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بالفرضياتارتباطهامدىوفحصالدراسةنتائجتقييم:أولا 
بمحافظةميدانيةدراسة:افيةبالشفالإدارةمدخلضوءفىالعامةالثانويةبالمدارسالتنظيمىالمناختطور"بـالمعنونةالرسالةمنالسادسالفصلمراجعةتمت

:الرسالةموضوععموتوافقهاالمقترحةوالبحوثالتوصياتلجودةشاملتحليليليوفيما،الأكاديميةللمعاييروفقًاتقييمهاوتم،"الغربية

ونتائجهالبحثأهدافمعالتساق.1
ناجحةدوليةتجاربإلىستنادًاامصرفيالخاصةالتربيةإدارةنظمتطويرإلىتسعىحيثونتائجها،الدراسةأهدافمعكبيربشكلتتماشىالبحثتوصيات

فيالتربويةالإدارةنظماستعرضتالتيالمقارنةالدراسةنتائجمباشرةتعكسالتربيةلإدارةالمقترحةالبدائلالمثال،سبيلعلى.وسويسراالمتحدةالولاياتمثل
فيبعمقمناقشتهاتمتقضاياوهيالتمويل،وتعزيزالتشريعات،وتطويرالتنظيمي،الهيكلهيكلةإعادةتشملالتيالمقترحاتفيهذايتضح.الأجنبيةالدول

بينالمباشرالربطوضوحنلضماالبحث،استخلصهاالتيالمحددةوالنتائجتوصيةكلبينالعلاقةتعزيزالمفيدمنيكونقدذلك،ومع.السابقةالفصول
.المستخلصةوالاستنتاجاتالتوصيات

والإبداعالأصالة.2
يعد"الخاصةللتربيةحلولمركز"إنشاءقتراحاالمثال،سبيلعلى.الواقعأرضعلىللتطبيققابلةحلولتقديمفيوإبداعيًانقديااًتفكيراًتُظهرالمقدمةالتوصيات

نموذجإلىللوصولختلفةالمالدولخبراتبينالدمجأنكما.للخريجينالمستدامالمهنيالدعموتقديمالخاصالتعليمكفاءةمنتعززأنيمكنمبتكرةفكرة
التوضيحمنمزيدتقديمعبرالأصالةتعزيزيمكنكانذلك،ومع.قائمةتجارباقتباسمجردمنبدلااًجديدنموذجتقديمعلىالباحثقدرةيعكستوافقي
.القائمةوالإداريةالثقافيةالتحدياتظلفيخاصةالمصري،السياقفيالمقترحاتبعضتنفيذكيفيةحول
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للتنفيذالقابلية.3
على.التوصياتهذهتطبيقىجدومنيعززمهمجانبوهو،"المقترحالنظامتنفيذإجراءات"تضمينتمحيثللتنفيذ،القابليةمنجيدبقدرتتمتعالدراسةتوصيات
بعضفإنذلك،ومع.المصريةةالبيئفيتنفيذهيمكنعمليحلوهوالتمويل،تحدياتلمواجهةكوسيلة"الخاصالقطاعمعالشراكاتتفعيل"اقتراحتمالمثال،سبيل

كمعوق"التشريعيةالإجراءاتمدةطول"ذكرتمحيثالإدارية،أوالتشريعيةالعقباتعلىالتغلبكيفيةمثلالتنفيذ،آلياتحولالتفاصيلمنمزيدإلىتحتاجالتوصيات
.الإجراءاتهذهلتسريعواضحةخطةتقديمدونولكن

والدقةالوضوح.4
الهيكلالتمويل،التشريعات،مثلاصة،الخالتربيةلإدارةالأساسيةالجوانبتغطيرئيسيةمحاورفيتنظيمهاتمحيثوالدقة،الوضوحمنعاليةبدرجةالبحثتوصياتتتميز

والتي،"الخاصةالتربيةلإدارةالتنظيميالهيكلهيكلةإعادة"بـالمتعلقةالتوصيةهوذلكعلىالأمثلةأحد.وفهمهاتتبعهاالقارئعلىيسهلمماالمعلمين،وتدريبالإداري،
.وتنظيمًاكفاءةأكثرهيكلًاايوفرمماالتأهيل،لخدماتوقسمالخاصةالتربيةلبحوثقسممثلجديدةأقساماستحداثإلىالحاجةدقيقبشكلحددت
تضمنلةبديتمويلآلياتإنشاءضرورةعلىأكدتحيثالخاصة،التربيةبرامجلتمويل "الخاصالقطاعمعالشراكةتعزيز"حولواضحةتوصيةالدراسةتضمنتكذلك،
حيث،"المعلمينتدريبتحسين"بشأنمحددةتوصيةتقديمتمذلك،إلىبالإضافة.كافيةحلولتقديمدونكمعوقالتمويلذكرتكراررغمالبرامج،لهذهالماليةالاستدامة

إلىالانتقالبرامجإدخال"بـةالدراسأوصتكما.بوضوحالتأهيلمتطلباتيوضحمماوالدكتوراه،الماجستيرمثلمتقدمةمؤهلاتعلىبالحصولالمعلمينإلزاماقتراحتم
دقيقةتوصيةقدمتوأخيراً،.متخصصةتدريبيةبرامجوتوفيرالمهنيةالمؤسساتمعالتعاونمثلالعمليةالخطواتموضحةالخاصة،الاحتياجاتذويللطلاب "العملسوق
علىوالتركيزطرحالوضوحيعكسمماالأمور،وأولياءوالمعلمينللطلابوالاستشاراتالتكنولوجيالدعمتقديمفيدورهموضحةاً،"الخاصةالتربيةلحلولمركزإنشاء"حول
حولإضافيةفاصيلتتقديمدونموضعمنأكثرفيكمعوقالتمويلذكرمثلالأجزاء،بعضفيالتكرارتقليلعبرالدقةتحسينيمكنذلك،ومع .للتنفيذقابلةحلول

.لزيادتهبديلةاستراتيجيات
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والتقييمللقياسالقابلية.5
.تنفيذهانجاحمدىاسلقيواضحةمؤشراتتتضمنلمحيثللقياس،القابلةالجوانبتعزيزإلىتحتاجالتوصيات

مثلالتحسين،هذالقياسواضحةمعاييرتحديديتملمولكن"المعلمينتدريبتحسين"اقتراحتمالمثال،سبيلعلى
لمتابعةدوريةتقييمآلياتتضمينعبرالجانبهذاتحسينيمكن.المستفيدينالمعلميننسبةأوالتدريبيةالدوراتعدد
.المحددةللأهدافتحقيقهاومدىالتوصياتتنفيذ

والتطبيقيالعلميبالمجالالرتباط.6
الطلابدعمالمناهج،ويرتطمثلجوهريةقضاياتعكسحيثالخاصة،التربيةبمجالوثيقبشكلمرتبطةالتوصيات

"العمللسوقنتقالالابرامجإدخال"اقتراحالمثال،سبيلعلى.المهنيالتدريبوتحسينالخاصة،الاحتياجاتذوي
ذاتالتوصياتيجعلرتباطالاهذا.العملبسوقارتباطاًأكثرليكونالتعليميالنظامبتطويرحقيقيًااهتمامًايعكس
.مصرفيالتربويالقرارصنعفيمنهاالاستفادةإمكانيةمنيعززمماحقيقية،وتطبيقيةعلميةقيمة
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العلميةوالأدلةبالمراجعالتوصياتدعم.7
المثال،سبيلعلى.لسابقةاالفصولفيدراستهاتمتالتيالدوليةوالخبراتالسابقةالأدبياتإلىتستندالتوصيات

لدعمالعلميةدلةالأاستخداميعكسالخاصةالتربيةإدارةفيالمتحدةالولاياتتجربةعلىالأولالبديلاعتماد
توصيةكلعمتدالتيالحديثةالدراساتأوالمراجعمنمزيدتقديمالأفضلمنيكونقدذلك،ومع.التوصيات
.العلميةموثوقيتهامنيعززمماتفصيلًا،أكثربشكل

مرتبطةمستقبليةأبحاثاقتراح.8
سبيلعلى.استكشافإلىبحاجةتزاللاالتيالبحثيةللثغراتعميقًافهمااًتعكسالدراسةفيالمقترحةالبحوث
تطويرإلىيحتاجلًاامجايزاللاالدمجبأنإدراكًاتعكس"العربيةمصرجمهوريةفيالدمجلنظممقارنةدراسة"المثال،
نتائجمنالاستفادةةكيفيمثلالسابقة،بالتوصياتالبحوثهذهربطكيفيةتوضيحيمكنكانذلك،ومع.أكبر

.فاعليةأكثرتربويةسياساتتطويرفيالمقترحةالدراسات
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التقييم النهائي : ثانياا 

فيدقةيعكسمماجه،ونتائالبحثأهدافمعالتماسكمنعال  مستوىالدراسةهذهفيالمقترحةوالبحوثالتوصياتتظهر
تغطيحيثصيات،التوشموليةهوالقوةنقاطأبرزأحد.الدوليةالتجاربمنالستفادةوإمكانيةالتعليميالواقعتحليل

التربيةنظاملإصلحكاملا متإطاراايجعلهامماالمعلمين،وتدريبالتنظيمي،الهيكلالتمويل،التشريعات،مثلمتعددةمجالت
المقترحاتةمصداقيمنيعززوسويسراالمتحدةالولياتمثلدولمنناجحةنماذجإلىالستنادأنكما.مصرفيالخاصة
تقديمخللمنةخاصوالإبداع،الأصالةمنمستوىالتوصياتتُظهرذلك،إلىبالإضافة.متينعلميأساسذاتويجعلها
.المصريةللبيئةملءمةأكثرنظامإلىللوصولمختلفةخبراتبينيجمعتوافقينموذج

التنفيذنجاحلقياسحةواضمؤشراتغيابيبرز.التوصياتفاعليةعلىتؤثرقدالتيالضعفنقاطبعضهناكفإنذلك،ومع
آلياتحولدقيقةيلتفاصإلىتفتقرالمقترحاتبعضأنكما.صعوبةأكثرالتقدممتابعةيجعلقدمماالتحديات،كأحد

بمعوقاتيتعلقفيماصوصااخالتوصيات،بعضفيالتكرار.العمليالواقعفيتطبيقهاعندصعوباتإلىيؤديقدمماالتنفيذ،
منلمزيدالحاجةإلىلإشارةامنالرغمعلىوأخيراا،.مترابطةغيرتبدوالنقاطبعضويجعلالعرضوضوحعلىيؤثرقدالتنفيذ،

.المقترحةللتوصياتالماليةالستدامةلضمانمحددةاستراتيجياتتوضيحيتملمالتمويل،
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توصيات لتحسين النتائج: ثالثاا 

توصية،لكلواضحةقياساتآليبتطويرالبدءيمكنالمقترحة،والبحوثالتوصياتفيتحديدهاتمالتيالضعفنقاطلمعالجة
،المدربينالمعلمينكعددالتوصيات،تنفيذنجاحلقياسرئيسيةأداءمؤشراتتحديدمثل منالمستفيدينالطلبسبةنأوسنوياا

توصية،كللتنفيذددمحزمنيجدولتقديمخللمنتعزيزهايمكنالتنفيذ،آلياتيخصفيما.المهنيوالتأهيلالدمجبرامج
.المرجوةهدافالأتحقيقوضمانالتنفيذمتابعةيسهلمماللتطبيق،المختلفةوالمراحلالمسؤولةالجهاتيتضمن

وفقااتجميعهايتمبحيثيماا،تنظأكثربشكلالتوصياتهيكلةإعادةفيمكنالتوصيات،بعضعرضفيبالتكراريتعلقفيماأما
يمكنالتمويل،لمسألةوبالنسبة.ووضوحااسلسةأكثرالعرضيجعلمماوالتدريب،التشريعات،التمويل،مثلواضحةلمحاور

لتمويلرائبالضمننسبةتخصيصأوالخاص،القطاعمعالأجلطويلةشراكاتإنشاءمثلمستدامةتمويلآلياتاقتراح
.الفعليةاحتياجاتهاعلىاءا بنمخصصاتعلىمحافظةكلتحصلبحيثاللمركزيالتمويلنموذجاعتمادأوالخاصة،التربيةبرامج

مدىتوضحدوريةتقاريرقديموتدوريةمراجعاتعلىتعتمدالمستمرللتقييمخطةتضمينيمكنالتنفيذ،فعاليةلضمانوأخيراا،
.الفعلييقالتطبخللتظهرقدالتيالتحدياتعلىبناءا الستراتيجياتتعديلإمكانيةمعالأهداف،تحقيق
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