
 نشوأد)ٮم ةعما"ح
 ةرادلإا ة)ٮلك    
 / مس6ڡ
لامعا ةرادا ر)ٮ6ٮس"حام : صص;ح6ٮ

ثح"ٮلا ناو;ٮع
بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ رFٮأ
"نيطولا سرحلا"ٮ ة)ٮحصلا نؤشلا لىع ة)ٮ6ڡ)ٮ"ٮط6ٮ ةسارد"

/بلاطلا دادعإ
ن)ٮط"ٮو"ٮأ  زيزعلاد"ٮع ن"ٮ اللهد"ٮع

/فارشإ
د)ٮمحلا د"ٮع لص)ٮ;ڡلا.د
دار"ح ز)ٮا;ڡ.د

:سياردلا ماعلا
2024

ةمد6ڡم
 بيطلا ردكالا ءادأ لىع اهر)ٮFٮأ6ٮو لمعلا ةئ)ٮ"ٮ"ٮ مام6ٮهلاا ح"ٮصأ ،ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا عاط6ڡ ه"حاو6ٮ تيلا ةد)ٮاز6ٮملا تا)ٮدح6ٮلا ل;ط dى;ڡ
 ،ن)ٮلماعلا ة)ٮها;ڡر لىع ط6ڡ;ڡ رFٮؤ6ٮ لا لمعلا ةئي"ٮ نإ .ة)ٮلاع ةدو"ح تاذ ة)ٮحص تامد;ح م)ٮد6ڡ6ٮ ةيرارم6ٮسا نامضل ةحلم ةرورض
 بيطلا ردكالا ءادأ ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ ةيو)ٮحلا لماوعلا نم اهلع"ح)ٮ امم ،ضىرملل ةمد6ڡملا ةمد;حلا ةدو"ح لىع اضً)ٮأ سكع;ٮ6ٮ ل"ٮ
 ردكالا لىع اهر)ٮFٮأ6ٮ ىدمو لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ ةرFٮؤملا لماوعلا ل)ٮلح6ٮ ىلإ ةساردلا هذه فده6ٮ .ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا تلادعم ل)ٮل6ڡ6ٮو
 جئا6ٮ;ٮ ةساردلا ضرع6ٮس6ٮ ،كلذك .ة)ٮ;ٮهملاو ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلا ني"ٮ نزاو6ٮلا ىلإً لاوصو ،ز)ٮ;ڡح6ٮلاو يرادلإا معدلا نم اءًد"ٮ ،بيطلا
 ةئي"ٮ نع مهاضر طا"ٮ6ٮرا ىدم ل)ٮلح6ٮل ،تا)ٮ;ڡش6ٮسملا dى;ڡ ن)ٮلماعلا ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأا نم ةعوم"حم عم تلا"ٮا6ڡمو تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسا
 ءادلأا ن)ٮسح6ٮو لمعلا ةئي"ٮ زيزع6ٮ اه;ٮأش نم تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮل ةساردلا ىعس6ٮ ،كلذ لىع ءًا;ٮ"ٮ .مهئادأ ىو6ٮسم عم لمعلا
.بيطلا ردكالل نيهملا

ةساردلا ةلكشم



ةساردلا ةلكشم
 لىع رشا"ٮم لكش"ٮ رFٮؤ6ٮ تيلاو ،ة;ڡل6ٮ;حملا لمعلا تائي"ٮ dى;ڡ بيطلا ردكالا اهه"حاو)ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا dى;ڡ ةساردلا ةلكشم نمك6ٮ
 ر)ٮ;ع لمع تائي"ٮ نم ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأا نم د)ٮدعلا dى;ٮاع)ٮ .ضىرملل ةمد6ڡملا ة)ٮحصلا تامد;حلا ةدو"حو نيهملا مهئادأ
 ىلإ يدؤ)ٮ امم ،ة;ٮرم ر)ٮ;ع لمع فور;ط اً;ٮا)ٮحأو ،يرادلإا معدلا ةل6ڡ ،ة)ٮ"ٮطلا دراوملا ص6ڡ;ٮ ،ة)ٮس;ڡ;ٮلا طو�عضلا"ٮ مست6ٮ ،ةمئلام
 نأ لاإ ،بيطلا ردكالا ءادأ زيزع6ٮ dى;ڡ لمعلا ةئي"ٮ ة)ٮمهأ نم م;عرلا لىع .مهلمع نع ن)ٮلماعلا اضر ع"حار6ٮو ءادلأا ىو6ٮسم روهد6ٮ
 تا)ٮ;ڡش6ٮسملا dى;ڡ ةصا;ح ،بيطلا ءادلأا ةدو"حو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡ)ٮ6ڡدلا ة6ڡلاعلا حضو6ٮ تيلا تاساردلا dى;ڡ اص6ًڡ;ٮ كا;ٮه
 ،هاضرو بيطلا ردكالا ةءا;ڡك ىو6ٮسم لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ةساردل ة"حاحلا زر"ٮ6ٮ ،كلذ لىع ءًا;ٮ"ٮ .ة)ٮما;ٮلا لودلا dى;ڡ تادا)ٮعلاو
.ةدو"حلا ة)ٮلاع ة)ٮحص ة)ٮاعر م)ٮد6ڡ6ٮ dى;ڡ لماوعلا هذه ر)ٮFٮأ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك كلذكو
 ذ)ٮ;ڡ;ٮ6ٮلل ةل"ٮا6ڡ لولح م)ٮد6ڡ6ٮو ،بيطلا ردكالا ءادأ لىع رFٮؤ6ٮ تيلا لمعلا ةئ)ٮ"ٮل ة)ٮس)ٮئرلا لماوعلا د)ٮدح6ٮ ىلإ ةساردلا هذه فده6ٮ
.ضىرملل لض;ڡأ ة)ٮحص تامد;ح م)ٮد6ڡ6ٮ نامضو نيهملا ءادلأا زيزع6ٮ dى;ڡ مهاس)ٮ ام"ٮ ةئ)ٮ"ٮلا هذه ن)ٮسح6ٮل

:ةساردلا ة)ٮمهأ
 ةدو"ح لىع رشا"ٮملا هر)ٮFٮأ6ٮو ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةمو;ط;ٮم dى;ڡ بيطلا ردكالا ه"ٮعل)ٮ يذلا يو)ٮحلا رودلا نم ةساردلا هذه ة)ٮمهأ ع"ٮ;ٮ6ٮ
 لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ ح"ٮص)ٮ ،ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا عاط6ڡ dى;ڡ طو�عضلاو تا)ٮدح6ٮلا د)ٮاز6ٮ عم .ضىرملل ةمد6ڡملا ة)ٮحصلا تامد;حلا
.ه6ٮماد6ٮساو dىحصلا ما;ط;ٮلا ة)ٮلاع;ڡ نامضل ة)ٮمهلأا غلا"ٮ ارًمأ ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأل ةمئلاملا فور;طلا ر)ٮ;ڡو6ٮو
:لي)ٮ ام dى;ڡ ةساردلا ة)ٮمهأ لFٮمت6ٮ
 دعاس)ٮ امم ،بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك مه;ڡ dى;ڡ ةساردلا هذه مهس6ٮ :ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮ.1
.ضىرملل ةمد6ڡملا ة)ٮحصلا تامد;حلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮ dىلا6ٮلا"ٮو ،لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮل تاءار"حإ ني"ٮ6ٮ لىع ة)ٮحصلا تاسسؤملا

 ل)ٮل6ڡ6ٮو نيهملا ءادلأا ن)ٮسح6ٮل ة)ٮساسلأا رصا;ٮعلا دحأ dىحصلا لا"حملا dى;ڡ ن)ٮلماعلا اضر ر"ٮ6ٮعُ)ٮ :بيطلا ردكالا اضر زيزع6ٮ.2
كلا اضر لىع رFٮؤ6ٮ تيلا لماوعلا لىع ءوضلا ةساردلا هذه طلس6ٮ .تلاا6ڡ6ٮسلاا تلادعم

:ةساردلا فادهأ
 نمو ،بيطلا ردكالا ءادأو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡلاعلا مه;ڡ dى;ڡ مهس6ٮ تيلا فادهلأا نم ةعوم"حم ق)ٮ6ڡح6ٮ ىلإ ةساردلا هذه فده6ٮ
:فادهلأا هذه مهأ
 ءادأ لىع رFٮؤ6ٮ تيلا لمعلا ةئ)ٮ"ٮل ة)ٮساسلأا ب;ٮاو"حلا د)ٮدح6ٮ ىلإ ةساردلا فده6ٮ :لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ ةرFٮؤملا لماوعلا د)ٮدح6ٮ.1
.ة)ٮ"ٮطلا دراوملا ر;ڡو6ٮو ،ة)ٮص;حشلاو ة)ٮ;ٮهملا ةا)ٮحلا ني"ٮ نزاو6ٮلا ،لمعلا تاعاس ،ب6ٮاورلا ،يرادلإا معدلا لFٮم ،بيطلا ردكالا

 لىع لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ ة;ڡل6ٮ;حملا لماوعلا ر)ٮFٮأ6ٮ ىدم سا)ٮ6ڡ ىلإ ةساردلا ىعس6ٮ :نيهملا ءادلأا لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ سا)ٮ6ڡ.2
.ضىرملل ةمد6ڡملا ة)ٮحصلا تامد;حلا ةدو"حو بيطلا ردكالا ةءا;ڡك ىو6ٮسم

 ءا"ٮطلأا اضرو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡلاعلا فاشك6ٮسا ىلإ ةساردلا فده6ٮ :بيطلا ردكالا اضر"ٮ لمعلا ةئي"ٮ ة6ڡلاع ل)ٮلح6ٮ.3
.مه;ڡئا;طو dى;ڡ مهرار6ڡ6ٮساو نيهملا مهئادأ لىع كلذ سكع;ٮ)ٮ ف)ٮكو ،ن)ٮضرمملاو

 dى;ڡ لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ ىلإ فده6ٮ تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮ م6ٮ)ٮس ،ةساردلا جئا6ٮ;ٮ لىع ءًا;ٮ"ٮ :لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮل تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮ.4
.بيطلا ردكالا لىع طو�عضلا ل)ٮل6ڡ6ٮو ءادلأا زيزع6ٮ dى;ڡ مهس)ٮ امم ،ة)ٮحصلا تاسسؤملا

 لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك مه;ڡ ىلإ ةساردلا فده6ٮ :ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮو ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا ل)ٮل6ڡ6ٮ dى;ڡ ةمهاسملا.5



 لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك مه;ڡ ىلإ ةساردلا فده6ٮ :ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮو ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا ل)ٮل6ڡ6ٮ dى;ڡ ةمهاسملا.5
.ضىرملا ةملاس نامضو ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ مهس6ٮ نأ نكم)ٮ لولح م)ٮد6ڡ6ٮو ،ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا عو6ڡو ة)ٮلام6ٮحا
 امم ،بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ رFٮأ لوح ةلمكا6ٮم ةيؤر ر)ٮ;ڡو6ٮ ىلإ ةساردلا ىعس6ٮ ،فادهلأا هذه ق)ٮ6ڡح6ٮ للا;ح نم
.dىحصلا عاط6ڡلا dى;ڡ ن)ٮلماعلا معدو ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح زيزع6ٮ dى;ڡ دعاس)ٮ

:ةساردلا تلاؤاس6ٮ
 تلاؤاس6ٮلا نم ةعوم"حم لىع ةساردلا زكر6ٮ ،بيطلا ردكالا ءادأو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡلاعلا مه;ڡو ثح"ٮلا فادهأ ق)ٮ6ڡح6ٮل
:dىهو ،ة)ٮس)ٮئرلا
؟بيطلا ردكالا ءادأ لىع رFٮؤ6ٮ تيلا لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ ة)ٮساسلأا لماوعلا dىه ام.1
.بيطلا ردكالا ةءا;ڡك ل)ٮل6ڡ6ٮ وأ ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ ارً)ٮ"ٮك ارًود بعل6ٮ تيلا ة)ٮس;ڡ;ٮلاو ة)ٮم)ٮ;ط;ٮ6ٮلا ب;ٮاو"حلا د)ٮدح6ٮل ىعس)ٮ لؤاس6ٮلا اذه
؟بيطلا ردكالا ءادأ ةدو"ح لىع ،دراوملا ر;ڡو6ٮو يرادلإا معدلا ث)ٮح نم ،لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ىدم ام.2
 ءا"ٮطلأل نيهملا ءادلأا ىو6ٮسم لىع لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ ة)ٮداملاو ةيرادلإا ب;ٮاو"حلا ر)ٮFٮأ6ٮ ىدم ة;ڡرعم ىلإ لؤاس6ٮلا اذه فده)ٮ
.ن)ٮضرمملاو
؟هئادأو بيطلا ردكالا اضر لىع ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلاو لمعلا ني"ٮ نزاو6ٮلا رFٮؤ)ٮ ف)ٮك.3
.هئادأ ن)ٮسح6ٮو بيطلا ردكالا اضر ةدايز dى;ڡ ة)ٮ;ٮهملاو ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلا ني"ٮ نزاو6ٮلا رود مه;ڡ ىلإ لؤاس6ٮلا اذه ىعس)ٮ

؟ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا تلادعمو لمعلا ةئي"ٮ نع بيطلا ردكالا اضر ني"ٮ ة6ڡلاعلا dىه ام.4
 ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا تلادعم لىع لمعلا ةئي"ٮ نع dىحصلا عاط6ڡلا dى;ڡ ن)ٮلماعلا اضر سكع;ٮ)ٮ ف)ٮك ة;ڡرعم ىلإ لؤاس6ٮلا اذه فده)ٮ
.ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"حو
؟بيطلا ردكالا ةءا;ڡك ع;ڡر dى;ڡ مهس)ٮ ام"ٮ لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮل ةحر6ٮ6ڡملا تاءار"حلإا dىه ام.5
.ةلاع;ڡو ةمعاد لمع ةئي"ٮ قل;ح dى;ڡ مهاس6ٮ نأ نكم)ٮ تيلا ة)ٮلمعلا تا)ٮصو6ٮلا جا6ٮ;ٮ6ٮسا لىع زكر)ٮ لؤاس6ٮلا اذه
 زيزع6ٮ dىلا6ٮلا"ٮو ،لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ دعاس6ٮ ركا;ڡأو تا;ٮاي"ٮ ر)ٮ;ڡو6ٮ ىلإ تلاؤاس6ٮلا هذه نع ة"ٮا"حلإا للا;ح نم ةساردلا ىعس6ٮ
.ةمد6ڡملا ة)ٮاعرلا ةدو"ح نامضو بيطلا ردكالل نيهملا ءادلأا

:ةساردلا ضور;ڡ
 ني"ٮ ة6ڡلاعلا را"ٮ6ٮ;حا ىلإ ىعس6ٮ تيلا ضور;ڡلا نم ةعوم"حم ىلإ ةساردلا د;ٮ6ٮس6ٮ ،اه6ٮلاؤاس6ٮ نع ة"ٮا"حلإاو ةساردلا فادهأ ق)ٮ6ڡح6ٮل
:dىه ضور;ڡلا هذهو .بيطلا ردكالا ءادأو لمعلا ةئي"ٮ
:بيطلا ردكالا ءادأو يرادلإا معدلا ني"ٮ ةي"ٮا"ح)ٮإ ة6ڡلاع د"حو6ٮ.1
 ءادلأا ىو6ٮسم ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ مهس)ٮ )تلاكشملا لحو ،ز)ٮ;ڡح6ٮلا ،ه)ٮ"حو6ٮلا لFٮم( بيطلا ردكالل ايًو6ڡ امًعد ةرادلإا ر;ڡو6ٮ نأ ضر6ٮ;ڡُ)ٮ
.نيهملا

:بيطلا ردكالا ةءا;ڡك ن)ٮسح6ٮ ىلإ ،ة)ٮ;ڡكالا ة)ٮ"ٮطلا دراوملا اه)ٮ;ڡ ر;ڡوت6ٮ تيلا ،ةمئلاملا لمعلا ةئي"ٮ يدؤ6ٮ.2
 ءا"ٮطلأا ءادأ ىو6ٮسم لىع اًي"ٮا"ح)ٮإ رFٮؤ)ٮ ةيرورضلا دراوملاو ،ة)ٮ"ٮطلا تادعملاو تاودلأا ر;ڡو6ٮ نأ ضر;ڡلا اذه ضر6ٮ;ڡ)ٮ
.ن)ٮضرمملاو
:هئادأو بيطلا ردكالا اضر لىع ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلاو لمعلا ني"ٮ نزاو6ٮلل dى"ٮا"ح)ٮإ ر)ٮFٮأ6ٮ د"حو)ٮ.3
 مهاضر ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ مهس)ٮ ة)ٮص;حشلاو ة)ٮ;ٮهملا ةا)ٮحلا ني"ٮ dىحص نزاو6ٮ لىع ظا;ڡحلا نم بيطلا ردكالا ن)ٮكم6ٮ نأ ضر6ٮ;ڡُ)ٮ
.مه6ٮءا;ڡك ةدايزو
:ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا تلادعم ل)ٮل6ڡ6ٮ لىع ةي"ٮا"ح)ٮلإا لمعلا ةئي"ٮ رFٮؤ6ٮ.4
 تلادعم ض;ڡ;ح dى;ڡ دعاس)ٮ ةمعاد ءاو"حأ ر)ٮ;ڡو6ٮو طو�عضلا ل)ٮل6ڡ6ٮ لمش)ٮ ام"ٮ لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ نأ ضر;ڡلا اذه ضر6ٮ;ڡ)ٮ
.ضىرملا ةملاس ززع)ٮ امم ،ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا

ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮ ىلإ لمعلا ةئي"ٮ نع بيطلا ردكالا اضر يدؤ)ٮ**.5



ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮ ىلإ لمعلا ةئي"ٮ نع بيطلا ردكالا اضر يدؤ)ٮ**.5

:ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا
 تطلس تيلاو ،بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ تلوا;ٮ6ٮ تيلا ة6ڡ"ٮاسلا تاساردلا نم ةعوم"حم ىلإ ةساردلا هذه د;ٮ6ٮس6ٮ
:اه;ٮمو ،عوضوملا اذه"ٮ ةط"ٮ6ٮرم ب;ٮاو"ح ةدع لىع ءوضلا

بيطلا ءادلأا لىع دراوملاو يرادلإا معدلا ر)ٮFٮأ6ٮ لوح ةسارد.1
 ةيرادإ ةئي"ٮ ر;ڡو6ٮ نأ جئا6ٮ;ٮلا تره;طأو ،لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ دراوملا ر;ڡو6ٮو يرادلإا معدلا ني"ٮ ة6ڡلاعلا ةساردلا هذه تضرع6ٮسا
.قاهرلإا"ٮ روعشلا نم لل6ڡيو بيطلا ردكالا ءادأ ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ ظوحلم لكش"ٮ مهس)ٮ ،ة)ٮساسلأا دراوملا ب;ٮا"ح ىلإ ،ةمعاد
بيطلا ردكالا اضر لىع هر)ٮFٮأ6ٮو ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلاو لمعلا ني"ٮ نزاو6ٮلا لوح ةسارد.2
 تصل;حو .مه;ڡئا;طو نع ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأا اضرو ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلاو لمعلا ني"ٮ نزاو6ٮلا ني"ٮ ة6ڡلاعلا dى;ڡ ةساردلا هذه تFٮح"ٮ
.ةماعلا ةءا;ڡكلاو نيهملا ءادلأا لىع اً"ٮا"ح)ٮإ سكع;ٮ)ٮ امم ،dى;ڡ)ٮ;طولا رار6ڡ6ٮسلاا نم ديزيو اضرلا ززع)ٮ نزاو6ٮلا اذه ن)ٮسح6ٮ نأ ىلإ

ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا تلادعمو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡلاعلا لوح ةسارد.3
 ةئي"ٮ نأ جئا6ٮ;ٮلا تره;طأو .ة)ٮحصلا تاسسؤملا dى;ڡ ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا تلادعمو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡلاعلا ةساردلا هذه تلوا;ٮ6ٮ
 ةدو"ح ن)ٮسح6ٮو ،ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا ض;ڡ;ح dى;ڡ مهاس6ٮ نأ نكم)ٮ طو�عضلا ل)ٮل6ڡ6ٮو يو;ٮعملاو سي;ڡ;ٮلا معدلا"ٮ مست6ٮ تيلا لمعلا
.ضىرملل ةمد6ڡملا تامد;حلا

ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح ن)ٮسح6ٮ dى;ڡ لمعلا ةئي"ٮ رود لوح ةسارد.4
 ةئ)ٮ"ٮ"ٮ ة6ڡلع6ٮملا لماوعلا نأ ىلإ تصل;حو .ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا ةدو"ح لىع ةمئلاملا لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ لىع ةساردلا هذه تزكر
 اضرلا ىو6ٮسم ع;ڡرو ة)ٮحصلا تامد;حلا ةدو"ح زيزع6ٮ dى;ڡ ر)ٮ"ٮك لكش"ٮ مهس6ٮ ،ن)ٮ;ڡ;طوملا ز)ٮ;ڡح6ٮو لي;حادلا م)ٮ;ط;ٮ6ٮلا لFٮم ،لمعلا
.بيطلا ردكالا ىدل

ة)ٮ;ٮهملا ةءا;ڡكلا"ٮ اهطا"ٮ6ٮراو لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ ةرFٮؤملا لماوعلل ة)ٮل)ٮلح6ٮ ةسارد.5
 ةءا;ڡكلا"ٮ اهطا"ٮ6ٮرا ىدمو ،لمعلا تاعاسو ،ز)ٮ;ڡح6ٮلاو ،رو"حلأا لFٮم ،لمعلا ةئ)ٮ"ٮل ةددع6ٮملا ب;ٮاو"حلا ل)ٮلح6ٮ ةساردلا هذه تلوا;ٮ6ٮ
 بع6ٮلا تايو6ٮسم ل)ٮل6ڡ6ٮو ةءا;ڡكلا ىو6ٮسم ع;ڡر dى;ڡ دعاس)ٮ ب;ٮاو"حلا هذه ن)ٮسح6ٮ نأ ىلإ تصل;حو .بيطلا ردكالل ة)ٮ;ٮهملا
.داه"حلإاو
 بيطلا ردكالا ءادأ لىع رFٮؤ6ٮ تيلا ة;ڡل6ٮ;حملا لماوعلا مه;ڡ dى;ڡ دعاس6ٮ ث)ٮح ،ثح"ٮلا اذهل ة)ٮساسأ ةز)ٮكر تاساردلا هذه ر"ٮ6ٮع6ٮ
.ةدو"حلا ة)ٮلاع ة)ٮحص تامد;ح م)ٮد6ڡ6ٮ نامضل لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ ة)ٮمهأ حضو6ٮو

:ةساردلل ةير;ط;ٮلا تا6ڡلط;ٮملا
 dى;ڡ دعاس6ٮ تيلاو ،بيطلا ردكالا ءادأو لمعلا ةئي"ٮ ني"ٮ ة6ڡلاعلا رس;ڡ6ٮ تيلا ةير;ط;ٮلا رطلأا نم ةعوم"حم لىع ةساردلا هذه دم6ٮع6ٮ
:ةير;ط;ٮلا تا6ڡلط;ٮملا هذه زر"ٮأ نمو .نيهملا ءادلأاو ةءا;ڡكلا لىع رFٮؤ6ٮ تيلا لماوعلا مه;ڡ

)غر"ٮزر)ٮه ةير;ط;ٮ( ة)ٮع;ڡادلا ةير;ط;ٮ.1
 ،غر"ٮزر)ٮهل ا6ًڡ;ڡو .مهئادأو ن)ٮ;ڡ;طوملا اضر لىع رFٮؤ6ٮ ة)ٮساسأ ىر;حأو ةيز)ٮ;ڡح6ٮ لماوع كا;ٮه نأ ةرك;ڡ ىلإ ةير;ط;ٮلا هذه د;ٮ6ٮس6ٮ
 ن)ٮح dى;ڡ ،بيطلا ردكالا اضر زيزع6ٮ dى;ڡ ارً)ٮ"ٮك ارًود بعل6ٮ نيهملا روط6ٮلاو ،دوه"حلا"ٮ فار6ٮعلاا ،ر)ٮد6ڡ6ٮلا لFٮم ةز;ڡحملا لماوعلا نإ;ڡ
 هذه دعاس6ٮ .dى;ڡ)ٮ;طولا اضرلاو رار6ڡ6ٮسلاا نامضل ةر;ڡو6ٮم نوك6ٮ نأ ب"ح)ٮ ،رو"حلأاو لمعلا فور;ط لFٮم ،ة)ٮساسلأا لماوعلا نأ
.بيطلا ردكالا ءادأ ىو6ٮسم لىع رFٮؤ6ٮ نأ ة)ٮم)ٮ;ط;ٮ6ٮلا ةئ)ٮ"ٮلاو يرادلإا معدلل نكم)ٮ ف)ٮك ر)ٮس;ڡ6ٮ dى;ڡ ةير;ط;ٮلا

)ولسام ةير;ط;ٮ( تا"حا)ٮ6ٮحلاا ةير;ط;ٮ.2
 ءًا;ٮ"ٮ .تاذلا ق)ٮ6ڡح6ٮ تا"حاح ىلإً لاوصو ة)ٮساسلأا تا"حاحلا نم اءًد"ٮ ،ة)ٮ;ٮاس;ٮلإا تا"حاحلا لسلس6ٮ لىع ةير;ط;ٮلا هذه دم6ٮع6ٮ



)ولسام ةير;ط;ٮ( تا"حا)ٮ6ٮحلاا ةير;ط;ٮ.2
 ءًا;ٮ"ٮ .تاذلا ق)ٮ6ڡح6ٮ تا"حاح ىلإً لاوصو ة)ٮساسلأا تا"حاحلا نم اءًد"ٮ ،ة)ٮ;ٮاس;ٮلإا تا"حاحلا لسلس6ٮ لىع ةير;ط;ٮلا هذه دم6ٮع6ٮ
 مار6ٮحلاا تا"حاح ة)ٮ"ٮل6ٮ ىلإ ة;ڡاضلإا"ٮ ،dى;ڡ)ٮ;طولا ناملأاو ب6ٮاورلا لFٮم ،ة)ٮساسلأا تا"حاحلا ة)ٮ"ٮل6ٮ نإ;ڡ ،ةير;ط;ٮلا هذه لىع
 dى;ڡ مهسُ)ٮ ةمعاد لمع ةئي"ٮ ق)ٮ6ڡح6ٮ نأ ف)ٮك مه;ڡ نكمُ)ٮ ،راطلإا اذه ءوض dى;ڡ .بيطلا ردكالا ةءا;ڡك ع;ڡر dى;ڡ مهاس6ٮ ،ر)ٮد6ڡ6ٮلاو
.مه6ٮ)ٮ"حا6ٮ;ٮإ ةدايزو بيطلا ردكالا اضر ق)ٮ6ڡح6ٮ

ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلاو لمعلا ني"ٮ ق;ڡاو6ٮلا ةير;ط;ٮ.3
 مه;ڡ dى;ڡ ةمهم ةير;ط;ٮلا هذه ر"ٮ6ٮع6ٮو .ة)ٮص;حشلا ةا)ٮحلاو لمعلا تا"ٮلط6ٮم ني"ٮ نزاو6ٮلا ق)ٮ6ڡح6ٮ ة)ٮمهأ لىع ةير;ط;ٮلا هذه زكر6ٮ
 اً"ٮلس رFٮؤ)ٮ امم ،بع6ٮلاو قاهرلإا ىلإ يدؤ)ٮ نزاو6ٮلا مدع نإ ث)ٮح ،بيطلا ردكالا لىع ة)ٮلمعلا طو�عضلاو لمعلا تاعاس ر)ٮFٮأ6ٮ
.سي;ڡ;ٮلا معدلا م)ٮد6ڡ6ٮو لمعلا لواد"ح ن)ٮسح6ٮ ة)ٮمهأ حيضو6ٮ لىع دعاس)ٮ ةير;ط;ٮلا هذه ق)ٮ"ٮط6ٮ .ءادلأا ةدو"ح لىع
ة)ٮم)ٮ;ط;ٮ6ٮلا ةئ)ٮ"ٮلا ةير;ط;ٮ.4
 تيلا لمعلا ةئي"ٮ نإ;ڡ ،ةير;ط;ٮلا هذهل ا6ًڡ;ڡو .ن)ٮ;ڡ;طوملا ءادأو تا)ٮكولس ل)ٮكش6ٮ dى;ڡ ة)ٮم)ٮ;ط;ٮ6ٮلا ةئ)ٮ"ٮلا رود لىع ةير;ط;ٮلا هذه زكر6ٮ
 طلس6ٮ ةير;ط;ٮلا هذه .مهز)ٮ;ڡح6ٮو ن)ٮلماعلا ماز6ٮلا ىو6ٮسم ع;ڡر dى;ڡ مهس6ٮ لاع;ڡ لصاو6ٮو ،ةحضاو م)ٮ6ڡو ،ةمعاد ة;ڡا6ڡFٮ ر;ڡو6ٮ
.بيطلا ردكالل ةمعادو ة;ٮواع6ٮم ةرادإ دو"حو ة)ٮمهأ لىع ءوضلا

dى;ڡ)ٮ;طولا داه"حلإا ةير;ط;ٮ.5
 اً"ٮلس رFٮؤ)ٮ dى;ڡ)ٮ;طو داه"حإ ىلإ يدؤ6ٮ د6ڡ دراوملا ص6ڡ;ٮو ة)ٮلاعلا طو�عضلا"ٮ مست6ٮ تيلا لمعلا تائي"ٮ نأ ىلإ ةير;ط;ٮلا هذه ر)ٮش6ٮ
 سي;ڡ;ٮلا معدلا ر)ٮ;ڡو6ٮو ،لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ للا;ح نم ة)ٮدس"حلاو ة)ٮس;ڡ;ٮلا طو�عضلا ل)ٮل6ڡ6ٮ ة)ٮمهأ ةير;ط;ٮلا هذه زر"ٮ6ٮ .ءادلأا لىع
.بيطلا ردكالل dىعام6ٮ"حلااو
 ،بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك مه;ڡ ىلإ ةساردلا ىعس6ٮ ،ةير;ط;ٮلا تا6ڡلط;ٮملا هذه لىع دام6ٮعلاا للا;ح نم
.مه6ٮءا;ڡك ةدايزو ن)ٮلماعلا اضر نمض)ٮ ام"ٮ ةئ)ٮ"ٮلا هذه ن)ٮسح6ٮل ة)ٮلمع تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮو

:ثح"ٮلا قرطو ة)ٮ"حه;ٮملا
 ة)ٮعو;ٮلاو ة)ٮمكلا تاودلأا ني"ٮ عم"ح6ٮ ةلماش ة)ٮFٮح"ٮ ة)ٮ"حه;ٮم ماد;ح6ٮسا م6ٮ)ٮس ،اه6ٮلاؤاس6ٮ لىع ة"ٮا"حلإاو ةساردلا فادهأ ق)ٮ6ڡح6ٮل
:dىلا6ٮلكا ة)ٮ"حه;ٮملا ل)ٮصا;ڡ6ٮو .بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ ل)ٮلح6ٮل
مد;ح6ٮسملا جه;ٮملا.1
 د)ٮدح6ٮو ،اه"ٮ ةط"ٮ6ٮرملا ة;ڡل6ٮ;حملا لماوعلاو لمعلا ةئي"ٮ ل)ٮلح6ٮو فصو م6ٮ)ٮ ث)ٮح ،لي)ٮلح6ٮلا dى;ڡصولا جه;ٮملا ماد;ح6ٮسا م6ٮ)ٮس
 جئا6ٮ;ٮ صلا;ح6ٮساو ةسوردملا تار)ٮ�ع6ٮملا ني"ٮ تا6ڡلاعلا مه;ڡ جه;ٮملا اذه حي6ٮ)ٮ امك .بيطلا ردكالا ءادأ لىع لماوعلا هذه ر)ٮFٮأ6ٮ
.ءادلأا لىع لمعلا ةئي"ٮ رFٮأ لوح ة6ڡ)ٮ6ڡد
تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"ح تاودأ.2
:ةلماش تامولعم لىع لوصحلا نامضل تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"حل ةعو;ٮ6ٮم تاودأ ماد;ح6ٮسا م6ٮ)ٮس
 لوا;ٮت6ٮس .ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأا نم ة;ٮ)ٮع لىع عزويُو ةحو6ٮ;ڡمو ة6ڡل�عم ةلئسأ لىع يو6ٮح)ٮ نا)ٮ"ٮ6ٮسا م)ٮمص6ٮ م6ٮ)ٮس :تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا
 ر;ڡو6ٮو ،رو"حلأا ،ة)ٮص;حشلاو ة)ٮ;ٮهملا ةا)ٮحلا ني"ٮ نزاو6ٮلا ،يرادلإا معدلا لFٮم ،لمعلا ةئ)ٮ"ٮ"ٮ ة6ڡلع6ٮملا ب;ٮاو"حلا فل6ٮ;حم ةلئسلأا
.dىئاصحلإا ل)ٮلح6ٮلل اهماد;ح6ٮساو تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا هذه نم ة)ٮمكلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"ح م6ٮ)ٮس .دراوملا
 مه"ٮرا"ح6ٮل ق)ٮمعو dىعو;ٮ مه;ڡ ر)ٮ;ڡو6ٮل بيطلا ردكالا نم ةعوم"حم عم ة6ڡمعم تلا"ٮا6ڡم ءار"حإ م6ٮ)ٮس :ة)ٮص;حشلا تلا"ٮا6ڡملا
 ةئي"ٮ dى;ڡ اه;ٮوه"حاو)ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلاو ة)ٮس;ڡ;ٮلا ب;ٮاو"حلا نع فشكلا dى;ڡ تلا"ٮا6ڡملا هذه دعاس6ٮس .لمعلا ةئي"ٮ عم ة)ٮص;حشلا
.لمعلا

ةساردلا ة;ٮ)ٮع.3
 ن)ٮدعاسمو ،ن)ٮضرمم ،ءا"ٮطأ لمش)ٮ ام"ٮ ،تادا)ٮعلاو تا)ٮ;ڡش6ٮسملا dى;ڡ لماعلا بيطلا ردكالا نم ة)ٮئاوشع ة;ٮ)ٮع را)ٮ6ٮ;حا م6ٮ)ٮس
.ة;ڡده6ٮسملا ةعوم"حملل اً)ٮ;ڡكا لاً)ٮFٮم6ٮ ق6ڡح)ٮ ام"ٮو ةساردلا عم6ٮ"حم م"ححل ا6ًڡ;ڡو ة;ٮ)ٮعلا م"حح د)ٮدح6ٮ م6ٮ)ٮس .ني)ٮحص
ل)ٮلح6ٮلا قرط.4
 ث)ٮح ،تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا جئا6ٮ;ٮ ل)ٮلح6ٮل )SPSS لFٮم( ة)ٮئاصحإ جمار"ٮ ماد;ح6ٮسا"ٮ ة)ٮمكلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح6ٮ م6ٮ)ٮس :dىئاصحلإا ل)ٮلح6ٮلا



 ث)ٮح ،تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا جئا6ٮ;ٮ ل)ٮلح6ٮل )SPSS لFٮم( ة)ٮئاصحإ جمار"ٮ ماد;ح6ٮسا"ٮ ة)ٮمكلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح6ٮ م6ٮ)ٮس :dىئاصحلإا ل)ٮلح6ٮلا
.تار)ٮ�ع6ٮملا ني"ٮ تا6ڡلاعلا را"ٮ6ٮ;حا ىلإ ة;ڡاضلإا"ٮ ،ةيرا)ٮعملا تا;ڡارح;ٮلااو تاطسو6ٮملا باسح م6ٮ)ٮس
 تاعوضوملا جار;ح6ٮسلا dىعوضوملا ل)ٮلح6ٮلا ماد;ح6ٮسا"ٮ تلا"ٮا6ڡملا نم ة)ٮعو;ٮلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا ل)ٮلح6ٮ م6ٮ)ٮس :تلا"ٮا6ڡملا ل)ٮلح6ٮ
 .ن)ٮكراشملا تا"ٮا"حإ ني"ٮ ةكر6ٮشملا طام;ٮلأاو
ة)ٮ6ڡلا;حلأا تاءار"حلإا.5
 لوصحلاو ،ن)ٮكراشملا تامولعم ةيرس لىع ظا;ڡحلا م6ٮ)ٮس ث)ٮح ،ةساردلا لحارم عيم"ح dى;ڡ ة)ٮFٮح"ٮلا تا)ٮ6ڡلا;حلأا ةاعارم مت6ٮس
.ط6ڡ;ڡ ثح"ٮلا ضار;علأ تا;ٮا)ٮ"ٮلا ماد;ح6ٮسا لىع د)ٮكأ6ٮلا عم ،تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا عيزو6ٮ وأ تلا"ٮا6ڡملا ءار"حإ ل"ٮ6ڡ ة6ڡ"ٮسملا مه6ٮ6ڡ;ڡاوم لىع
 ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ لوح ة6ڡوFٮومو ة6ڡ)ٮ6ڡد جئا6ٮ;ٮ ر)ٮ;ڡو6ٮ ىلإ ةساردلا فده6ٮ ،ثح"ٮلا قرطو ة)ٮ"حه;ٮملا هذه ماد;ح6ٮسا"ٮ
.ة)ٮحصلا تاسسؤملا dى;ڡ لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮل ة)ٮلمع تا)ٮصو6ٮ م)ٮد6ڡ6ٮو ،بيطلا ردكالا

: ةساردلا تاودأ
 ة6ڡدو ة)ٮلومش نامضل تاودلأا نم ةعوم"حم ماد;ح6ٮسا م6ٮ)ٮس ،بيطلا ردكالا ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ رFٮأ لوح تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"حل
:ادً)ٮدح6ٮو ،تامولعملا
نا)ٮ"ٮ6ٮسلاا.1
 ةلئسلأا نم ةعوم"حم نمض6ٮ)ٮل ة)ٮا;ٮع"ٮ هم)ٮمص6ٮ م6ٮ)ٮسو ،ةساردلا هذه dى;ڡ ة)ٮمكلا تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"حل ة)ٮساسلأا ةادلأا نا)ٮ"ٮ6ٮسلاا دع)ٮ
:لي)ٮ ام نا)ٮ"ٮ6ٮسلاا نمض6ٮ)ٮس .بيطلا ردكالا ءادأ لىع اهرFٮأو لمعلا ةئي"ٮ ب;ٮاو"ح فل6ٮ;حم dىط�ع6ٮ تيلا
 ةا)ٮحلاو لمعلا ني"ٮ نزاو6ٮلا ،ب6ٮاورلا ،دراوملا ر;ڡو6ٮ ،يرادلإا معدلا نع اضرلا لFٮم ،ةددحم ب;ٮاو"ح س)ٮ6ڡ6ٮ :ة6ڡل�عم ةلئسأ
.تاعا"ٮط;ٮلااو اضرلا تايو6ٮسم سا)ٮ6ڡل )5 ىلإ 1 نمً لاFٮم( ترك)ٮل سا)ٮ6ڡم ماد;ح6ٮسا م6ٮ)ٮس .اهر)ٮ;عو ،ة)ٮص;حشلا
 dى;ڡ مهس)ٮ امم ،لاً)ٮص;ڡ6ٮ رFٮكأ لكش"ٮ لمعلا ةئي"ٮ عم مه"ٮرا"ح6ٮو ة)ٮص;حشلا مهئارآ نع ر)ٮ"ٮع6ٮلا ن)ٮكراشملل حيت6ٮ :ةحو6ٮ;ڡم ةلئسأ
.ة)ٮل)ٮمك6ٮ ة)ٮعو;ٮ تا;ٮاي"ٮ ر)ٮ;ڡو6ٮ

ة)ٮص;حشلا تلا"ٮا6ڡملا.2
 ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ لوح ة6ڡ)ٮمع ة)ٮعو;ٮ تا;ٮاي"ٮ ر)ٮ;ڡو6ٮل ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأا نم ةرا6ٮ;حم ةعوم"حم عم ةه"حوم ه"ٮش تلا"ٮا6ڡم ءار"حإ م6ٮ)ٮس
:لىع تلا"ٮا6ڡملا زكر6ٮس .نيهملا مهئادأ لىع لمعلا
.لمعلا ةئي"ٮ dى;ڡ بيطلا ردكالا اهه"حاو)ٮ تيلا تا)ٮدح6ٮلا
.مهئادأ لىع ةحا6ٮملا دراوملاو يرادلإا معدلا ر)ٮFٮأ6ٮ ىدم
.لمعلا ةئي"ٮ ن)ٮسح6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك لوح مهؤارآ
 ة)ٮعام6ٮ"حلااو ة)ٮس;ڡ;ٮلا ب;ٮاو"حلا فاشك6ٮسا dى;ڡ دعاس6ٮو ،ة)ٮص;حشلا برا"ح6ٮلاو ءارلآا"ٮ ةساردلا ءارFٮلإ ةمهم ةادأ تلا"ٮا6ڡملا دع6ُٮ
.ءادلأا لىع ةرFٮؤملا

ةرشا"ٮملا ة;طحلاملا.3
 تادا)ٮعلا وأ تا)ٮ;ڡش6ٮسملا dى;ڡ لمعلا ةئي"ٮ ة"ٮ6ڡارم"ٮ ثحا"ٮلا مو6ڡ)ٮ ث)ٮح ،ة)ٮ;ڡاضإ ةادأك ةرشا"ٮملا ة;طحلاملا ماد;ح6ٮسا م6ٮ)ٮس
:لFٮم ،ب;ٮاو"ح ةدع مي)ٮ6ڡ6ٮل
.ة)ٮ;ٮهملا مه6ٮئي"ٮ عم بيطلا ردكالا لعا;ڡ6ٮ ة)ٮ;ڡ)ٮك
.ة)ٮ"ٮطلا تادعملاو دراوملا ر;ڡو6ٮ ىو6ٮسم
.ن)ٮلماعلا اضر وأ ءادلأا لىع رFٮؤ6ٮ د6ڡ ةرها;ط لماوع يأ
 نم ةعم"حملا تا;ٮا)ٮ"ٮلل ر"ٮكأ قا)ٮس ر)ٮ;ڡو6ٮو ة)ٮ6ڡ)ٮ6ڡحلا لمعلا ةئي"ٮ لوح ة6ڡ)ٮ6ڡد ىؤر لىع لوصحلا dى;ڡ ةرشا"ٮملا ة;طحلاملا دعاس6ٮ
.تلا"ٮا6ڡملاو تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا



قئاFٮولا ل)ٮلح6ٮ.4
 ،ةيرش"ٮلا دراوملا تلا"حس وأ بيطلا ردكالا"ٮ ةصا;حلا ءادلأا ريرا6ڡ6ٮ لFٮم ،ةلصلا تاذ قئاFٮولا ضع"ٮ ل)ٮلح6ٮ لىع دام6ٮعلاا م6ٮ)ٮ د6ڡ
.dى;ڡ)ٮ;طولا مي)ٮ6ڡ6ٮلاو ءادلأا تا;ٮاي"ٮ عم جئا6ٮ;ٮلا ة;ٮرا6ڡم وأ د)ٮكأ6ٮ dى;ڡ قئاFٮولا هذه دعاس6ٮ .تر;ڡو6ٮ نإ

 لىع لمعلا ةئي"ٮ رFٮأ صح;ڡ حيت6ٮ ةعو;ٮ6ٮمو ةلماش تا;ٮاي"ٮ عم"ح ىلإ ةساردلا فده6ٮ ،ة;ڡل6ٮ;حملا تاودلأا هذه ماد;ح6ٮسا للا;ح نم
.جئا6ٮ;ٮلا ة)ٮ6ڡوFٮومو ة6ڡد نم ززع)ٮ امم ،ةعو;ٮ6ٮم ة)ٮل)ٮلح6ٮ ب)ٮلاسأ"ٮو ا)ٮاوز ةدع نم بيطلا ردكالا ءادأ

 ةساردلا دودح
 د)ٮدح6ٮ dى;ڡ دعاس6ٮو ةساردلا قاط;ٮ ددح6ٮ دودحلا هذه .ه6ٮاه"حو6ٮو ثح"ٮلا قاط;ٮ"ٮ ط"ٮ6ٮر6ٮ ب;ٮاو"ح ةدع dى;ڡ ةساردلا دودح لFٮمت6ٮ
 ءادأ لىع لمعلا ةئي"ٮ رFٮأ" ثح"ٮ"ٮ ةصا;حلا ةساردلا دودح لي)ٮ ام)ٮ;ڡ .اه)ٮلإ لصو6ٮلا م6ٮ)ٮس تيلا جئا6ٮ;ٮلل ر)ٮس;ڡ6ٮلاو ل)ٮلح6ٮلا قاط;ٮ
:"بيطلا ردكالا

:ة)ٮ;ڡار�ع"حلا دودحلا .1
 د6ڡ .)ة;ٮ)ٮعم ةلود dى;ڡ ة6ڡط;ٮم وأ ة;ٮ)ٮدم لFٮم( ة;ٮ)ٮعم ة)ٮ;ڡار�ع"ح ة6ڡط;ٮم ل;حاد تادا)ٮعلاو تا)ٮ;ڡش6ٮسملا لىع ةساردلا رص6ٮ6ڡ6ٮس
 تائي"ٮ وأ ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا تايو6ٮسم dى;ڡ ة;ڡل6ٮ;حم نوك6ٮ د6ڡ ىر;حأ قطا;ٮم dى;ڡ جئا6ٮ;ٮلا م)ٮمع6ٮ لىع ر)ٮFٮأ6ٮ دودحلا هذهل نوك)ٮ
.لمعلا

:ة)ٮ;ٮامزلا دودحلا .2
 جئا6ٮ;ٮ فل6ٮ;ح6ٮ د6ڡ ،كلذل .دحاو ماع وأ رهشأ ةدع رادم لىعً لاFٮم نوك6ٮ د6ڡ تيلا ،ةددحم ة)ٮ;ٮمز ةر6ٮ;ڡ للا;ح تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"ح مت6ٮس
.)تامزلأا وأ ةئ"ٮولأا لFٮم( ةع6ڡو6ٮم ر)ٮ;ع ة)ٮحص وأ ة)ٮداص6ٮ6ڡا تار)ٮ�ع6ٮ ل;ط dى;ڡ وأ ة;ڡل6ٮ;حم تا6ڡوأ dى;ڡ اهؤار"حإ م6ٮ لاح dى;ڡ ةساردلا

:ةيرش"ٮلا دودحلا .3
 ن)ٮلماعلا dى6ڡا"ٮ لوا;ٮ6ٮ نود ،ط6ڡ;ڡ ةصا;حلاو ةماعلا تادا)ٮعلا وأ تا)ٮ;ڡش6ٮسملا dى;ڡ لماعلا بيطلا ردكالا لىع ةساردلا رص6ٮ6ڡ6ٮس
 ن)ٮضرمملاو ءا"ٮطلأا ةئ;ڡ لىع ة;ٮ)ٮعلا رص6ٮ6ڡ6ٮس امك .ة)ٮ6ٮس"حوللا تامد;حلا dى;ڡ ن)ٮلماعلا وأ ني)ٮ;ٮ;ڡلا لFٮم dىحصلا عاط6ڡلا dى;ڡ
.ة)ٮحصلا ة)ٮاعرلا لا"حم dى;ڡ ن)ٮلماعلا نم ىر;حأ تائ;ڡ ن)ٮمض6ٮ م6ٮ اذإ ةساردلا جئا6ٮ;ٮ فل6ٮ;ح6ٮ نأ لام6ٮحا عم ،ط6ڡ;ڡ

:ة)ٮعوضوملا دودحلا .4
 تلادعم ،ة)ٮاعرلا ةدو"ح ،ة)ٮ;ٮهملا ةءا;ڡكلا لFٮم ،بيطلا ردكالا ءادأ نم ة;ٮ)ٮعم ب;ٮاو"ح لىع لمعلا ةئي"ٮ ر)ٮFٮأ6ٮ لىع ةساردلا زكر6ٮس
 ة)ٮحصلا ةسا)ٮسلا لFٮم لمعلا ةئ)ٮ"ٮل ةلم6ٮحملا داع"ٮلأا عيم"ح ةساردلا لمش6ٮ لا د6ڡ ،كلذل .dى;ڡ)ٮ;طولا اضرلاو ،ة)ٮ"ٮطلا ءاط;حلأا
.رم6ٮسملا ريوط6ٮلاو بيرد6ٮلا وأ ةماعلا

:ة)ٮ"حه;ٮملا دودحلا .5
نكل .تا;ٮا)ٮ"ٮلا عم"حل ة)ٮص;حشلا تلا"ٮا6ڡملاو تا;ٮا)ٮ"ٮ6ٮسلاا لFٮم تاودلأا ضع"ٮ لىع ةساردلا دم6ٮع6ٮ د6ڡ
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