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 الدراسة مقدمة

يسعععالإنسانسعععيعنه إلى انتطلإنسا  تمنسوسععع  انتقدملفنسا ملفنمجنلات النلااي، نس  لي  ن

تذنامنق تقلنسابشعععاعبن النساى عععتمن ثنساإدسن ثن معععياللنلاإ نا نا دسعععاعنوتل نس  لي نتقاإلبن

ينلاععيناى  ععلن  لإن س،ح لععيوععي نسو اععلل تنعععيال  ىععي نسا  تحععبنساو ناسعععععععععععععالإناات تنتس، ل ععيمن ععياإعع 

ي نت مياللنلا  تم نالسم نلاؤمسيتهينتقتظلمنلاتسمل ينهنفيء ن يالب نتاىلنسوؤمسي نسمتلسقلال

  منسانلعععي عععي نساو نق عععيرانهعععيا ةالس نس  عععيمعععععععععععععاعععبنمجنه  عععبنساى ععع نتسا  تمس ننتسحعععل نلاثسا ىال لعععبن

كيحلنسلأ  يطنسامليليبنس  ليثبنسا نتتاتولبنسوتسععععععيم بتنتمجن يسنساسععععععليا نها  نسامليل نسااق لبن

 عا تهينساثتم نسا نتتاتولبنتسا دت، نسااق لبنساو نهيقتنق ازن يسنساى عععععععععععععا نحلسن معععععععععععععإدتننساو 

ينلاثن  العععي نسقتعععيذنساماسم نت لسم نسوتسمل نتقدملفنسلأ عععلس ن سن معععععععععععععععيمعععععععععععععلععع  سا متلعععي نسااق لعععبنوسء 

 (2022) لايني ن.س،متلسقلالبناا ؤمسي 

سعععععععععععإتقبنمجنسا نتتاتولي نلاعنلختلنساماعنس  يلينتساىشعععععععععععاعث نطععععععععععع لنساىيامن فا ن النلا

ينلاميم بنهيينتقتنلاضععع فتنعملن را نسا نتتاتولينس  ليثبنلشععع  ن
 
سنتقاسه  وىاتنس  لي ن كثلناىملل 

ن
 

سنهيا ىالمنتساص ب نتتمت، سنلاثنس،ق  يلنتسا تي ب نلااتم  وت اين  لإنلات النسام ي ي  نهلء 

وععيمعععبنمجنتالععي نساى عع نت   ععيطنتطلإنسالسم نتس خععللاععي تنتقععلن لان ععيسنسا  تمنساسعععععععععععععا عنتطلإناةلالس ن

سالسم  نلا ينعاضن  لإنسوؤمعععسعععي  نتخيمعععبنسوؤمعععسعععي نسا ىال لب نقإي نسا دتلنسااق  نك عععاتم ن

سو لاحمبنتضعععععععععع يعنقلمتهين  لإنسوتيعسععععععععععبنتسا نللنلاعنسوسعععععععععع مإ تنامنيىلننسا ةالس ح  لبنوتسكإبن

ينمجنقدسعععععاعنس ن معععععيمعععععل 
 

لألسءنسوؤمعععععتععععع  نتاىسعسنساهلس نسا دتلنسااق  نلااالنخليم نه ن معععععإلًن يلالا

ينتسمعععععععععععععىععبنا  تعانساى الععي ن تس،ه  ععيمنهاعنساىععيلاااع نحلععسنيتللًنق إلفنسا متلععي نسااق لععبنعامعععععععععععععع 

 (2021)ساي  جنتتخاتع ن.تقدملفنكفيء ن كالنمجنتلسم نسوتسملنسابشاعبنتسويليب

ساى ععع ننت شعععععععععععععالنسا دتلنسااق  نتطلإن  العععبنق إلفنسا نتتاتولعععينسااق لعععبنمجنو لعنوتس عععل

سنه  تعان لتس ن سنلاثنقإي نسلأ ظ بنسايكلبنالسم نساإلي ي نتسقتيذنساماسمس  نلااتم  سوؤمعععععععععععععتععععععععععععع   نهلء 

نتطلإناىسعسنرميعبنس،ه  يمنتساهلس نلسخ نسوؤمعععععععععععععسعععععععععععععي 
 

تمجنظ ن يهننسا تسمععععععععععععع نسا في  ج نتمعععععععععععععت،

لا  اإي نسا دت،  ن معععععععإدتنسوؤمعععععععسعععععععي نلا ياإبنها يل ن ل ابنسمعععععععتلسقلاليتهينه ينيتتيمعععععععلنلاعن

ساى عععععععععععععانسااق   نحلععععسنيى  ععععلن اععععيح ععععين  لإنلاععععلانقععععلمتهععععين  لإنا عععععععععععععخالنسا نتتاتولععععينمجنقدملفن

ي نهعع ننسلأ ععلس نتقدسعععععععععععععاعنوتل نس خععللاععي نسومععللاععب ينتلسمععع 
 
اععيس نعععاعنساملععيل نسااق لععبنامناىععلنقاععع
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 مععععععإدتنضععععععاتم نقفاضعععععع ين إلىبنساى ععععععانس  ليسنسايينيى  لن  لإنسايكيءنس،معععععع تي ج نتقدال ن

 نساضعععععخ ب نتقمتلي نس  تمعععععإبنسا ععععع يهلب نت ال ينلاثنس،ه  يمس نساو ن ال نطععععع  نساى  نساإلي ي

سوؤمت   ن،نمل ينمجنق ي نسا ىالمنسايينيى  لنلش  نلاتزسيلن  لإنسا نتتاتولينمجنقمليمنسا  تان

 ت(2021)ساي  جنتتخاتع ننسا ىال   نتقمللمنسلألسء نتق تعانسو يمس نسالا لابنوتسكإبنسوس مإ 

يسعععععع منمجنق تعانتلسم نسوؤمععععععسععععععي نتاىسعسنكفيءتهينلاثناىلنسامليل نسااق لبنلاتهلينحليثينتن

خلالنسمعععععععععععععتإلسلنسلأمعععععععععععععياللنسا مالليبنهداتلنمق لبنلاإ نا نقتسعععععععععععععمنهياسعععععععععععععا بنتسافي البتنع  ن،ن

قم  عععان  لإنس لي لنسا مي نسو  ث نمجنسمععع تلسفنسا نتتاتولينسااق لب نه نق  لناتشععع  نسا دت، ن

ساو ناس منمجنقدساعنساى الي نتساتظيئلنساخ افبنلسخ نسوؤمسبتنتلاثنخلالنس   يل يننسالسمعب

  لإن لتس نلا  تم  ناسععععععععععععععععي منساملععععيل نسااق لععععبنمجناىسعسنسوات ععععبنسالسمعععععبن النقدسعععععععععععععاعن  الععععي ن

نتطلإنل منسا  ناعنسالسمي نلا ععين
 
سا ت لط نتسا تظلم نتسا نسعععععععععععععلف نتسااقععيهععب نتسا تولععا نتضععععععععععععععيعععب

ين  لإنلاسععععععععععععع تانسلألسءنسوؤمعععععععععععععتععععععععععععع  يتىنسنتيا ينمجنسقتيذنن يه  سنلادتمع  ك ينقاىلنسامليل نسااق لبنلتم 

قاسمس ن كثلنلقععبنلاثنخلالنس،   ععيلن  لإنساإلععي ععي نسااق لععبنتقدالا ععينه اانعىععياععب نلا ععينيسععععععععععععع منمجن

قدسعععععععععععععاعنوتل نساماسمس نسالسمعععبتنهععياضععععععععععععععيعععبنتطلإنذاععص ناىس نساملععيل نسااق لععبنقتتس نسا تسمعععععععععععععع ن

هاعن عاسلنسوؤمععععععسععععععب نك يناسعععععع منمجناسعععععع ل نسا في  نس خيموجنلاعنسا لا  نت تاليءنسلألاتم ننسالسخ ج

ن
 

تسال  عنسا  ج نلا ينيىس نلاسعععععع تانسا  يلا نسوؤمععععععتعععععع  تنت طلإنوي لنذاص نقتعان يهنسامليل نحات،

كيلي  نلا  تم نالسم نساإلي ي نسويالبنتسابشععععععععععاعبنهنفيء  نلا ينيسععععععععععي لنمجنلا يلىبنسلألسءنسالسمينتسلأ

لشععععععععع  ن كثلنلقب نتعؤلينتطلإنقبسعععععععععلطنساواسءس نسالسمعب نتايا يطجنقدسعععععععععاعنمعععععععععالنساى الي نلسخ ن

 (2024)تحلل ن.سوؤمسي نساخ افب

يُىلنساسعععععععععاتينس،ه  يمين حلنسااكيئسنسلأمعععععععععيمعععععععععلبنساو ناى  لن ا هينسوؤمعععععععععسعععععععععي نا ععععععععع يعن

ع تنا سنلااالنلاف تفننتسععيم بسمعع  اسمعاهينتقدملفنسا  ازنمجنه  بن   نقتيعسععلبناشعع لنق تمس نلا

قتظل   نه ني ث نسمععععععععععععتلسقلالبنحلتعبناىنسنمقعبنسوؤمععععععععععععسععععععععععععبنتقلمتهين  لإنسا نللنلاعنسو ةالس ن

تسمعععععععععع ةلالنسافابنس لليل نه اانلاإ نا تنتعن ثنوت انس،ه  يمنمجنقلم نسوؤمععععععععععسععععععععععبن  لإنقايت ن

سانفيء نساتشععةلالب نلا ينسلأمععياللنسا مالليبنتقإي نلا يممععي نوليل ناسعع منمجنقدسععاعنسلألسءنتمععن

ي عععع ثنا ينسا  ازن ثن ال ينتع تد ينلااز نقتيعسععععلبنقتعبنمجنمععععتانلا جءنهيا دليي تنعي،   يلن  لإن

س،ه  يمنمجنمممنساسليمي نتس،متلسقلالي ني نثنسوؤمسبنلاثنس،م فيل نلاثنلاتسمل ينه اان كثلن

سنيىس نقعععععلمتهعععععين  لإنق سنلا اعععععلل  دملفن  عععععلسع عععععينسا تظل لعععععبنععععععي العععععب نحلعععععسني عععععععععععععإلًنس،ه  عععععيمنلاتمل 

تمجنظ نسا تيعسنساشعععععععععععععليلنهاعنسوؤمعععععععععععععسعععععععععععععي  نامنيىلن نتس،مععععععععععععع ايهبنه ات بن،ح ليوي نسال  ع

سنه نضعععععععععععععاتم نقفاضععععععععععععع ينس  يوبنتطلإنكسعععععععععععععلنسوتس ل نتوي نسو ىيلاااع نتاىسعسنرمبن س،ه  يمنخليم 
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ينكإال ن سنه تعالنلاتيخنقتظل  نساشععاكيءنتسوسععي  اعتنتا دملفنذاص نقتطجنسوؤمععسععي نساتيا بنس   يلا 

مععععععمجنيل منحاعبنسا فنالنتساهلس  نت ىععععععلعن  لإنق تعانس  اتلنسوإ نا نساو ناسععععععي منمجنقدسععععععاعن

وتل نس خللاي نتسوت اي تنك ين عنقتعالنه  بن   نلاا بنق تلًنسوتظفاعنلاسيحبناا ااابنتسا  تعان

ين  لإن لسءنيسعععععععععع منمجنمععنلاىل، نسا  يولبنتاىسعسنساشععععععععععىتمنهي،   يءنساتظلفي نلا  ينيتىنسنتيايه 

 ت(2024)سااس ج ننسوؤمسبنك  

 تينيالنساإيحسن عنسامليل نسااق لبن مععععإدتنلاثنسوفي لمنس  لتعبنساو نقؤرانلشعععع  ن تلاث

لاإيطععععععان  لإن لسءنسوؤمععععععسععععععي نتعىيالاهي نخيمععععععبنمجنظ نسا دت، نسااق لبنساسععععععا ىبنساو نيشعععععع ل ين

سا نتتاتولينمجنه  ي نساى   نهي نلاثنسا عععععععععععععاتمينقإي ن  طنساىيامنسالتفتنع عنقسسيلنس،   يلن  لإن

قلععيلينحععليععسنقععيلمن  لإنقتظللنسلألتس نسااق لععبنهفععي الععبنا ىسعسنس،ه  ععيمنتقدسعععععععععععععاعنسا  ععيولععبتن

تُ ىلنساسععاتينس،ه  يمينااىيلاااعن حلنساىتسلا نساائ سععبنساو ناسععي منمجنقدملفنسا فتانسوؤمععتعع   ن

ثنسوؤمععسععي نلاثنلاتسو بنسا 
ّ
ندليي نتس،معع ايهبنه ات بناا ةالس نسوتسععيم بنمجنسلأمععتساحلسني ن

ين تمجن يسنساسععععععععععليا نقدظكنطععععععععععاكبنمععععععععععيهصنه  ي بنمعيليبنمجنسام ي نسا ععععععععععتي ج نلا ينياىا ين  تذو 

ينالمسمعععععععبنقيرالنسامليل نسااق لبن  لإنمعععععععاتينساىيلاااعنس،ه  يميتنع ثنخلالنس،مععععععع فيل نلاثن لاتيمعععععععإ 

ساشعععععععععععععاكبنتطلإناىسعسنه  بن   نلادفس نقل منسا فنالنساهلس جنسا متلي نسااق لبنس  ليثب ناسعععععععععععععالإن

ىس نلاثنقتيعسععلاهينمجنساسععتان
ُ
يهل ن يسنساإدسنتطلإنقدال ننت الانتاسععي منمجنق تعانحاتلنلاإ نا نا

نتساىلاقبنهاعنسامليل نسااق لبنتساساتينس،ه  يمينااىيلاااعنلسخ نطاكبنميهص

    :وأسئلتها مشكلة الدراسة

سااق لبنسوتسعععععععععععععيم بنتسا  تمس نسا نتتاتولبنسوسععععععععععععع  ا نساو نيشععععععععععععع ل عينمجنظ نسا دت، ن

ساىيامنسالتف ن معععإلًنلاثنساتسأعععلمن عنسوؤمعععسعععي نقتسوانلاا ت بنلاثنسا دليي نسوىمل نتسوتزسيل تن

ع  نيتفنقظ انقمتلي نت لتس نوليل ناةالنلاثن إلىبنساى  نتقؤرانلش  نكإالنمجن مياللنسالسم ن

ساتسقعنتطلإنقدتلنويمينمجن اعمبنقفنالنسوؤمععععععععععسععععععععععي نحتلنكلفلبنتلسم نتسا ت لطتنتقلن لان يسن

ساى الي نتقتظلمنسافاانتقتولانسلأ لس تنامنيىلنهالا يعنسوؤمعععععععععععععسعععععععععععععي نس،   يلن  لإنسلأمعععععععععععععياللن

سا مالععليععبنمجنسالسم  نهعع نهععيقععتنس  ععيوععبنلاط ععبنا إي ن   ععيطنقلععيليععبنحععليثععب نقععيلم ن  لإنسا ىععيلاعع نلاعن

سامليل نسااق لب نساو نق ث ن . نتاىسعسنكفيء نسلألسءنتساملم نسا تيعسععععععععععععلبسا ةالس نساسععععععععععععا ىبنه ات ب

سا اسععععللنسلألاث نا يهنسلأ  يطنسامليليب ن مععععإدتنضععععاتم ن،ن يفن تهينا عععع يعنسمعععع  اسمعبنساتاي ن

مجنه  بنساى  نسوىيمععا تنعيامليل نسااق لبنا سععتنلااالنسمعع تلسفناا متلي نس  ليثبنا اي نسو يفن

ق  لناتشععععععععععع  نتحلس نقدتلنويمينمجنه  بنساى  ن فسععععععععععع يتنلاثنخلالناىسعسنسوات بننتساى الي  نه 
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سالسمعب نتل منرميعبنس،ه  يمنسوسععععع  ا نتقدفازنساىيلاااعن  لإنقإي ن معععععياللن   نوليل نق  ي ععععع فن

لاعنسا ةالس نساىععيولععب ناسععععععععععععع منساملععيل نسااق لععبنمجنقدملفن لسءنلاؤمعععععععععععععتععععععععععععع  نلا  از نلا ععينيىس نقععلم ن

س،معععععععع ايهبنساسععععععععا ىبناا دليي نس خيمولبنتقدملفنسلأ لس نسا تظل لبنهنفيء نسوؤمععععععععسععععععععي ن  لإن

 (2022) لايني ن.   لإ

تمجن يسنساسععليا نيُىلنساسععاتينس،ه  يمينااىيلاااعن حلنساىتسلا نس لت اعبنساو ناسععي منمجن

ناىسعسنسلألسءنسوؤمعععععتععععع  نسوسععععع لسفتنعىتللايني  نثنسلأعاسلنمجنسوؤمعععععسعععععبنلاثنسا فنالنه اعمبنلاإ نا 

تقمليمنحاتلنوليل نتلاإل ب ني تعنذاصنه ثيهبنمكاز ن معععععيمعععععلبنا دملفنسا  تمنتسات تنمجنه  ي ن

ساى  نساو نق   عنه س تان يلٍنلاثنسا تيعسلبتناسالإنسوؤمسي نساو نقا لنمجنسا فتانمجن متسق ين

لاااعنتطلإنقدملفنلااز نقتيعسعععععلبنلاسععععع لسلاب نت تنلايني  النلاتهين عنقاكسنلشععععع  نكإالن  لإنقدفازنساىي

  لإنسا فنالنساهلس جنتس،ه  يمتنعياىيلااتعنساييثني   ىتعنهملم ن  لإن ا ن ع يمنوليل نتس،ه  يمن

مجنح نسوشعععنلا نتسا دليي نسالتلالب نيسععع  تعنلشععع  نلاإيطعععانمجنقدسعععاعنسلألسءنساىيفناا ؤمعععسعععبتن

 مالليبنيىلنلاثن تي نعاعنقتعالنه  بن   نقل منسا ااعلنتسوإيلم نتقدفسن  لإنقدلينسلأمعععععياللنسا

يتنتلاعنذاص نعاعنساىلاقبنهاعنسامليل نسااق لبنتساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعن،نقسسلن سنضعععععععععععععاتمع   لاا 

هديوبنتطلإنلاسعلنلاثنسافدصنتسا دال تنتمجنحاعن عنساىليلنلاثنسوؤمععععععععععسععععععععععي نقلمين   لبنسامليل ن

مععععععععععععسععععععععععععي نسا ععععععععععععتي لبنسااق لب نت،ن عنقيرالن يهنسامليل ن  لإناىسعسنساسععععععععععععاتينس،ه  يمينلسخ نسوؤن

ينتطلإنوتلنلاعنسا  تمس نسا متلب نامن سانالا نساو ناى  لنلشعععععععععع  نكإالن  لإنسانفيءس نسابشععععععععععاعبنوتإ 

ي منلمسم انلش  نكيٍ تنتقظ ن يهنسوسيابنهديوبنتطلإنلاسعلنلاثنساإدسناف منساىلاقبنسو إيلابنهاعن

 (2024)تحلل ن.سامليل نسااق لبنتس،ه  يمنلش  ن كثلنلقب

ن  لإن يهنسوى لي  نقال نس  يوبنسوط بناواسءنلمسمعععععععععععبن  لمبناسعععععععععععاطنسا عععععععععععتءن  لإن هتيء 

ساىلاقبنهاعنسامليل نسااق لبنتنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعنمجنسوؤمعععععععععععععسعععععععععععععي نسانالانلاث نطعععععععععععععاكبن

مععيهص نت جنتسحل نلاثنساشععاكي نسااسئل نمجنسام ي نسا ععتي جنمجنسو انبنساىاالبنساسععىتليبتناسععالإن

 نلاسعععععع  اناط فيمن  لإنلا ي اهينسا تيعسععععععلبنتاىسعسنقلمتهينس،ه  يمعبنمجنمععععععتانمععععععتي جنمععععععيهصنلشعععععع 

يشعععععع لنقدليي نأععععععخ بنتلا ةالس نمععععععا ىبتنتق  ث نلاشعععععع ابنسالمسمععععععبنمجنقدال نلالانقيرالنسامليل ن

لاثنخلالن ععيسنسااق لععبن  لإنقدفازنتاىسعسنساسعععععععععععععاتينس،ه  ععيميناععلانساىععيلاااعنمجنطعععععععععععععاكععبنمععععععععععععععيهععصتن

ي نسلأمعععياللنسامليليبنسااق لبنسو إىبنلسخ نطعععاكبنمعععيهص نحلسنمععع  منسا دال  نمععع  منسمععع نشععع

ساتلكازن  لإنسمعععععععععععععتلسقلالعي نساملعيل نساو ناى  علن  لإنسمععععععععععععع تعلسفنسا نتتاتولعينس  عليثعبنتس،ه  عيمنمجن

معععع شعععع  نساإدسنلمسمععععبن اانسامليل نساو ناىععععلعن نلي نسالسمعبنتق تعانه  بنساى  قدسععععاعنساى ا

سافاانلشعععععععععععع  ننسااق لب ناىسعسنرميعبنس،ه  يم نتقتفلين مععععععععععععياللنوليل نالسم   لإنس   يلنس  اتلن
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ينعدصنكلفلبنقيرالن يهنسلأمعععععععععععععياللن  لإنسا في  نهاعنساميل نتنن كثلنعي البنتكفيء  مععععععععععععع  من ي ععععععععععععع 

تساىيلاااع نتلالانقلم نسامليل نسااق لبن  لإنقدفازنسوتظفاعن  لإنقمليمن ع يمنلاإ نا نق  ي ععععععع فنلاعن

ينا يهنسالمسمععععب نيسععععالإنساإدسنا ويهبن.اتولبنساسععععا ىبنمجنسام ي نسا ععععتي جسا دت، نسا نتتن تتعم 

لاينلالانقيرالنلا يممعععععععي نسامليل نسااق لبن  لإنقدفازنتاىسعسنساسعععععععاتين :  لإنساتسعععععععيقلنساائ سنسا يطج

 س،ه  يمينالانساىيلاااعنمجنطاكبنميهص؟

 أهمية الدراسة 

 ساتظاعبسلأ  لبن

قنتسلن يهنسالمسمبن   لبن ا لبنلاثنكتنهيناساطنسا تءن  لإنلاف تفنسامليل نسااق لب ن

سايين معععععععععععععإلًنلاثنسوتسضعععععععععععععلعنس  لتعبنمجنلااي، نسالسم نس  ليثب نخيمعععععععععععععبنمجنظ نسا دتلنسااق  ن

سوتسعععععععععععععيم نسايينيشععععععععععععع لهنساىيامتنع عنس لييلنس  يوبنتطلإنسمعععععععععععععتلسقلالي نقليليبنوليل ناسععععععععععععع ت لن

اساجن يهنسالمسمبنسطلإنسا ىا ناتولبنتاس فللنلاتهينمجنقدساعنسلألسءنسوؤمت   نسا  تمس نسا نتتن

ساملععيل نسااق لععبنتساسعععععععععععععاتينس،ه  ععيمينااىععيلاااع نلا ععينيسععععععععععععععي منمجنمععععععععععععععلنسافات ن  لإنساىلاقععبنهاعن

سوىاعلبنحتلنقيرالن يهنسو ةالس ن  لإنه  بنساى  تنك ينتهل نسالمسمعععععععععععععبنتطلإنتراسءنسلألهلي نساىا لبن

سامليل نتساهلس نسوؤمععتعع   نلاثنخلالنقمليمن  تذثنهدم ني نثن عنيُإيفن الانمجنلمسمععي نمجنلاايلن

 .لاس مإالبنقتتيتلنقيرالنسامليل نسااق لبنمجنمليقي نلات افب

 نلا ينيف لًنساليلن لايفنساإيحثاعنطلإنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعتاىسعسنسا فنالنساهلس جن

 منه  ي نساى  نس،ه  يمعبتنك يناسععععععالإنتطلإنقمليمنمقانتسلأكيلي لاعن،معععععع نشععععععي نتالي نوليل نقل

يني نثنس،مععععععععععععع فععيل نلاتععانمجنساععلمسمععععععععععععععي ن ين ا لعع   ظاعععبنلاععل تلاععبنهععيلاععبنلالععلس لععب نلا ععينياىا ععينلااوىعع 

 .سو ىامبنهيالسم نس  ليثبنتس،ه  يمنسوؤمت  

 سا  إلملبسلأ  لبن

سععععععععععععع منمجنق تعانق  ث نسلأ  لبنساى البناالمسمعععععععععععععبنمجنقمليمن  يئننتقتمعععععععععععععلي ني نثن 
ُ
عنا

سو يممي نسامليليبنلسخ نسوؤمسي نسا تي لبنسانالا نلاث نطاكبنميهص نلاثنخلالنع منكلفلبن

قتظللنساملعععيل نسااق لعععبنا ىسعسنساسعععععععععععععاتينس،ه  عععيميناعععلانساىعععيلاااعتنع عنقسسيعععلنس  عععيوعععبنتطلإنقإي ن

تّي نساماسمنمجن معععياللنتلسمعبنحليثبنقتسكلنسا  تمس نسااق لب ني نثن عناسعععي لن يهنسالمسمعععبن معععُ

سوؤمسي ن  لإنق تعانسمتلسقلالي نقليليبن كثلنكفيء نتعىيالب نلا ينيس منمجنقدساعنه  بنساى  ن

 .تقدفازنساىيلاااعن  لإنس،ه  يمنتساهلس 
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ن

 :ف الدراسةاهدأ

 سا ىا ن  لإنسقاي ي نساىيلاااعنمجنطاكبنميهفن دتنسامليل نسااق لبن ت1

عيعن لسءنسلأعاسلناسعععععععععععععاتكلععي نساى عع نس،ه  ععيميني ععيرانهت ععععععععععععععيئ ععععععععععععع مننسا ىا ن  لإنلاععينسذس ت2 كع

 ساىخ لبنتسو تلبن)لا ثابنمج:نساتت نتساى انت للنمتتس نس خال "

سا ىا ن  لإنلاينسذسنكي تنلالمكي نساىيلاااعناامليل نسااق لبنقت النهيخ لا نخ يئ  من ت3

 "ساىخ لبنتسو تلب)لا ثابنمج:نساتت نتساى انت للنمتتس نس خال 

ن:فرضيات الدراسة

 الفرضية الرئيسية  •

 الفرضيات الفرعية  •

يت النسلمسينلافالس نساىلتبناامليل نسااق لبنهيخ لا نخ عععيئ ععع منساىعععخ عععلبنتسو تلبن ت1

 )لا ثابنمج:نساتت نتساى انت للنمتتس نس خال "

قتولنعاتانلاىتتعبنمجن لسءنلافالس نساىلتبنااسعععععععععععععاتينس،ه  يمينهيخ لا نخ عععععععععععععيئ ععععععععععععع من ت2

 تسو تلب)لا ثابنمج:نساتت نتساى انت للنمتتس نس خال "ساىخ لبن

 الدراسة نموذج

 

 

 

 

 :الدراسات المرجعية

 أولا: الدراسات المتعلقة بالقيادة الرقمية

 القيادة الرقمية

 السلوك الابتكاري للعاملين

 قتاللنسافنا ن•

 قاتعننسافنا •

  قتفلينسافنا •
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"سامليل نسااق لبنتلتم ينمجنقدملفنس،م لسلابنسا تظل لب:ننبعنوان(ن2024 ن ث يعن)لمسمبن

عيلي لععبنمجنس لععيلاىععي نس خععيمععععععععععععععبنمجنتقالمن لمسمععععععععععععععبنقدالالععبنلأمسءن لتععبنلاثنساملععيلس نسالسمعععبنتسلأكع

س،مععععععع لسلابن تنسمعععععععاهلعتنسالمسمعععععععبنلمسمعععععععبنساىلاقبنتسلأرانهاعنسامليل نسااق لب:"كالمععععععع يعنساىاسا

سا يالبن)سانفيء نسااق لب نساإ عععععععععععععال نسااق لب نساثميعبنسااق لب ن نساو ناشععععععععععععع  نسلألىيلننسا تظل لب

س،معععععععععععععتلسقلالبنسااق لب( نتس،مععععععععععععع لسلابنسا تظل لبنه ت الن لىيل ينس،ق  عععععععععععععيليب نس،و  ي لب ن

ساإلئلب نتسلأخلاقلبنمجنس ليلاىي نس خيمبنمجنتقالمنكالم يعنساىاساتنس   ل نسالمسمبن  لإنسوتهجن

عالسنلاثنن289لاعععتنسمعععععععععععععتإعععي عععبن ل عنساإلعععي عععي نساو نقمنقت  ى عععين  لإنساتمعععععععععععععفينسا دال ج نتسمععععععععععععع تعععل

ن242سامليلس نسالسمعبنتسلأكيلي لبنمجنس ليلاىي نس خيمعععععععععععععبتنلىلنو عنساإلي ي نتعا  ي نقمنقدال ن

سمعععععععتإي بنهيمععععععع تلسفن معععععععياللنتح عععععععيئلبنلاث نسا دال نساىيلا جنت  يوبنسوىيلابنسا ل البتن ظ ا ن

 رانتياعييينهاعن لىعيلنساملعيل نسااق لعبنتس،مععععععععععععع علسلابنسا تظل لعب نلا عينسات عيئننتوتلن لاقبنسمقإعيطنتن

ينا دملفنس،م لسلابنمجنس ليلاىي نسوإدترب سنضاتمع   .يشالنتطلإن عنقإي نسامليل نسااق لبنيىلن لاا 

ن:""تسقعنق إلفنسامليل نسااق لبنهي ليلاىي نساسعععععععععىتليبنبعنوان(ن2024 معععععععععفمجن)لمسمعععععععععبن

قعنق إلفنسامليل نسااق لبنمجنتلسم نسوتسملنسابشعععععععععععععاعبنمجنس ليلاىي نتهل ن يهنسالمسمعععععععععععععبنتطلإنهليعنتس

ساسعععععععععععععىتليععب نك ععينقاكسن  لإنلمسمععععععععععععععبنسافاتانذس نساععل،اععبنساح ععععععععععععععيئلععبنهاعن عاسلنساىلتععبنساو نقمن

سخ ليم ينلاثن   ععععععععيءن ل بنسا لم سنمجنويلاىي نلا ىلل تنسمعععععععع تللاتنسالمسمععععععععبنسوتهجنساتمععععععععفي ن

 ل بنسا لم سنلاثن ميعنويلاىي نمععععععىتليبنكإال تنقتمععععععاتننلاثن   ععععععيءن705تقت  تنسمععععععتإي بن  لإن

سالمسمععععبنتطلإن عنق إلفنسامليل نسااق لبنمجنس ليلاىي نساسععععىتليبنكيعنه سعععع تانلا تمععععط نت تمععععتن

ه  تعانتالي نانشععععععععععانرميعبنسوتس تبنسااق لبن الن ملنهاسلاننقلمعبلبنلتمعبنتق إلفنقمتلي نمق لبن

 .حليثبنا  يعنحفظنساإلي ي نلش  نتلاث

"تالي نق إلفنسامليل نسااق لبنمجنسولسمسنساثي تعبنساىيلابننبعنوان(ن2024 تحللن)لمسمعععععععبن

 لعتن يهنسالمسمعععععععععععععبنتطلإنتضععععععععععععععنتالي نا  إلفنسامليل ن:"ه ديعظبنسوتلين  لإنضعععععععععععععتءنتلسم نسا  از

سنتطلإنلاف تفنتلسم نسا  ازتنسمععععععععععععع تلفنساإيحسن سااق لبنمجنسولسمسنساثي تعبنه ديعظبنسوتلينسمعععععععععععععتتيل 

ن18لاثنلاىا  نسوعععلسمسنساثعععي تععععبنمجنن500وتهجنساتمعععععععععععععفينت لس نس،معععععععععععععتإعععي عععبنساو نقمنقت  ى عععين  لإنس

لالممبتن ظ ا نسالمسمبن عنلا يممي نسامليل نسااق لبنمجنسولسمسنساثي تعبنساىيلابنكي تنلا تم ب ن

عسنت  ععانكععيعن تععيينسمقإععيطنقتينهاعنساملععيل نسااق لععبنت لسم نسا  ازتنتق ععتنسا تمعععععععععععععلععبنه عععععععععععععاتم ناىسن

سمععععععععععع تلسفن لتس نسامليل نسااق لبنضععععععععععع ثنسمعععععععععععتلسقلالي نق تعانسولسمسنا دملفنسا  ازنمجنسلألسءن

ن.سا ىال  نتسالسمين
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" رانسامليل نسااق لبن  لإن لسءنساىيلاااعنمجنسوسععععتشععععفلي ننبعنوان(ن2022 سافيمسن)لمسمععععبن

سءنسوتظفاعنمجن عععععلععععععتن عععععيهنساعععععلمسمعععععععععععععععععبنتطلإنسا ىا ن  لإنقعععععيرالنساملعععععيل نسااق لعععععبنمجن ل:"سا تعتلعععععب

ن  لإنساح عععععععيئلي نساو نقللااهين سوسعععععععتشعععععععفلي نسا تعتلبنهيمععععععع تلسفنلاتهللبنتمعععععععفلبنتقدالالبتنهتيء 

لاثنسالسمعاعنمجنن12006ت سم نساصععععععععععععع عععععبنسا تعتلعععععب نقمنقدعععععليعععععلنلاا  عنساعععععلمسمعععععععععععععععععبنساعععععييني عععععععععععععمن

تنتلسمعن372سوسعععتشعععفلي  نتقمنسخ ليمن لتبن شعععتسئلبنلسعععل بنقتتيمعععلنلاعن  لس نسالمسمعععبنلىللن
 
ي

سمعععععتإي بنمعععععي  بتنتقلنن277قمنقت  عنسمععععع بلي ي نسالمسمعععععبن  لإنساىلتب نت واعتن  البنقدال ن  لإن

اامليل نسااق لبن  لإن (α≤0.05)  ظ ا ن  يئننسالمسمبنتوتلنقيرالنذتنل،ابنتح يئلبن تلنلاس تان

 ين تص فنساإيحسن لسءنسوتظفاع نتقدليلسنمجن لىيلنسامليل نسااق لبن)س،ه  يم نساقتي  نتسوىاعب(تنك

ه عععععععععععععاتم ناىسعسنساىتسلاعع نساو ناسععععععععععععععي منمجناىسعسنلاف تفنساملععيل نسااق لععبنمجنه  ععبنساى عع  نتقدععليععلن

 . تاتعي نقيرالن تيمانسامليل نسااق لبن  لإن لسءنسوتظفاعنا دملفن ران   جنتسألمنتعىيل

نساملععيل نسااق لععبنك ععلخعع نا ىسعسنسوات ععببعنوان "(ن2022 ك ععيلنت إععلنساسععععععععععععع ععيم)لمسمععععععععععععععبن

سمععععععععععععاهلعتن يهنسالمسمععععععععععععبنسا ى فنمجنع من:"سا تظل لبنالانسامليلس نسلأكيلي لبنهايلاىبن مععععععععععععتسع

سلأمعععععععععععععسنساتظاعععععبنا عععع نلاثنساملععععيل نسااق لععععبنتسوات ععععبنسا تظل لععععب نتلمسمععععععععععععععععبنتالععععي ناىسعسنسوات ععععبن

سا تظل لبنمجنضعععتءنسامليل نسااق لبنالانسامليلس نسلأكيلي لبنمجنويلاىبن معععتسعتنسمععع تلفنساإدسن

تهجنساتمععفينتسمعع ىاضنسلألهلي نسوىيمععا نحتلن يهنسوتسضععلع نتمكسن  لإنسا في  نهاعنسامليل نسو

سااق لبنتسوات بنسا تظل لبتنق تّعنلاا  عنسالمسمعععععععععععععبنلاثنسامليلس نسلأكيلي لبنمجنويلاىبن معععععععععععععتسع ن

نشععععععاننتقيفنساإيحثيعنه ت  عنسمعععععع بلي ي ن  لإنساىلتبنساخ يم  نتق تنلاىي لبنسات يئننساو ن ظ ا ن ع

رميعبنسا ىامنسااق  نكي تنهلموبنلا تمععععععععععععع ب نلا ينيىنسنس  يوبنتطلإنل من كالناا دتلنسااق  نمجن

س لعيلاىعبتنك عينقإاعن عنقدملفنسوتس تعبنسااق لعبنتسوات بنسا تظل لعبنكي تنمجنلاسععععععععععععع تانلا تمعععععععععععععط ن

عسنت تصعععععععععع فنساإيحثيعنه ععععععععععاتم نقإي نسوسعلنلاثنسلأمععععععععععياللنسا نتتاتولبنس  ليثبنساو ناسعععععععععع منمجناىسن

 .سوات بنسا تظل لبنمجنساى  نسلأكيلي  

"تسقعنقتظللنساملععيل نسااق لععبنمجنسا ىالمننبعنوان(ن2020 نس  ايينتلخلعع ن ن)لمسمععععععععععععععبن

سمعععععععععععععاهلعتنن:" ثنلُىلنت لسم نسلأ لاي نسا يمئبنالانقيل نسولسمسنس،ه لسئلبنمجنلاليتبنلانبنسونالاب

 لبنمجنسا ىالمن ثنلىلنت لسم نسلأ لاي ن يهنسالمسمعععععععععععععبنتضععععععععععععععنق عععععععععععععتمنلامتل نا تظللنسامليل نسااق

سا يمئبنالانقيل نسولسمسنس،ه لسئلبتنمكس نسالمسمبن  لإن ميعن لىيلن ميملبناامليل نسااق لبنت ج:ن

سامليل نسااطعععععلل  نرميعبنسا ىامنمجنساى عععععانسااق   نسا  ازنمجنسو يممعععععبنسو تلب نتسوتس تبنسااق لبتن

سنمجنن50عما  نقمنو عنساإلععي ععي نلاثنن26لا ت ععبنلاثنهععيمععععععععععععع تععلسفنسوتهجنساتمعععععععععععععفينتسمعععععععععععععتإععي ععبن لاععليا 

ينمجنلاتسعمععبن عاسلنساىلتععبن  لإن لاععلسمسنسه ععلسئلععبنه نععبنسونالاععبتنتقععلن ظ ا ن  ععيئننساععلمسمععععععععععععععبنقفععيتقعع 
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سمععععععععععععع بلععي ععي نساملععيل نسااق لععب نلا ععينيشعععععععععععععالنتطلإنضعععععععععععععاتم ن عععيل نسات جنهععيا دتلنسااق  نتساتلكازن  لإن

ن.السم نسولمملبقدساعنسا نتتاتولينسوس تللابنمجنس

• :
 
نهياساتينس،ه  يمينااىيلاااعننسو ىامبلمسمي نساري لي

" رانساعععل منسا تظل فنسوعععلمين  لإنساسعععععععععععععاتينس،ه  عععيميننبعنوان (2024 سااس لإ )نلمسمعععععععععععععععب

سمعععععععععععععاهععلعععتن ععيهن"ااىععيلاااعنهععيوتظ ععي نساىععيلاععب:نلمسمععععععععععععععبنق إلملععبن  لإن ل ععبنلالتععيءنللالععيطنساإداان

سال منسا تظل  نسولمينتساسععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعنمجن ل بنلالتيءنسالمسمععععععبنلمسمععععععبنساىلاقبنهاعن

للاليط نتذاصنهيمعععععععععع تلسفنسوتهجنساتمععععععععععفينسا دال جتنس   لنساإيحسن  لإنو عنساإلي ي نلاثنخلالن

لافال نلاثنساىيلاااعنمجنسا ل ب نتااةتننسعععععععععععإبنن332 إيم  نقمنقت  ى ين  لإنن34سمعععععععععععتإي بنقد تين  لإن

سمعع  يم نمععي  بناا دال تنكشععفتنسات يئنن ثنتوتلنسمقإيطنن259 عن% نحلسنقمنو78س،معع ايهبن

لاىتتينهاعنساععل منسا تظل  نسوععلمينتساسعععععععععععععاتينس،ه  ععيمينااىععيلاااع نلا ععينيععللن  لإن عنقتعالنه  ععبن

لس  بنمجنسوتظ بنيىس نقلم نساىيلاااعن  لإنس،ه  يمتنك ين ظ ا نسالمسمعععععععععععععبن عن قتان لاقبنسمقإيطن

تيذنساماسمس نكيحلن لىيلنسال منسا تظل  نسولمينتساسعععععاتينس،ه  يمي نمجنكي تنهاعنسوشعععععيمكبنمجنسق

حاعنكي تنساىلاقبنسلأضىلنهاعنساىلسابنسا تظل لبنكيحلن لىيلنسال منسا تظل  نسولمينتساساتين

ينتوتلنقيرالنلاىتتينلألىيلنسال منسا تظل  نسولمين  لإنساسعععععاتين س،ه  يميتنت رإتتنسالمسمعععععبن ي ععععع 

%نلاثنسا ةالس نمجنساسععاتين3ت59لسن ظ ا ن عنسال منسا تظل  نسولمينيفسععاننسععإبنس،ه  يمي نح

س،ه  يمينااىيلاااعتنتلاثنرمن تمععععععععععععتنسالمسمععععععععععععبنهتلمععععععععععععلينقتي بنقليلس ن ل بنلالتيءنللاليطنهي  لبن

ساععععل منسا تظل  نسوععععلمينلاثنخلالنقتعالنساظات نسولائ ععععبنتسا ل عععع نسا تظل  نساععععلس منالاه  ععععيم ن

 .قلالي نسا تظل لبنه ينيسي منمجناىللعنسلأع يمنساهلس لبنتس،ه  يمعبنااىيلاااعتقتولانس،متلس

"س،مقإيطنهياى  نت راهنمجناىسعسنساسععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعننبعنوان 2023)   ا)لمسمععععبن

سمععععععععاهلعتن يهنسالمسمععععععععبنسا ىا ن  لإنلاسعععععععع تانس،مقإيطنهياى  نالان"لشععععععععاكي نساإتلتلنسا تعتلب

عي  ساإتلتلنسا تعتلععب نتقدالعع نقععيرالهن  لإنساسعععععععععععععاتينس،ه  ععيمينااىععيلاااعنمجن ععيسننساىععيلاااعنمجنطعععععععععععععاكع

سام ي نس  لتيتنق ث نلاا  عنسالمسمعععععععععععععبنمجنو لعنساىيلاااعنلشعععععععععععععاكي نساإتلتلنسا تعتلب نحلسنقمن

سمععععع تلسفن لتبن شعععععتسئلبنلسعععععل بنلاثنتحلانطعععععاكي نساإتلتلنسا تعتلبتنقمنقت  عنسمععععع بليعنلا تعن

قيئ بنسمعععععععععع م ععععععععععيءنلىلنن350لافال نلاثنساىيلاااع نتقمنسمعععععععععع ىيل نن384لاثنقيئ بنسمعععععععععع م ععععععععععيءن  لإن

%نت جننسععععإبن83سمعععع م ععععيءن النلان    نلا ين مععععفان ثننسععععإبنسمعععع ايهبنتمععععاتنتطلإنن30سمععععتإىيلن

لامإتابتنقتمععاتنسالمسمععبنتطلإن  يئنن يلاب نحلسنتول ن لاقبنسمقإيطنلاىتتعبنهاعنس،مقإيطنهياى  ن

ساإتلتلنسا تعتلبتنك ينقإاعن عن تيين لاقبنذس نل،ابنتساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعنمجنطعععععععععععععاكي ن

تح عععععععععععععيئلبنهاعنك نلُىلنلاثن لىيلنس،مقإيطنهياى  نلاث نس،نه يي نتسا فيني نتس  لتعب نتااعناىسعسن
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ساسعععععععععععاتينس،ه  يمينمجنساشعععععععععععاكبتنتلاعنذاص ن ظ ا نسالمسمعععععععععععبن  ان،نقتولنعاتانلاىتتعبنهاعن لىيلن

ن  لإنساى ان تنسوؤ عععع نساىا   نه ت ععععين ظ ا نس،مقإععععيطنهععععياى عععع نمجناىسعسنساسعععععععععععععاتن ينس،ه  ععععيمينهتععععيء 

سافاتانسوىتتعبنمجنلا ةالن للنمتتس نس خال نسو تلبنا ي لمنساىيلاااعنذتينس خال نسلأكالتنك ينكي تن

ينااسععععاتينس،ه  يمي نحلسنكي تنساف ي ن  تيينعاتانلاىتتعبنلا ىامبنه  ةالنسوسعععع فنساتظلفينتعم 

ين كالتناشعععععععععالن يهنسات يئننتطلإن عنقدسعععععععععاعنلاسععععععععع تانس،مقإيطنساتظلفلبنسلأ  لإنقدم ينسه  يمع 
 
فنمعععععععععاتك

ينمجناىسعسنس،ه  يمنلسخ ن سن معععععععععععععيمعععععععععععععل  هياى  نهاعنسوتظفاعنمجنطعععععععععععععاكي نساإتلتلنسا تعتلبنياىلنلتم 

سوتظ ب نلا ينيىس نلاسعععععععععععع تانسلألسءنسوؤمععععععععععععتعععععععععععع  نتعدفسنساهلس نالانسوتظفاع نت تنلاينيسععععععععععععي منمجن

 .  نتمععنلاس تانسا  يولبق تعانه  ي نساى

"س،مقإععيطنهععياى عع نت راهنمجناىسعسنساسعععععععععععععاتينس،ه  ععيميننبعنوان 2023)  ساعل  )لمسمععععععععععععععبن

معععاهلعتن يهنسالمسمعععبنسا ىا ن  لإنلاسععع تانس،مقإيطنحلسنسن"ااىيلاااعنلشعععاكي نساإتلتلنسا تعتلب

 لإنساسعععاتينس،ه  يمينهياى  نالانساىيلاااعنلشعععاكي نساإتلتلنسا تعتلب نتقدال ن ران يسنس،مقإيطن 

ااىيلاااعنمجن يهنساشعععععععععاكي تنق ث نلاا  عنسالمسمعععععععععبنمجنو لعنساىيلاااعنلشعععععععععاكي نساإتلتلنسا تعتلب ن

حلسنقمنسمعععععععع تلسفن لتبن شععععععععتسئلبنلسععععععععل بنلاثنساىيلاااعنمجنطععععععععاكبنساإتلتلنسا تعتلبنها ن ل  ين

م نسمعععع م ععععيءنلىلنسمعععع  ين350لافال تنقمنقت  عنسمعععع بلي ي ن  لإن لتبنسالمسمععععب نتقمنسمعععع ىيل نن384

%تنتقلن ظ ا ن83سمعععععع  يم ن النلان  اب نلا ين مععععععفان ثننسععععععإبنسمعععععع ايهبنق عععععع نتطلإنن30سمععععععتإىيلن

سات يئننتوتلن لاقبنسمقإيطنلاىتتعبنهاعنس،مقإيطنهياى  نتساسعععععاتينس،ه  يمي نت تنلاينيىنسنسلأران

ى  تنك ينقإاعن عن تيينساياييينساييني نثن عنيؤليانس،اتزسفنهياى  نمجنقدفازنس،ه  يمنمجنه  بنسا

 لاقبنذس نل،ابنتح عععععععععععععيئلبنهاعنك نلُىلنلاثن لىيلنس،مقإيطنهياى  ن)س،نه يي نسا فيني نس  لتعب(ن

تقل لمنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينالانساىيلاااعتنت ظ ا نسات يئننكياصن لفنتوتلنعاتانلاىتتعبنحتلن

ينو ةالس  نساى انتسوؤ  نساىا   نمجنحاعن لىيلنس،مقإيطنهياى  نمجنقل لمنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينقإى 

ينو ةالن للنمتتس نس خال نسو تلبنا ي لمنساىيلاااعن اتحظنتوتلنعاتانلاىتتعبنمجن يهنساىلاقبنقإى 

ذتينس خال نسلأكالتنك ينقإاعنتوتلنعاتانلاىتتعبنمجنساىلاقبنهاعن لىيلنس،مقإيطنهياى  نتساسعععععععععععععاتين

يناا سعععععع فنساتظلفي نحلسنكي تنساف  سن كالن  لإناىسعسنس،ه  يمينتعم  ي نساتظلفلبنسلأ  لإنقظ انقيرال 

 .ساساتينس،ه  يمين

"قدال نساىلاقبنهاعنساسععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعنتسافتاننبعنوان 2023) . متضععععب)لمسمععععبن

 لعتن يهنسالمسمبنتطلإنلمسمبن رانساساتينس،ه  يمينااىيلاااعنهيلىيلهنساخ افبن)قتاللنن"سا تظل  

ننسلأع ععيمنس لععليععل  نقتفلععينسلأع ععيمنس لععليععل (ن  لإنسافتانسا تظل  نلسخعع نسلأع ععيمنس لععليععل  نقاتع

ويلاىبنهتممععىللتنقمنو عنساإلي ي نهيمعع تلسفنسمعع  يم نسمعع م ععيءنلاثن لتبن شععتسئلبنها ن ل  ين
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لافال  نق ث ن   عععععععععععععيءن ل بنسا لم سنتسا ل بنسوىيت بنمجنكالي نتلاىي لنويلاىبنهتممعععععععععععععىللتنن300

سمععععع  يم نمعععععي  بناا دال تن ظ ا نسات يئنن عنن273حلسنقمنو عنن% 91تااةتننسعععععإبنس،مععععع ايهبن

ينهاعن لىعيلنساسعععععععععععععاتينس،ه  عيمينتسافتانسا تظل   نحلعسنكعي عتنساىلاقعبن ينلاىتتعع  سنتياعيهلع   تعيينقعيرال 

 قتانهاعنقتاللنسلأع يمنس لليل نتسافتانسا تظل   نت تنلاينيىنسن   لبنساتىعععععععععععععللعن  لإنس،ه  يمن

افتانقايهنسوتظ بتنك ينقإاعنتوتلنقيرالنلاىتتينهاعنقاتعننسلأع يمنس لليل نلاثن و ن عيل نسات،ءنتس

تسافتانسا تظل   نت تنلاععينيشعععععععععععععالنتطلإنضعععععععععععععاتم ناىسعسنرمععيعععبنس،ه  ععيمنلسخعع نسوتظ ععبنتل منسلأع ععيمن

س لععليععل تنهععياضععععععععععععععيعععبنتطلإنذاععص ن رإتععتنساععلمسمععععععععععععععبنتوتلنقععيرالنلاىتتينهاعنقتفلععينسلأع ععيمنس لععليععل ن

 نلا عععينيال ن   لعععبنسا  إلفنسافى جنااع عععيمنس،ه  عععيمععععبنمجن ععععيل نس،   عععيءنتس، تزس نتسافتانسا تظل  

هيوتظ بتنك ين تمعععععتنسالمسمعععععبنه ىسعسنسافتانسا تظل  نلاثنخلالنس،ح فيلنهيا اي س نسا تظل لبن

تقتولانسلأ ظيمن دتنساتايحي نسانالانساو نقدمم ينسوتظ ب نلاث نح بنساستانتسات تنسوس لسف ن

 .يىس نس،   يءنتسات،ءنالانساىيلاااعنلا ي

"سامليل نسو تسضعععععععععععععىبنتقيرال ين  جنساسعععععععععععععاتينس،ه  يميننبعنوان 2023) . لا لي)لمسمعععععععععععععبن

 لعتن يهنسالمسمععععععععععبنتطلإن"لمسمععععععععععبنلاللس لب-ااىيلاااع:نسخ إيمنسالتمنساتمععععععععععلطناا سنسويلنساتفتعععععععععع  

 نهياضععععععععععععيعبنتطلإنقيرالنم سنسويلنسخ إيمنقيرالنسامليل نسو تسضععععععععععععىبن  لإنساسععععععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااع

ساتفتععع  نك  ةالنتمعععلطنهاعنسامليل نسو تسضعععىبنتساسعععاتينس،ه  يميتنقمنق إلفنسالمسمعععبن  لإن لتبن

لافال نلاثنساىيلاااعنلشاكي نسا يقلنسا  تلنه ديعظبنمت يثتنقتماتنسالمسمبنتطلإن عنن227لاثن

مععععيهالععععبناا ىام نقمععععليانساىععععيلاااع نساملععععيل نسو تسضعععععععععععععىععععبنذس ن لىععععيل ععععينساخ افععععبن)سات جنساععععيساي نسا

تس تفيضنساتلكازنسايساي(نا ينقيرالنلاىتتين  لإنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااع نحلسنقاىلنسامليل ن

ينمجنقدفازنسوتظفاعن  لإنس،ه  يمنلاثنخلالناىسعسنساثمبنتس،حتلسفنسو إيللتن سنلادتمع  سو تسضعععععععععععععىبنلتم 

يناا سنسو سنلاىتتع  يلنساتفت  ن  لإنساساتينس،ه  يمي نحلسنقإاعن عنسانفيء نك ين ظ ا نسات يئننقيرال 

سنمجناىسعسنقععلم نساىععيلاااعن  لإنسا فنالن ساععيسقلععب نسا فععيقل نسلألاعع  نتسوات ععب نو لى ععين لىععيلنقاىععلنلتم 

س ن رإتتنسالمسمعععععععععععععبنتوتلنقيرالنلاىتتيناامليل نسو تسضعععععععععععععىبن ساهلس جنتقتفلينسلأع يمنس لليل تن خال 

لاثنخلالنم سنسويلنساتفتععع  نك  ةالنتمعععلط نلا ينيىنسن   لبنساللاننهاعنن  لإنساسعععاتينس،ه  يمين

ساملععيل نسافىععياععبنتم سنسوععيلنساتفتععععععععععععع  نمجنقدفازنس،ه  ععيمنلسخعع نسوؤمعععععععععععععسععععععععععععععي تنتقععلنقععلفنساإععيحععسن

ن  لإن ععععيهنسات ععععيئن نلاثعععع ناىسعسنهاسلاننساملععععيل ن لاا ت ععععبنلاثنسا تمعععععععععععععلععععي نساىا لععععبنتساى الععععبنهتععععيء 

 .ساتفت  نالانساىيلاااعنا دفازنس،ه  يمنتساهلس نمجنه  ي نساى  سو تسضىبنتق تعانم سنسويلن

"سامليل نسا نلفلبنتقيرال ين  لإنساللاننسا تظل  نتساسعععععاتيننبعنوان 2022) . لستل)لمسمعععععبن

مكس ن يهنسالمسمععععبنلشعععع  ن مععععي عععع  ن  لإن"س،ه  يمينااىيلاااعن رتيءنويئدبنكتمت ي:نلمسمععععبنق إلملب
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ساععععللاننسا تظل  نت را  ععععين  لإنساسعععععععععععععاتينس،ه  ععععيمينااىععععيلاااعنمجننلتمنساملععععيل نسا نلفلععععبنمجنقدملف

سوسعععععععتشعععععععفلي نتسواسكسنسا إلبنسو ت ععععععع عععععععبنهايلاىبنسوت عععععععتم تنتقلنقتيتاتنسالمسمعععععععبنساىليلنلاثن

سلألىعيلنسو  عبنااملعيل نسا نلفلعبنلاثع نسا عيرالنتسا دفاز نتس،   عيفنهاقععبنسوتظ عب نتسالسم  نتقت لعبن

 ىام نتساسععاتينسلأخلا،ج نتسا ىيتع نتسوإيلم  نتسا تسمعع  نتمععتي بنساماسم نم سنسويلنسابشععاي نتسا

تسا ةلالتنهياضيعبنتطلإنذاص نسم ىاضتن لىيلنساللاننسا تظل  نساىيفنساو ناش  نساللاننسا تظل   ن

ساععللاننسا ععييععل نساععللاننسو تععيقد نت ععلفنساععللاننسا تظل  تن ععل نساإععيحععسنتطلإنلمسمععععععععععععععبنقععيرالن ععيهن

يبن  لإنساللاننسا تظل  نتمععععععاتينس،ه  يمنلسخ نسوؤمععععععسععععععي  نتطلإنوي لنلمسمععععععبنقيرالنسلألىيلنسامليل

ساللاننسا تظل  ن  لإنساساتينس،ه  يميتنك ينكيعنلاثن  لس نسالمسمبنسا ىا ن  لإنسالتمنساتملطن

سايينياىإانساللاننسا تظل  نمجنساىلاقبنهاعن لىيلنسامليل نسا نلفلبنتساسععععععععععععاتينس،ه  يميتنقمنتواسءن

لافال نلاثنساىعيلاااعنمجن يهنسوؤمعععععععععععععسعععععععععععععي  نه عينمجنذاصنسلأ إعيء نن384معععععععععععععبن  لإن لتعبنق عععععععععععععمنسالمس

سو اضععاع نتسالسمعاعنمجنسوسععتشععفلي نتسواسكسنسا إلبتنقتمععاتنسالمسمععبنتطلإن عنلافالس نساىلتبنامن

ق ففن  لإن لىيلنسامليل نسا نلفلب نك ينامني فمتسن  لإنلالانلا يممعععععععبن لىيلنساللاننسا تظل   نحلسن

 تيينس تشععععيمنو يممععععبنسلأطعععع يلنساخ افبنااللاننسا تظل  نهلموي نلا إييتبتنتتول نسالمسمععععبننكيع

ين عن لىععيلنساملععيل نسا نلفلععبنكععيعنا ععينقععيرالنلاىتتين  لإنساععللاننسا تظل   نحلععسنقفسعععععععععععععان ععيهن  ي عععععععععععععع 

%نلاثنسا إععععييثنمجنساععععللاننسا تظل  تنك ععععين ظ ا نسات ععععيئننتوتلنقععععيرالنلاىتتينااععععللانن5ت38سلألىععععيلن

س ن كل نسالمسمععععععععبن عنساللاننسا تظل  ني تمععععععععطنسا  تظل  ن  لإنساسععععععععاتينس،ه  يمينااىيلاااعتنت خال 

ينساىلاقبنهاعن لىيلنسامليل نسا نلفلب نلاث نسا يرالنتسا دفاز نتسالسم  نتااعنساسععععععاتينس،ه  يمي ن كال 

ينساىلاقععبنهاعن لىععيلنساملععيل نسا نلفلععبنسلأخاانلاثعع نس،   ععيفنهان قعععبنسوتظ ععب نه ت ععيني تمعععععععععععععطنوسئلعع 

تقت لعبنم سنسوعيلنسابشعععععععععععععاي نتساسعععععععععععععاتينسلأخلا،ج نتسا ىعيتع نتسوإعيلم  نتمعععععععععععععتعي عبنساماسم نه ت عين،ن

 .ي تمطنساللاننسا تظل  نساىلاقبنهاعن لىيلنلاث نسا ىام نتسا تسم  نتسا ةلال

 التعقيب على الدراسات السابقة 

ينمجنسالي، نتسلأ انمجنقدال نسالمسمعععععععععععععي نساسعععععععععععععيهمبنسو ىامبنهيامليل نسااق لب ن  النقإييت 

(ناسعععاطنسا عععتءن  لإنساىلاقبن2024ساو نقتيتااهينقاصنسالمسمعععي تن  لإنمعععبل نسوثيل نلمسمعععبن ث يعن)

هاعنسامليل نسااق لبنتس،مععععععععععععع لسلابنسا تظل لبنمجنس ليلاىي نس خيمعععععععععععععبنمجنتقالمنكالمععععععععععععع يعنساىاساتن

ينسات يئننساو نقتمعععاتنتا هين يهنسالمسمعععبناشعععالنتطلإن عنساملي نحيمععع  
 

ل نسااق لبني نثن عنق تعن يلالا

مجنقدملفنس،مععععععععععععع عععلسلاعععبنسا تظل لعععبن الن لىعععيل عععينساخ افعععبن)س،ق  عععععععععععععععيليعععب نس،و  عععي لعععب نساإلئلعععب ن

تسلأخلاقلب(تن يسنيىنسن   لبنقإي نسامليلس نسااق لبنا دملفن  لس نلاؤمعععععععععععععسعععععععععععععلبنلاسععععععععععععع لسلاب ن

ينمجنسوؤمسي نسلأكيلي لب  .خ تم 
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(نقاكسن  لإنق إلفنسامليل نسااق لبنمجنس ليلاىي ن2024)لاثنو بن خاا نلمسمعععععععععععععبنمعععععععععععععفمجن

يني  الن ينتسأ   يتنت يسني ا نقدلي 
 
ساسىتليب نحلسنقتماتنتطلإن عنلاس تانسا  إلفنكيعنلا تم 

اىسعسنسا لمعلنت عيل نرميعبنسوتس تبنسااق لبنهاعنسلأعاسلنساىيلاااعنمجنسا ىالمنساىيطجتن يهنسالمسمععععععبن

تعانسمعتلسقلالي ناسع منمجننشعانرميعبنسااق تبنتضع يعنق إلم ينمجنقإاعن عن تيينحيوبنلاط بنا  

 .لااي، نلات افب نلاث نسوتسملنسابشاعبنتسالسم نسلأكيلي لب

(نع تتععيتلنق إلفنساملععيل نسااق لععبنمجنسوععلسمسنساثععي تعععبنساىععيلاععبن2024 لاععينلمسمععععععععععععععبنتحلععلن)

ا  ازنسا ىال  نتسالسميتنه دعععيعظعععبنسوتلعععي نلاؤكعععل ن  لإنضعععععععععععععاتم ناىسعسنساملعععيل نسااق لعععبنا دملفنس

  يئننسالمسمعععبناشعععالنتطلإنتوتلن لاقبنهاعنسامليل نسااق لبنت لسم نسا  از نلا ينيىس نعنا ن عنسامليل ن

سنا دملفنسا فتان نلادفس 
 

سااق لععععبنا سععععععععععععععععتنعمطن لس نا دسعععععععععععععاعنسلألسء نهعععع ني نثن عنق تعن ععععيلالا

 .سوؤمسياين  لإنسوس تانسلأكيلي  نتسالسمين

(نحتلنقععععيرالنساملععععيل نسااق لععععبن  لإن لسءنساىععععيلاااعنمجن2022بنسافععععيمسن)هععععيومععععيهعععع  نلمسمعععععععععععععععع

سوستشفلي نسا تعتلبنقتألمنكللن عنسامليل نسااق لبناسي منمجناىسعسنسلألسءنسوؤمت  نمجنلااي، ن

لاث نس،ه  يمنتساقتي نتسوىاعبتن يسنيشعععععالنتطلإن عنسامليل نسااق لبنا سعععععتنلاد عععععتم نمجنسوؤمعععععسعععععي ن

ينتطلإنسام ي نسا ععععمج نلا ينيىنسنقتت نقيرالستهينمجنلات الننسا ىال لبنعمط نه  ي نثن عنق  لن ي عععع 

 .ه  ي نساى  

(نا تتيتلنسامليل ن2022مجنمععععععليانلاات بنسوؤمععععععسععععععي  نويء نلمسمععععععبنك يلنت إلنساسعععععع يمن)

سااق لبنك لخ نا ىسعسنسوات بنسا تظل لبنمجنويلاىبن معععععععععععععتسعتنتقلن ظ ا نسالمسمعععععععععععععبن عنسا دتلن

سنمجنسوؤمععسععي نسلأكيلي لب نخيمععبنمجنظ نس  يوبنال منرميعبنسا ىامنسااق  نيشعع  نقد ينلاسعع  ا  لي 

 .سااق  نلاثن و نقدملفنلاات بن كالنمجنلاتسو بنسا ةالس نسوتسيم ب

(نقتعيتاعتنقتظللنساملعيل نسااق لعبنمجنسا ىالمن ثنلىعلن2020لمسمععععععععععععععبنس  ايينتلخلع ن ن)

تطلإن   لبنساتلكازن  لإنسا دتلنسااق  نا دسعععععععاعنتلسم نت لسم نسلأ لاي نمجنسولسمسنس،ه لسئلب نلاشعععععععال ن

سن سلأ لاي نسا يمئبنمجنمعععععععععععععليقي ناىال لبنحاوبتن يهنسالمسمعععععععععععععبنقؤكلن عنسامليل نسااق لبنقاىلنلتم 

ينمجنسا يرالن  لإنعىيالبنسم ايهبنسوؤمسي نمجنسلأتقي نسا ىإب  .لادتمع 

(نقاكسن2024لمسمعععبنسااس لإن)ن لاينعل يني ىافنهيالمسمعععي نس خيمعععبنهياسعععاتينس،ه  يمي نعاع

  لإنقيرالنسال منسا تظل  نسولمين  لإنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمينمجن ل بنلالتيءنللاليط نلاؤكل ن عنه  بن

ساى  نسالس  بن جن يلا نمئ ت  نمجنقدفازنسوتظفاعن  لإنسا فنالنساهلس جتن يسنيىنسن   لبنقتعالن

 .قمليمن ع يمنوليل نه  بنلادفس نالاه  يمنلسخ نسوتظ ي ناتىللعنساىيلاااعن  لإ
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(ناساطنسا تءن  لإنساىلاقبنهاعنس،مقإيطنهياى  نتساساتينس،ه  يمينمجن2023لمسمبن ان)

طععععععععاكي نساإتلتلنسا تعتلب نحلسن ظ ا ن عنساىيلاااعنساييثنيشععععععععىاتعنهي،   يءنتسا فينينمجنساى  ن

سعععععععععاعنه  بنساى   ناليهمنمعععععععععاتينسه  يمين   لإتن يهنسات يئنناىعععععععععلعن  لإن عيل نس،معععععععععتث يمس نمجنقد

 .حلسن عنس،مقإيطنهياى  نيىس نس،ه  يمنمجنه  بنساى  

(نقععل من فسنسافنا نلاثنخلالنسا ععيكلععلن  لإن عنس،مقإععيطنهععياى عع ن2023لمسمععععععععععععععبنساعل  ن)

يىس نساسععععععععععاتينس،ه  يمي نلاعنساتلكازن  لإنسافاتانمجنساىلاقبنهاعن لىيلنس،مقإيطنهياى  نتساسععععععععععاتين

يناا سععععععععععع فن ساتظلفينت للنمعععععععععععتتس نس خال تن يسنيشعععععععععععالنتطلإن عناىسعسنس،مقإيطنهياى  نس،ه  يمينقإى 

 .يسي منمجن عيل نلاس تانس،ه  يمنلسخ نسوتظ ب

(نحتلنساىلاقبنهاعنساسعععاتينس،ه  يمينتسافتانسا تظل  ن2023تمجنساتهييب نلمسمعععبنمتضعععبن)

انتس،   يءنلسخ نسوتظ ب نقظ ان عنس،ه  يمنمجنساى  ني نثن عني تعناانقيرالنكإالن  لإن عيل نسافت

ن.لا ينيىس نلاثنت،ءنسوتظفاعنتقدفاز من  لإنقمليمن ع  نلايناليهمنلاثنتهلس 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 

لايني ازنسالمسمبنس  يالبنن تنساتلكازن  لإنق ي نمتي جنلادللنت تنق ي نساشاكي نسانالان

لنطاكي نساإتلتكل يتعي نمجنساىيامتن يسنسا تواني للنلاث نطاكبنميهص نساو ناىلنتسحل نلاثن كا

سنمجنع منكلفلبنقيرالنسامليل نسااق لبن  لإنمعععععععععععععاتكلي نس،ه  يمنلسخ نه  ي نساى  نذس ن سنوليل  لُىل 

 .سا إلىبنسا تي لبنتسااعيليب

ك ينق از ن يهنسالمسمععععععبنه  إلم ينسوللسنينسايينيتسععععععمنهي خ ععععععتمععععععلبنتساتسقىلب نحلسن

ي ي نلاثنساىيلاااعنمجنطعععععععاكبنمعععععععيهص نت تنلاينيسعععععععي منمجنقدال نقيرالنسامليل نسااق لبنقمتفنها عنهل

لشعععععع  ن   جنت  لفنمجنه  بنمععععععتي لبنلا مللابتنعيالمسمععععععي نساسععععععيهمبنساو نقتيتاتنسامليل نسااق لبن

تساساتينس،ه  يمينامنقاكسن  لإنه  بنساى  نمجنطاكي نمتي لبنكالان تن  لإنقيرالنسامليل نسااق لبن

 .لاللسنينمجنقاصنساشاكي لش  ن

تضععععععععععععععيعععبنتطلإنذاععص نعععاعنساععلمسمععععععععععععععبناسععععععععععععععي منمجنماطنلاف تلاينساملععيل نسااق لععبنتساسعععععععععععععاتين

س،ه  عععيمينمجنمعععععععععععععلعععيانوععليععلني  ععععععععععععع ثنقععيرالن ععيهنساملعععيل ن  لإنلات النوتس ععلنساى ععع نلاثععع ناىسعسن

لاثننساهععلس  نقإي نسا متلععي نسااق لععب نقدسعععععععععععععاعنسلألسء نتاىسعسنه  ععبنساى عع نسا تععيعسعععععععععععععلععبتنت ععيسنيىععل

عي ععتنقاكسن  لإنسام ععي ععي ن س لتس ععلنساو نامنقدظنهععياتلكازنسا ععيمجنمجنساععلمسمععععععععععععععي نساسععععععععععععععيهمععبنساو نكع

ن.سا ىال لبن تنس خللالب
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نمصطلحات الدراسة وتعريفاتها الإجرائية

نسامليل نسااق لب •

ن)   العععععبنتلسمععععععبنلا  از نقمتفن  لإناىإ عععععبناا تسملن"نهعععععي  عععععين(2022وإعععععيم نتتخاعث نت ىاع عععععي

تاى  لن  لإنتقتي ن عاسلنسال  عنلاثن و نساتمعععععععععتلنا نتتاتولينسوىاتلاي نتس،ق عععععععععي، نسامليليب ن

س لليل  نتسوتسملنساو ني نثن عناسععععععي لنمجنقدملفن  لس نسوؤمععععععسععععععي نساتلهتعب نك ينقملفنسال من

ن"سا مي  نه ينيتلقلن الانتريمنتيايهلبنمجنتلسم ن يهنسوؤمسي نساتلهتعب

ينهيي نهينلاا ت بنلاثنسو يمس نتس،معععتلسقلالي نساو نيسععع تللا ينساميل نىاع ينساإيحسنتواسئل 

مجنسمععععععععععععع تلسفنسا متلي نسااق لبنا دملفن  لس نسوؤمعععععععععععععسعععععععععععععب نلاثنخلالنق ناعنسوتظفاع ناىسعسن

 .سا تسم  نتقدفازنس،ه  يمنمجنه  بنساى  نسااق لب

نساساتينس،ه  يمينااىيلاااع •

 إيم ن ثنقمليمنلاإيلمس نق  ث نهي ان"اعنساسعععععععاتينس،ه  يمينااىيلاان(2024يىا ن)سااس ج ن

مجنمقان تن ع يمن معععععععععععععلابنتوليل نيتلقلن ا هينقدملفنلاتيععناا تظ بنساو نين  تعنتا هينمجنطععععععععععععع  ن

ن" عيل نمجنسلأماي ن تنقتفلدنمجنسا  ياللت

ينهععي ععانلاا ت ععبنسا  عععععععععععععاعععي نتسلأ  ععيطنساو ني بتععي ععينسوتظفتعنمجنتن   ىاعععانساإععيحععسنتواسئلعع 

او نتهل نتطلإنق تعان ع يمنوليل ن تنقدسععاعنساى الي نس  يالبنهيمعع تلسفن مععياللنلا يعنساى  نتس

ن".تهلس لبنتلاإنلبن  لإنسا فنالنساتملينتسا دال ج

   :إجراءات الدراسة

 :منهج الدراسة

اى  ععلن ععيهنساععلمسمععععععععععععععبن  لإنسوتهجنساتمعععععععععععععفينسا دال ج نحلععسني منسمععععععععععععع تععلسفن ععيسنسوتهجن

ع منتننمينااىيلاااعنمجنطععععععاكبنمععععععيهصسااق لبنتساسععععععاتينس،ه  يناتمععععععلنتقدال نساىلاقبنهاعنسامليل 

و عنساإلي ي نلاثنخلالنس،مععععععععععتإي ي نتسوميهلا نساىععععععععععخ ععععععععععلب نرمنقدالا ينهيمعععععععععع تلسفنسلأمععععععععععياللن

ن.ساح يئلبنسوتيمإبن،م تلابنسات يئن

ن
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 :مجتمع وعينة الدراسة

 :مجتمع الدراسة •

معععععععععيهص نت جنتسحل نلاثنساشعععععععععاكي ني  تعنلاا  عنسالمسمعععععععععبنلاثنو لعنساىيلاااعنمجنطعععععععععاكبن

سانالانمجنسام ي نسا ععععتي جنمجنسو انبنساىاالبنساسععععىتليبتني  عععع ثن يسنسال  عنو لعنسوسعععع تعي ن

سالسمععب نلاثنسوتظفاعنساىعيلياعنتطلإنسوعلياعثنسا تفلعيياع نتذاعصنتهعل نقدالع نكلفلعبنقعيرالنساملعيل ن

نتظلفلبتسااق لبن  لإنساساتينس،ه  يمينمجنلات النسوس تعي نسا

ن:عينة الدراسة

مع  منسخ ليمن لتبن شعتسئلبنلاثنساىيلاااعنمجنطعاكبنمعيهص نهدلسناشع  نلات النساف ي ن

ساتظلفلعععبن)ساىعععيلاااعنمجنسالسمس نسا تفلعععييعععب نسالسمععععبنتسافتلعععب(نا ععععععععععععع عععيعنق ثلععع نطعععععععععععععععيلاععع نال  عن

سن150-100سالمسمبتنلاثنسو تقعن عنقتلست نساىلتبنهاعن ن.عال 

 المكانية ، الزمانية ، البشرية() :حدود الدراسة

معععع  منقتفلينسالمسمععععبنمجنسوماس نساائ سععععلبناشععععاكبنمععععيهصنلسخ ن:س  لتلنسو ي لب •

 .سو انبنساىاالبنساسىتليب

 طععععععععععععع ا نقإععل نلاثنقععيمعينو عنن6ق  ععلنعتل نقتفلععينساععلمسمععععععععععععععبنوععل ن:س  ععلتلنساسلاتلععب •

 .تاس  انحوفننهييبنقدال نسات يئننساإلي ي 

م  ععععععانسالمسمععععععبن  لإنساىيلاااعنمجنطععععععاكبنمععععععيهصن  لإنسخ لا نق :س  لتلنسابشععععععاعب •

 قت  يتهمنتلاس تعيتهمنسالسمعب

 :وسائل جمع بيانات الدراسة

ينلأ لس نسالمسمعععب نمععع  منو عنساإلي ي نلاثنخلالنقت  عنسمعععتإي بنن:سو عععيلمنسلأتالب قدملم 

  لإن لتبنلاثنلاا  عنسالمسمععععععبتنتهل نس،مععععععتإي بنتطلإنقليسنساىلاقبنهاعنسامليل نسااق لبنتساسععععععاتين

س،ه  يمينالانساىيلاااعنمجنطععاكبنمععيهصتنمععت  عع ثنس،مععتإي بنلاا ت بنلاثنسلأمعع ابنساو ناسععاهل ن

يبنسااق لبنلسخ نساشعععععاكب نتكلفلبنقيرال ين  لإنسواسح نساخ افبنااسعععععاتينقليسنسو يممعععععي نسامليل

قمنق عععععععع لمنس،مععععععععتإي بنا  تعن لس ن .س،ه  يمي نلاث نقتاللنسافنا  نتنقاتعننسافنا  نتنقتفلينسافنا 
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 نسايينمعععع سعععع منمجنس   ععععتلن  لإن  يئننSPSS و عنهلي ي نك لبنقيهابناا دال نهيمعععع تلسفنها يلان

 .ح يئلبنقيهابنالام تلسفنمجنقدليلنساىلاقبنهاعنلا ةالس نسالمسمبلقلمبنتلمسمي نت

هياضعععععيعبنتطلإنسو عععععيلمنسلأتالب نمعععععلى  لنساإيحسن  لإنسو عععععيلمنساثي تعبنن:سو عععععيلمنساثي تعب

ساو ناشعععععععع  نلاا ت بنتسمععععععععىبنلاثنسوتسلنساإدثلبنتسالمسمععععععععي نساسععععععععيهمبتنمعععععععع  منسااوت نتطلإنسان لن

امليل نسااق لبنتس،ه  يمنسوؤمعععععععععععععتععععععععععععع   نتكياصنساإدت نساىا لبنساو نسلأكيلي لبنساو نق ىافنهالسم نس

قتيتاتنقيرالنسامليل نسااق لبن  لإنسلألسءنسوؤمعععععتععععع  نتساسعععععاتينس،ه  يمينمجنساشعععععاكي نسانالاتن لات ن

  لإنذاص نمعع  منس،معع ىي بنهععععععععععععععععنسالتمعي نساىا لبنسو ت عع ععبنمجنلاايلنسامليل نسااق لبنتس،ه  يم ن

سمي نساسيهمبنساو نقاكسن  لإن يهنساىلاقبنمجنلاؤمسي نلاشيتهب نلاعنساتلكازن  لإنهياضيعبنتطلإنسالمن

سام ي نسا عععتي جنمجنساسعععىتليبتنك ينمعععت  ععع ثنسو عععيلمنساثي تعبنسا ميمعانتسانشعععاس نساو ن معععلمتهين

طعععاكبنمعععيهصن فسععع ينحتلنسمعععتلسقلاليتهينمجنسامليل نتس،ه  يم نتذاصناط  عععتلن  لإنهلي ي نتسقىلبن

 .المسمبنساتظاينقل منت يمنس

 :المعالجات الإحصائية  المقترحة

هيمعععععع تلسفنسو تمعععععع ي نتس، داسعي نسوىليمعبنااتقت ن :الإحصاااااااءات الوصاااااافية •

 SPSS   لإنسقاي ي نلافالس نساىلتبن دتنلا ةالس نسالمسمبنهيم تلسفنها يلان

،خ إععيمنساىلاقععبنهاعنسو ةالس نسوسععععععععععععع ماععبن)ساملععيل ن :تحلياال الانحاادار البساااااااااااااي   •

 .SPSS سااق لب(نتسو ةالس نسا يلىبن)ساساتينس،ه  يمي(نهيم تلسفنها يلان

 .تذاصنااتقت ن  لإنرإي نقيئ بنس،م م يء :اختبار ألفا كرونباخ •

اا ىا ن  لإنسخ لا نسقاععععي ععععي نلافالس نساىلتععععبن دتنلا ةالس ن :T-Test اختبااااار •

 .SPSS سالمسمبنهيخ لا نلا ةالنساتت نهيم تلسف

اا ىا ن  لإنلالانسخ لا نسقاي ي ن :(ANOVA) ي الاتجاهتحليل التباين أحاد •

لافالس نساىلتبن دتنلا ةالس نسالمسمععععبنهيخ لا نسوسعععع تانسالسمي ن للنمععععتتس ن

ن.SPSS س خال  نتساى انهيم تلسف

 :خطوات تنفيذ خطة الدراسة

و عنساعلمسمعععععععععععععي نساسعععععععععععععيهمعبنحتلنساملعيل نسااق لعبن :لااسوىعبنسلألهلعي نساسعععععععععععععيهمعب •

 .ا دليلنسافاتس نساإدثلبنتساساتينس،ه  يمين
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ن  لإن :ق عععععع لمن لتس نو عنساإلي ي  • ت لسلنس،مععععععتإي بنتسوميهلا نساىععععععخ ععععععلبنهتيء 

 .سلأ لس نتسافاضلي 

تواسءنسخ إععيمن تطجنالامعععععععععععععتإععي ععبنا ععععععععععععع ععيعنلقاهععين :سا دمفنلاثنسا عععععععععععععععلانتساثإععي    •

 .تلاترتقلاهي

هلا نلاعنساميل نقت  عنس،معععععععععتإي ي ن  لإنساىلتبنسا لل نت واسءنسومي :و عنساإلي ي  •

 .تسوتظفاعنمجنطاكبنميهص

ا دالعع نساإلععي ععي ن SPSS سمععععععععععععع تععلسفنها ععيلان :SPSS قدالعع نساإلععي ععي نهععيمععععععععععععع تععلسف •

 .سال ىبنتسخ إيمنسافاضلي 

 ك يهبن  يئننتقتملي نسالمسمب •

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن

ن
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 :المراجع

 قائمة المراجع

(تنتسقعنقتظللنساملععيل نسااق لععبنمجنسا ىالمن2020س  ايي نح ععلسعنهثنلاد ععلنلخلعع ن تن) ت1

 ثنلىعععلنت لسم نسلأ لاعععي نسا عععيمئعععبناعععلانقعععيل نسوعععلسمسنس،ه عععلسئلعععبنمجنلاعععليتعععبنلا عععبنسو الاعععبن

 ت180-147( ن1)112نلااابنکالبنساتلهلبنهيوت تم  ن)سا  تمنسومتل (ت

(تنلموبن2021عنهثن  جنتساشىل جنمي لمنهثنخالفبن)ساي  جنمالعنهثنسوانتس خاتص  نحستا ت2

قتظللنلالياينسولسمسنمجنما تبن  يعناامليل نسااق لبنلاثنتو بن ظانسولياعثن  فس من

ن93-79(ن33)ن12لااابنويلاىبنساملسنسوف تحبنااهدي نتسالمسمي نساتلهتعبنتساتفسلب ن

ن) ت3 سوععععلمين  لإنساسعععععععععععععاتينن(تن رانساععععل منسا تظل ف2024سااس لإ ن&نلتن إععععلنسات ععععي نمس ععععلت

نللالععععععيطن س،ه  ععععععيمينااىععععععيلاااعنهععععععيوتظ ععععععي نساىععععععيلاععععععبنلمسمععععععععععععععععععبنق إلملععععععبن  لإن ل ععععععبنلالتععععععيء

 ت1268-1223( ن10)3نلااابنمسيبنسالتالبنااىاتفنسا ايمعب نساإداات

(تن رانسال منسا تظل فنسولمين  لإنساسعععععععععععععاتينس،ه  يمين2024سااس لإ ن إلنسات ي نمس لتن) ت4

لااابنمسيبننبنلمسمعععععععععععععبنق إلملبن  لإن ل بنلالتيءنللاليطنساإدااتااىيلاااعنهيوتظ ي نساىيلا

 ت1268-1223( ن10)3نسالتالبنااىاتفنسا ايمعب 

(تنس،مقإيطنهياى  نت راهنمجن2023ساعل   ن تنستن تنفتنغت ن&ن إلن ن  جنلاد لن  عععععليعتن) ت5

لااابنتسلينساتل ناالمسمي نناىسعسنساساتينس،ه  يمينااىيلاااعنلشاكي نساإتلتلنسا تعتلبت

س لسءنساسععععععععععععععععيلعن)سا ت لععععبن-38)ساىععععللن38نتساإدت نسانسععععععععععععععععي لععععبنتس،و  ععععي لععععبنتساتلهتعععععا 

 ت650-589سابشاعب(( ن

نخععععععياععععععلت) ت6 نساىععععععيلاااعنمجنسوسعععععععععععععتشعععععععععععععفلعععععععي ن(ت2022سافععععععيمس  ن لسء نسااق لععععععبن  لإ  رانساملععععععيل 

 ت142-132( ن19)6نلااابنساىاتفنساق  يليبنتنسالسمعبنتنسامي ت لب نسا تعتلبت

ن) ت7 (تنتسقعنق إلفنساملعععععيل نسااق لعععععبنه عععععلسمسنسا ىالمنساىعععععيفن2022 لاعععععينينواليععععع نه عععععععععععععل جت

نس   عععععععععععععاعععععععبنلاثنتو ععععععبن  لاااععععععبنساىاتفنساتلهتعععععععبنتننظانساملععععععيلس نساتلهتعععععععبته ت مععععععبن تهععععععي

نت42-23( ن42)6نساتفسلب 

(نسا ىالمنساانتلتنين۲۰۲۲وإيم  ناإيفنممعلاعنمع النضعليءنلاد ل ن لات ب نيتمعلنويهان) ت8

 57 تقدلييقانسوىيما  ن  يع نلسمنسالي تمينساىا لبناانشانتسا ت  ع
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يرال ععين  لإنساععللاننسا تظل  نتساسعععععععععععععاتين(تنساملععيل نسا نلفلععبنتقعع2022لستلنذكينلستل نستن) ت9

سالاعععبنساىا لعععبنااعععلمسمعععععععععععععععي ننس،ه  عععيمينااىعععيلاااعن رتعععيءنوعععيئدعععبنكتمت عععينلمسمعععععععععععععععبنق إلملعععبت

 ت546-477( ن4)13نسا ايمعبنتساإلئلب 

قدالععع نساىلاقعععبنهاعنساسعععععععععععععاتينس،ه  عععيمينااىعععيلاااعنتسافتان(ت2023متضعععععععععععععععبن عععيللن اإعععبت) ت10

نت46-24( ن1)24نمعب لااابنساإدت نسويالبنتسا اينسا تظل  ت

(تنتسقعنق إلفنساملععيل نسااق لععبنهععي لععيلاىععي ن2024معععععععععععععفمج ن ععيدشععععععععععععععبنهنععتنلادععان ح ععلتن) ت11

 ت128-93( ن1)29نتهلس ي نقااتعب نساسىتليبت

 ا ن تنلتن تنست نسااللسع نستنلتنفتنفتن تن تنست نستنلتنف/لاد لنعت ان لااعنسااللسع نساعل ف ن&ن ت12

س،مقإيطنهياى  نت راهنمجناىسعسنساسعععععععاتينس،ه  يمين(تن2023 إلن ن  جنلاد لن  عععععععليعتن)

ععععي نساإتلتلنسا تعتلعععععبت سالاعععععبنساىا لعععععبنااعععععلمسمععععععععععععععععععي نتساإدت نسوعععععيالععععععبننااىعععععيلاااعنلشعععععععععععععاكع

نت570-540( ن4)15ن تسالسمعب

سامليل نسااق لبنتلتم ينمجنقدملفنس،مععع لسلابنسا تظل لب:نلمسمعععبن .(2024 ث يعن إلن ت) ت13

املعععيلس نس،لسمععععبنتس،كعععيلي لعععبنمجنس لعععيلاىعععي نس خعععيمعععععععععععععععبنمجنسقالمنقدالالعععبنلأمسءن لتعععبنلاثنس

 ت450-421( ن1)5ن لااابنلال ينينااىاتفنسانسي لب نكالم يعنساىاسات

(تنسامليل نسااق لبنک لخ ن2022ک يل نحتيعنساإلمي نلاد تل ن&نحتيعن إلنساسععععععععععععع يمتن) ت14

سالابنساتلهتعبناکالبننتا ىسعسنسوات بنسا تظل لبنالانسامليلس نسلأکيلي لبنهايلاىبن معععععععععتسع

 ت228-135( ن100)100نساتلهلبنلست يث 

(تنساملععععيل نسو تسضعععععععععععععىععععبنتقععععيرال ععععين  جنساسعععععععععععععاتينس،ه  ععععيمين2023لا ععععلي نفت ن&نلاد ععععلتن) ت15

لااابنساإدت ننلمسمعععععععععععععبنلاللس لبت-ااىيلاااع:نسخ إيمنسالتمنساتمعععععععععععععلطناا سنسويلنساتفتععععععععععععع  

 ت147-96( ن4)24نسويالبنتسا ايمعب 

(تنتالعي نق إلفنساملعيل نسااق لعبنهعيوعلسمسنساثعي تععبنساىعيلاعبن2024تحلعلنواوسنمععععععععععععععي لمتن) ت16

 ت598-473( ن123)21نلااابنکالبنساتلهلب نه ديعظبنسوتلين  لإنضتءنتلسم نسا  ازت

(تنتالعي نق إلفنساملعيل نسااق لعبنهعيوعلسمسنساثعي تععبنساىعيلاعبن2024تحلعلنواوسنمععععععععععععععي لمتن) ت17

 ت598-473( ن123)21نلااابنکالبنساتلهلب ن نسا  ازته ديعظبنسوتلين  لإنضتءنتلسمن

ن

ن

ن

ن
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على ضمان جودة الخطط البحثية المقدمة من الباحثين، نرجو منكم التكرم  وبعد حرصاطيبة  تحيةأعضاء اللجنة السادة 

راجعة واضحة ومفصلة لكل باحث، مما ، حيث يهدف إلى توفير تغذية ملء الجدول التاليبتقييم كل خطة بحثية من خلال 

 .يساعده على تحسين خطته البحثية وفقاً للملاحظات الأكاديمية

 خميس التقييم الخطة البحثية للطالب / خالد 

مقترحات من لجنه المراجعة 

 لتنفيذ التعديل
 البند التعديل المطلوب

الى  Companyبالنسبة للعنوان باللغة الإنجليزية، لابد من إضافة كلمة  

 ، حتي يتطابق العنوان العربي مع الإنجليزي.SABICجوار 

 عنوان الدراسة 

 

 o  من بين اهم اخر السطر الرابع" وتعد المؤسسات التعليمية
 الكيانات" تعدل الى " واحدة من أهم"

o  كأحد السطر الخامس: "وفي هذا السياق، برزت القيادة الرقمية
 "كأحد الأنماط القيادية الحديثة"." تعدل الى أحدث أنماط القيادة

o "الفقرة الثانية تعدل كلمة "المتغيرات" الى "التغيرات 
o  توضع النقطة بعد المرجع وليس قبله 3بداية الصفحة 
o منهجا تعد  القيادة الرقمية وجاءتتعديل "  3الفقرة الثانية ص

 حديثا" الى "وتعد القيادة الرقمية منهجا حديثا"
o ي " كما تلعب القيادة الرقمية دورا أضف فاصلة قبل كما ف

 .3محوريا" الفقرة الثانية ص
o  أضف فاصلة قبل " وفي ظل التنافس 3في الفقرة الثالثة ص

 الشديد"
o (2004الراعي، )أضف نقطة بعد مرجع  4في ص 
o  يرجى تصحيح منهنا الى من هنا 4الفقرة الثانية بصفحة 
o  " يهدف هذا البحث" الى " ولذلكعدل كلمة ولذلك في ،

 ، يهدف هذا البحث"وعليه
o  ،احذف فقرة " من خلال دراسة ميدانية...."حتى نهاية المقدمة

 لأنها تكرار في المعنى لا داعي له.

 مقدمة الدراسة 

 

 o  خلت من المراجع وهذا مخل بالامانة العلمية، لابد من إضافة
 المراجع.

o السلبية التي  يرجى عرض عدد من المشكلات او الظواهر
تجعل شركة سابك في حاجة الى تحسين السلوك الابتكاري 

 لعامليها وتطبيق القيادة الرقمية
o اخر اربع سطور من المشكلة ممتازين 

 مشكلة الدراسة

 

 تساؤلات الدراسة   

 

 

 o تسعى هذه الدراسة الى تقديم اطار 6الأهمية النظرية ص " .

....تعدل الى " تسعي هذه نظري متكامل يوضح العلاقة بين
 الدراسة الى التعرف على العلاقة بين"

o  في الفقرة الثانية من الأهمية النظرية، والتي تبدأ ب " علاوة
على ذلك ،تقدم هذه الدراسة إضافة علمية من خلال تحويل 

 أهمية الدراسة 

 



 

24 
 

الى السلوك الابتكاري التفكير الإبداعي ..." عدل  فيها تعزيز 
 للعاملين.

o واللتان  7خرتين من الأهمية التطبيقية ص احذف الفقرتين الآ

تبدأن ب " كما تعد هذه الدراسة ذات أهمية خاصة"، وأيضا 
 فقرة " وبالإضافة الى ذلك"

 o  تعديل الهدف الأول للدراسة الى " التعرف على اتجاهات
 العاملين في شركة سابق نحو القيادة الرقمية"

o  إضافة هدف ثاني " التعرف على ما اذا كان أداء الأفراد
لسلوكيات العمل الابتكاري يتأثر بخصائصهم الشخصية 

 ممثلة في: النوع والعمر وعدد سنوات الخبرة")والمهنية 
o  إضافة هدف ثالث" التعرف على ما اذا كانت مدركات العاملين

للقيادة الرقمية تختلف باختلاف خصائصهم الشخصية 
 ممثلة في: النوع والعمر وعدد سنوات الخبرة")مهنيةوال

o  حذف الهدفين الثالث والرابع واستبدالهم بالهدفين المذكورين
 اعلاه

 أهداف الدراسة 

 

 o  :أولا دراسات تتعلق بالقيادة الرقمية" تعدل الى " أولا "
الدراسات المتعلقة بالقيادة الرقمية" ويرجى تحويلها الى الخط 

ينطبق نفس الامر على ثانيا: دراسات تتعلق  ،  Boldالغامق

 بالسلوك الابتكاري للعاملين. عدلها كما ذكر
o  في السطر الثالث ذكرت " استهدفت الدراسة دراسة العلاقة

والاثر بين القيادة الرقمية"  وماذا؟؟؟؟ اعتقد انها الاستدامة 
 التنظيمية

o 16احذف الفقرة الأخيرة ص 

 الدراسات السابقة  

 

 o ل الفرضية الرئيسية لتصبح " تؤثر القيادة الرقمية إيجابيا تعدي
ومعنويا على السلوك الابتكاري للعاملين، وعلى نفس الطريقة 

 عدل فروضك الفرعية
o  اضف فرض ثاني: يختلف ادراك مفردات العينة للقيادة

ممثلة في: )الرقمية باختلاف خصائصهم الشخصية والمهنية 
 الخبرة"النوع والعمر وعدد سنوات 

o  اضف فرض ثالث توجد فروق معنوية في أداء مفردات العينة
للسلوك الابتكاري باختلاف خصائصهم الشخصية 

 ممثلة في: النوع والعمر وعدد سنوات الخبرة")والمهنية
o ملحوظة مهمة جدا: البحوث العلمية لا تبني على فرض واحد 

 فروض الدراسة 

 

 

 عينة الدراسة  

مفردة؟ كيف استنتجت هذا  150-100تتراوح ما بين ذكرت أن العينة 

الرقم، من الضروري كتابة المعادلة التي تم الاعتماد عليها في استنتاج 

 هذا الرقم

 حدود الدراسة

تعديل الحدود البشرية الى " تقتصر الدراسة على العاملين في شركة 

 سابك على اختلاف تخصصاتهم ومستوياتهم الإدارية"

 التحليل الاحصائيأساليب 

" الى |"الإحصاءات الوصفية"  وتعديل " التحليل الوصفيتعديل  •
"لاستخراج" الى " باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 للوقوف على اتجاهاتهم نحو متغيرات الدراسة"

تعديل تحليل الانحدار الى " تحليل الانحدار البسيط" وذلك للتعرف  •
 لقيادة الرقمية والسلوك الابتكاريعلى العلاقة ما بين ا

 إضافة الفا كرونباخ" وذلك للوقوف على ثبات قائمة الاستقصاء •
للتعرف على اختلاف اتجاهات مفردات العينة نحو  T.Testاختبار  •

 متغيرات الدراسة باختلاف متغير النوع

 منهجية الدراسة 
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 صالح الخميس الباحث الكريم /خالد بن عبدالله

 241002111الرقم الأكاديمي / 

 التخصص/ دكتوراة الإدارة

 تحية طيبة وبعد،

بتنفيذ التعديلات  ضرورة الالتزام الكاملعلى خططكم البحثية، نود التأكيد على  لجنة التقييمبعد عرض ملاحظات 

 .لن يتم قبول أي خطة بحثية دون إجراء التعديلات المحددةالمطلوبة بدقة، حيث 

 :ملاحظات هامة

 .عدم الالتزام بالتعديلات يؤثر سلبًا على اجتياز الفصل الدراسي ✔

 .يجب تنفيذ التعديلات بدقة وفقاً لملاحظات اللجنة وعدم إرسال الخطة بدون تعديل ✔

تم إرفاق جدول مخصص لتوضيح التعديلات التي تم تنفيذها، ويجب على كل باحث ملؤه قبل إعادة إرسال الخطة  ✔

 .البحثية

 

 

 التعديلات التي أجريتها البند

ملاحظات 

إضافية للباحث 

تساؤلات إلى  /

 اللجنة

 عنوان الدراسة
ليتطابق العنوان العربي مع  SABICإلى جوار  Companyإضافة كلمة تم 

 .الإنجليزي
 

 مقدمة الدراسة

من تعديل: "وتعد المؤسسات التعليمية من بين أهم الكيانات" إلى "واحدة  .1

تعديل: "برزت القيادة الرقمية كأحد أحدث أنماط القيادة" إلى "كأحد  .2 ."أهم

وضع  .4 ."تعديل كلمة "المتغيرات" إلى "التغيرات .3 ."الأنماط القيادية الحديثة

تعديل: "وجاءت القيادة  .5 .3النقطة بعد المرجع وليس قبله في بداية الصفحة 

إضافة  .6 ."وتعد القيادة الرقمية منهجًا حديثاًالرقمية تعد منهجًا حديثاً" إلى "

فاصلة قبل "كما" في الجملة "كما تلعب القيادة الرقمية دورًا محورياً" في الفقرة 

إضافة فاصلة قبل "وفي ظل التنافس الشديد" في الفقرة  .7 .3الثانية، صفحة 

 

للتعرف على مدى اختلاف  ANOVAتحليل التباين احادى الاتجاه •

عينة نحو متغيرات الدراسة باختلاف المستوى اتجاهات مفردات ال
 الإداري وعدد سنوات الخبرة والعمر

 

حذف اعداد التقرير النهائي وعرض النتائج وتعديلها الى كتابة نتائج  

 وتوصيات الدراسة
 ملحوظة اضافية

نموذج العلاقات بين   

 المتغيرات  
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 .9 .4( في صفحة 2004إضافة نقطة بعد مرجع )الراعي،  .8 .3الثالثة، صفحة 

تعديل "ولذلك،  .10 .4تعديل "منهنا" إلى "من هنا" في الفقرة الثانية، صفحة 

حذف فقرة "من خلال  .11 ."يهدف هذا البحث" إلى "وعليه، يهدف هذا البحث

 .دراسة ميدانية..." حتى نهاية المقدمة لتجنب التكرار

  .لا يوجد تعديل على آخر أربع سطور لأنها ممتازة مشكلة الدراسة

تساؤلات 

 الدراسة
-  

 أهمية الدراسة

تعديل: "تسعى هذه الدراسة إلى تقديم إطار نظري متكامل يوضح العلاقة  .1

تعديل:  .2 ."...بين..." إلى "تسعى هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين

تعزيز التفكير الإبداعي إلى السلوك الابتكاري للعاملين في الفقرة الثانية من 

 .7حذف الفقرتين الأخيرتين من الأهمية التطبيقية في صفحة  .3 .مية النظريةالأه

 

 أهداف الدراسة

التعرف على اتجاهات العاملين في شركة سابك " :تعديل الهدف الأول ليصبح .1

التعرف على ما إذا كان أداء الأفراد " :إضافة هدف جديد .2 ."نحو القيادة الرقمية

الابتكاري يتأثر بخصائصهم الشخصية والمهنية )ممثلة في: لسلوكيات العمل 

التعرف على ما " :إضافة هدف جديد .3 ."النوع، العمر، وعدد سنوات الخبرة(

إذا كانت مدركات العاملين للقيادة الرقمية تختلف باختلاف خصائصهم الشخصية 

لهدفين حذف ا .4 ."والمهنية )ممثلة في: النوع، العمر، وعدد سنوات الخبرة(

 .الثالث والرابع واستبدالهما بالأهداف الجديدة المذكورة

 

الدراسات 

 السابقة

وجعله بالخط  "أولًا: الدراسات المتعلقة بالقيادة الرقمية" :تعديل العنوان إلى .1

ثانياً: الدراسات المتعلقة بالسلوك " :تعديل العنوان الثاني إلى .2 .(Bold) الغامق

تعديل الجملة في السطر الثالث من  .3 .وجعله بالخط الغامق "الابتكاري للعاملين

: "استهدفت الدراسة دراسة العلاقة والأثر بين القيادة الرقمية و..." 16صفحة 

حذف  .4 .)يبدو أن هناك نقصًا في الكلمة الأخيرة، ربما الاستدامة التنظيمية؟(

 .16الفقرة الأخيرة في صفحة 

 

فروض 

 الدراسة

تؤثر القيادة الرقمية إيجابياً ومعنوياً على " :لفرض الرئيسي ليصبحتعديل ا .1

 .3 .تعديل الفروض الفرعية على نفس النمط .2 ."السلوك الابتكاري للعاملين

يختلف إدراك مفردات العينة للقيادة الرقمية باختلاف " :إضافة فرض جديد

سنوات خصائصهم الشخصية والمهنية )ممثلة في: النوع، العمر، وعدد 

توجد فروق معنوية في أداء مفردات العينة " :إضافة فرض جديد .4 ."الخبرة(

للسلوك الابتكاري باختلاف خصائصهم الشخصية والمهنية )ممثلة في: النوع، 

 ."العمر، وعدد سنوات الخبرة(

 

منهجية 

 الدراسة

ات كتابة نتائج وتوصي"تعديل "إعداد التقرير النهائي وعرض النتائج" إلى  .1

 ."الدراسة
 

نوع الدراسة 

وطرق 

الحصول على 

 البيانات

  مفردة(  150-100ضرورة توضيح كيف تم تحديد عدد العينة )

 نموذج الدراسة
لعرض العلاقة بين القيادة الرقمية  "نموذج العلاقات بين المتغيرات"إنشاء جدول 

 .والسلوك الابتكاري للعاملين
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 حدود الدراسة
تقتصر الدراسة على العاملين في شركة سابك " :إلى "البشريةالحدود "تعديل 

 ."على اختلاف تخصصاتهم ومستوياتهم الإدارية
 

أساليب التحليل 

 الإحصائي

تعديل "لاستخراج"  .2 ."الإحصاءات الوصفية"تعديل "التحليل الوصفي" إلى  .1

اتهم نحو باستخدام المتوسطات والانحرافات المعيارية للوقوف على اتجاه"إلى 

 "تحليل الانحدار البسيط"تعديل "تحليل الانحدار" إلى  .3 ."متغيرات الدراسة

إضافة اختبار ألفا  .4 .للتعرف على العلاقة بين القيادة الرقمية والسلوك الابتكاري

للتعرف على  T-Test إضافة اختبار .5 .كرونباخ لقياس ثبات قائمة الاستقصاء

إضافة  .6 .العينة نحو متغيرات الدراسة باختلاف النوعاختلاف اتجاهات مفردات 

للتعرف على مدى اختلاف اتجاهات مفردات  (ANOVA) تحليل التباين الأحادي

العينة نحو متغيرات الدراسة باختلاف المستوى الإداري وعدد سنوات الخبرة 

 .والعمر

 

 

 

 

 


