
(ريتطبيق نظ)تحليل البيانات 

فهد عبدالعزيز الصقهان: إعداد الباحث
الأولالتكليف

التكليف السادس

ي تحقيق ا
اتيجيات إدارة التحديات الإبداعية ف  لابتكار استر

ي الفن التشكيلي بالمملكة العربية ا
لسعوديةوالاستدامة ف 

2قضايا بحثية 
اف دعاء محمد.د.أ: إشر



ي المنهج المختلط: أولا 
01مساري التحليل ف 

الكميالتحليل
SPSS v.26

(المتوسطات والانحرافات)الإحصاء الوصفي ◈

(الاتساق الداخلي)معامل ارتباط بيرسون ◈

(الثبات)كرونباخمعامل ألفا ◈

(قياس الأثر)تحليل الانحدار البسيط ◈

(الفروق بين الفئات) ANOVAو  Tاختبار ◈

النوعيالتحليل
NVivo 14

(Transcription)المقابلاتنصوصتفريغ◈

(Open Coding)المفتوحالترميز◈

(Thematic Analysis)الموضوعيالتحليل◈

المتكررةوالموضوعاتالأنماطاستخلاص◈

المئويةوالنسبالتكراراتحساب◈



02قياس الأثر(: كمي )السؤال الفرعي الأول 
التشكيلي؟الفنيالإنتاجفيالابتكارعلىالإبداعيةالإدارةاستراتيجياتأثرمستوىما:السؤال

مستوىحسبوترتيبها،ومحورعبارةلكلالمعياريةوالانحرافاتالحسابيةالمتوسطاتحسابالوصفيالإحصاء1
.الموافقة

SPSS: Descriptives

SPSS: Explore.الانحدارقبلالتباينوتجانس،العلاقةوخطية،(Shapiro-Wilk)الطبيعيالتوزيعاختبارالافتراضاتمنالتحقق2

Sig.SPSS: Linear Regressionو βو R²واستخراج (الابتكار)التابععلى (الإبداعيةالإدارة)المستقلالمتغيرأثرقياسالبسيطالانحدارتحليل3

دالأثر → Sig < 0.05.رالابتكافيالمفسَّرالتبايننسبةوتحديد،0.05دلالةمستوىعندالفرضيةرفض/قبولالنتائجتفسير4



ي 
03اختبار العلاقة والفروق(: كمي )السؤال الفرعي الثان 

الفني؟الإنتاجواستدامةالإبداعيةالإدارةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجدهل:السؤال

SPSS: Correlate.الإحصائيةدلالتهاوتحديد،والاستدامةالإبداعيةالإدارةبينالعلاقةواتجاهقوةقياسبيرسونارتباطمعامل1

SPSS: T-Test(.إداري/ فنان : مثل)دراسة الفروق في الاستدامة تبعاً لمتغيرات ثنائية المستقلةللعينات Tاختبار2

SPSS: One-Way ANOVA(.سنوات الخبرة، المؤهل العلمي)دراسة الفروق تبعاً لمتغيرات ثلاثية فأكثر ANOVAالتباينتحليل3

ANOVA.SPSS: Post Hocفيدلالةوجودعندمجموعةأيولصالحالفروقاتجاهتحديدالبعَديشيفيهاختبار4



04التحليل الموضوعي (: نوعي )السؤال الفرعي الثالث 
الإبداعية؟التحدياتتجاوزفيالإدارةدورالتشكيليونالفنانونيفُسّركيف:السؤال

ً المقابلاتنصوصتفريغالبياناتعلىالتعرّف1 NVivo: Import.بمحتواهاللإلماممراتعدةوقراءتهاحرفيا

NVivo: Nodes.متكررةفكرةلكل (Codes)أوليةرموزوإسنادالمعنىذاتالوحداتتحديدالمفتوحالترميز2

NVivo: Hierarchy.(Themes & Sub-themes)وفرعيةرئيسيةموضوعاتفيالمتقاربةالرموزتجميعالموضوعاتبناء3

NVivo: Coding Comparison.(Kappa)المرمّزيناتفاقوحساب،الأصليةالنصوصمقابلالموضوعاتمراجعةوالتحققالمراجعة4

NVivo: Matrix Query.يالنظروالإطارالبحثبأسئلةالموضوعاتوربط،المئويةوالنسبالتكراراتاستخلاصوالعرضالتفسير5



05مصفوفة ربط الأسئلة بأساليب التحليل

المتوقعالمخرج البرنامج/الأداة التحليلأسلوب البحثيالسؤال

βو R²قيمة
المفسَّرالتبايننسبة SPSS

البسيطالانحدار
الوصفيالإحصاء +

(كمي)1س
قياس الأثر

الارتباطمعامل
الفروقدلالة SPSS

T-test +بيرسون
+ ANOVA

(كمي)2س
العلاقة والفروق

الرئيسيةالموضوعات
والنسبالتكرارات NVivo

الموضوعيالتحليل
(Thematic Analysis)

(نوعي)3س
تفسير الفنانين

.الرئيسيالسؤالعنللإجابة (Triangulation)التثليثعبروالنوعيةالكميةالمخرجاتتدُمَج :النتائجتكامل✓



ير اختيار الأساليب والأدوات المساندة تبر

الانحدار؟لماذا
الانحدارجوهروهذا—واحدتابععلىواحدمستقلمتغيرأثريقيسالسؤاللأن

.البسيط

؟ANOVAلماذا
مقارنةتستدعي (المؤهل،الخبرة)فأكثرفئاتبثلاثديموغرافيةمتغيراتلوجود

.المتوسطات

الموضوعي؟التحليللماذا
.الأرقامقياسلاالمعانيفهمويحتاج— 'يفسّركيف'عنيبحثاستكشافيالسؤاللأن

؟NVivoو SPSSلماذا
ً معياران .والتحققارللتكروقابليةوشفافيةدقةويوفران،الأكاديميالبحثفيعالميا

التحليلفيالمساندةالاصطناعيالذكاءأدوات

ChatGPT / Claude: مخرجاتتفسيرSPSS النتائجوصياغة ً النوعيالترميزوتسريعأوليةرموزاقتراح :NVivo AI Assistantأكاديميا

06



07ملخص خطة جمع البيانات

.التثليثعبريدُمجانثممتوازيينمسارينعلىالتحليليجريثمّ ومن،المختلطالمنهجعلىالبحثيعتمد•

كرونباخألفاعبرالأداةثباتمنالتحققثم،(المعياريةوالانحرافاتالمتوسطات)الوصفيبالإحصاءيبدأ:(SPSS)الكميالتحليل•
βوR²لاستخراجالبسيطالانحدارتحليليسُتخدم(الأثرقياس)الأولالسؤالعنللإجابة.بيرسونبمعاملالداخليوالاتساق
للعيناتTواختبار،العلاقةلقياسبيرسونارتباطمعامليسُتخدم(والفروقالعلاقة)الثانيالسؤالعنوللإجابة.الدلالةومستوى
ً الفروقلدراسةANOVAالتباينوتحليلالمستقلة .الفروقجاهاتلتحديدالبعَديشيفيهاختبارمع،الديموغرافيةللمتغيراتتبعا

Thematic)الموضوعيالتحليليسُتخدمالثالثالسؤالعنللإجابة:(NVivo)النوعيالتحليل• Analysis)تفريغ:خطواتبخمس
التكراراتواستخلاصالتفسيرثم،(Kappa)المرمّزيناتفاقوحسابالمراجعة،الموضوعاتبناء،المفتوحالترميز،النصوص

.والنسب

يناسبالموضوعيوالتحليل،فئتينمنأكثرمقارنةتناسبANOVAو،آخرعلىمتغيرأثرقياسيناسبالانحدار:الاختيارمبرر•
بصورةالرئيسيالسؤالعنللإجابةوالنوعيةالكميةالمخرجاتوتدُمَج.الأرقاملاالمعانيعنتبحثالتيالاستكشافيةالأسئلة
.متكاملة
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