| (i ghasa daala
SJ\J'g‘ ;QSS
ibdia B13) g 91U [ pusd

MIDOCEA]

LJNI\'FFJH\T\""

Gl (pilh gall L8403 o) £ 1aY) Craaald A 4 oY) BaLAN )
okl ddaa A aal )l diy e

LA ?""“

Byl 8 g

1raladl a8l
252001617

1 g A gy pia

028 3ha il <511 A0S
il

BRCIPRESURII
i slare Amala -3 laY) ALK - yil) A giac

2026 - g.i'lﬁ\ ‘;H\JJS\ Suadll



2 et eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee———————aeeeeeeeetaeeeeeteera— i ——————————— JIay) aas
B e oo Al ol el LY 251 el 1
Qe et e et e e e e e e eeeeet e eeeeeeat e areaa s danaall 1.1
Bttt ettt ettt eeeeee—. e aeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee——e eraa— e aaaaaaaaaaens Gl Al 1.2
B (sl (s sl Lol adll 12,1
B bl (s i) e il 4.2.2
7 e et aaaaaans Aol 4l 1.3
7 e ettt e, gkl s sinall e daaal) 1.3.1
7 e et et e e e e araeeaee s sinkill (5 siuall e 43aaY) 1.3.2
S Al il dbl 1.4
B ettt et eeeeee et eeeeees eteaeeeeeeeteeeeeeeesttiaeeesteettiaaaeeerettaaaeareear Al calaal 1.5
TSR Al i 41,6
TSRS Al il z35a5 1.7
RSP Al il dagie 1.8
T et s et Aluall 4u A 1.9
L SR gl g 5 pdall Llis 1,10
< TR ALl bl pall ;S Jeadl) 2
L SOOI danidl 2.1
17 e et e e et e e et e e e et e aaeeareean Sl juiall o sede 2.3
20 e e Sl el g Jiisall jiall o 4831 2.4
2 TSRS w25
Y T R ERE
28 et ettt et et e et eaea e aeeaeteea e etaeneraaaaans Gkl dald



JEN) daild

2 AU A 3 pana s Hall Apngrie 11



A yall alad) JUaY) 2 g¥) Juadl), 1

3| dada



dadiall 1.1

lalaiall Calaal §iad 8 agu AU A Hlay) cail b gl aal (e 3 HlaY) saldll 2
asa sy plelall gl Al dlee JA0 Gua gl s Lgieli€ (5 gina o )
Jba 3 Ay oY) sal gl A aal ala 35y AS i dall Cala aY) 3 sl oai a3 g
Calald g g adhati ) g b yaaleal) Jlac Y1 Ay laagdn il de jldall &l il
o ey Ly gl a8 Lt g ccplelall 3dady el il ae a3l e 5yl
(2023 hasla) A _abaialldy bl 5 3 all (3iay ——adamill oY)

o8 8 il sall Lgde o aied il A ulal) @l pdigadl aal dda o1 ool aed
1 o agiyndy Galalall 36L4S (g siua uSay ) clgdlaal Giad 8 Lealad 20
Tlat (8 L) gaa 1 paie Ada ol oY) Qe LaS g d) 1S sall il g 5anall 5 algeall
A PR S FRROS A5 | WVREQ (R WP e WS =GP P S S0 PG WV WA |
(2025 ¢ —all) el Ly 3inds lgilar 2 aa 85 84 5 ) ol 5l

1Y) g A lay) saldl) s AEdal) Ay 15 oS Lalaial A oY) caluaY) el a8
(6 simnn ad ) b agt Adladl) 3ol (5 ) sl Hall e aaell i Cus ¢ ila g
O Ol ot e de Ly ccalalall ol aadasill o) 3315 ads g 1) Lasa )
150 el liay o pla¥) Al o LaS Ayl 3ol 35 el 33 5 s g (i 5l
= Oalelall aeaty LY pla¥) o aa i Al Jae Ay s AL R

(2024 <y, A1) 4 alaal) il il & el se

A agiide e il s i A gl Ay el A Sladl) 8 8y adll gL ail) ag g
o cadlty A 5 oY) A lall Ol el (s ) il A dliall 5 a8 1) gl
daniall cilerall 30 LiS oy g Galalall elol a3 50l8 Lia G al8 il e
Lasi o G s tll jaiall e 13laie) sl 38T e @lg il aaiy o Dlaall
Ol sinse Goiad s dlle By ga Gl A8 puae Gled s a8 o Leadh sa b 18 Lgalas
(2023 < A 1)) 4 Al el A 4 285 0

-



s pall )yl aal g allall 8 4wy @ sl 5 Sl aal sl by oo
iy g & 5 5l e daual 9 A0S el ligy G (A gaidl Ay jall ASladl) 8 Ay adl)
Al aen el aalw a By Ay ad) g Al cilaa Al (e Ao giie dc sana
3l ) Claliial aa (380 555 ) o daia A yuae Cled A a8 JILA (e Dl ai@|
(-;LAEAY\ H\ Z\A\AJ\ PP “ﬂ_uj\ 6dg—aiy LS'J—“ M\ H}ﬂ\d_l:‘ﬁ} k_lt_.u\.\.n}A”}
Cala ) ity b sl ehal e Ll S e i) Al sl jladdly

(2024 ‘g._.., \\\‘)X‘ st ,.,) st -‘:“ ".“ .,“\ - y\

Clalall a5 3 La 50 IR e ) ey 34 plaY) salall Apaal 5,
bl oY) (s sia e Lilay) (St Lay cdsigall wll lgn Apalis b jsias
CLE) yy gai g e landl Jeandl 7 5 ) (a8 agy Jlrdll 5 lay) 236 () LS
)l Slas) 84S i) e il g al) w5 g cdanll Ay Ay Al
O el Gl gin Gdad s el (s i Cpnd () (35 Lan Al g psall Janiy
(2025 «—— a1 £2023 b 11) 4 ALY el )

e1aY1 5 Ay oy 3ol il & 5 e i dgbi il Ol pall aa w3 e ae Ul e
g Ldail) Cangin ) A dpdail) b all (e 2 3all ) Aals @l o V) a5 )
Y paill Jda 8 el (pala IS8 aal )l el g ale J<8 ol )
2030 A3, bl (8 40 grall A jall A Slaall Laag i Al A oY) 5 dpalai@y)
Calaal sl 4y 55l o) gall 3o lES Gt g Aabal) il jlaall g das cadlais

(2024 «ay,all) dalsinsal) dpail)



dual) A5 1.2

Ay aal) Ol sall 8 3y Hlay) calaldl) g bty 2 ) iall olaia¥l (e a2y 0 e
eV (o st (3 la cilba st 4 sl 8 J) 33 Y cladaid) e 2l oY) e sl
a1l Gty dadiall cilaaall 3o 8 yis a8 2 5 WY plalall ada o)
ol Ualail Ut by ol o Ul de HLaiiall il il () LS i) i s
O Wil 5 agilal et e cpils g all Sdat g Ol yoniall s A0 sal dleld L]
O 8 A Y sal@ll il s e Gyl Al IS G Jat el
CEPT OIS | PR B [ W TEOVRRPRN [ B YRpEE SUT-PUDN| ppt NP AR

Olalall il 1) e 1aY) (5 giusa s 4l 3oLl il jlae (A8

: s B (g gsal) o i gadl) 1.2,

eI 5 Ay oY) sal @l e A BMall ot ol ol jall 3, 3K e ae e
Aol a i el elhd o o3 S el jall o tiee o V) ik s )
S y—aall gLl 8 3 8Dl o2 s a1l bl ol O35 Y Uiy A yalas
Jie 533 ae A pald Ulabail e 155 il jall (2 o LS G 3350 a0 (52 52l
A aliaall salagly Ay oY) 30l 2 g gia Ao 3 Sl (g0 Al ol Al satl) 3al gl

Ao gmad) il Jaly ads ) e laY0 5 i) 438Dl

r bl o gluall o @i gadl 1.2.2

el el ey jal ) dgdaill il jall 5 a8 A apkadll 5 padll Ja
O iy all a g B oY) e A play) bl 5 Gl il b )l A Sae
2030 ASleall iy, dda 8 ol by adl) gLl g Gy ) ol Ll
OSar dglee Cla g il a8 8 agud A faa A gilane Gl 3 6l pa) ol

gl Jals Galalall elal (' LAl il jlaall skt 3 g BaliiuY)

6 | ada



Al Al dper) 1.3

e g sall aad o el Ay ) 3@l & sa ge Apadl (e Al jall A pan as
ol A N Gl ydsdl aalS ada o U oY) A el Gas Yl ade 8 A gl
Galaii) Le Ui J 5Lt Lgd oS ya Lgiinanl Al jall et LaS ey ) yaisl 5 coluns )

ol Aaay an ) el i Ses g3 sl (8 jeadl) g Uil 3 Jich Laga

rs AN (s giall o dpaa¥) 1.3.1

O ol s 0 e 1oV Ay Hlay) 5oLl A dleial) A palal) cilyaV1 o) 350 8 Al jall agu
o (el LS o yasiall (o A8l Aapnha i gy g a1 lha) ma®s LA
Sy Ay Hlay) sal gl ol ety A alaiall Ay pall oLl a0 8 8 el (i 1)
sl ) 8 4 i 5alit W) 5 Sy Liale Las je jis g cgasall by aall gLl

Al

..

bl (5 gieal) Ao Aaa¥l 1,32

Gy b lal el O Sy il gy il a8 8 4l jall A leall A paa ) Jam
(il gl &a g 1) eIaY) (g siane (i s A bl Sl jlaal) b e aal
el 8 1580 Y Aalal) sl sl aaas e ) 5l gh At saclase (8 ag LaS
3Ll (5 gise b )5 A ymadll Clar Al 23 s (o Lola) (S Loy ((plal sl

) Jals daliyi



Lal ) Lid 1.4

eIV Cppand e A Y sal@ll S o) S € ) Gald) (M o
¢ b5l

=41 M.IMY‘A—\A&JS:I,.IJ °

eilasll Yl (st e adaiill i o) Sy S 1 gY) (S AN Jlsudl <

fetba gl ela¥) aat e Juai¥) S o) (S S 1 AN o AN Jisad) =

V) et e Sl Al delia 53 o) Sy S s e il ))<=

¢ a5l

LAl Gl 1.5

L PO D RO TR Aoyt salaall Ll Al o " Gaaall alad) Caagd) o
Oy DR salaal) Hu D e

A CalaaY) Ada gALy o

b sl oY) ra e apdasll 3l GLEKT g o Al dagl) <=

Ll oY) rea e Juaiy) il du) o 1 S e AN disgll <=

) pnd e Al Aol a Ll a e LK) G e 8l diagll =
bl

8|m



Aol ) Cilpa 2 .1.6

O Ailan) A1V G A gire 8o 2 a g (H) el Al A Al o
‘;A;Jajl\ gAY Cpaad g 373‘)\&:}(\ salaal)
Al Cilua Al gia £ iy @

cobala sl oVl g alaiill (s Ailoaa AYS I3 & sine A 23 55 (Ha) <
bl gl 1315 Sl (s dllma] Y2 i3 Ay sine 38e 23 55 (Hb) <=
ea¥ly —alldeli a p o ANl as ) A W G AL g & 8e 2 a6 (He) <

(b sl

Al Al £isad 1.7

(4029 3aLAY) Jiial) padial)
QAN delia (Jlaty) caadatil)

H1,Ha,Hb,Hc

(ki sl o 1a¥1) il ysiial

Aal) dda) g3 pana rdal Al g gai (1) JS)



LAl dagia

dpda gl) s nyl) dduatd
Al e mete
e sl Al i
(AS &) jLid)
dabaiall s 4ia 30 (38Y)

() Jaladll g lautial) scls ) jal) g s

Al dw s
Case study

)

Quantity

Lakaial)

Cross-
secttiona
o)
Jalaill
(Hasy)
Cross-
secttion
al

\

=X

AUal) Lol g3 pana 1l Al JSaa (2) Jsid)

1.8



ddiaal) A Al 1.9

o j—aall ST (e s (6215 ¢l Aaay and el e Gilage Al all guada o
48 paaall Gladdll e de siie Ao sane adiy g calladl 5 A0 groall 4 jad) ASLadll L el
Gaaal iy Saalyy il S) e s e gl (e dal 5 A0 elliag LS S, g o) 30

2030 A2 saad) oy jal) ASLaall iy ) Cilbaginne o (58 52 Lag A pomnall il

@)_.AAM&M\@EL\JL\SAUAM@ALLA:\_M:\JJJSG\A&A@A\J\cﬂ_u).ﬁ;\j
Adlaal Baia g ailedd aadi 84 Sl o)) gall e B S5 ) s ay salaie) 5 (50 gl
O sall 3 lS wd ) 8 Ul 15 aie 4l 3l (pe Jrag ) ) dpasl i)

(sl sl agihal (5 giua G

ol oy celid) Jala 3 oy saldll a8l g ) el e Alagadl Al 0l S i
&) J s sl Lo 5 L) aan IS (e e gall il g e 1aY) (a8 Ll jlas
Al s jlaal) skt e il 5 5la) ae b dglee Clin 55 a5 8 agou dale il

. (@A\)&\L‘ﬂ.ﬂ):\:\ﬂw\ U_I\AJQ\EJ);.) ;Gﬁ)‘}]\) ‘Q:\SALRJ\EGGS‘}:L}AS‘S

-



C A8 £ g piial) bbaia 1,10

Gial) daagia ¢ Gl Juadl)

Auany) Jatl) 1 a ) Juadl

AQilald) g giliil) AdBlia 1 (ualdd) Juadl)



Al il 1) 1 A Jaaail) 2

13 | daia



daxiall 2.1

dalaciall dpalad) byl Gl il A (e Al jall o pkaall HUY) Jadl) 12 J sl
b gl oYy (JE ) yiall L jliiely 4y play) sal@l) b ddiaiall 5 cduad) <l ey
ol s el pniall Apula) malial) g 8 ) Jiadl) 138 Coagy s ol yuriiall o iy
Dby e (AUl skl g ¢ uaie IS sl Gl il 5 o sialall Led gl a1 el jadl
b sl oo g 2 oy 3all) (s AR i 55 ) Adlia) clagia JS a3l iyl
Al bl 4 st AN alad) (bl el 8 aga Ly ddilaall il Hall g cilaa¥ ¢ gua b

Al

4 1Y) BALAN 2 sgda 2.2

g 1Y) BaLAY asdlda o

e L Wl s oY) o glall 8 pfialal) alatialy cndas Sl aslaall (Ai Cre Ao ylaY) alisl) axs
oy o Cadlia) 28 Aleld o 5eliSy dakaial) Calaal sy Cplalall Agn 53 8 5 ) 90
Aalee Jidi ol o e Lgmvaa i@l Ll V) eopialldl jlas cilea s cadEAL Ay lay) sall)

RS i) Calaa ) saiatl i g pall g 2Ny Joliia i

ity (Brai s Aun 5 g il les Ll alal) (APA) (el alad 4S5 5aY) dpnanll i e
Al o Jalgiall LA e o gi 50l of 2S5 LeS ciadaiall Calaal sl o Y1 3 gea

. Jah Asans 5l ALl alasiud e uls ecplelall g

-



aggan sig Cplalall 3 il e xilal) 3508 Ll 4y 5oy saldll (2024) < il Ca e
i) Baadai JMA s 3all £ 0V (5 siinn ad s dadaiall Calaal 3y Loy aa sl

il By )

IIA e el A jlay ) Il i 4y 5oy saL@l of (2007) Ikl s LS
A8 5 Ao 1) Aabial) aladialy agd Ll 5 ccplaladl e ol ) 5Y1 5l ) 3 o)
L aleld o 3o iSy Aalaiall Calaal (guiadl ¢duily)

cClelall 4 55 ) Cangs Apeaia) Alee i Ay Y sal@l of ) (2005) as) sl SLsl
1Y) (5 sine pd ) (A ag Lay 2l 8 Claliial g dadaiall Calaal (o 5) 5l (3t
. ~.i. ...“ C\é..\n ..“.. .,‘5

alai e paall 5538 Ll Tl jal 4 laY) 53l Gy jad (S ALl iy yail) IS (ga
62 Lay ad s g Calelall 8 53l A uliall <ol i Al sl g etV s cJanll
Aadaidll Calaal aiag s kgl 1Y) Gt

Ay )Y BALAY 2 geda ohai o

¥ Sl jall @S G g caladl agiall yae 1508017 skt Ay oyl Balal o sde 2
A5 cph e (0 pd el ailiady ) sal g 32N G i ) 5 cilall Akl cilaall e
adaiall Jaly al @l gl il o ) alaiaV) Jgad clld amy s el 4y ke Caye W

Ay sk g Lgalat (S 3 g 830 O e 385 () (S shll olai¥) jela g



ol haar o aaing W AN plad o oSl 48 gl il il & jeda A8 Als ye
a5 Cpalalall 5 i gall Laplal 885 i) gl ) la) e ai 8 e Laf g el
A jlall 3ol g Ay sl salal) walie < 6 laY) 8 Aaall &) odaill pa s Apagasil
Giad g e gelaall Jaall s cplalall uSaiy gyl e 355 Al doa) i wY) salall

s clalaiall Jala lagy) sl

Ao udlitl) 3 haall (ga8a3 ‘zg Lt ) | aaie 4y lay) salall Jaa ‘_,,A Al shaill sda Crag | 284
. ekl Lia )y (348

ag )N BALAY) alagl o

aslaiil)

2y il g5l 5 aleall )58 4 2 a5l HlaY) 8aLal) el aal aa alall aay
el el Aadaid) Calaal sadad e ey Loy cplalall oy doaadaitl) MRl 5 cilal L)
DY) e gy el sall JME—w) Gp sy cJaad) a5 31 it e sl alail
8 pabaiil) agy LS | Al gl ooV (i s i) (5 siane ad ) ) a5 Lae dgiuha gl

e V1 Sla] g palatil) e paall Jili 5 cCalalall G ystadl) 3 ja

JuaN) —
3IY) Om JSEY) 5 landail) g e sheal) Jalil Ay Wl w91 Al gl (5 1ol JaaiV) Jiag
Jladll Juai¥) g2 g A lay) dlaal) ~ s e aelid Al Jal sl ?"i Cre A g o Oalalall
CEDa) 4y 55 5 el Al A A cplalal) AS jliie 32 ) 5 el HaY1 Cp Gaeaitil) Cpraan )



8aga s Akl ooVl e dlag) 5 ) smy uSaiy (211 5! dadanall Jals )
. Aeaiall cileadl)

DA delia —
DA 5o Lede aaied 3) ¢ laY) saball Al uY) Cailda gl e )l Aol a dad
o I Jladll )l At asi g Aalaiall Calaaf (gad s S Eall Jal o) Jand)
LS gl Jzadl 3y (g2l o) sl bl Jilaad) Al ja 5 cledilas s e sledl)
Oy celabi¥) 5 A 5 5unally at ) g2 S 30b ) (A ) Al delia (8 Calalall 48 Hlidie aguds
Aadaiall Jah g1yl s eaV1 (5 sie

A gl o)) asgda 2.3

u-‘::"BJS‘ Q\JSY\ ?:\AL&A o

A bl Fiay 3) ey il o) gall 31} Jlae o8 Al asaliall (e ik gl £1aY) ae)
Lgilaal a3 dadaiall ~lad (ull Lage 15 Gse s gl ) any LS agd) A€ ol
3l 3 jad (8 agoan s dadall Cleadd) 53 ga  Galalad) Apaliily 3 58le 3 ) sucay Jasi ) Cas

. (Armstrong, 2021). 4w sall dalxiny) (32825 5 48l

a8 DA e cals gall Lgdasy ‘.r‘” C"L“M 4_1\_1 Gs.\La}S\ 1Ay Armstrong (2021) <)

a8 ag—un Loy dabiiall 8 (e Baamall yulaall (385 40 A1S gl L g 5—asall 5 algall
Aoal jiuY) Ledlaal

-



Lems ey (Al A i1y LS gLl e gane s aida sl <10 of Aguinis (2019) s
Yy oo oinsa yulea (385 Leanii g Lol s Lidaa D oSy 3l 5 calae ol £ L1 Jalal)
il 33 g g ol V) 5 3L Jady Jy cad il e oY) juaiy

£l Cals gall dfing (Al Sl (5 e 4y ik gl 2 2Y) Dessler (2020) e WS

Jue ¥ jlail) o Calagall 5508 Sy ik gl 2V o ) (2024) <y il Ll
Aedtall Cleadl) 83 g (5 e 18y 5 Aalaiall Colaal giny Lay dleld 5 50U 4ia 4 slladll

als gall 3eUS (5 giune A5l 0 ja) Aida o) o) iy e (S ARl Gy el DA (Cpag
3 Lay cJandl o jlad) 33 52 9 Al g pall Adan g dal Sl (g2a 5 cdpila ll A3laal 5 2iis b
Aalaial) Calaal

Bl 51 2 ggda yghali

O o—siall o il cillay 88 g ylaY) KAl ) odat ae 50 1 skt ki gl oY) sgia 2g
Slo Uaic alaa ¥l oIS Eua dadd 2 U8Y1 A0S YA (e elaY) Gl e clalaiall &S
Clalall cal) o A gLl il ally Alaia¥) (93 ¢Jardl Gileli g datiall Gilas gl 22



8 5yl LpeLaia W) g Al Jal sadly alaia W) oy ) Cl8al) i jaa ) sebs pas
&) b meal 5 a5 Clalall G 8 5 gmilall g ¢ Ak sl Lcajll e colaY)
(Robbins & Judge, 2022).Jasll &y 5 3 &l <l 538 ¢y Jelaill il o jliely ¢l

Jandl 5 e 123Y) 5 co oY) 33 ga il a1} 1Y) o sgde a3 palall il &
ceSeall Ly Gaaiad y eAiaall culu@ill aladdt wl e 5 0l g o as )l 5N ¢ elaal)
Juac ¥ Ay 8 L ) yai ) g labaiall Lo @) ) dige aal aal iida ol 1o s Laa

(Armstrong, 2021).4élll

Al gl gl il AT o

(Expectancy Theory)ad sill 4,5 —

adiy 0 agall o 4 giy Jag y il gall oIl i i i s ¢ Victor Vioombe—cass
Ladly 2l 33 cllal g catlaliia) (33a8 S alli w oY) 138 ol 5 ¢ aata el ) (25
(Vroom, 1964)_&&154]\ Alac = 48 )y LS Jalaldl

(Equity Theory)dladl 4, 45 —

Geddle sl any Lo dga (e 450y e (g G5 Cpidasall OF X555 ¢« Adamsleess
(Adams, 1965).4alisil ) allally ) sl

(Goal Setting Theory)<ilaall saas 4 45 —

ae by (bl A8 § 5a0na ¢ Aaal s Calaal 2 o 5 535 ¢« Locke and Latham ) sh
(Locke & Latham, 2002). i) s agiumdls 334 35 agdlal Gawad e Galalal)



(Reinforcement Theory) i il 4 a8

vaiat Gl SLEL e S lag) a0 dashy o3 L) G S5 ¢ Skinnerlga—ass
sl ALl 5 gdlal (e e (il pall ) LIS 5 S8 sal) e ilaliial

(Skinner, 1953). 4y (e dadl yo Gl ghosa

Al ol) 21091 9 A 1Y) BALAN o ABMaY) 2.4

Aaall 2y oY) Gl A S alaialy ik gl oo g 3 51aY) salal) ¢y A8l Cuglas
¢agle S (paadp ad sy Culalall 4 55 (A (55530 )50 e Ay laY) salall alici Ll el
salils cladaiall Jaly ik gl oo (5 i wsa o B dlia b ) gaay (Sl 521 Y
Dami s e uliall apatill FUll 5 65 cAlag) Jee Ay G188 ag i Alladll 4, laY)
Ladaiall Calaal ity Sl (55t ad ) N g5 La ccplelall g 30Y) G Sl 5l

(Armstrong, 2021).4lelé 5 5.1,

aan g e dent Cum cplelall gl 85 igall Jal gall aal e Al Al aai g
My Saaail) g daliall 5 aadaiill g Jagaddll DA (e dpeadaiil) Calaa¥) Gaad sa aad gea
e aexaii s (plelall g AN G A8 el o Alladl) salal) aclud LS druliall <l jal)
b gl eIV (5 siane a8y A agu Lae (OIS Gl da (84S LGl g A3 g5 sall Jaa

(Robbins & Judge, 2022).2aluy 324 5

i LalSE e A80e ik sll e 1a¥) 5 4 oY) 3ol A8 o O il (5
G el aa s Calelall dids gl 610 (6 sle o)) dadaiall Jala Ay ylaY) salall il jles
Sedads colalall O jlew Apaiiy Ay y Sl 3l sall 4 58 e 5 a8l elliag (g ylay) N ¢
el 33sa o ey Le 5oy cagall (e g dall Ji e cpila gall e il &5

(Dessler, 2020).4sedasill Calaal) Gaiady eyl de yuj



& Alaadl J3A e colalall sl ks gl Lia ) (5 sisn ) (A gt 4y HlaY) BaLAN () LS
il (a8 il iy (il sall Claliialy alaiaW) g ¢ paiwall acall anafi g calgall 2 58
s5n o Adailaally agilal rand o ot Jing g cdalaiall agdY 5 e 2 3 Lea ¢ kil
oaliail ) a5 iida o)) L 1 (5 sise g 18551 o il ) (e dyaedl il 25 Janl)

(Armstrong, 2021). 4y 5 cadaiill &) 3V 834 55 cJanll Gl 505 Qladl DY a2a

&) sis laliain¥) paad 8 ag o i ey ylaY1 5alal At Hl) alag) aal adasil) aey
Oe 25 3l agllee elal o cpils gall el (52l e daial 53 ) suay Gl 5 3asall
LS anda gl e a1 e Ulagl ety Laa e jlaY) eldad¥) e Qi g calgall (e Jalaal
s (B AV Gia g cJaadl 3 ) sy By 5Bl 3 ) sall JSaiad ) ) ol a5
A8 e adiad Al 4 sl Gl gell 8 4Aald cBlalaall Slad) de w33k )5 cJeal)

(Robbins & Judge, 2022).4xal) 48§ de g

il slaall (5 8 gy 3] Ay )Yl 3Ll #lad A Gl | jeaie Jiad g bY! Juai¥)
LS cabinall oLl o sladll ) jry s Aaial 535 samn Galalall 5 50 (a Cilagledil
Jiaai¥) @l 538 il Ll 5 A aliall @l ) el Ay DI Gl dallas de pu e sl
laa¥) Caaddsl g ok gl e oY) s Calaladl (Gl (5 sise adi ) Agleld S

(Aguinis, 2019).le slaall (i gl agdll ¢ g e daslill

aal 3 0 Ao Aalaial) 5ol aadad 3) ey oY) saldll sl e g a1 all MAS) Jiay
Aalia) Jilad) s Aagall e glaal) ) 13050 cclial) < ) 8 Aualial) el ) jal Sas) b
Go s csLaii¥ )y A gpunally b a5 m SN A dlee 8 ulalal) 1) o LS
(Daft, kil Jacad W (3t AV s ) 3519 «Jardl gl agiumdly

. (2021

-



| i ¢ 5813 ) gamy Ay 0¥ Ll Apeal 3,8 cpasmdll an g o el plaill
gliad il s jaiine (a8 ) Jsady 4y 8 dudlin g de jluie il shai (e g Ul) 128 20gdy Ll
Dashais ¢(pib sall Sudats ¢ pasl) B la) e 5 padll elliad Ay Clald ) ol
s A aall Glaadll B3 ga (pwal A ey Lay Al ) shaill 450 50 5 cagtl lga
sk 1508 Glaia) s Gl Gl wsall e and i el any g ot gl oY1 (5 5
e dailadl g gl el Gadad 8 A 5l Jal gl aal W liiely ¢y oY) calalal)

(Al Rajhi Bank, 2024).4: yadl cleasll 53 e

21391 5 oY) 5oLl pu Ailma) AV GOl A80e 3 sm s ) il ol (e el e L
(o Gl 15805555 2y 5L o Y (2024) el Aol s 5 a5

D s caakarill bl skt s e oY) Juai¥) et DA e Calalall 211 (5 siasa ad )
Al Slasl 84S L)

Al pend A agd Aladll L0080 Glujledl () (2023) Aasadl dul o Gl LS

Ot A Al A gom b ga g cnlalall Al gyl dail g o caadatill o) V) B3l
lalaiall Jaly ik gl ¢laY)

¢ s&ula sl #1330 Aty Claasall aaf sl Jiad 45 2y salal) ¢ =l ¢ e e 2l
Lty e play) Leihald LS e 5 S da jo ading Ledlanl (58n3 3 dadaiall 2l o
Aol cllal 3a3) 5 e iV ety cJandl aalaii g can jaiad s cplalall da 58 e
casaiill) Laalagly 4 oyl sal@ll i Caad A dladl il ol ol (Blaiall 138 (e
el ety o sukilly il sall ada gl 1o uaad i (L)) delia s cJlaaiY
3eliS (' 400l Sl jlaall yy sdai 8 ag dgale il aaal Cangs ¢paly )l Ay

Sl Jala elay)

-



daul 2.5

alacial) dgalal) Clpa¥) (al jri ol IR (e Al jall o kil HUaY) Jadll 1
Ada g b gl oY) 5 (JE el gdaa g Ay jla) 5Ll Laa 5 Al jall (5 janiay
I iy il b il 5 ¢ uaie JS1 ALY aaalial) a6 o LS i) sciall
clagd 3 el iy il aal s eaa seiall Cpded AUl ) ghaill cuila ) ey sialall Ll
QA Aelia g (JoaiVl g capdamill 8 Al 4 oY) saball alaal ape ) A

Aakidl Gl gt 8o 50y b sl oY) dpaal Gl

Il all g a6 g A s gl oY) 5 A oY) salall (G ABDall Jadl) (380 LS
eIV (5 e g 4 HIaY) BaLAN Adlad ( Anlag) A83ke 3 5a 5 Ledana 8 xS ) 5 L)
Oaiady Jaad) Ay 3y a0 8 Aladll ALl il leall ag i cplalall Jada )
eJlxll andasill (o A8l cull jall < jedal s Al g ooV B3 s nd g ¢(ppida sall
& A G dal sl o e adisar 5l G al Al a g el G hY) ¥l

(st aal) gl 8 Lo ¥ 5 ecladaiall Jals s gll 6 laY) (5 ginse

ey el 8 agud 3 cAdladl A all add) ami s Al gkl (ulwl) Joaadll 13 sl
Dl g Gy Jill Al ia acy ey ddd Hall & e G A83al) Aanls aaa 5 e lial)
Aalaiall Al yall Calaal (Gadas A ae by s A8l J aadll A Ll Qa5 alis ) il
iy o kil Goila sall il gl elaY) cpwnd 8 A jlaY) saldll i e il

oalkl A aal )l



) _all 4aild

24|2;Am



rd ad) gl jall

Ay dmalal) lall il jleall 5 ggalual) 5 500Y) L (2005) L2eal als ol

Y 8 3 lay) sabll Jalail A jlas 550 .(2024) .22 & ae gl iy il
elaa¥) 5 ol Hall ¢ sala ol Alaa ooV a8 D00 gradl Dy el ASLaally 4 Sl
(1).4

ol £ 1Y) (5 sie Ao Ay 5oy salal Blal i (2023) 2es i sy dana ¢ ol
3ol g S Apalal) Asall | e 4 g3y Zoalil) 550 5y

el il (g il 01 (2024), el

sl ey

L) o e luy) pSaill 84 )Y 5ol 3] A sa, & (o d Jiiwed) i) Gl
4ada(Doctoral dissertation, 4h—w siclls 5 piall Sl w pall (po Livel 4uil1sa

g

oYU adaiill UiV Ao 30 gan (& Baru sy | (s 1Al (i) dadl
(Doctoral dissertation, 4slae 4 )2 G 4N 4ol leall Jlee e Gads 5l

univ-ouargla).



rdgial) aal yall

Adams, J. S. (1965). Inequity in social exchange. In L. Berkowitz
(Ed.), Advances in Experimental Social Psychology (Vol. 2, pp.
267-299). Academic Press.

Aguinis, H. (2019). Performance Management (4th ed.). Chicago

Business Press.

Armstrong, M. (2021). Armstrong's Handbook of Performance
Management (7th ed.). Kogan Page.

Bass, B. M. (1985). Leadership and Performance Beyond

Expectations. Free Press.

Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1994). Improving Organizational
Effectiveness Through Transformational Leadership. Sage

Publications.

Daft, R. L. (2021). Management (14th ed.). Cengage Learning.

Dessler, G. (2020). Human Resource Management (16th ed.).

Pearson.

26 | inia



Fiedler, F. E. (1967). A Theory of Leadership Effectiveness.
McGraw-Hill.

Locke, E. A., & Latham, G. P. (2002). Building a practically useful
theory of goal setting and task motivation. American Psychologist,
57(9), 705-717.

Northouse, P. G. (2022). Leadership: Theory and Practice (9th ed.).

Sage Publications.

Robbins, S. P., & Judge, T. A. (2022). Organizational Behavior (19th

ed.). Pearson.

Skinner, B. F. (1953). Science and Human Behavior. Macmillan.

Vroom, V. H. (1964). Work and Motivation. John Wiley & Sons.

27 | iniua



adall Aaild

28 | inina



Gaal) g i Liliaa)

«dHliall (5 3 5

da o dad balae) ) 6 Sl A el 13 8 Gl i g i) Sl 5 ell K
s Ol 138 Caagy 3V IS (8 g ) SIS

Lnda b oaal )l el e gukailly il sall da gl) o) a8 4l saldl) il
A3 grall A pad) ALl ¢ by )

o2l Y Y At ()5 (et Ay s () sSias Lgaaiiias ) e gleall aan o @l 53 ) 0 s
&8 i sl 1Y) aeail dglee Cilpa 5 w085 8 aaluiu g 13a G GliS i bl Canll
>l ey

alal (V) Aadle g g0 @l 5 Bacall 5 2800 (e (S a8 S ALY e e s
Aliall 4 Y)

S a3y 5o 15

39l cigia 1Al



sduadldld) it

saial)
X0

BN

< O

o)) (s giaual

s #8 ailai O
oS O

ale O

sAl O

: and)

430 0«9 O
440 Y %430 = O
.50 N4 40 0« O
4 50 0« K1 O

+5_yadd) &) g

O 5 (e BB O
Sy [0 N5 e O
Lu15 10« O
SSiin 15« O

30 | dniua



8 ga sl

@8 ga &

@8l ga &

40y BaLAl 1Y) L gaall

a,.u\é\‘ﬂ 5aLial)

aa Gl padal
el )58 e aal el (&4 Y BaLall Jed
s sl G el 5 IS Gl 55l
e iy Lay aleall Sl e dg 1oy 2kl (m a5
el (il gall Cliaiads
Ol A O CllSa) 5 3 ) sall &y playl salall i g5
36 Jlae Y
e V) Cp ol 33 8 Ay ylaY) 2L agus
) Jas daliad) sl

Alaa dé\y Juay)
] s e sleall (3833 Qg e 4 oY) 33l Jass
(el el
O Alrd Jlai) <l 938 0 ga g (S 4 HlaY) 33l (a yad
s pall g el )l
gl 8 Janlly Aaliall Cilgan 5l 5 e sleall
RETE
DSEY) Jols e and ety 83 HlaY) salall aas
Jandl skl (g Lay il sall (s il il

Llaa (38 ga Al delia

Jie Aadall Cllall § cle gleall e 4y jlay) saldl) aaiad
Ll Al s
Jaail (585 8 agusi Sl ol )l 4l salal) 34
el elid i)
Aas) 8 A liall e il sall Ay jlaY) sabdll aais
Jealls Aslaial) <l i dll
A dallaa die ik gall o) 51 4y oY) oLl e 3
<)l Blas

3

a5

10

11

12



dlga

A sl 1Y) ;AU saall

saa (sa b gl 519

Culial) S gl 8y Gl elllee | 48S o

damaall Jlee Y any Sl e oll g el adiay

1Y 5 a elaly alally HSE e Janll Ay claas
Jazll
ST Al g e Jeatdl dlasia) S el

i e Jlaadl acliy Jeall <y 8 LluzaiV) o)) 5 58
Loew sall Lnadawlll Calaa ) guias Jal e Juadl g la

e dae Cad il Jaall delan (3 Adliad) 5 2253
T sall Cpuall puid) Ja

Leale 5yl g Ao pall o LaiiWL & ja iy éllaal il

£V Gan dal (e @liDa ) e LSS

clilen (e 23 Lea il )yl AR5 8 A4S jLia el
Jand) Cpuaii] Slimdla g

SadAl (e 3 Laa Gl b laY) AleS

Jall

24@..44,3&;: M'&J\JY\&:\E*\S’S

A

10

11

12


http://www.tcpdf.org

