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اختيار القضية البحثية
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الارتقاءهميةوأللمؤسسة،بالنسبةاسترايتيجيشريكباعتبارهاالبشريةالمواردإدارةأهميةإبراز-

.ةالمؤسسلمقدراتالفعالوالاستثمارالقدراتوتنميةالموظفينمستوىتعزيزلأجلبها

.البنوكحوكمةتحقيقفياستراتيجيكشريكالبشريةالمواردإدارةأهميةبينالربط-
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نبذة عن الدراسة
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كامليةتعلاقةبأنهاالمؤسساتوحوكمةالبشريةالمواردبينالعلاقةتوضيحعلىالدراسةركزت-

.البعضببعضهماويتأثران

الارتقاءميةوأهللمؤسسة،بالنسبةاسترايتيجيشريكباعتبارهاالبشريةالمواردإدارةأهميةإبراز-

.ةالمؤسسلمقدراتالفعالوالاستثمارالقدراتوتنميةالموظفينمستوىتعزيزلأجلبها

البنوكحوكمةتحقيقفياستراتيجيكشريكالبشريةالمواردإدارةأهميةبينالربط-

ةعدأوضحتالتيالعالميةماكينزيشركةدراسةعننقلابأنهالمؤسساتحوكمةمراعاةأهمية-

.بالحوكمةمرتبطةيتجزألامنهاجزءبأنوتابعيتها2008عامالعالميةالماليةالأزمةمندروس
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:وهماالدراسةبمتغيريالدراسةمشكلةاستعراض-

الحوكمةمتغيرإدارة-١

البشريةالمواردإدارة-٢

المصريزيالمركالبنكلهتسعىالذيالهدفتضمنتحيثالبحثيةالفجوةالدراسةمشكلةتضمنت-

.بذلكالمرتبطةالإيجابيةوالأهدافله،الرقابيةوالجهةالمصرفيالقطاعتطويرفي

ظمةومنالدوليوالبنكالدوليالنقدصندوقرأسهموعلىالدوليةالمؤسساتمنالعديدحرصت-

البنكأصدركماوتحديثاتهاالشركاتحوكمةمباديءأصدرتالتيوالتنميةالاقتصاديالتعاون

والقانونيةةالاقتصاديالنواحيعلىوتأثيرهاالبنوك،حوكمةبخصوصتعليماتهالمصريالمركزي

.والاجتماعية

عزيزتفيومساهمتهالبشريةالمواردلإدارةالاستراتيجيالشريكدورالدراسة لفحصتسعى-

.بالبنوكالحوكمةممارسات
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الدراسات السابقة
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الدراساتنتائجعلىالتعقيبمعالدراسةبمتغيراتالمرتبطةوالأجنبيةالعربيةللدراساتاستعراض-

لبشرية،االمواردبإدارةالمرتبطةوالأجنبيةالعربيةالسابقةالدراساتاستعراضتمحيثالسابقة،

المرتبطةةالسابقالدراساتمنعدداستعراضتمكماالبنوك،نجاحفياستراتيجيشريكباعتبارها

.البنوكبحوكمة

ةالاستفادجوانبوكذلكبه،تميزتماوأهمالسابقةالدراساتعلىالملاحظاتعرضخلالمن-

.اليةالحوالدراسةالدراساتهذهبينالاختلافاتبعضهناكأنيتبينالحاليةالدراسةفيمنها

الحاليةةالدراسوأنخاصةالبنكيةالمؤسساتتطويرفيالمتغيراتتناولتالسابقةالدراساتأن-

شريكبرتعالتيالبشريةالمواردإدارةبينبالربطقامتأنهافيالسابقةالدراساتعنتختلف

.البنكيالقطاعفيالحوكمةوممارساتاستراتيجي
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حيثمنةالسابقالدراساتمعالحاليةالدراسةفتتفقالسابقةالدراساتبينالحاليةالدراسةمكانةـ

الحوكمة،وأبعادالبشريةالمواردإدارةممارساتوأهميةالدراسةبمتغيراتالخاصةالأهدافبعض

.ينالمتغيرنوعيبينالربطتناولتالحاليةالدراسةبأنالسابقةالدراساتعنتتميزولكنها

داقيةمصويضيفالتحليلعمقمنيعززالسابقةالدراساتمنوالاستفادةالفروقاتتوضيح-

.للدراسة

الدراسةقيةتطبيمنيعززالبنوكوحوكمةالبشريةالمواردإدارةبينللعلاقةتنفيذينموذجتقديم-

.المصرفيةقطاعاتباقيعلىمستقبليا
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:فيمركزتتأهدافهاالدراسةوتحقيقالسابقةالدراساتعرضبعدمنهاالاستفادةيمكنفرصهناك-

إدارةدورعزيزوتالبنوكحوكمةلتحسينفعالةاستراتيجياتلتطويرالدراسةنتائجاستخدامإمكانية-١

.البشريةالموارد

لموارداإدارةبينالعلاقةفهملتعزيزالبنوكغيرأخرىقطاعاتتشملمستقبليةدراساتإجراء-٢

.متعددةمجالاتفيوالحوكمةالبشرية

.المصرفيعالقطافيالبشريةوالتنميةالتدريببرامجلتحسينالدراساتتوصياتمنالاستفادة-٣

:التوصياتبعضتقديميمكن-

دىملمعرفةالصحيةوالخدماتالتعليم،الصناعة،مثلأخرىقطاعاتفيمشابهةدراساتإجراء-١

.المؤسساتوحوكمةالبشريةالمواردإدارةفعالية

.وكالبنوحوكمةالبشريةالمواردإدارةعلىالمتقدمةوالتحليلاتالاصطناعيالذكاءتأثيرمدى-٢
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