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 المقدمة 

يقُ  : ﴿  قال تعالى د ِّ افع يُوسُفُ أيَُّهَا الص ِّ اَََ بْعع جِّ مَانٍ يَأكُْلُهُنَّ سَََ أفَْتِّنَا فِّي سَبْعِّ بَقَرَاتٍ سِّ

ونَ  نْ يلَْلَمََُ ُِّ للََلَّهََُ ا ِ النَََّ عُ إِّلَََ ي أرَْاََِّ اتٍ لَّلَلََ ِّ الُوا  وَسَبْعِّ سنُبُلََتٍ خُضْرٍ وَأخَُرَ يَابِّسَََ قَََ

ينَ ) رَ 44أضَْغَاثُ أحَْلََنٍ ۖ وَمَا نَحْنُ بِّتأَوِّْيلِّ الْأحَْلََنِّ بِّلَالِّمِّ نْهُمَا وَادَّكَََ ي نَاَا مِّ ( وَقَالَ الَّذِّ

لُونِّ ) َِّ فَأرَْسََِّ يلََِّ مكُنُ بِّتأَوِّْ ا أنُبَََ ِّ ةٍ أنََََ بْعِّ 45بلَْدَ أمَُّ ي سَََ ا فََِّ يقُ أفَْتِّنَََ د ِّ ا الصََ ِّ فُ أيَُّهَََ ( يُوسََُ

اتٍ  اَافع وَسَبْعِّ سنُبُلََتٍ خُضْرٍ وَأخَُرَ يَابِّسَََ مَانٍ يَأكُْلُهُنَّ سَبْعع جِّ عُ   بَقَرَاتٍ سِّ ي أرَْاََِّ لَّلَلََ ِّ

ُِّ للََلَّهُنْ يلَْلَمُونَ ) نِّينَ دَأبًَا فَمَا حَصَدتُّنْ فَذَرُوهُ فِّي 46إِّلَِ النَّا ( قَالَ تزَْرَجُونَ سَبْعَ سِّ

ا تأَكُْلُونَ ) مَّ َِّ إِّلََّّ قَلِّيلًَ م ِّ دَّمْ 47سنُبُلِّ ا قَََ أكُْلْنَ مَََ دَادع يَََ بْعع شََِّ لِّكَ سَََ
ن بلَْدِّ ذََٰ تنُْ ( ثنَُّ يَأتِّْي مِّ

نُونَ ) ا تحُْصِّ مَّ َِّ 48لَهُنَّ إِّلََّّ قَلِّيلًَ م ِّ ُُ وَفِّيََ ا اثُ النَََّ َِّ يغَََُ لِّكَ جَانع فِّي
ن بلَْدِّ ذََٰ ( ثنَُّ يَأتِّْي مِّ

رُونَ   .] 49 - 46يوسف :  [﴾  يلَْصِّ

وبالتاالي فقاد لجالإ الإنساان إلاى  -عز وجل –عرف الإنسان الخطر منذ أن خلقه الله 

لمواجهة الأخطار المحيطة، وباالنرر إلاى ايلياال الساابقة نلاحار أن وسائل عديدة  

عملية إدارة المخاطر كانل تدار منذ آلاف السنين، فالإنسان يسعى على الادوام إلاى 

 .المخاطر التي تواجهه ف استخدام الأساليب الحديثة لمواجهة مختل

شاطة، وعاادة ماا نالأ قتصادية في بيئاة ديناميكياة عناد ممارساةلاتنشط المؤسسال ا

 خااطر التاي تهادد نشااطهامختلاف الموتجعلها عرضة ل هذه البيئة استقرارها  ترهب

خااطر مولسوء الحر فإن قدرة هاذه المؤسساال علاى تجااوز هاذه ال0وإنجازأهدافها

لااذلن نجادها تسااعى إلاى تحقيااق المزايااا  فعالااة خاااطر ريارملاأن إدارة  ضاعيةة، أو

رال المنافسين والتلإقلم مع الديناميكياة المتصااعدة قد  التةوق على  خلالمن    التنافسية

للبيانال التنافسية التي تعمل فيها، لتكاون بمثاباة حااجز أماان فاي رال اشاتداد حادة 

لتحقياق دخاول منافساين   ستدامة للمزايا التنافسايةلاالمنافسة وبما يضمن لها تحقيق ا

لشااكل السااليم خاااطر بامللقطاااع الااذش تنشااط فيااه، حيااة أن ممارسااة إدارة ال جاادد

 .والمدروس سيعزز من استدامة الميزة التنافسية
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المشاريع الاقتصادية بمختلف أشكالها وأنواعها بحاجة إلى تحقياق ميازة تنافساية أو 

أكثر تساعداه على البقاء في السوق على أقل تقدير، فضلاً عان الحاجاة إلاى التةاوق 

لاى مرحلاة إشاباع حاجاال على المنافسين ومواكبة التغيرال في الساوق، وصاولاً إ

المستهلكين كونها الغاياة الرئيساة فاي تحقياق الميازة التنافساية، إن الأمار لا ينتهاي 

بمجرد حصول المؤسسة الاقتصادية على ميزة تنافسية، بل إنها بحاجة إلاى تنميتهاا 

وتطويرهااا للحةااار عليهااا ماان خاالال اكتشاااف طاارق جدياادة للمنافسااة فااي القطاااع 

إليه، حية إن المؤسسال المنافساة ستساعى إلاى تقلياد الميازة   الصناعي الذش تنتمي

 .التنافسية التي تمتلكها المؤسسة
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 مشكلة الدراسة:

المشاريع الاقتصادية بمختلف أشكالها وأنواعها بحاجة إلى تحقياق ميازة تنافساية أو 

الحاجاة إلاى التةاوق أكثر تساعداه على البقاء في السوق على أقل تقدير، فضلاً عان 

على المنافسين ومواكبة التغيرال في الساوق، وصاولاً إلاى مرحلاة إشاباع حاجاال 

المستهلكين كونها الغاياة الرئيساة فاي تحقياق الميازة التنافساية، إن الأمار لا ينتهاي 

بمجرد حصول المؤسسة الاقتصادية على ميزة تنافسية، بل إنها بحاجة إلاى تنميتهاا 

ليهااا ماان خاالال اكتشاااف طاارق جدياادة للمنافسااة فااي القطاااع وتطويرهااا للحةااار ع

الصناعي الذش تنتمي إليه، حية إن المؤسسال المنافساة ستساعى إلاى تقلياد الميازة 

أوصلتها  التنافسية التي تمتلكها المؤسسة وبالتالي تةقد المؤسسة ميزتها التنافسية التي

تةوقها أو إما لخروجها مان إلى الصدارة يوماً ما، وهذا ما يعرضها إلى خطر فقدان 

 .(2007)عبد الرؤوف، السوق نتيجة الةشل والخسارة 

واستناداً إلى ما تمل الإشاارة إلياه ساابقاً، فاإن مشاكلة الدراساة تتمثال فاي أن رائاد 

الأعمال السعودش يواجه مخاطر عديدة أثناء إنشاؤه مشروعه الخاا  وتحدياداً فاي 

الأشهر الأولى لانطلاق المشروع، ويصبح رائد الأعمال أمام وضع لا يحساد علياه 

تجنبها في حال كانل لديه المهارة الجيدة في   أمام تلن المخاطر، والتي كان بمقدوره

التعاارف علااى المخاااطر وتحليلهااا وتقييمهااا وإدارتهااا بشااكل يحقااق مياازة تنافسااية 

للمشااروعت تحااافر علااى المشااروع ماان الةشاال، وطالمااا أن المشااروع بحاجااة إلااى 

الاستمرار والبقاء في السوق على الأقل، فهو بحاجة إلى إضاافة قيماة أماام الزباائن 

منات  متمياز، وهاذا يالإتي ضامن ولمنافساين، باتي تلإخذ شكل أسعار أقال مقارناة وال

 للميزة التنافسية. (2007)عبد الرؤوف، تعريف 

لذات فقد أصبح التساؤل التالي هاو عناوان الدراساة التاي سايتم البحاة فياه ومعرفاة 

 في تحقيق الميََزة التنافسََيةالمخاطر  أثر إدارة  ما    : "جوانبه، والسؤال هو كالتالي

 .بالمملكة اللربية السلودية؟" مدينة الرياضفي  الصغيرة مشاريعلل
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 أهمية الدراسة:

جدياداً ويحتااج إلاى اهتماام  الصاغيرةتعزو أهمية الدراسة إلى كون مجال المشاريع 

من قبل الباحثين والدارسين في إدارة الأعمال، وسيتم تقسيم الاهتماام إلاى الجواناب 

 التالية:

 أ. بالنسبة للباحث:

تقديم إضافة علمية جديدة في هذا المجال وخصوصاً في منطقة القصيم، وذلن بسبب 

بهاذا المجاال كلإحاد أهام  الباحة هو أحد المهتماين  الصغيرة  توجه الأنرار للمشاريع

الحلول للتنمية الاقتصادية، حية ستحاول الدراساة استكشااف أناواع المخااطر التاي 

، والتعرف أيضاً علاى سابل مدينة الرياضتقف في وجه رائد الأعمال السعودش في 

تحديد هذه المخاطر وتصنيةها وصولاً إلى إدارة هذه المخاطر والتصارف المناساب 

الصاغيرة، كماا وأن للمشااريع الصاغيرة تتعارض لهاا المشااريع  تجاه المشاكل التي  

، فاإن مهاارة إدارة مديناة الريااضمهم في توفير فر  العمال للماواطنين فاي   دور

المخاطر لهذه المشاريع تعازز مان نجااذ هاذه المشااريع واساتمرار عمال أصاحاب 

 .الصغيرةالمشاريع 

 الأجمال:بالنسبة للباحثين والمهتمين بموضوع ريادة  -ب 

التاي تتطارق  فاي موضاوعها الأولى –  حسب علم الباحةعلى    –هذه الدراسة    تعد

تحقيق الميازة التنافساية للمشااريع، وبالتاالي ساتكون   في  وأثرهاإلى إدارة المخاطر  

 .الصغيرةالأساس الذش سيبني عليه الدارسون والمهتمون بمجال المشاريع 

 . بالنسبة إلِ الماتمع المحلي:ت

قترحال هامة، والتي وممن توصيال  هتقديمهمية الدراسة للمجتمع فيما تقوم بتبرز أ

مااتلان مهااارة إدارة المخاااطر بشااكل ياادعم اسااتمرار لاتوجااه أصااحاب المشاااريع 

وبالتالي يعود بالنةع العام على المجتمع الساعودش بحال العدياد مشاريعهم وإنجاحها، 
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علاى حلهاا، وأهمهاا مشاكلة البطالاة  الصاغيرةمن الإشكاليال التي تعمال المشااريع 

 . المنتشرة بين صةوف الشباب

 أهداف الدراسة:

الصااغيرة التعاارف علااى مةهااوم إدارة المخاااطر لاادم أصااحاب المشاااريع  .1

 وأهميتها.

التعاارف علااى مةهااوم المياازة التنافسااية وأهميتهااا لاادم أصااحاب المشاااريع  .2

 .الصغيرة

 .صغيرةاريع الفسية لدم أصحاب المشتحديد مستوم الميزة التنا .3

أثر إدارة المخاطر لدم أصحاب المشاريع في تحقيق الميزة   التعرف على  .4

 التنافسية للمشاريع. 

وضاع الحلاول المناسابة والتوصايال المقترحاة بهادف خدماة رواد الأعمااال  .5

 والباحثين في مجال ريادة الأعمال.

 فرضيات الدراسة:

" الأولِ:  أصحاب الفرضية  لدم  المخاطر  على  التعرف  لمهارة  أثر  يوجد 

    تحقيق الميزة التنافسية".  فيالمشاريع 

 فاي  دارة المخااطر لادم أصاحاب المشااريعلإ"يوجاد أثار  الفرضية الثانية:  

   تحقيق الميزة التنافسية".

 أسملة الدراسة:

 وأهميتها. الصغيرةما مةهوم إدارة المخاطر لدم أصحاب المشاريع  .1

 .الصغيرةوم الميزة التنافسية وأهميتها لدم أصحاب المشاريع ما مةه .2

 .صغيرةفسية لدم أصحاب المشاريع الما مستوم الميزة التنا .3

أصاحاب المشااريع فاي تحقياق الميازة التنافساية دم  ما أثر إدارة المخاطر لا .4

 .للمشاريع
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 الدراسات السابقة: 

اسم الناشر وتاريخه ومكان  
 النشر 

 الأهداف من الدراسة  عنوان الدراسة 

 ( 2015)شعل، دراسة 

الخصائ  والممارسااال  أثر 
السلوكية على مستوم الإبداع 
التكنولااااااوجي لاااااادم رواد 

دراسة حالة علااى   –الأعمال  
 الصااغيرةأصحاب الشااركال  

نَة لااادم حاضااانال  المُحْتضَاااَ
بقطاااع  والأعمال  التكنولوجيا 

 رزة

هدفل الدراسااة إلااى التعاارف 
على الخصائ  والممارسال 
السلوكية على مستوم الإبداع 
التكنولااااااوجي لاااااادم رواد 

 الأعمال.

 (2015)جبدالغفور، دراسة 

متطلباااااال إدارة المعرفاااااة 
المياازة ودورهااا فااي تحقيااق 

التنافسية فااي جامعااال قطاااع 
 رزة.

هدفل الدراسااة إلااى التعاارف 
علااى واقااع ومتطلبااال إدارة 
المعرفااااة فااااي الجامعااااال 
الةلسااطينية فااي قطاااع راازة، 
وكذلن التعرف على الميزال 
التنافسية في كباارم جامعااال 
القطااااع مااان وجهاااة نرااار 
الطلبة، وهدفل الدراسة أيضاً 
إلى دراسة العلاقة الارتباطية 

ين متطلبااال إدارة المعرفااة باا 
والميااااازة التنافساااااية فاااااي 
الجامعااال، وتسااليط الضااوء 
علااااى فاااااروق خصاااااائ  
المبحااوثين فااي دراسااة هااذه 

 العلاقة.

 ( 2012)لطيفة، دراسة 

دور ومكانااة إدارة المخاااطر 
 –فااي المؤسسااة الاقتصااادية 

دراسة حالة مؤسسة الإسمنل 
 بسعيدة. SCISومشتقاته 

هدفل الدراسااة إلااى التعاارف 
على جانبينت علمااي ونراارش 
: الجانب النررش يتناول أهم 
التحااديال والمعوقااال التااي 
تواجهها المؤسسة الاقتصادية 
الجزائريااة، والتعاارف علااى 
خطااااااوال ووسااااااائل إدارة 
المخاطر، ومعرفة ايلية التي 
تتعامل المؤسسااة الاقتصااادية 
الجزائرية بهااا لمواجهااة تلاان 

والتلإكيااااد علااااى الأخطااااار، 
ضااااااارورة وجاااااااود إدارة 
متخصصااة لإدارة المخاااطر 
فااااااي هيكاااااال المؤسسااااااة 
الاقتصادية. أمااا فااي الجانااب 
العلمااي )التطبيقااي( فتهاادف 
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الدراسة إلى في هااذا الجانااب 
إلاااى محاولاااة معرفاااة مااادم 
اهتماااااااام إدارة مؤسساااااااة 

( باااإدارة SCISالإسااامنل )
المخاااطر التااي تتعاارض لهااا 
أثناء عملها، وكااذلن التعاارف 

لااى ماادم تطبيااق المؤسسااة ع
لمختلااااااف خطااااااوال إدارة 

 المخاطر بشكلها
 العلمي.

 (2010)الفيومي، دراسة 

أثر الأصااول رياار الملموسااة 
في تحقيق الميزة التنافسية في 
رل تبني معايير إدارة الجودة 
الشاملة دراسااة مقارنااة علااى 
عينة من الجامعااال الأردنيااة 

 الرسمية والخاصة.

هاادفل الدراسااة إلااى الكشااف 
عاااان أثاااار الأصااااول رياااار 
الملموسااااااةت رأس المااااااال 
البشااااااارش، رأس الماااااااال 
التنريماااااايت رأس المااااااال 
العلاقااااااتي، ورأس الماااااال 
المعلوماتي في تحقيق المياازة 
التنافسية في رل تبني معايير 
إدارة الجاااودة الشااااملة فاااي 
الجامعااال الأردنيااة الرساامية 

 والخاصة.

 (2009)اللتون، سة درا

أثرهااا فااي رسااالة المنرمااة و
: تحقيااااق المياااازة التنافسااااية

دراسااة ميدانيااة علااى قطاااع 
 صناعة الأدوية الأردني.

هاادفل الدراسااة إلااى تسااليط 
الضااااوء واقااااع الصااااناعة 
الدوائيااة فااي الأردن، وإلاااى 
التعااارف علاااى أثااار رساااالة 

تحقيق المنرمة ومكوناتها في  
المياازة التنافسااية فااي قطاااع 
صناعة الأدوية الأردنااي ماان 
خااالال دراساااة مااادم تبناااي 
الجاااودة والبحاااة والتطاااوير 
والاهتمااام بااالموارد البشاارية 

 وتلبية احتياجال العملاء.
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 :البحث يةامنه

التطبيقاي تعد منهجية الدراسة وإجراءاتها مجالاً رئيساً يتم من خلاله إنجااز الجاناب 

من الدراسة، وعن طريقهاا ياتم الحصاول علاى البياناال المطلوباة لإجاراء التحليال 

مجتماع الدراساة، و مانه تنااول هاذا الةصال ، وقاد الإحصائي للتوصل إلاى النتاائ 

بنائهااا، كمااا تناااول المعالجااال الإحصااائية التااي تاام و المسااتعملةوعينتهااا، والأداة 

 البيانال واستخلا  النتائ ، وفيما يلي وصةاً لهذه الإجراءال:استخدامها في تحليل 

 منهج الدارسة:

من أجل تحقيق أهداف الدراسة قام الباحة باستخدام المنه  الوصةي التحليلاي الاذش 

يحاول من خلاله وصف الراهرة موضاوع الدراساة وتحليال بياناتهاا والعلاقاة باين 

 ليال التي تتضمنها وايثار التي تحدثها.مكوناتها وايراء التي تطرذ حولها والعم

المنه  الوصةي التحليلي بلإناه : "دراساة أحاداة وراواهر  (1997)الأرا، ويعرف  

وممارسال قائمة وموجودة متاحة للدراسة والقياس كما هي، دون تدخل من الباحة 

 صةها ويحللها".في محتوياتها، ويستطيع الباحة أن يتةاعل معها في

 طرق امع البيانات:

 اعتمد الباحة على نوعين من البيانال:

لمعالجة الإطاار النرارش للدراساة تام الرجاوع إلاى مصاادر . المصادر الثانوية:  1

البيانال الثانوية والتي تتمثل في الكتاب والمراجاع العربياة والأجنبياة ذال العلاقاة، 

اة والدراسال السابقة التي تناولل موضوع والدوريال والمقالال والتقارير، والأبح

 الدارسة، والبحة والمطالعة في مواقع الإنترنل المختلةة.

لمعالجة الجوانب التحليلية لموضوع الدراسة تم جمع البيانال ا  :. المصادر الأولية2

 الأولية من خلال الاستبانة كلإداة رئيسة للدراسة، صُمّمل خصيصاً لهذا الغرض.
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 وجينة الدراسة:ماتمع 

يعرف مجتمع الدراسة بلإنه: جميع مةردال الراهرة التاي يدرساها الباحاة"، وباذلن 

، بمديناة الرياااض الصاغيرةيتكاون مجتماع الدراساة ماان جمياع أصاحاب المشاااريع 

ونرراً لكبر مجتمع الدراسة، فقد تم اختياار عيناة عشاوائية ممثلاة لمجتماع الدراساة 

 .مدينة الرياضفي  الصغيرة( فرد من أصحاب المشاريع 50تتمثل في نحو )

 :الدراسة حدود

أثار إدارة المخااطر فاي اقتصارل الدراساة علاى التعارف علاى    الموضوجي:  الحد

بالمملكااة العربيااة  مدينااة الرياااضتحقيااق المياازة التنافسااية للمشاااريع الصااغيرة فااي 

 السعودية

 بالمملكة العربية السعودية. الرياضدينة م المكاني: الحد

 م.2023ها / 1444للعام الدراسي  الأخير الةصل الدراسي الثالة الزماني: الحد

بالمملكااة العربيااة  بمدينااة الرياااضيع الصااغيرة أصااحاب المشااار الماََال البشََري:

 السعودية.

 أداة الدراسة:

الحصااول علااى البيانااال ماان الأفااراد اسااتخداماً  فااي وسااائلالتعااد الاسااتبانة أكثاار 

وانتشااراً، وتعارف الاسااتبانة بلإنهاا: أداة ذال أبعااد وبنااود تساتخدم للحصاول علااى 

)الأراا معلومال أو آراء يقوم بالاستجابة لها المةحو  نةسه، وهي كتابية تحريرية 

فلسااطين: مطبعااة الرنتيسااي  3و مخمااود، مقدمااة فااي تصااميم البحااة التربااوش. ط،

وقد تم استخدام الاستبانة لمعرفة أثر إدارة المخاطر لدم   (2004للطباعة والنشر.،  

 في تحقيق الميزة التنافسية لمشاريعهم. الصغيرةأصحاب المشاريع 

 خطوات بناء الَّستبانة:

 الاطلاع على الأطر النررية والدراسال السابقة ذال الصلة بموضوع  .1
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 الدراسة، والاستةادة منها في بناء الاستبانة وصيارة فقراتها. 

 تحديد المجالال الرئيسة التي شملتها الاستبانة. .2

 تحديد الةقرال التي تقع تحل كل مجال. .3

  .( مجالال3تم تصميم الاستبانة في صورتها الأولية وقد تكونل من ) .4

( مان المحكماين المختصاين مان أعضااء هيئاة 5تم عرض الاستبانة علاى ) .5

 .التدريس

في ضوء آراء المحكمين تم تعديل بعض فقرال الاستبانة مان حياة الحاذف  .6

 افة والتعديل، لتستقر الاستبانة في صورتها النهائية.ضوالإ

وهو عبارة عن البيانال الشخصاية عان المساتجيب )الجانس، العمار،   القسن الأول:

 المؤهل العلمي(.

 يتمثل في مجالال الدراسة، ويشمل ثلاة مجالال رئيسة:  القسن الثاني:

 ( فقرال.6المجال الأول: التعرف على المخاطرة، ويتكون من )

 .( فقرال6المخاطر، ويتكون من ) إدارةالمجال الثاني: 

 ال.( فقر6الميزة التنافسية، ويتكون من ) الثالةالمجال  

 :صدق الَّستبانة

(، 2010الجرجااوش، ) هساتبيان ماا وضاع لقياساصدق الاستبانة يعني أن يقيس الا

يقصد بالصدق شمول الاستقصاء لكل العناصر التي يجب أن تدخل فاي التحليال   كما

من ناحية ووضوذ فقراتها ومةرداتها من ناحية ثانية، بحية تكون مةهومة لكل مان 

 .(2001)عبيدال، يستخدمها" 
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 ر اللان لهيكل البحث لتصوا

 الصةحة الموضوع

  الإهداء
  الشكر والتقدير

  فهرس المحتويال. 
  المقدمة

  الةصل الأول: مشكلة الدراسة والدراسال السابقة

  مشكلة الدراسة 
  تساؤلال الدراسة

  أهمية الدراسة
  أهداف الدراسة 

  الدراسال السابقة 

  الةصل الثاني: إدارة المخاطر لدم أصحاب المشاريع
  تعريف الخطر / المخاطرة : 

  . المقارنة بين المخاطرة وعدم التلإكد

  إدارة المخاطر : 

  الميزة التنافسية: الةصل الثالة
  خصائ  الميزة التنافسية: 

  أنواع الميزة التنافسية: 

  : مصادر الميزة التنافسية

  يةجإجراءال الدراسة المنه: الةصل الرابع

  منه  الدارسة:
  طرق جمع البيانال: 

  الدراسةمجتمع 

  أداة الدراسة 
  صدق الاستبانة. 

  نتائ  وتحليل ومناقشة فرضيال الدراسة: الةصل الخامس

  . أولاً: تحليل فقرال مجالال الدراسة

  ثانياً: نتائ  فرضيال الاستبانة. 

  الةصل السادس: نتائ  وتوصيال الدراسة.
  أولاً: نتائ  الدراسة.

  الدراسة. ثانياً: توصيال 
  المراجع 

  ملخ  الدراسة باللغة العربية.

  ملخ  الدراسة باللغة الإنجليزية.

 



13 
 

 المرااع 

 أولًَّ: المرااع اللربية:

  إدارة الخطر والتلإمين. مقرر دراسي. القاهرة: جامعة القاهرة.أحمد، ممدوذ )د ل(. 

فلسااطين: مطبعااة   2عناصره، مناهجااه، أدواتااه. ط،البحة التربوش:  (.  1997الأرا، إحسان. )

  مقداد.

فلسطين: مطبعااة  3مقدمة في تصميم البحة التربوش. ط،(. 2004الأرا، إحسان ، و مخمود. )

  الرنتيسي للطباعة والنشر.

الإسااكندرية:  1إدارة المخاطر ) أفراد، إدارال، شااركال، بنااون(. ط.(.  2007حماد، طارق )

  الجامعية.الدار 

تطبيقااال  –إدارة المخاااطر وإدارة الأزمااال فااي المنرمااة السااياحية (. 2017شاابر إلهااام. )

م، الموقع: موسوعة 2017يونيو   02ومقترحال على المستوم العربي. تاريخ االطالع:  

 (.http://iefpedia.com) االقتصاد والتمويل الإسلامي.

رسااال الساالوكية علااى مسااتوم الإبااداع أثاار الخصااائ  والمما(. 2015شااعل، عباادالرحمن )

المحتضنة  الصغيرةالتكنولوجي لدم رواد األعمال: دراسة حالة على أصحاب الشركال 

لدم حاضنال التكنولوجيا واألعمال بقطاع رزة) رسالة ماجستير رير منشورة(. جامعة 

  الأزهر، فلسطين.

دراسة  –رة المخاطر والأزمال القيادة الاستراتيجية ودورها في إدا(.  2014طارق، أبو حجير)

 تطبيقية على المؤسسال الحكومية الةلسطينية. رسالة دكتوراه. جامعة قناة السويس، مصر

الميزة التنافسية للمؤسسة الاقتصادية: مصادرها ودور الإبااداع (.  2007عبد الرؤوف، حجاج )

العطااور دراسااة ميدانيااة فااي شااركة روائااح الااورود لصااناعة   -التكنولوجي في تنميتهااا

 بسكيكدة، الجزائر. 55أول  20لنيل درجة الماجستير. جامعة  بالوادش. مذكر.

البحة العلمي: مةهومه وأدواته، وأساليبه. الأردن: دار الةكر للنشر (.  2001عبيدال ، ذوقان )

  والتوزيع.

ي متطلبال إدارة المعرفة ودورها في تحقيااق المياازة التنافسااية فاا (. 2015عبدالغةور ، صالح )

  جامعال فلسطين، رسالة ماجستير. فلسطين: أكاديمية الإدارة والسياسة للدراسال العليا.

 1تقييم وإدارة المخاااطر. ط.(. 2008عبدالمنعم ، عاطف ، والكاشف، محمد ، و كاسب، سيد )

  جامعة القاهرة. –القاهرة: مركز تطوير الدراسال العليا والبحوة بكلية الهندسة 



14 
 

رسالة المنرمة وأثرها في تحقيق الميزة التنافسية: دراسة ميدانية على (.  2009العتوم، محمد )

قطاع صناعة الأدوية الأردني ) رسالة ماجستير رير منشورة(. جامعة الشرق الأوسط، 

  الأردن.

،  1الأصول العلمية والعملية للخطاار والتاالإمين. ط.(  2012العمرش، شريف ، و عطا، محمد )

  لن سعود.السعودية: جامعة الم

أثر الأصول رير الملموسة في تحقيق الميزة التنافسية فااي راال تبنااي (. 2010الةيومي، أحمد )

معايير إدارة الجودة الشاملة: دراسة مقارنة على عينة من الجامعال الأردنيااة الرساامية 

 ) رسالة ماجستير رير منشورة( جامعة الشرق األوسط، الأردن. والخا .

دراسااة حالااة:  -دور ومكانة إدارة المخاطر فااي المؤسسااة الاقتصااادية ( 2012لطيةة، عبدلي )
سعيدة. مذكرة لنيل درجة الماجستير. جامعة أبي بكر بلقايد،  SCISمؤسسة الاسمنل ومشتقاته 

 الجزائر.

حالة  دراسة -دور الكةاءال البشرية في تحقيق الميزة التنافسية(.  2013المقادمة، عبدالرحمن. )

  الجامعة اإلسالمية) رسالة ماجستير رير منشورة(. الجامعة الإسلامية، فلسطين.

  (. التنافسية في الةكر الاقتصادش. سوريا.2011) المرصد الوطني للتنافسية.

إدارة مخاااطر مرحلااة التشااييد لمشاااريع (. 2012منى حمادة، نايةة محمد، و عماار عااامودش. )

  .150 - 129(، 1) 28عة دمشق للعلوم الهندسية،التشييد في سورية. مجلة جام

أكتاااوبر: .  14(. الميااازة التنافساااية. تااااريخ الاطااالا : 2016) موقاااع المحاساااب العرباااي.

http://mouhasaba.3oloum.org/t164-topic .الموقع: 

فااي  الصااغيرةأثر إدارة المخاطر لدم أصحاب المشاااريع (. 2016النجار، رسان محمد خليل )

زة التنافسااية لمشاااريعهم، دراسااة ماجسااتير منشااورة، الجامعااة الإساالامية، تحقيااق المياا 

  فلسطين.

  إدارة الخطر والتلإمين. بغداد: مكتبة التلإمين العراقية.(. 2016الوردش، سليم ) 

فااي المؤسسااال  SWOTتقدير المخاطرة في رل تحلياال (.  2007يوسف، عبدالستار حسين )

 الصناعية: دراسة تحليلية. ورقة مقدمة إلى المؤتمر العلمي الدولي السنوش السابع فااي.

 إدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، الأردن: جامعة الزيتونة الأردنية.

 

 

 

 



15 
 

 ثانياً: المرااع الأانبية:

Amadeo, K. (2017). What is Competitive Advantage? 3strategies at work. Retrieved 

July 22, 2017, from: the balance. https://www.thebalancemoney.com/what-

is-competitive-advantage-3-strategies-that-work. 

Business Dictionary. (2016). Retrieved September , from BusinessDictionary.com 

website: http://www.businessdictionary.com/definition/risk.html.  

ISO. (2009). Risk Management. Retrieved September 6, 2016م, from ISO.org: 

https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:iso:guide:73:ed-1:v1:en.  

Knight, F. H( .1964  .)Risk, Uncertainty and Profit. (1st ed.). New York Sentry Press.  

Rouse, M. (2017). Incubator. Retrieved July 22, 2017, from: TechTarget Network: 

(http://searchcio.techtarget.com/definition/incubator).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


