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لية، والمتغير يوضح بسرعة المتغير المستقل وهو القيادة التحوي: العنوان واضح وبسيط•  
في يحدد مجال البحث بشكل دقيق وهو شركات المقاولاتوالتابع وهو نجاح المشروع، 

الأردن، وهذا الوضوح يساعد القارئ بصورة سريعة على فهم الموضوع الرئيسي 
.  للدراسة، وهذا مهم ويتناسب مع طبيعة البحث

كان من الأفضل لو أضاف تفاصيل أكثر عن الجوانب: لكن، رغم وضوح العنوان•  
ذه التفاصيل المختلفة للقيادة التحويلية ونجاح المشروع اللي تناولتها الدراسة، فإضافة ه

هومين كانت ستعطينا فكرة أعمق وأوضح عن محتوى البحث من البداية، خاصة لأن المف
.عميقة، وكل مفهوم منهم له عدة أبعاد
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واجههايقدرته على ربط المشكلة بشكل واضح مع التحديات التي : ميزة البحث تكمن في•  
، تتزايد تعقيدات المشاريع، ويكبر حجمها، وتتنو ع فرق العمل، قطاع المقاولات في الأردن، مثلًا

. مما يؤدي إلى فشل بعض المشاريع في تحقيق أهدافها
قاولات تكمن مشكلة الدراسة في نجاح المشاريع بشركات الم("بعد الترجمة: )قال في الملخص 

رق العمل، الأردنية، حيث يشهد بيئة الأعمال الحكومية زيادة في تعقيد المشاريع وحجمها وتنوع ف
."  في المشاريعويُعزى الفشل إلى ضعف القيادة... والكثير من المشاريع تفشل أو لا تحقق أهدافها

ه يتناول هذا الربط يوضح الفجوة التي تحاول الدراسة معالجتها، ويعطي أهمية كبيرة للبحث لأن
.مشكلة حقيقية وعاجلة

كلة فشل إضافة إحصائيات أو بيانات حديثة وموثوقة تدعم حجم مش: نقطة يمكن تحسينها هي•  
لدراسة المشاريع في الأردن، فوجود أرقام واضحة كان سيقوي الحجة ويبرز الحاجة الملحة لهذه ا

.بشكل أفضل، بدلاا من الاعتماد فقط على وصف عام للمشكلة

ةتحليل ومناقشة المشكلة والفجوة البحثي
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، ويعكس ذلك متابعة دقيقة لأحدث 2025حيث نشُر في أبريل : ميزة البحث في حداثته•  
لج من قبل التطورات في مجالي القيادة وإدارة المشاريع، فالملخص يشير إلى أن الموضوع لم يعُا

ائص في الأردن، وهذا يبرز أصالة الدراسة ويجعلها إضافة فريدة للمحتوى المحلي، وبهذه الخص
.يبرز البحث كعمل مميز في مجاله

ى أن الملخص لم يعرض بشكل كاف الدراسات السابقة عل: جانب يحتاج إلى تحسين هو•  
الأبحاث المستوى العالمي أو العربي، وهذا يجعل من الصعب فهم كيف تتصل الدراسة الحالية ب

.السابقة، أو كيف تميز نفسها عنها

جعل عيق القارئ من تقييم مدى مساهمة البحث في الإطار النظري العام، وييكما أن هذا النقص 
.من الصعب تحديد الفجوة المعرفية التي يحاول البحث معالجتها على الصعيد الدولي

تحليل ومناقشة حداثة ومدى ارتباط الدراسات السابقة
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لى نجاح أظهرت نتائج البحث أن القيادة التحويلية لها تأثير إيجابي وواضح ع: نقطة القوة•  
مشاريع تحظى المشاريع، ففي الملخص، تم التأكيد على أن أبعاد القيادة التحويلية وأبعاد نجاح ال

ا ملموساا لهذه الأبعاد على تحقيق النجاح، وهذا يعزز ا لإطار بأهمية كبيرة، وأن هناك تأثيرا
ا في البيئة الأردنية .النظري للدراسة ويضيف دليلًا عملياا مهما

وضوع سد ثغرة في الدراسات التي تناولت هذا الم: من ناحية أخرى، القيمة العلمية تكمن في
المقاولات لتحسين تقديم نصائح مفيدة لقادة شركات: بينما الفائدة التطبيقية تكمن فيفي الأردن، 

.نتائج مشاريعهم عبر تبني أساليب قيادة فعالة

ئية مثل قيم الملخص لم يذكر مقدار هذا التأثير أو التفاصيل الإحصا: نقطة تحتاج إلى تطوير•  
وهذا ينقص من قوة النتائج ويجعلها تبدو أقل دقة مما هو  ،((p-valueبيتا أو مستوى الدلالة 

. متوقع في البحث العلمي
مقارنة وجود هذه التفاصيل ضروري حتى يتمكن الباحثون من فهم مدى التأثير بشكل أدق، و

.النتائج مع دراسات أخرى، مما يعزز من موثوقية وتعميم النتائج

يةتحليل ومناقشة النتائج وأهميتها العلمية والتطبيق
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كل رغم عدم وجود قسم مخصص للتوصيات، يلمح الملخص بش: نقطة القوة هنا •  
رورة واضح لأهمية القيادة التحويلية، وهذا يعطي صناع القرار فكرة ضمنية عن ض

. تبني هذا الأسلوب القيادي لتعزيز نجاح المشاريع
.  بمعنى آخر، الدراسة تحمل في طياتها رسائل عملية يمكن الاستفادة منها

ح غياب قسم التوصيات بشكل واض: أما الجانب الذي يحتاج إلى تحسين فهو•  
قدم إرشادات ومفصل في الملخص، ففي العادة تبُنى التوصيات على نتائج الدراسة لت

. واضحة للمنظمات أو تقترح اتجاهات للدراسات القادمة
ارئ عدم وجود هذا القسم يجعل من الصعب تطبيق البحث بشكل مباشر، ويترك الق

.حائرًا حول الخطوات التي يمكن اتخاذها بناءً على النتائج المعروضة

تحليل ومناقشة التوصيات
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ا مع التزام الباحثين بالمنهج الكمي التحليلي، وهذا يتماش: الميزة الواضحة في الدراسة هي•   ى تماما
عاملين مجتمع الدراسة شمل جميع مديري المشاريع ال"ففي الملخص، تم توضيح أن . أهداف البحث

ا180في شركات المقاولات الأردنية، وعددهم  تخدم وقد اتبع البحث المنهج الكمي التحليلي واس. مديرا
." طريقة المسح الشامل

وح، تحديد المجتمع بهذه الطريقة واستخدام المسح الشامل يعطي الدراسة طابعاا من الدقة والوض
ثين وأيضا طريقة عرض المشكلة والأهداف والنتائج كانت منظمة وواضحة، وهذا يعكس جدية الباح

.في اتباع أسلوب علمي موثوق

عدم ذكر الملخص لأي تفاصيل حول مدى صدق : أما الجانب الذي يحتاج إلى تحسين، فهو•  
ا لزيادة ثقة القارئ في النتائج وقدرة ال بحث على وثبات أداة الدراسة، أي الاستبانة، وهذا أمر مهم جدا

ا، لم يتم توضيح كيف تم اختيار العينة من بين مجتمع الدراسة بشك ل دقيق، ما يخلق التعميم، وأيضا
ا من الغموض حول الإجراءات المتبعة . نوعا

.املهذا النقص في الشرح قد يؤثر على إمكانية تكرار الدراسة أو الاعتماد على نتائجها بشكل ك

ام الباحث بالمنهج والأسلوب العل ز م  تحليل ومناقشة الت 
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. لتحليل البياناتSPSS V23أن الملخص يذكر استخدام برنامج : نقطة القوة هنا تكمن في• 
ة وفحص هذا البرنامج مشهور ومعتمد في المجال، ويُستخدم بكثرة لتحليل البيانات الكمي

. العلًقات بين المتغيرات

.ميًاوجود هذه الأداة يعطي القارئ شعورًا بالثقة لأن التحليل تم بأدوات معترف بها أكادي

نيات أن الملخص لم يوضح أي تق: أما بالنسبة للنقطة التي تحتاج إلى تحسين، فهي• 
وهذا يجعل من إحصائية تم تطبيقها، مثل الانحدار المتعدد أو تحليل المسار أو تحليل التباين،

. الدراسةالصعب على القارئ أن يفهم مدى ملًءمة هذه الأساليب للبيانات، ويقلل من شفافية

وحًا كان من الأفضل ذكر الطرق الإحصائية بشكل واضح، حتى تصبح المنهجية أكثر وض
.وثقة

التعليق على الأساليب الإحصائية
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