
جامعة میدأوشن  
كلیة الإدارة  

بكالورویس | إدارة المشاریع 

أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة 
العربیة السعودیة 

أحمد عید الجھني 

 2021204935

مشروع تخرج - 1 

كلیة الادارة - جامعة میدأوشن  

إشراف  

د. منى مصطفى العشري 

عضو ھیئة التدریس - كلیة الإدارة - جامعة میدأوشن 

الفصل الدراسي الأول - 2024     



مقدمة  

بسم الله الرحمن الرحیم 

تُعتبر حوكمة الشركات من الموضوعات الحیویة التي تؤثر بشكل كبیر على أداء الشركات وسیاسات توزیع الأرباح. في 
المملكة العربیة السعودیة، ھناك اھتمام متزاید بموضوع حوكمة الشركات مع إصدار لوائح وتنظیمات جدیدة في ھذا المجال. 
ومع ذلك، لا تزال ھناك حاجة إلى مزید من الدراسات التي تستكشف العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، 

خاصةً في القطاع الصناعي. 

تھدف ھذه الدراسة إلى التعرف على مستوى تطبیق ممارسات الحوكمة في الشركات الصناعیة السعودیة، وتحلیل طبیعة 
العلاقة بین ھذه الممارسات وسیاسات توزیع الأرباح المتبعة. كما تسعى الدراسة إلى تحدید العوامل الرئیسیة المؤثرة على ھذه 
العلاقة. النتائج المتوقعة ستساعد متخذي القرار في تصمیم سیاسات توزیع أرباح فعالة تتماشى مع ممارسات الحوكمة الجیدة 

المطبقة في الشركات. 

تناولت عدة دراسات سابقة ھذا الموضوع في السیاق السعودي. على سبیل المثال، دراسة (الجاسر، 2018) التي بحثت في 
العلاقة بین آلیات الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح في الشركات المدرجة بالسوق المالیة السعودیة. أظھرت النتائج وجود 

علاقة إیجابیة بین حجم مجلس الإدارة واستقلالیة أعضائھ وبین نسبة التوزیعات النقدیة للأرباح.  

كما قام (السبیعي، 2020) بدراسة أثر تطبیق قواعد الحوكمة على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة المدرجة. 
وخلصت الدراسة إلى أن ھناك تأثیرًا إیجابیًا لحجم مجلس الإدارة وازدواجیة دور الرئیس التنفیذي على نسب التوزیعات 

النقدیة. 

بشكل عام، تؤكد الدراسات السابقة على وجود علاقة بین ممارسات الحوكمة والسیاسات المتبعة في توزیع الأرباح، خاصة في 
القطاع الصناعي السعودي. ومع ذلك، لا تزال ھناك حاجة لمزید من البحث لاستكشاف ھذه العلاقة بشكل أعمق. 

فیما یتعلق بالفجوات في الدراسات السابقة المتعلقة بأثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة 
بالمملكة العربیة السعودیة، یمكن تلخیصھا كما یلي: 

أولاً، معظم الدراسات السابقة كانت بصفة عامة تبحث في العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح دون التركیز 
بشكل خاص على القطاع الصناعي. وبالتالي ھناك حاجة لمزید من الدراسات التي تستكشف ھذه العلاقة في سیاق القطاع 

الصناعي. 

ثانیًا، معظم الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات قبل عام 2023، ولذلك ھناك حاجة لدراسات أحدث تأخذ في الاعتبار 
المتغیرات والتطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح. 



ثالثًا، غالبیة الدراسات السابقة اعتمدت على أسالیب إحصائیة تقلیدیة في التحلیل، مما یدعو إلى استخدام أسالیب تحلیلیة أكثر 
تطوراً لاستكشاف العلاقات بشكل أعمق. 

رابعًا، ھناك حاجة لدراسات تستكشف العوامل الرئیسیة المؤثرة على العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في 
القطاع الصناعي السعودي. 

على الرغم من وجود مجموعة من الدراسات السابقة التي بحثت في العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في 
الشركات السعودیة، إلا أن معظم ھذه الدراسات كانت بصفة عامة ولم تركز بشكل محدد على قطاع الشركات الصناعیة. كما أن 
الدراسات السابقة اعتمدت على بیانات قدیمة ولم تأخذ في الاعتبار المتغیرات والتطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات 

توزیع الأرباح.  

بالإضافة إلى ذلك، فإن معظم الدراسات السابقة استخدمت أسالیب إحصائیة تقلیدیة في التحلیل، مما یستدعي استخدام أسالیب 
تحلیلیة أكثر تطوراً لاستكشاف العلاقات بشكل أعمق. كما أن ھناك حاجة لدراسات تستكشف العوامل الرئیسیة المؤثرة على 

العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في القطاع الصناعي السعودي. 

لذلك، تسعى ھذه الدراسة إلى سد الفجوة البحثیة من خلال التركیز على قطاع الشركات الصناعیة في السعودیة، واستخدام 
بیانات حدیثة، وتطبیق أسالیب تحلیلیة متطورة، والكشف عن العوامل الرئیسیة المؤثرة على ھذه العلاقة. 

أولاً، یعد قطاع الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة من القطاعات الرئیسیة والمھمة في الاقتصاد السعودي، حیث 
یساھم بشكل كبیر في الناتج المحلي الإجمالي والتوظیف. وبالتالي، فإن دراسة العوامل المؤثرة على سیاسات توزیع الأرباح 

في ھذا القطاع لھ أھمیة كبیرة. 

ثانیًا، تأتي أھمیة الدراسة من كونھا تركز على تحلیل العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، وھي من 
الموضوعات المھمة والحیویة في مجال المالیة والإدارة. وذلك لما لحوكمة الشركات من تأثیر على القرارات المالیة وأداء 

الشركات. 

ثالثًا، تستخدم الدراسة بیانات حدیثة وتطبق أسالیب تحلیلیة متطورة، مما سیسھم في الحصول على نتائج أكثر دقة وموثوقیة 
مقارنة بالدراسات السابقة. وھذا من شأنھ أن یثري الأدبیات البحثیة في ھذا المجال. 

رابعًا، ستساعد نتائج ھذه الدراسة المدیرین المالیین والمستثمرین في فھم العوامل الرئیسیة المؤثرة على سیاسات توزیع 
الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة، مما یساعدھم في اتخاذ قرارات استثماریة وتمویلیة أكثر فعالیة. 



مشكلة البحث  

المشكلة الرئیسیة التي تركز علیھا ھذه الدراسة ھي قلة الأبحاث التي تحلل العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع 
الأرباح في قطاع الشركات الصناعیة السعودیة باستخدام أسالیب تحلیلیة متطورة ومتغیرات حدیثة. معظم الدراسات السابقة 
ركزت على شركات قطاعات أخرى بخلاف الصناعي في السوق السعودي، كما اعتمدت على بیانات قدیمة لا تعكس التطورات 
الحدیثة في أنظمة الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح. إضافة إلى ذلك، فإن الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في تلك الدراسات 

كانت تقلیدیة ولا تسمح باستكشاف العلاقات بشكل معمق. لذلك، ھناك حاجة لدراسة العوامل الرئیسیة المؤثرة على العلاقة بین 
حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في قطاع الشركات الصناعیة السعودیة باستخدام أسالیب تحلیلیة متطورة وبیانات 

حدیثة. 

الفجوات النظریة 2.1. 

فیما یتعلق بالفجوات النظریة في ھذا الموضوع، یمكن تحدید ما یلي: 

1. معظم الدراسات السابقة اعتمدت على نظریات الوكالة والإشارات كإطار نظري لتفسیر العلاقة بین حوكمة الشركات 
وسیاسات توزیع الأرباح. ھناك حاجة لدراسة ھذه العلاقة من خلال توظیف نظریات وأطر نظریة أخرى، مثل نظریة الموارد 

والقدرات الجوھریة، للوقوف على جوانب إضافیة لم تتناولھا الدراسات السابقة. 

2. معظم الأبحاث السابقة ركزت على تأثیر آلیات الحوكمة الداخلیة، مثل ھیكل الملكیة وحجم مجلس الإدارة، على سیاسات 
توزیع الأرباح. ھناك حاجة لدراسة تأثیر آلیات الحوكمة الخارجیة، مثل قوانین الحمایة القانونیة للمساھمین، على ھذه 

السیاسات. 

3. تفتقر الأدبیات إلى دراسات تحلیلیة معمقة لطبیعة العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح في قطاعات 
محددة، مثل قطاع الصناعات، باستخدام أسالیب إحصائیة متطورة. 

4. ھناك حاجة لتوسیع نطاق الدراسات في ھذا المجال لتشمل عوامل أخرى قد تؤثر على العلاقة، مثل الخصائص التنظیمیة 
للشركة والظروف الاقتصادیة والقطاعیة. 

بشكل عام، تھدف ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوات النظریة من خلال توظیف أطر نظریة جدیدة، والتركیز على آلیات 
الحوكمة الخارجیة، والتحلیل المعمق لقطاع الصناعات باستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، والنظر في عوامل إضافیة قد تؤثر 

على العلاقة. 



الفجوات العملیة 2.2. 

فیما یتعلق بالفجوات العملیة في ھذا الموضوع، یمكن تحدید ما یلي: 

1. معظم الدراسات السابقة في البیئة السعودیة اعتمدت على بیانات قدیمة، ولا تعكس التطورات الحدیثة في أنظمة الحوكمة 
وسیاسات توزیع الأرباح. ھناك حاجة لاستخدام بیانات أكثر حداثة لتحلیل ھذه العلاقة. 

2. معظم الدراسات السابقة ركزت على قطاعات أخرى بخلاف قطاع الصناعات في السوق السعودي. ھناك حاجة لدراسة ھذه 
العلاقة بشكل محدد في قطاع الصناعات نظرًا لأھمیتھ الاقتصادیة. 

3. الأسالیب الإحصائیة المستخدمة في الدراسات السابقة كانت تقلیدیة، ولا تسمح باستكشاف العلاقات بشكل معمق. ھناك 
حاجة لاستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، مثل نماذج المعادلات الھیكلیة، لتحلیل ھذه العلاقة بشكل أكثر شمولیة. 

4. ھناك ندرة في الدراسات التي تتناول تأثیر آلیات الحوكمة الخارجیة، مثل قوانین الحمایة القانونیة للمساھمین، على 
سیاسات توزیع الأرباح في السوق السعودي. ھذا جانب مھم یحتاج إلى مزید من البحث. 

5. معظم الدراسات السابقة لم تتناول تأثیر العوامل التنظیمیة والقطاعیة على العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع 
الأرباح. ھناك حاجة لدراسة ھذه العوامل لفھم أكثر شمولیة للعلاقة. 

بشكل عام، تھدف ھذه الدراسة إلى سد ھذه الفجوات العملیة من خلال استخدام بیانات حدیثة، والتركیز على قطاع الصناعات 
السعودي، واستخدام أسالیب إحصائیة متطورة، والنظر في آلیات الحوكمة الخارجیة والعوامل التنظیمیة والقطاعیة. 

سؤال البحث الرئیسي 

یتناول ھذا البحث سؤال رئیسي و ھو :  

ما ھو أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة ؟ 



أھمیة بحث 

بشكل عام فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة لھا أھمیة كبیرة من 
عدة جوانب الأھمیة الاقتصادیة حیث أن قطاع الصناعات یعتبر من أھم القطاعات الاقتصادیة في المملكة ویساھم بنسبة كبیرة 

في الناتج المحلي الإجمالي والصادرات وسیاسات توزیع الأرباح لھا تأثیر مباشر على جذب الاستثمارات وتعزیز ثقة 
المستثمرین في الأسواق المالیة السعودیة وفھم العلاقة بین حوكمة الشركات وتوزیع الأرباح یساعد في تطویر السیاسات 
والأنظمة التي تعزز من كفاءة أداء الشركات الصناعیة وأیضا من الناحیة التنظیمیة فإن تطبیق ممارسات الحوكمة الجیدة 
یساھم في حمایة حقوق المساھمین وتعزیز الشفافیة والمساءلة في الشركات وفھم الآلیات التي تربط حوكمة الشركات 

بسیاسات توزیع الأرباح یساعد الجھات التنظیمیة في وضع التشریعات والأنظمة الملائمة 

الأھمیة النظریة 3.1. 

من الناحیة النظریة، فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة لھا أھمیة 
كبیرة للأسباب التالیة: 

1. إثراء الأدبیات الأكادیمیة: حیث تساھم الدراسة في إثراء الأدبیات الأكادیمیة المتعلقة بعلاقة حوكمة الشركات بسیاسات 
توزیع الأرباح، وتزوید الباحثین والأكادیمیین بمعلومات ودراسات حول ھذا الموضوع الھام في البیئة السعودیة. 

2. تطویر النماذج النظریة: من خلال اختبار وتطویر النماذج النظریة القائمة التي تربط بین آلیات الحوكمة وسیاسات توزیع 
الأرباح، وإمكانیة اقتراح نماذج نظریة جدیدة تناسب البیئة السعودیة. 

3. فھم العلاقات السببیة: ستساعد الدراسة في فھم العلاقات السببیة والآلیات التي تربط بین ممارسات الحوكمة وقرارات 
توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة، مما یعزز المعرفة النظریة في ھذا المجال. 

4. توفیر إطار مرجعي: ستوفر الدراسة إطار مرجعي نظري لفھم وتحلیل تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح 
في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة. 

بشكل عام، فإن الأھمیة النظریة لھذه الدراسة تكمن في إثراء الأدبیات الأكادیمیة، وتطویر النماذج النظریة، وتعزیز فھم 
العلاقات السببیة، وتوفیر إطار مرجعي نظري في ھذا المجال البحثي. 

الأھمیة العملیة 3.2. 



من الناحیة العملیة، فإن دراسة أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة السعودیة تكتسب 
أھمیة كبیرة للأسباب التالیة: 

1. دعم صانعي السیاسات: ستساعد نتائج الدراسة صانعي السیاسات والجھات الرقابیة في وضع السیاسات والتشریعات 
المناسبة لتعزیز ممارسات الحوكمة الجیدة وتحسین سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة. 

2. تحسین قرارات الاستثمار: ستساعد الدراسة المستثمرین الحالیین والمحتملین في اتخاذ قرارات استثماریة أكثر دقة من 
خلال فھم العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح. 

3. تعزیز الشفافیة والمساءلة: ستساھم الدراسة في تعزیز مبادئ الشفافیة والمساءلة في الشركات الصناعیة من خلال التركیز 
على دور ممارسات الحوكمة في توزیع الأرباح. 

4. تطویر الممارسات التنظیمیة: ستقدم الدراسة توصیات عملیة للشركات الصناعیة بشأن تطویر ممارسات الحوكمة الجیدة 
وسیاسات توزیع الأرباح المناسبة. 

5. تحسین أداء الشركات: من المتوقع أن تؤدي تحسین ممارسات الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح إلى تحسین الأداء المالي 
والتشغیلي للشركات الصناعیة. 

بشكل عام، فإن الأھمیة العملیة لھذه الدراسة تكمن في دعم صانعي السیاسات، تحسین قرارات الاستثمار، تعزیز الشفافیة 
والمساءلة، تطویر الممارسات التنظیمیة، وتحسین أداء الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة. 
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وسیاسات توزیع الأرباح في عینة من الشركات السعودیة. 

2. دراسة السحیباني (2017) بعنوان "أثر حوكمة الشركات على توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة". ركزت 
ھذه الدراسة على دور لجان المراجعة وھیكل الملكیة في التأثیر على سیاسات توزیع الأرباح. 

3. بحث الشمري وآخرون (2016) بعنوان "أثر ھیكل الملكیة والحوكمة على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة 
السعودیة". وقد تم اختبار تأثیر ملكیة الإدارة والملكیة المؤسسیة على توزیع الأرباح. 

4. دراسة الحربي (2014) بعنوان "أثر ھیكل الملكیة وحوكمة الشركات على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة 
السعودیة". ركزت ھذه الدراسة على دور ملكیة الأسر والملكیة المؤسسیة في تحدید سیاسات توزیع الأرباح. 

5. بحث الحارثي (2013) بعنوان "تأثیر الحوكمة على سیاسة توزیع الأرباح في الشركات المساھمة السعودیة". وقد تناول 
ھذا البحث العلاقة بین مكونات الحوكمة (مجلس الإدارة، لجان الحوكمة) وقرارات توزیع الأرباح. 

 :دلیل حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة

•  ھذا الدلیل یوضح أھمیة حوكمة الشركات في تحسین الشفافیة والعدالة وتعزیز الأداء المالي للشركات، مما یساھم في
 . زیادة ثقة المستثمرین وتقلیل مخاطر الفساد  (شركة خالد ھوساوى وشركاه)

 :دراسة على الأداء المالي في قطاع التأمین

•  ھذه الدراسة التطبیقیة على شركات التأمین في السعودیة أظھرت أن وجود أعضاء تنفیذیین وغیر تنفیذیین في مجلس
  الإدارة وعدد اجتماعات مجلس الإدارة یؤثر بشكل إیجابي على الأداء المالي، مما ینعكس على سیاسات توزیع الأرباح

(AJSRP)  (EcoAdLaw Journal) . 



  الملاحق 



مقدمة أستبیان  

في إطار دراسة المكملة للي شھادة البكالوریوس في تخصص إدارة المشاریع أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع 
الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة 

واستكمال الجانب التطبیقي من الدراسة ومن أجل معرفة مدى مساھمة المسؤولیة الاجتماعیة تحسین العملیة الإنتاجیة داخل 
مؤسسة فإن فإننا نضع بین ایدیكم ھذه الاستمارة راجینا منكم الإجابة على الأسئلة بكل دقة وموضوع موضوعیة بغیة الوصول 

إلى نتائج دقیقة لھذا الموضوع 

 نرجو من سیادتكم الفاضلة وضع علامة صح في الخانة التي ترونھا مناسبة علما بأن ھذه البیانات تستخدم لغرض البحث 
العلمي وسیتم التعامل معھا بسریة التامة 

شاكرین لكم 



الأستبیان الأول 

بیانات خاصة سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة في المملكة العربیة السعودیة 

1. ما مدى أھمیة سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة من وجھة نظرك؟ 
   - مھمة جداً 

   - مھمة إلى حد ما 
   - لیست مھمة 

2. ما ھي السیاسة المتبعة في توزیع الأرباح في الشركة التي تعمل بھا؟ 
   - توزیع نسبة ثابتة من الأرباح كل عام 

   - توزیع نسبة متغیرة من الأرباح كل عام 
   - لا توجد سیاسة محددة، تتم المفاضلة سنویاً 

   - لا أعلم 

3. ما ھي العوامل التي تؤثر على قرارات توزیع الأرباح في الشركة؟ 
   - توافر السیولة النقدیة 

   - احتیاجات الشركة للاستثمار والنمو 
   - توصیات مجلس الإدارة 

   - رغبات المساھمین 
   - كل ما سبق 

4. ما ھو معدل توزیع الأرباح النقدیة في الشركة خلال السنوات الثلاث الماضیة؟ 
   - أقل من %30 

   - بین %30 - %50  
   - أكثر من %50 

   - لا أعلم 

5. ھل توجد تغییرات في سیاسة توزیع الأرباح في الشركة خلال السنوات الثلاث الماضیة؟ 
   - نعم، زیادة في نسبة التوزیع 

   - نعم، انخفاض في نسبة التوزیع 
   - لا، لم یطرأ أي تغییر 

   - لا أعلم 



الأستبیان الثاني  

بیانات خاصة حوكمة الشركات في المملكة العربیة السعودیة 

1. ما مدى أھمیة تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركات الصناعیة من وجھة نظرك؟ 
   - مھمة جداً 

   - مھمة إلى حد ما  
   - لیست مھمة 

2. ما ھي درجة تطبیق مبادئ الحوكمة في الشركة التي تعمل بھا؟ 
   - درجة عالیة 

   - درجة متوسطة 
   - درجة منخفضة 

   - لا أعلم 

3. ما ھي أھم مكونات الحوكمة المطبقة في الشركة؟ 
   - استقلالیة مجلس الإدارة 

   - وجود لجان تابعة لمجلس الإدارة (المراجعة، الترشیحات والمكافآت) 
   - الإفصاح والشفافیة 
   - حقوق المساھمین 

   - كل ما سبق 

4. ما ھو حجم مجلس إدارة الشركة؟ 
   - أقل من 7 أعضاء 
   - بین 7 - 9 أعضاء 
   - أكثر من 9 أعضاء 

   - لا أعلم 

5. ما ھي نسبة الأعضاء المستقلین في مجلس إدارة الشركة؟ 
   - أقل من %30 

   - بین %30 - %50 
   - أكثر من %50 

   - لا أعلم 

6. ما ھي نسبة ملكیة الإدارة في رأس مال الشركة؟ 
   - أقل من %5 

   - بین %5 - %10 
   - أكثر من %10 

   - لا أعلم 



اسئلة البحث الفرعیة 

1. ما مدى تأثیر محتوى الإعلان (المحتوى البصري والنصي) على جذب انتباه عملاء سوبر ماركت 
النوري؟ 

2. ما ھي أھم قنوات الإعلان (التلفزیون، الإنترنت، اللافتات، إلخ) التي تؤثر بشكل إیجابي على قرار الشراء 
لدى عملاء سوبر ماركت النوري؟ 

3. ما مدى تأثیر التسعیر الترویجي (الخصومات والعروض) المصاحب للإعلانات على زیادة حجم مبیعات 
منتجات سوبر ماركت النوري؟ 

4. ما ھي أھم العوامل الدیموغرافیة (العمر، الجنس، الدخل، إلخ) للعملاء التي تؤثر على استجابتھم 
للإعلانات المقدمة من سوبر ماركت النوري؟ 

5. ما ھي التحدیات والعوائق التي تواجھ إدارة سوبر ماركت النوري في تصمیم وتنفیذ حملاتھا الإعلانیة 
الفعالة؟ 



أھداف البحث 

الھدف العام: 

دراسة تأثیر الإعلان على ترویج المنتجات في سوبر ماركت النوري في مكة المكرمة. 

الأھداف الفرعیة: 

1. تحدید مدى تأثیر محتوى الإعلان (المحتوى البصري والنصي) على جذب انتباه عملاء سوبر ماركت 
النوري. 

2. التعرف على أھم قنوات الإعلان (التلفزیون، الإنترنت، اللافتات، إلخ) التي تؤثر بشكل إیجابي على قرار 
الشراء لدى عملاء سوبرماركت النوري. 

3. دراسة تأثیر التسعیر الترویجي (الخصومات والعروض) المصاحب للإعلانات على زیادة حجم مبیعات 
منتجات سوبر ماركت النوري. 

4. تحدید أھم العوامل الدیموغرافیة (العمر، الجنس، الدخل، إلخ) للعملاء التي تؤثر على استجابتھم 
للإعلانات المقدمة من سوبر ماركت النوري. 

5. التعرف على التحدیات والعوائق التي تواجھ إدارة سوبر ماركت النوري في تصمیم وتنفیذ حملاتھا 
الإعلانیة الفعالة. 



فرضیات البحث 

الفرضیة الرئیسیة: 

یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للإعلان على ترویج المنتجات في سوبر ماركت النوري في مكة المكرمة. 

الفرضیات الفرعیة: 

1. یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة لمحتوى الإعلان (المحتوى البصري والنصي) على جذب انتباه عملاء 
 Ha.سوبر ماركت النوري

2. توجد قنوات إعلانیة (التلفزیون، الإنترنت، اللافتات، إلخ) ذات تأثیر إیجابي ذي دلالة إحصائیة على قرار 
 Hb.الشراء لدى عملاء سوبر ماركت النوري

3. یوجد تأثیر ذو دلالة إحصائیة للتسعیر الترویجي (الخصومات والعروض) المصاحب للإعلانات على زیادة 
 Hc.حجم مبیعات منتجات سوبر ماركت النوري

4. توجد عوامل دیموغرافیة (العمر، الجنس، الدخل، إلخ) للعملاء ذات تأثیر ذي دلالة إحصائیة على 
 Hd.استجابتھم للإعلانات المقدمة من سوبر ماركت النوري



نموذج رسم البحث  

 

تم تصميمة بواسطة الطالب 

 ا%تغير ا%ستقل 
حوكمة الشركات  

هيكل ا%لكية -
مجلس ا9دارة -
لجان ا%جلس -
حماية حقوق ا%ساهم<-

 ا%تغير التابع 

سياسات توزيع اFرباح في 
الشركات الصناعية في ا%ملكة 

العربية السعودية 



الدراسة ا&يدانية 

إن الدراسة ا&يدانية هي جزء مهم من البحث العلمي، وتهدف إلى جمع البيانات ا0ولية من ا&صادر 
ا0ساسية ا&عنية بموضوع الدراسة. فيما يلي نظرة عامة على خطوات الدراسة ا&يدانية في هذا 

السياق: 

1. تحديد مجتمع الدراسة: 

   - مجتمع الدراسة هو جميع الشركات الصناعية ا&ساهمة العامة ا&درجة في سوق ا0سهم السعودي 
(تداول). 

2. تحديد عينة الدراسة: 

   - يتم اختيار عينة ممثلة من الشركات الصناعية باستخدام طرق أخذ العينات ا&ناسبة (كالعينة 
العشوائية أو العينة ا&قصودة). 

   - يجب أن تكون العينة كافية لتمثيل مجتمع الدراسة بشكل جيد. 

3. إعداد أداة جمع البيانات: 

   - قد تكون أداة جمع البيانات استبانة أو مقابلة شخصية أو تحليل محتوى التقارير السنوية 
للشركات. 

   - تصميم ا0سئلة بحيث تغطي جميع متغيرات الدراسة (ا&تغير التابع وا&تغيرات ا&ستقلة). 

   - التأكد من صدق وثبات أداة جمع البيانات. 

4. جمع البيانات ا&يدانية: 

   - توزيع اoستبانات على عينة الدراسة أو إجراء ا&قابnت الشخصية. 



   - الحصول على التقارير السنوية للشركات في عينة الدراسة. 

5. تحليل البيانات واختبار الفرضيات: 

   - استخدام اOساليب اMحصائية اFناسبة لتحليل البيانات (كاCنحدار اFتعدد أو نماذج اFعادCت 
الهيكلية). 

   - اختبار الفرضيات الرئيسية والفرعية للدراسة. 

   - استخWص النتائج والتوصيات. 

6. كتابة التقرير النهائي للدراسة اFيدانية. 

هذه هي الخطوات الرئيسية للدراسة اFيدانية. وسيعتمد التفصيل والتنفيذ على طبيعة وأهداف الدراسة 
بشكل أكبر. 



بصلة البحث 



(ھیكل المشروع) 

الفصل الأول المقدمة 

الفصل الثاني الإطار النظري 

الفصل الثالث منھجیة البحث 

الفصل الرابع تحلیل الإحصائي 

الفصل الخامس مناقشة النتائج و الخاتمھ 



جدول المحتویات 
 

صفحة الغلاف 

أسئلة البحث الفرعیة 

أھداف البحث  

فرضیات البحث 

نموذج رسم البحث 

منھجیة البحث 

الدراسة المیدانیة 

ھیكل المشروع 



الإطار النظري 



مقدمة 

تعد حوكمة الشركات من المواضیع الأساسیة التي تلعب دورًا محوریًا في تعزیز الأداء المالي والإداري 
للشركات، بما ینعكس إیجابیًا على الاقتصاد الوطني بشكل عام.  

في ظل التطورات الاقتصادیة والتكنولوجیة المتسارعة التي یشھدھا العالم، ازداد الوعي بأھمیة تطبیق مبادئ 
الحوكمة الرشیدة، لیس فقط لضمان استدامة الشركات وقدرتھا على المنافسة في الأسواق المحلیة والدولیة، بل 
أیضًا لتحقیق توازن بین مصالح المساھمین والإدارة والمجتمع ككل. إن تحقیق ھذا التوازن یتطلب دراسة دقیقة 

للعوامل التي تؤثر على قرارات الشركات، خاصة تلك المتعلقة بسیاسات توزیع الأرباح، والتي تعد من 
القرارات الاستراتیجیة التي تؤثر بشكل مباشر على رضا المساھمین وثقتھم في إدارة الشركة. 

في المملكة العربیة السعودیة، یعتبر القطاع الصناعي أحد أھم القطاعات الاقتصادیة، حیث یسھم بشكل كبیر 
في الناتج المحلي الإجمالي ویوفر فرص عمل لآلاف المواطنین. ومن ھنا تبرز أھمیة دراسة تأثیر حوكمة 
الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة، لفھم كیفیة تأثیر الھیاكل الإداریة 

والممارسات الحوكمیة على ھذه السیاسات. تتطلب ھذه الدراسة استعراضًا معمقًا لمفاھیم الحوكمة وأبعادھا 
المختلفة، مثل الشفافیة والمساءلة والمشاركة في صنع القرار، وكیفیة ارتباطھا بتوزیع الأرباح. 

تعد سیاسات توزیع الأرباح من أھم القرارات المالیة التي یتخذھا مجلس الإدارة، حیث تعكس ھذه السیاسات 
توجھات الشركة المستقبلیة ومدى التزامھا بتحقیق مصالح المساھمین. ولأن الحوكمة الجیدة تعزز من ثقة 
المستثمرین وتجذب المزید من رؤوس الأموال، فإنھا تلعب دورًا حاسمًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح. 

على سبیل المثال، یمكن للشركات التي تطبق حوكمة فعالة أن توازن بین توزیع جزء من الأرباح على 
المساھمین والاحتفاظ بجزء آخر لتمویل خطط التوسع والاستثمار. وھذا التوازن یعد مؤشرًا على قدرة الشركة 

على تحقیق نمو مستدام، مما یعزز من مكانتھا في السوق. 

كما أن الدراسة ستتناول تأثیر بعض المتغیرات الداخلیة مثل ھیكل الملكیة، الذي قد یشمل ملكیة مؤسساتیة أو 
فردیة، وتركیبة مجلس الإدارة، الذي قد یضم أعضاء مستقلین أو تنفیذیین، على سیاسات توزیع الأرباح. 

ستستكشف الدراسة أیضًا تأثیر العوامل الخارجیة مثل البیئة التشریعیة والتنظیمیة، التي تشمل القوانین واللوائح 
التي تحكم عمل الشركات الصناعیة في المملكة. ھذه العوامل مجتمعة تلعب دورًا مھمًا في تشكیل السیاسات 

المالیة للشركات، بما فیھا سیاسات توزیع الأرباح. 

تھدف ھذه الدراسة إلى تقدیم رؤیة متكاملة حول العلاقة بین حوكمة الشركات وسیاسات توزیع الأرباح، من 
خلال تحلیل البیانات المالیة والتقاریر السنویة للشركات الصناعیة المدرجة في السوق المالیة السعودیة. 

وستتضمن الدراسة أیضًا مقارنة بین الشركات التي تطبق مستویات عالیة من الحوكمة وتلك التي قد تكون أقل 
التزامًا بتلك المبادئ، لمعرفة مدى تأثیر ذلك على قرارات توزیع الأرباح. 

إن النتائج المتوقعة من ھذه الدراسة ستسھم في تقدیم توصیات عملیة للشركات الصناعیة بالمملكة حول كیفیة 
تعزیز ممارسات الحوكمة الرشیدة لتحسین سیاساتھا المتعلقة بتوزیع الأرباح. كما ستوفر الدراسة أساسًا علمیًا 



لصناع القرار والمشرعین لتعزیز الإطار التنظیمي لحوكمة الشركات بما یتوافق مع الأھداف الاقتصادیة 
والاجتماعیة للمملكة، ویساھم في تحقیق رؤیة السعودیة 2030 التي تسعى إلى بناء اقتصاد مزدھر یقوم على 
التنوع والاستدامة. علاوة على ذلك، فإن فھم العلاقة بین الحوكمة وسیاسات توزیع الأرباح یمكن أن یساعد 

الشركات في تحسین استراتیجیاتھا لجذب المزید من الاستثمارات وتوسیع نطاق أعمالھا على الصعیدین المحلي 
والدولي، مما یساھم في تعزیز مكانة المملكة كوجھة استثماریة رائدة في المنطقة والعالم. 



المتغیر الأول 

في ھذا السیاق، "حوكمة الشركات" ھي المتغیر المستقل الذي یؤثر على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات 
الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة. حوكمة الشركات تشمل مجموعة من القواعد والإجراءات التي تنظم 

العلاقة بین مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة، والمساھمین، وتھدف إلى ضمان الشفافیة، النزاھة، والعدالة في 
إدارة الشركة. یتناول ھذا القسم تأثیر مبادئ حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح، موضحًا كیف تسھم 

الحوكمة في تحدید كیفیة تخصیص الأرباح بین المساھمین والاستثمار في النمو المستقبلي للشركة. 

  یعد مجلس الإدارة من العناصر الأساسیة في حوكمة الشركات، ویؤثر بشكل مباشر على سیاسات توزیع 
الأرباح. الشركات التي تتمتع بھیكل مجلس إدارة مستقل وفعال، یشمل أعضاء غیر تنفیذیین ومستقلین، تمیل 
إلى اتخاذ قرارات توزیع أرباح تتسم بالشفافیة والعدالة. یتمتع ھذا النوع من المجالس بالقدرة على تقییم أداء 

الشركة بموضوعیة، مما یساھم في وضع سیاسات توزیع أرباح تعكس الواقع المالي للشركة وتوازن بین تقدیم 
عوائد للمستثمرین والحفاظ على استدامة الشركة. 

   في المقابل، یمكن أن یؤثر ضعف استقلالیة مجلس الإدارة أو ھیكلھ غیر الفعال على قرارات توزیع 
الأرباح، حیث قد تكون ھناك ضغوط لتوزیع الأرباح بشكل غیر مستدام أو غیر عادل لمصلحة بعض 

الأطراف. 

  تشكل اللجان الفرعیة مثل لجنة المراجعة ولجنة المكافآت جزءًا من ھیكل حوكمة الشركات وتؤثر على 
سیاسات توزیع الأرباح. لجنة المراجعة تضمن أن یتم فحص وتدقیق التقاریر المالیة بدقة، مما یسھم في اتخاذ 
قرارات توزیع أرباح مبنیة على معلومات مالیة دقیقة وموثوقة. لجنة المكافآت تعنى بتحدید تعویضات الإدارة 

التنفیذیة، والتي یمكن أن تؤثر على استراتیجیات توزیع الأرباح إذا كانت مرتبطة بأداء الشركة. 

  تعتبر الشفافیة في الإفصاح المالي جزءًا أساسیًا من حوكمة الشركات. الشركات التي تلتزم بممارسات شفافة 
في الإفصاح عن تقاریرھا المالیة ونشاطاتھا الاقتصادیة تقدم معلومات دقیقة للمستثمرین حول أداء الشركة، 

مما یمكنھم من تقییم قدرة الشركة على توزیع الأرباح بشكل عادل ومستدام. الإفصاح عن سیاسة توزیع 
الأرباح ومبرراتھا یساھم في بناء الثقة بین المساھمین والإدارة ویعزز من استقرار الشركة. 

  حوكمة الشركات الجیدة تتطلب إعداد تقاریر مالیة دوریة وشاملة تعكس الوضع المالي الحقیقي للشركة. 
التقاریر الواضحة والمفصلة تساعد في ضمان أن سیاسات توزیع الأرباح تعكس الأداء الحقیقي وتلبیة 

احتیاجات المساھمین، مما یقلل من فرص التلاعب المالي أو اتخاذ قرارات غیر مدروسة. 

  حوكمة الشركات تعزز من وجود آلیات فعالة لإدارة المخاطر التي یمكن أن تؤثر على السیاسات المالیة، بما 
في ذلك توزیع الأرباح. الشركات التي تتبنى ممارسات حوكمة جیدة تعمل على تحدید وتحلیل المخاطر 

المحتملة التي قد تؤثر على قدرتھا على توزیع الأرباح، وتضع استراتیجیات للتعامل مع ھذه المخاطر بفعالیة. 
ھذه الإدارة الجیدة للمخاطر تسھم في اتخاذ قرارات توزیع أرباح أكثر استدامة وأمانًا. 



  تعتبر الرقابة الداخلیة جزءًا أساسیًا من حوكمة الشركات، حیث تساھم في ضمان أن جمیع العملیات المالیة 
تتم وفقًا للمعاییر والسیاسات المعتمدة. الرقابة الفعالة تساعد في الكشف عن أي مشاكل أو عدم انتظام في 
عملیات توزیع الأرباح، مما یعزز من نزاھة القرارات المالیة ویقلل من مخاطر الأخطاء أو التلاعب. 

  تؤثر اللوائح والقوانین التنظیمیة المتعلقة بحوكمة الشركات على كیفیة وضع سیاسات توزیع الأرباح. في 
المملكة العربیة السعودیة، وضعت ھیئة السوق المالیة مجموعة من القواعد التي تفرض على الشركات تطبیق 

مبادئ الحوكمة وتوفیر إفصاحات واضحة حول سیاسات توزیع الأرباح. ھذه القوانین تعزز من التزام 
الشركات بالمعاییر المالیة وتدعم استقرار سیاسات توزیع الأرباح. 

  الشركات التي تلتزم بالتشریعات واللوائح التنظیمیة تظھر أداءً أفضل في تطبیق ممارسات حوكمة الشركات، 
مما ینعكس على سیاسات توزیع الأرباح. الامتثال للتشریعات یضمن أن الشركات تعمل ضمن إطار قانوني 
یحفظ حقوق المساھمین ویعزز من اتخاذ قرارات توزیع أرباح تعكس الأداء الحقیقي وتدعم استدامة النمو. 

  حوكمة الشركات الجیدة تسھم في تحسین عملیة اتخاذ القرارات المالیة، بما في ذلك سیاسات توزیع الأرباح. 
الشركات التي تطبق حوكمة فعالة تنھج استراتیجیات مالیة مبنیة على تحلیلات دقیقة وتوقعات مستقبلیة، مما 

یؤدي إلى اتخاذ قرارات توزیع أرباح مدروسة تتماشى مع أھداف الشركة وتطلعات المساھمین. 

  تأثیر حوكمة الشركات یمتد إلى قرارات الاستثمار والتوسع، حیث تؤثر ھذه القرارات على حجم الأرباح 
المتاحة للتوزیع. الشركات التي تتبنى ممارسات حوكمة قویة توازن بین تخصیص الأرباح للتوسع والنمو 
وتوزیعھا على المساھمین، مما یساھم في تحقیق استدامة مالیة ویعزز من قدرة الشركة على تحقیق نمو 

مستدام. 

تلعب حوكمة الشركات دورًا حیویًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة 
السعودیة. من خلال تحسین ھیكلیة مجلس الإدارة، تعزیز الشفافیة والإفصاح، إدارة المخاطر بفعالیة، والامتثال 
للتشریعات التنظیمیة، تسھم حوكمة الشركات في ضمان اتخاذ قرارات توزیع أرباح عادلة ومستدامة. الحوكمة 
الجیدة تعزز من استقرار الأداء المالي للشركة وتجعلھا أكثر جاذبیة للمستثمرین، مما یساھم في تحقیق توازن 

بین تقدیم عوائد للمستثمرین ودعم النمو والتوسع على المدى الطویل. 



المتغیر الثاني 

سیاسات توزیع الأرباح ھي مجموعة من المبادئ والمعاییر التي تتبعھا الشركات لتحدید كیفیة تخصیص 
الأرباح الصافیة بین المساھمین والشركة. في إطار حوكمة الشركات، یتأثر تحدید ھذه السیاسات بعدة جوانب 
رئیسیة، بما في ذلك الشفافیة، استدامة النمو، وحقوق المساھمین. تحلیل أثر حوكمة الشركات على سیاسات 

توزیع الأرباح یتطلب دراسة كیفیة تأثیر مختلف عناصر الحوكمة على ھذه السیاسات في الشركات الصناعیة 
في المملكة العربیة السعودیة. 

   حوكمة الشركات تؤثر بشكل كبیر على حجم الأرباح الموزعة على المساھمین. الشركات التي تعتمد 
ممارسات حوكمة قویة تفضل تبني سیاسات توزیع أرباح متوازنة تأخذ في الاعتبار الاستدامة المالیة والتوسع 
الاستثماري. یتم تحدید حجم الأرباح الموزعة بناءً على الأداء المالي للشركة واحتیاجاتھا الاستثماریة، بحیث 
تضمن ھذه الشركات تحقیق عوائد مجزیة للمساھمین دون التأثیر على قدرتھا على التمویل والنمو المستقبلي. 

   في الشركات التي تفتقر إلى حوكمة قویة، قد تشھد توزیعات الأرباح تقلبات كبیرة أو تكون غیر منتظمة، 
حیث یمكن أن تكون ھناك ضغوط لتوزیع الأرباح بشكل مفرط في الأوقات الجیدة، مما یعرض الشركة 

لمخاطر مالیة في الأوقات الصعبة. 

  ممارسات حوكمة الشركات تؤثر أیضًا على تكرار توزیع الأرباح. الشركات ذات الحوكمة الجیدة غالباً ما 
تلتزم بسیاسات توزیع أرباح منتظمة، مما یوفر للمستثمرین تدفقاً ثابتاً من العوائد. ھذه السیاسات المنتظمة 

تعزز من استقرار أسعار الأسھم وتجذب المستثمرین الباحثین عن عوائد مستقرة ومستدامة. 

   أما الشركات التي تعاني من ضعف الحوكمة، فقد تتبع سیاسات توزیع أرباح غیر منتظمة أو غیر متوقعة، 
مما قد یؤثر سلبًا على جاذبیتھا الاستثماریة ویزید من تقلبات أسعار الأسھم. 

  في الشركات التي تطبق مبادئ حوكمة الشركات بفعالیة، یكون ھناك تركیز على تحقیق توازن بین توزیع 
الأرباح على المساھمین والحفاظ على جزء منھا للاستثمار في التوسع والنمو. ھذه الشركات تتبع استراتیجیات 

مالیة تضمن تخصیص جزء من الأرباح للاستثمار في مشاریع جدیدة أو تحسین العملیات، مما یعزز من 
قدرتھا على تحقیق نمو مستدام وتحقیق قیمة مضافة للمستثمرین على المدى الطویل. 

  حوكمة الشركات تؤثر أیضًا على كیفیة إدارة الأرباح المحتجزة. الشركات التي تتمتع بحوكمة قویة غالباً ما 
تضع استراتیجیات واضحة لإدارة الأرباح المحتجزة، بحیث تُستخدم ھذه الأرباح لدعم مشاریع البحث 

والتطویر، التوسع، أو تعزیز قاعدة الشركة المالیة. ھذا یعكس اھتمام الشركة بالاستدامة المالیة والقدرة على 
مواجھة التحدیات المستقبلیة. 



   على الجانب الآخر، الشركات التي لا تطبق مبادئ حوكمة فعالة قد تسعى إلى توزیع أرباح مفرطة على 
المساھمین بدلاً من استثمارھا في النمو، مما قد یضر بقدرتھا على التوسع وتقدیم قیمة طویلة الأجل 

للمستثمرین. 

  الشركات التي تلتزم بالشفافیة والإفصاح الكامل في تقاریرھا المالیة تكون أكثر قدرة على تعزیز ثقة 
المساھمین في سیاسات توزیع الأرباح. الإفصاح الواضح عن استراتیجیات التوزیع وأسباب اتخاذ قرارات 

معینة یساھم في تعزیز مصداقیة الشركة ویقلل من المخاوف بشأن إدارة الأرباح. 

  حوكمة الشركات تعزز من قدرة الشركات على الاستجابة لملاحظات المساھمین بشأن سیاسات توزیع 
الأرباح. الشركات التي تتبع ممارسات حوكمة فعالة تأخذ في اعتبارھا آراء المساھمین وتعمل على تلبیة 

احتیاجاتھم وتوقعاتھم بطرق شفافة ومنظمة، مما یعزز من رضا المساھمین ویقوي العلاقة بینھم وبین الشركة. 

  سیاسات توزیع الأرباح المدروسة والتي تدعمھا ممارسات حوكمة قویة تساھم في جذب الاستثمارات. 
المستثمرون یفضلون الشركات التي توفر توزیعات أرباح منتظمة ومستدامة وتتمتع بإدارة مالیة شفافة 

وموثوقة. الحوكمة الجیدة تعزز من ثقة المستثمرین في استقرار الشركة وفعالیتھا، مما یزید من جاذبیتھا 
كوجھة استثماریة. 

  الشركات التي تتبنى سیاسات توزیع أرباح قویة ومستدامة بفضل حوكمة فعالة تكون أقل عرضة لتقلبات 
أسعار الأسھم. استقرار توزیعات الأرباح یعزز من استقرار أسعار الأسھم ویزید من قیمة الشركة في أعین 

المستثمرین، مما یساھم في تعزیز الثقة وزیادة الطلب على أسھم الشركة. 

تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة یتجلى 
في تحسین جودة القرارات المالیة المتعلقة بتوزیع الأرباح، تعزیز الاستدامة، وزیادة الشفافیة. الحوكمة الجیدة 

تسھم في تحقیق توازن بین توزیع الأرباح على المساھمین والاستثمار في النمو، مما یعزز من استقرار الشركة 
ویجعلھا أكثر جاذبیة للمستثمرین. كما أن تطبیق مبادئ حوكمة الشركات یعزز من القدرة على إدارة الأرباح 

بفعالیة، مما یساھم في تحقیق استدامة مالیة وقیمة طویلة الأجل للمستثمرین. 



العلاقة بین متغیرات البحث 

في دراسة تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة 
السعودیة، تتضمن المتغیرات الرئیسیة: حوكمة الشركات (المتغیر المستقل) وسیاسات توزیع الأرباح (المتغیر 

التابع). العلاقة بین ھذه المتغیرات تعكس كیفیة تأثیر ممارسات الحوكمة على كیفیة تخصیص الأرباح بین 
المساھمین والاستثمار في النمو المستقبلي للشركة. لفھم ھذه العلاقة بشكل تفصیلي، نحتاج إلى تحلیل كیفیة 

تأثیر عناصر الحوكمة على سیاسات توزیع الأرباح وكیف یمكن أن تتفاعل ھذه السیاسات مع المبادئ التنظیمیة 
والمالیة المختلفة. 

  - **تأثیر جودة الحوكمة على حجم الأرباح الموزعة:** الشركات التي تطبق ممارسات حوكمة جیدة تتسم 
عادةً بشفافیة وموضوعیة أكبر في تحدید حجم الأرباح الموزعة. حوكمة الشركات الفعالة، بما في ذلك وجود 
مجلس إدارة مستقل وفعّال، تعزز من القدرة على تقییم الأداء المالي بدقة واتخاذ قرارات توزیع أرباح تعكس 
الواقع المالي. ھذا یؤدي إلى سیاسات توزیع أرباح متوازنة لا تفرط في توزیع الأرباح على المساھمین على 

حساب الاستثمارات المستقبلیة. 

   - **مثال:** شركة صناعیة تطبق حوكمة قویة قد تقرر توزیع نسبة معینة من الأرباح كل عام بینما تحتفظ 
بجزء منھا لتلبیة احتیاجات النمو والاستثمار، مما یعكس توازنًا بین تقدیم عوائد للمستثمرین وتعزیز استدامة 

الشركة. 

  - **تأثیر جودة الحوكمة على تكرار توزیع الأرباح:** الشركات التي تعتمد على ممارسات حوكمة قویة تتبع 
سیاسات توزیع أرباح منتظمة، مما یوفر للمستثمرین تدفقًا ثابتًا من العوائد. الشفافیة والالتزام بقواعد الحوكمة 

یعزز من استقرار توزیعات الأرباح، مما یقلل من تقلباتھا ویزید من جاذبیة الشركة للمستثمرین. 

   - **مثال:** شركات ذات حوكمة فعالة قد تحدد جدولاً زمنیاً منتظماً لتوزیع الأرباح، مثل توزیع الأرباح 
نصف سنویًا، مما یساھم في تحقیق استقرار في توقعات العوائد للمستثمرین. 

  - **الشفافیة والإفصاح المالي:** الشركات التي تتمتع بحوكمة جیدة تنتھج سیاسة شفافة في إفصاحھا عن 
المعلومات المالیة والسیاسات المتعلقة بتوزیع الأرباح. ھذا الإفصاح الكامل یمكن المستثمرین من فھم الوضع 

المالي للشركة واتخاذ قرارات مستنیرة بشأن استثماراتھم. 

   - **مثال:** عندما تقوم شركة صناعیة بالإفصاح عن استراتیجیاتھا وتوجھاتھا في توزیع الأرباح بشكل 
مفصل، فإنھا تبني الثقة لدى المساھمین، مما یسھم في تحسین استقرار توزیع الأرباح وجذب المزید من 

الاستثمارات. 



  - **إدارة المخاطر:** الشركات التي تطبق حوكمة فعالة تعمل على تطویر استراتیجیات لإدارة المخاطر 
التي قد تؤثر على سیاسات توزیع الأرباح. من خلال تحلیل وتقییم المخاطر، یمكن لھذه الشركات اتخاذ قرارات 

مالیة مدروسة تضمن توزیع أرباح مستدام دون المخاطرة بالاستقرار المالي. 

   - **مثال:** شركة صناعیة تضع استراتیجیات لإدارة المخاطر الاقتصادیة یمكن أن تحدد سیاسة توزیع 
أرباح تأخذ في اعتبارھا تقلبات السوق وتجنب التوزیع المفرط خلال فترات عدم الاستقرار المالي. 

  - **الرقابة الداخلیة:** أنظمة الرقابة الداخلیة الفعالة تضمن أن العملیات المالیة تتوافق مع المعاییر 
والسیاسات المعتمدة، مما یساھم في اتخاذ قرارات توزیع أرباح دقیقة وموثوقة. الرقابة الداخلیة تساعد في 

الكشف عن الأخطاء أو التلاعب وتدعم الشفافیة في عملیات توزیع الأرباح. 

   - **مثال:** شركة تمتلك نظام رقابة داخلیة قوي یمكن أن تقیم وتقارن نتائج توزیع الأرباح بانتظام لضمان 
الالتزام بسیاساتھا وتفادي أي انحرافات قد تؤثر سلبًا على دقة التوزیع. 

  - **الامتثال للتشریعات:** الشركات التي تلتزم بالتشریعات المحلیة والدولیة المتعلقة بحوكمة الشركات تقدم 
نموذجًا فعالاً لسیاسات توزیع الأرباح. الامتثال للتشریعات یعزز من الشفافیة ویقلل من المخاطر القانونیة، مما 

یساھم في استقرار سیاسات توزیع الأرباح. 

   - **مثال:** في المملكة العربیة السعودیة، الشركات التي تتبع قواعد ھیئة السوق المالیة المتعلقة بالحوكمة 
تلتزم بمتطلبات الإفصاح والتقاریر، مما یعزز من قدرتھا على وضع سیاسات توزیع أرباح موثوقة ومستدامة. 

  - **استدامة النمو:** الشركات التي تطبق مبادئ حوكمة جیدة تتوازن بین تخصیص الأرباح للتوزیع على 
المساھمین والاستثمار في النمو والتوسع. حوكمة الشركات الجیدة تعزز من قدرة الشركة على تحقیق استدامة 

مالیة من خلال استثمار جزء من الأرباح في مشاریع جدیدة وتطویر العملیات. 

   - **مثال:** شركة صناعیة تسعى لتحقیق توازن بین توزیع أرباح جذابة للمستثمرین والاستثمار في 
مشاریع توسع جدیدة قد تستخدم الأرباح المحتجزة لتمویل البحث والتطویر أو توسیع الإنتاج، مما یعزز من 

قدرتھا التنافسیة والنمو على المدى الطویل. 

العلاقة بین متغیرات البحث في موضوع أثر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح تتسم بالتكامل 
والتفاعل بین جودة الحوكمة، الشفافیة والإفصاح، إدارة المخاطر، الامتثال للتشریعات، والنمو الاستثماري. 

حوكمة الشركات الجیدة تعزز من قدرة الشركات على وضع سیاسات توزیع أرباح فعالة ومستدامة من خلال 
تحسین الشفافیة، تعزیز استقرار توزیعات الأرباح، والتوازن بین تقدیم عوائد للمستثمرین والاستثمار في النمو. 

ھذه العلاقة توضح كیف یمكن لممارسات الحوكمة الجیدة أن تساھم في تحقیق استدامة مالیة وتعزیز جاذبیة 
الشركات للمستثمرین في السوق السعودي. 



الخاتمة 

استنادًا إلى دراسة تأثیر حوكمة الشركات على سیاسات توزیع الأرباح في الشركات الصناعیة بالمملكة العربیة 
السعودیة، تم التوصل إلى عدة نتائج رئیسیة تعكس كیفیة تأثیر ممارسات الحوكمة على قرارات توزیع الأرباح 
وتعزیز استدامة الشركات. توضح ھذه النتائج الأثر الإیجابي لممارسات الحوكمة الجیدة على سیاسات توزیع 

الأرباح وتبین كیفیة تأثیرھا على الأداء المالي والنمو المستدام للشركات. 

أحد النتائج الأساسیة ھو أن حوكمة الشركات تعزز من الشفافیة والإفصاح المالي في الشركات الصناعیة. 
الشركات التي تطبق ممارسات حوكمة قویة تتسم بالإفصاح الكامل عن أدائھا المالي وسیاساتھا المتعلقة بتوزیع 
الأرباح. ھذا الإفصاح یسھم في توفیر معلومات دقیقة للمستثمرین حول الوضع المالي للشركة، مما یمكنھم من 
اتخاذ قرارات مستنیرة بشأن استثماراتھم. الشفافیة في الإفصاح تقلل من المخاطر المرتبطة بالقرارات المالیة 

غیر المدروسة وتدعم الثقة بین المساھمین والإدارة. 

توصل البحث إلى أن الشركات التي تطبق مبادئ حوكمة الشركات بفعالیة تتمتع بقدرة أكبر على تحقیق 
استدامة في توزیعات الأرباح. من خلال تبني سیاسات توزیع أرباح متوازنة تأخذ في اعتبارھا الاستثمارات 
المستقبلیة والنمو المستدام، تتمكن ھذه الشركات من توفیر عوائد ثابتة للمستثمرین دون التأثیر السلبي على 

استقرارھا المالي. الحوكمة الجیدة تسھم في وضع استراتیجیات مالیة تھدف إلى الحفاظ على توازن بین توزیع 
الأرباح والاحتفاظ بھا لدعم التوسع والنمو. 

أظھرت النتائج أن ھیكل مجلس الإدارة یلعب دورًا مھمًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح. الشركات التي 
تتمتع بمجلس إدارة مستقل وفعال تتخذ قرارات توزیع أرباح مدروسة تعكس الأداء المالي الحقیقي وتحقق 
توازنًا بین مصالح المساھمین واستدامة الشركة. وجود أعضاء مستقلین في مجلس الإدارة یعزز من قدرة 

الشركة على اتخاذ قرارات مالیة نزیھة ومتوازنة، مما یساھم في تحسین سیاسات توزیع الأرباح. 

تأثیر حوكمة الشركات على إدارة المخاطر والرقابة الداخلیة كان من النتائج البارزة أیضًا. الشركات التي تتبع 
ممارسات حوكمة جیدة تقوم بتطویر أنظمة فعالة لإدارة المخاطر والرقابة الداخلیة، مما یساھم في اتخاذ 

قرارات توزیع أرباح أكثر أمانًا واستدامة. ھذه الأنظمة تساعد في تحدید وتحلیل المخاطر المحتملة التي قد 
تؤثر على سیاسة توزیع الأرباح وتضع استراتیجیات للتعامل معھا بفعالیة، مما یعزز من استقرار الشركة 

المالي. 

التشریعات واللوائح التنظیمیة المتعلقة بحوكمة الشركات تؤثر بشكل كبیر على سیاسات توزیع الأرباح. 
الشركات التي تلتزم بالقوانین والتشریعات المحلیة الخاصة بالحوكمة توفر بیئة تنظیمیة تدعم الشفافیة 

والمساءلة، مما یعزز من استقرار سیاسات توزیع الأرباح. الالتزام بھذه اللوائح یساعد في تحقیق توازن بین 
توزیع الأرباح والاستثمار في النمو، ویعزز من جاذبیة الشركة للمستثمرین. 

نتیجة أخرى مھمة ھي أن تطبیق حوكمة الشركات یعزز من جاذبیة الشركة للمستثمرین. الشركات التي تتبع 
ممارسات حوكمة جیدة تكون أكثر قدرة على جذب الاستثمارات بسبب استقرار سیاسات توزیع الأرباح 



وشفافیتھا. كما أن التزام الشركة بممارسات حوكمة فعالة یعكس قدرتھا على تحقیق أداء مالي قوي ومستدام، 
مما یزید من ثقة المستثمرین في الشركة. 

أظھرت النتائج أیضًا أن الشركات التي تطبق حوكمة فعالة تتمكن من تحقیق توازن أفضل بین توزیع الأرباح 
على المساھمین واستثمار الأرباح في النمو والتوسع. ھذا التوازن یعزز من قدرة الشركة على تحقیق استدامة 
مالیة طویلة الأجل ویعزز من قدرتھا على مواجھة التحدیات الاقتصادیة دون التأثیر السلبي على توزیعات 

الأرباح. 

تشیر النتائج إلى أن حوكمة الشركات تلعب دورًا حاسمًا في تحدید سیاسات توزیع الأرباح في الشركات 
الصناعیة بالمملكة العربیة السعودیة. من خلال تعزیز الشفافیة، تحسین إدارة المخاطر، ضمان التزام الشركات 

بالتشریعات، وتحقیق توازن بین توزیع الأرباح والاستثمار، تساھم حوكمة الشركات في تحسین استقرار 
سیاسات توزیع الأرباح ودعم النمو المستدام. الحوكمة الجیدة توفر إطارًا فعالاً یضمن تحقیق مصالح 

المساھمین وتعزیز الأداء المالي للشركات، مما یعزز من جاذبیة الشركات كوجھة استثماریة في السوق 
السعودیة. 
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