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 المقدمة:  .2.1
 

  ، التي2030يشهد القطاع غير الربحي في المملكة العربية السعودية تحولاا استراتيجياا عميقاا ضمن مستهدفات رؤية  

  أحد أهم الممكنات لتطوير الأداء وتعزيز الأثر المجتمعي. ومع ازدياد عدد  الابتكار والإبداع المؤسسي  جعلت من

إلى الحاجة  برزت  الأهلية في محافظة الأحساء وتوسع مجالاتها،  المشاريع  الجمعيات  إدارة   بما   تحديث ممارسات 

 .يواكب التغيرات التقنية والتنظيمية المتسارعة

 

ا في  ( إ2023) المركز الوطني لتنمية القطاع غير الربحي   تشير تقارير ا كبيرا لى أن الجمعيات السعودية حققت نموا

ا منها ما زال يواجه تحديات تتعلق بكفاءة الإدارة وضعف الممارسات   عدد المشاريع ونطاق المستفيدين، إلا أن كثيرا

 .الابتكارية

 

دراسة ال   كما توصلت  التحول  تبنّي   (2024) تقنيشركة  مستوى  أن  إلى  الأهلية  الجمعيات  في  التقنية  واقع  حول 

وجودتها المشاريع  تنفيذ  فاعلية  على  يؤثر  مما  الطموح،  دون  يزال  لا  والإداري  الرقمي   .الابتكار 

تعزيز الإبداع الإداري والابتكار التنظيمي في   أن)2017)  لعقيو (2014) الزير   مثلفي المقابل، تؤكد دراسات  

 .القطاع الثالث يسهم بفعالية في تحسين الأداء المؤسسي وتحقيق الكفاءة التشغيلية  الجمعيات

 

البحث إلى تحليل العلاقة بين المشاريع  وبين  الإبداع والابتكار الإداري  بناءا على ذلك، يهدف هذا    في   كفاءة إدارة 

المؤسسات غير الربحية بمحافظة الأحساء، واستكشاف مدى جاهزية الجمعيات لتبني ممارسات ابتكارية قادرة على  

 .رفع جودة العمل المؤسسي وتعزيز الأثر المجتمعي المستدام

 

 مشكلة الدراسة  .2.2
 

ما تزال    غير الربحيةعلى الرغم من التطور الكبير في القطاع غير الربحي السعودي، إلا أن العديد من الجمعيات  

 .تعتمد أساليب تقليدية في إدارة مشاريعها، وتواجه تحديات في استثمار الطاقات الإبداعية لدى موظفيها ومتطوعيها
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 فجوات على المستوى النظري .2.2.1

" و"كفاءة إدارة المشاريع" في ي الإدار  والابتكارندرة الدراسات العربية والسعودية التي تربط بوضوح بين "الإبداع  

 .القطاع غير الربحي

ركزت على الإبداع في المنظمات الحكومية أو الربحية )الشركات، الوزارات(، بينما الأبحاث التي    بحاثالأمعظم  

في   (2017عقيل )في قطر ودراسة    (2014الزير )قليلة جداا ومجزأة، مثل دراسة    غير الربحيةتناولت الجمعيات  

 .بين الابتكار الإداري ورفع الكفاءة التشغيلية في إدارة المشاريع تحديداا السعودية، لكنها لم تتناول العلاقة

 

 فجوات على المستوى التطبيقي  .2.2.2

 .غير الربحيةغياب مؤشرات قياس موضوعية لكفاءة إدارة المشاريع في الجمعيات 

معظم الجمعيات تقيس نجاح مشاريعها بعدد المستفيدين أو حجم الإنفاق، لا بجودة التنفيذ أو الابتكار في الحلول، ما 

 يؤدي إلى غياب معيار للكفاءة الفعلية. 

 

 ينتهي هذا الجزء بالسؤال الرئيسي 

إلى أي مدى يسُهم الإبداع والابتكار الإداري في رفع كفاءة إدارة المشاريع في المؤسسات غير الربحية  •

 بمحافظة الأحساء؟

o ؟موجود في الجمعيات الاهلية الإداريلابتكار إلى أي مدى الابداع وا 

o ؟لدى الجمعيات الأهليةءة الموجودة في إدارة المشاريع  ما هي الكفا 

 

 أهمية الدراسة .2.3
 

 على المستوى النظري:  .2.3.1

لابتكار الإداري وكفاءة المشاريع داخل القطاع غير الربحي،  وا  لإبداعاحول العلاقة بين  ثراء  الإيسهم هذا البحث في  

ا نظرياا  حديثةخاصة في بيئة سعودية محلية، إذ ما تزال الدراسات في هذا المجال     فيباحثين  ال  يساعد. كما يوفر إطارا

 .غير الربحيالبناء عليه لفهم أعمق لعمليات التطوير الإداري في الجمعيات 
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 على المستوى التطبيقي:  .2.3.2

بالأحساء من  غير الربحية يوفر البحث نتائج عملية وتوصيات ميدانية يمكن أن تسُهم في تطوير ممارسات الجمعيات 

آليات التخطيط والتنفيذ والتقييم في المشاريع المجتمعية، بما    خلال تبني سياسات داعمة للإبداع المؤسسي، وتحسين

 وبرامج التحول الوطني. 2030يتماشى مع أهداف رؤية المملكة 

 

 (APA وفق نمط) رابعاً: قائمة المراجع الأولية .2.4

خليل    خليلالزير،   -1 حمد  والبيليمحمد  الرحم،  )  نعبد  المشاريع  (.2014حمد  إدارة  في  الحديثة    الاتجاهات 

 درمان  الأعمال الخيرية في دولة قطر )رسالة ماجستير غير منشورة جامعة أم درمان الاسلامية، أم  بمنظمات

 Record/com.mandumah.search// http/787301 من:مسترجع 

(. استخدام الابتكار من قبل الحكومة والكيانات غير الربحية. السجل العلمي  2017عقيل، مها مصطفى ) -2

الثورة الصناعية الرابعة،   -المعرفة م: الإبداع والابتكار في سياق اقتصاد   2017أسبار الدولي   المنتدى

  مسترجع .264 260 والإعلام  والبحوث للدراسات أسبار زالرياض: مرك

 http://search.mandumah.com/Record/915843من

 .(. التقرير السنوي للمركز2023)الربحي، ي لتنمية القطاع غير المركز الوطن -3

القادة الإداريين في  أثر الإبداع الإداري في رفع الأداء الوظيفي لدى   ،(2020) عبد المطلب، محمد محضار  -4

 (. 14)عدد -( 4)مج والقانونية،  والإداريةالعلوم الاقتصادية  عمان، مجلةالمؤسسات الحكومية بسلطنة  

سة تحديد الاحتياجات المجتمعية  (، درا 2024خيرية )مجلس الجمعيات الأهلية ومؤسسة سليمان الراجحي ال   -5

 ة في مناطق المملكة العربية السعودية للمنح. الأولي

ة بين القطاع غير الربحي وبرنامج التحول الوطني لتعزيز رؤية  الشراك الأهلية، فرصمجلس الجمعيات  -6

 .2030المملكة 

عية في تعزيز إدارة المعرفة )حالة قيد الدراسة في وزارة  القيادة الإبدا  ر(، دو2024خميس ) ةالعبدولي، لطيف -7

  العلمي، الإصدارث والنشر  مية للأبحاالأكادي ة(، المجلباب في دولة الإمارات العربية المتحدةالثقافة والش

(59.) 

 .العربية السعودية المملكة(، دراسة واقع التقنية في الجمعيات الأهلية في 2024شركة التحول التقني ) -8

 

 

 ختام التسليم الأول 

 

 أسئلة الدراسة  .2.5
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 منهجية الدراسة  .2.9
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 المقدمة:  .3.1
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