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 :ءادbلإا

 

 ةيلاغلا يمأ صلاخلإاو :9صلا $7ع ةردقلا ا.-م م+لتسأ نم $#إ

لما يOأ باعصلا ىطختأ فيك EFملع نم $#إ
ُ

 لَّجب

 ماركلا ي\وخإ F]ناجب اوفقو نم $#إ

  ةفرعلماو ملعلا قdرط انل اود+م نيذلا $#إ

 لضافلأا انتذتاسأ عيمج $#إ

 .. nFحب مكيلإ يدkأ
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 :ريدقتو ركش

 

pاو ،ميحرلا نمحرلا الله مسuvدم w لماعلا برxنلا متاخ $7ع ملاسلاو ةلاصلاو ،نzيxلسرلماو نxانديس ن 

 لمعلا اذk ناقتإب �7ع َّنم نا �7ع $#اع\ الله مع� نم َّنإف دعp امأ ،نxعمجأ ھبv{و ھلآ $7عو دَّمحم

 EFناعأو ي�دناس نم ل�ل ي�انتما ر+ظأ نأ دوأ كلذك .ھمع� نم ي�لاوأ ام $7ع اً:xخ هُازجف ،ھمركو ھلضفب

 دقف ،ثحبلا اذk ءارثلإ ي�ونيع�و ي�و+جوي ابًئاد اونا� نيذلا ي\ذتاسأ م+لوأو ،عورشلما اذk مامتإ ��

 .لا��ا اذx: �� kثكلا م.�ا:9خ نم تدفتسا

 

 .$#اع\ الله م+ظفح م+ل اً:xخ الله ىزجف
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 :تاىوتgVا سرeف

 ةحفصلا مقر عوضولما

 ٣ ءادkلإا

 ٤ ريدقتو ركش

 ٧ صلختسلما

 ٩ ثحبلا ةمدقم :لولأا لصفلا

 ٣١ ةقباسلا تاساردلا  :ي�اثلا لصفلا
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 ٨٠ قحلالما ةمئاق

 ٩١ ةمتا§uا
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 :لاqشلأاو لوادUoا ةمئاق

 ةحفصلا مقر ةرقفلا

 ١٧ )١ ل�شلا( رطا§�ا لودج

 ٣٣ )٢ ل�شلا( رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا لودج

 ٤٣ )٣ ل�شلا( )GRC( ما°®للااو رطا§�او ةرادلإا

 ٤٥ )٤ ل�شلا(

 ٤٩ )٥ ل�شلا(
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  Abstract: صلختسلما

yzفد bا ةرادإ تايجيتا��سا ليلحت ~{إ ثحبلا اذgرطا� �� لمع� [�لا ،تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا 

�� دامتعا تا-رشلا هذb نم بلطتي امم ،رمتسلما ��غتلاو كباش�لاب مس�ت ةدقعم لمع تائ�ب 

 ھجاوت .داع�لأا ةددعتلما تايدحتلا نم ةعساو ةعومجم عم لماعتلل ةلاعفو ةنرم تايجيتا��سا

 ~{إ ،لودلا ن�ب فلتخت ةينوناقو ةيسايسو ةيفاقث لماوع لمش� ةد�رف تايدحت ةيلماعلا تا-رشلا

 هذb بلطتت .لمعلا ةئ�ب ديقع� نم د�زت [�لا ةعراس�لما ةيجولونكتلاو ةيداصتقلاا رطا�gا بناج

اصيصخ ةممصم تايجيتا��سا عضو تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا نم ةفلت�gا لماوعلا
ً

 فيكتلل 

 لماوعلا نيابت لظ �� رطا�gا ةرادلإ ةدحوم ةيجيتا��سا قيبطت بعصي ثيح ،ةعونتلما تائ�بلا عم

 .ةيلgVا

 ةمادتسا نامضل لماش لqش� اz راد�و رطا�gا مييقتو ديدحت ةيلمع مeف ةرورض ~�ع ثحبلا زكر

 ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم .ةبلقتلما ةيلماعلا فورظلا لظ �� ومنلا ~�ع اz ردقو تا-رشلا

 ثحبلا ضرعتس¤ ،تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا نم تانايبلا عمجو ،ةلاUVا تاسارد نم ددع ليلحتو

 اذb مدقي .ةيليغش�لا ةءافكلا ز�زع�و ةلمتgVا رئاس�Uا ليلقتل ةدمتعلما بيلاسلأاو تاودلأا ةيلاعف

لايلحت ثحبلا
ً

اقمعتم 
ً

�¨انطصلاا ءا-ذلا لثم ،ةركتبم تاينقتل تا-رشلا فيظوت ةيفيك لوح  

 مbاس¤ امم ،تامزلأل اz اباجتسا ن�سحتو رطا�gاب ؤب�تلا تايلمع معدل ،ةم�©لا تانايبلا ليلحتو

�� .ةئجافلما تايدحتلا ةeجاوم ~�ع ةرداق ةيميظنت تاردق ءانب 

 ةرادإ تايجيتا��سا ر�وطتو ن�سحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ~{إ ثحبلا ~®س¤ ،كلذ ~{إ ةفاضلإاب

نزاوت ققحي لqش� رطا�gا
ً

 ةيمbأ ~�ع زكري ثيح ،تا-رشلل ةيميظنتلاو ةيلالما بناوUoا ن�ب ا

 ةلاعفو ةعر̄س تاباجتسا ميدقتو فيكتلا ~�ع ةردقلا ز�زعتل ةمدقتلما ايجولونكتلا مادختسا

اءزج ةنرم ةمظنأ ءانب �� دراولما رامث�ساو �²ولونكتلا راqتبلاا ~�ع ±�ك��لا دعُ¤ .ةلمتgVا رطاخملل
ً
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ايساسأ
ً

 ةيلماعلا قاوسلأا �� ةمادتسلما ةسفانلما ~�ع تا-رشلا ةردق معدت ةلماqتم ةيجيتا��سا نم 

 .ةبلقتلما

 ةرادإ تايجيتا��سا جمدل ة�رbوUoا ةيمbلأا ~�ع ءوضلا ثحبلا طلس¤ ،ليلحتلا اذb للاخ نمو

 لا اءًزج رطا�gا ةرادإ حبصت ثيحب ،تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلل يرادلإا لqيeلا نمض رطا�gا

 لماعك رطا�gا ةرادإ ةيمbأب �و̈لا ز�زع� ~{إ ثحبلا فدyz .ةمادتسلااو ومنلا تايجيتا��سا نم أزجتي

 ةئيلم ةيلماع لمع ةئ�ب �� تا-رشلل ةيسفانتلا ةردقلا ةدا�زو ةيميظنتلا ةنورلما قيقحتل مساح

 تاسرامم قيبطت معدت ةيجيتا��ساو ةلماش ة�ؤر ثحبلا مدقي .ةرمتسلما تا��غتلاو تايدحتلاب

 ر�وطت ~�ع ±�ك��لا عم ،لبقتسلما عم فيكتلا ~�ع اz ردقو تا-رشلا تايلمع ةمادتسا نامضل ةركتبم

 ةيداصتقلاا فورظلا لظ �� ةلمتgVا رئاس�Uا بنجتو تامزلأا عم لماعتلل ةيقاب�سا تاردق

 .ة��غتلما ةيجولونكتلاو ةيسايسلاو
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 ثحبلا ةمدقم :لولأا لصفلا
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 :ةمدقلما

�� تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ھجاوت ،ةيلماعلا تائ�بلا �� ديا±�لما ديقعتلاو ةعراس�لما تا��غتلا لظ 

 .رطا�gا ةرادلإ ةمدقتم تايجيتا��سا [«بت اºzم بلطتت ةعونتمو ةدقعم تايدحت

 قاوسأ �� ةرش�نم اz ايلمع تحبصأ لب ،ةسOاجتم وأ ةيلحم تائ�ب �� لمع� ى�¼كلا تا-رشلا دع� مل 

 ��بك لqش� توافتت [�لا رطا�gا نم ةعساو ةعومgo ةضرع اeلعجي امم ،ةعونتم تافاقثو ةددعتم

 .ھيف لمع� قوس لqل ةيلgVا فورظلا بسح

 توافتو ،فرصلا راعسأ تابلقت لثم ةيداصتقلاا رطا�gا اºzم ،بناوج ةدع رطا�gا هذb لمش� 

  .تاجتنلما ~�ع بلطلا �� ةئجافلما تا��غتلاو ،نادلبلا ن�ب ل�ومتلا فيلاqت

 

رطا§�ا عون  ةح:®قلما تايجيتا:®سلاا ةلثمأ فصولا 

 ةيداصتقا

 قلعتت رطاخم

 قاوسلأا تابلقتب

 ةيلالما لماوعلاو

 راعسأ تابلقت

 ،م§¶تلا ،فرصلا

 لdومتلا فيلا�ت توافت

 ليلحت ،�#الما طوحتلا

 طيطخت ،قوسلا

 ةيلالما تاkوdران¹سلا

 ةيسايس

 مدع نع ةجتان رطاخم

 ةمظنلأا رارقتسا

 تا:xغتلا وأ ةيسايسلا

 تاسايسلا �� ةئجافلما

 ةيمو�uvا

 ،ةديدج بئارض ضرف

 تاسايسلا �� تا:xغ\

 تامزأ ،ةيكرم�uا

 ةيسايس

 رطا§�ا ليلحت

 رdوطت ،ةيسايسوي�uا

 ئراوط ططخ

 تامزلأل ةباجتسلال

 ةيسايسلا
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 ةينوناق

 تايدحت

 لاثتملااب ةطبترم

 نxناوقلاو تاع�رشÀلل

 ةيلودلاو ةيل�vا

 قوقح نxناوق

 ،ةdركفلا ةيكللما

 ،ةيÁيبلا تاع�رشÀلا

 كل.Âسلما ةيامح نxناوق

 ةينوناق قرف ءاش�إ

 رdوطت ،ةصصختم

 يوق ةمكوح ماظن

 لاثتملاا نامضل

 ةيفاقث

 �� تافلاتخا

 ،ميقلا ،ةغللا

 نادلبلا نxب تاداعلاو

 ةكرشلا ا.Äف لمع\ ÃFلا

 لصاوتلا �� تايدحت

 ،ةيلودلا قرفلا نxب

 تاسراملما فلاتخا

 ةيميظنتلا

 $7ع نxفظولما بdردت

 زdزع\ ،��اقثلا مkافتلا

 ةيفاقثلا ةنورلما

 ةيجولونكت

 رطا§�ا

 تا:xغتلا نع ةجتانلا

 ةع�رسلا ةيجولونكتلا

 تام�¤لا وأ

 ةينو:®كللإا

 نملأا تاديد.�

 مداقت ،ي�ا:9يسلا

 ايجولونكتلا

 ةمدختسلما

 �� رامثÀسلاا

 ،ةثيدuvا ايجولونكتلا

 ةمدقتم لولح قيبطت

 ي�ا:9يسلا نملأل

 )١ ل�شلا(

�� ةردقلا ~�ع رثؤت [�لا ةيلماعلا قاوسلأا تابلقتل ةجي�ن رطا�gا هذb دادزت دق ،ةنيعم تائ�ب 

اءزج �{الما طوحتلاو �{الما طيطختلا لعجي امم ،تا-رشلل ةيسفانتلا
ً

ايساسأ 
ً

 .اz ايجيتا��سا نم 

�� لثمتت ةيسايس رطاخم تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ھجاوت ،ةيداصتقلاا رطا�gا ~{إ ةفاضلإاب 

 ة�راجتلا تاسايسلا ��يغ� وأ ،ةديدج بئارض ضرف لثم ،ةيموكUVا تاسايسلا �� ةئجافلما تا��غتلا

  .رارقتسلاا مدع ~{إ يدؤت دق [�لا ةيسايسلا تامزلأا �Àح وأ ،ةيكرمUoاو
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ايدحت رطا�gا هذb لثمت
ً

ا��بك 
ً

 هذb عم عر̄سلا فيكتلا ~�ع ةردقلا كلتمت نأ بجي ثيح ،تا-رشلل 

 .ة��بك رئاس�U اeضرع� نود اz ايلمع ة�رارمتسا نامضل تا��غتلا

 فلتخت ثيح ،تا-رشلل ةيلودلا تايلمعلا ~�ع رثؤي [\�Áئر لماعك ةينوناقلا رطا�gا ز�¼ت امك

 .ةعونتمو ةدقعم ةينوناق ةمظنأ عم فيكتلا اÃzلع ضرفي امم ،رخآ ~{إ دلب نم ن�ناوقلاو تاعر̄ش�لا

 ةيكللما قوقح لمش� [�لا ةيلودلاو ةيلgVا ن�ناوقلا نم ةعومgo لاثتملاا ~{إ تا-رشلا جاتحت

 .[Çنجلأا رامث�سلااب ةصا�Uا تابلطتلما ~{إ ةفاضإ ،كلÆzسلما ةيامحو ،ةيÅيبلا ن�ناوقلا ،ة�ركفلا

 دعاس�و يOوناقلا لاثتملاا معدت ة�وق ةمكوح مظن ر�وطت تا-رشلا ~�ع �®ر̄ش�لا ددعتلا اذb ضرفي

�� .ةلمتgVا ةينوناقلا رطا�gا بنجت 

 لمش�ل عس�ت لب ،بسحف ةينوناقلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا بناوUoا ~�ع تايدحتلا رصتقت لاو

  .ةعونتلما لمعلا ةئ�ب نم أزجتي لا اءًزج لثمت [�لا ،ةيفاقثلا تايدحتلا

 ،ميقلاو ،ةغللا �� تافلاتخلااب ةقلعتم ةيفاقث تايدحت تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ھجاوت

��خادلا لصاوتلا ديقع� نم د�زي امم ،ةفلت�gا نادلبلا ن�ب ةيميظنتلاو ةيعامتجلاا تاسراملماو 

�²را�Uاو.  

 ز�زع� ~�ع لمع�و ةيفاقثلا ةنورلماب مس�ت تايجيتا��سا ءانب تا-رشلا نم تايدحتلا هذb بلطتت

 اeعورف ن�ب لماqتلاو ماOÈoلاا قيقحت تا-رشلل حي�ي امم ،ةيلودلا قرفلا ن�ب نواعتلاو مbافتلا

 .ةفلت�gا

bددعتلا اذ �� تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ~�ع ن�عتي ثيح ،رطا�gا ةرادإ ديقع� نم د�زي لماوعلا 

 امم ،ھيف لمع� قوس لqل د�رفلا قايسلا مئلات داع�لأا ةددعتمو ةصصخم تايجيتا��سا ر�وطت

  .ةكرشلا ةمادتسا نامضل ة�رورض ةيجيتا��سا ةيلمع رطا�gا ةرادإ لعجي
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�Ëيتا��سلاا طيطختلا ،ةيليلحتلا تاودلأا ن�ب جمدي لماش ÉÊن عابتا تايدحتلا هذb بلطتت، 

 اeعم لماعتلل ةبسانلما تارارقلا ذاختاو رطا�gاب ؤب�تلا ~�ع ةردقلا ن�سحتل �²ولونكتلا راqتبلااو

 .ةيلاعفب

 ةيديلقتلا زواجتي رطا�gا ةرادلإ لماش ماظن ءانب تا-رشلا ~�ع ضرفي رطا�gا هذb ن�ب لعافتلا نإ

 .ةيجرا�Uا تا��غتلما عم يqيمانيدلا فيكتلا ~�ع زكر�و

 ةرثؤلما لماوعلا مeف ~{إ فدz  ثيح ،ة�ويUVا بناوUoا كلت ~�ع ءوضلا طلس�ل ةساردلا هذb ي�أت

�� لظ �� تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا تايجيتا��سا ن�سحتل ةيلمع تايصوت ميدقتو رطا�gا ةرادإ 

 قرطب اz راد�و اeمييقتو رطا�gا ديدحت ةيفيك ليلحت ~{إ ةساردلا ~®س� .ةدقعلما ةيلماعلا فورظلا

 اضًيأ لب ،ةلمتgVا رئاس�Uا ليلقت للاخ نم طقف س�ل ،تا-رشلل ومنلاو ةمادتسلاا نمضت ةلاعف

  .ةبلقتلما ةيلماعلا قاوسلأا �� ةيسفانتلا ةردقلا ز�زع� للاخ نم

yzفد bتا-رشلا دعاس� ىؤر ميدقت ~{إ ليلحتلا اذ �� ةeجاوم نم اºzكمت ةنرم تايجيتا��سا [«بت 

 ةيلماعلا تا��غتلا عم فيكتلل ادًادعتسا �Îكأ اeلعجي امم ،ةيلبقتسلما صرفلا نم ةدافتسلااو تامزلأا

 .ديقعتلاو ةيكيمانيدلاب مس�ت لمع تائ�ب �� اbومنو اÏzادأ ~�ع ةظفاgVاو
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  .ةساردلا ةلqشم-

 ةجي�ن تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا اeeجاوت [�لا رطا�gا ديقع�و عونت �� ةساردلا ةلqشم نمكت

  .ةيميظنتلاو ةيفاقثلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا ةيحانلا نم نياب�ت ةعونتم تائ�ب �� اeلمعل

bةردق نم دقع¤ عونتلا اذ bا ةرادلإ ةدحوم ةيجيتا��سا قيبطت ~�ع تا-رشلا هذgعم بسان�ت رطا� 

 اÃzلع ضرفي امم ،رخآ ~{إ دلب نم يرbوج لqش� فلتخت رطا�gا ةعيبط نأ ثيح ،قاوسلأا عيمج

 .قوس ل- تايصوصخ عم Ñ\Àامتت ةيفيكتو ةنرم تايجيتا��سا ر�وطت ~{إ ةجاUVا

 راعسأ تابلقتب قلعتت ة��بك رطاخم تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ھجاوت ،يداصتقلاا ديعصلا ~�عف

 ةيطوحت ��بادت تا-رشلا ذختت مل لاح �� ةعقوتم ��غ ةيلام رئاسخ ~{إ يدؤت نأ نكمي [�لا ،فرصلا

  .ةلاعف

 ؤب�تلا بعصلا نم لعجت رخآ ~{إ دلب نم يداصتقلاا ومنلا تلادعم توافتو م�©تلا تلادعم نأ امك

 قيقحت ةGوعص نم د�ز�و تا-رشلل �Ëيتا��سلاا طيطختلا ~�ع رثؤي امم ،ةيداصتقلاا تا��غتلاب

  .دملأا ل�وط �{ام رارقتسا

 ضرفي امم ،ىرخأ ~{إ ةلود نم ��بك لqش� جاتنلإاو ليغش�لا فيلاqت توافتت دق ،كلذ ~{إ ةفاضلإاب

 فورظلا عم بسان�ي امب ةيلالما تايجيتا��سلاا فييكتو ��عس�لا تاسايس مييقت ةداعإ تا-رشلا ~�ع

 .قوس لqل ةيلgVا

 تا��غتلا �� لثمتت رطاخم ھجاوت تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا نإف ،ةيسايسلا ةيحانلا نم امأ

 تاسايسلا ��يغ� وأ ،ةديدج بئارض ضرف لمش� دق [�لا ،ةيموكUVا تاسايسلا �� ةئجافلما

  .ة�راجتلا ةكرUVا ة�رح نم دحت دق ةيميظنت تاعر̄ش� رادصإ �Àح وأ ،ةيكرمUoا



 

١٥ 
 

 دق امم ،تاعازن وأ رارقتسا مدع دeش� [�لا قطانلما �� ةيسايسلا رطا�gا دادزت ،كلذ ~{إ ةفاضلإاب

ابلس رثؤي
ً

 ةلاعفو ةعر̄س ةباجتسا تايجيتا��سا دوجو تا-رشلا نم بلطت�و لامعلأا ة�رارمتسا ~�ع 

  .تامزلأل

 ،رامث�سلاا صرف ليلقت وأ قاوسلأا قلاغإ ~{إ ةيسايسلا تامزلأا يدؤت نأ نكمي ،لاثلما ليÔس ~�ع

 .اÕz لمع� [�لا نادلبلا �� ةيسايسلا تادجتسلما عم فيكتلا �� ةنورلما تا-رشلا نم بلطتي ام وbو

 نم ةدقعم ةعومgo لاثتملاا تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ~�ع بجي ،يOوناقلا بناUoا نم

 ةرادإب ةطبترلما تايدحتلا نم د�زي امم ،رخآ ~{إ دلب نم اً��ثك فلتخت [�لا ن�ناوقلاو تاعر̄ش�لا

  .ميظنتلاو لاثتملاا

 ةيامح ن�ناوق ،ة�ركفلا ةيكللما قوقح ن�ناوق لثم ةددعتم بناوج تاعر̄ش�لا هذb نمضتت

 يOوناق ق�رف دوجو �¨دتس�و تا-رشلا تايلمع ~�ع رثؤت لماوع �Öو ،ةيÅيبلا تابلطتلماو ،كلÆzسلما

  .لاعّفلا لاثتملاا نامضل صصختمو عونتم

ادوeج رملأا اذb بلطتي
ً

 بنجتل لماqلا لاثتملاا نم دكأتلاو ةيلgVا حئاوللا عم فيكتلل ة��بك 

 .اz ايلمع ةقاعإ وأ ةكرشلا ةعمس ل-آت �� بÔس�ت دق [�لاو ،ةلمتgVا تاGوقعلاو تامارغلا

 ةرادإ تايجيتا��سا ديحوت ةGوعص �� [\�Áئر لماعك ةيفاقثلا تايدحتلا ز�¼ت ،كلذ ~{إ ةفاضلإاب

 عم لماعتلا [«ع¤ ةعونتم تائ�ب �� لمعلا نأ ثيح ،تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا �� رطا�gا

  .لامعلأا تاسرامم ~�ع رثؤت ةيفاقثو ة�وغل تافلاتخا

 ن�ب مeف ءوس ~{إ يدؤت نأ نكم�و ،رخآ ~{إ دلب نم ةيعامتجلاا تاسراملماو تادقتعلماو ميقلا فلتخت

  .ن�يلgVا ءلامعلا عم وأ ةيلودلا ةلماعلا قرفلا



 

١٦ 
 

 دعاس� ةلاعّف لصاوت تايجيتا��سا ميمصت �� ةيفاقثلا تايصوص�Uا ةاعارم يدحتلا اذb بلطتي

  .ةيمويلا تايلمعلا �� �¼كأ كسامت قيقحتو ةيفاقثلا تاوجفلا ليلقت ~�ع

 ،قاوسلأا نم ا��bغ نع امًامت فلتخي ةرادإ ÉÊن دامتعا قاوسلأا ضع� بلطتت دق ،لاثلما ليÔس ~�ع

 .ةيدايقلا بيلاسلأا �� ةنورم دوجو �¨دتس¤ امم

 تا-رشلا �� رطا�gا ةرادلإ ةنرمو ةصصختم تايجيتا��سا ر�وطت ةرورض لوح ةساردلا ةلqشم زك��ت

�� تا��غتلا عم فيكتلا ~�ع ةرداق تايجيتا��سلاا هذb نوكت نأ بجي ثيح ،تايس�Uoا ةددعتم 

 .قوس لqل ةفلت�gا تايصوص�Úل قيمع مeف ~{إ دن�س�و ةيجرا�Uا ةئ�بلا

 yzفد bت قيقحت ~{إ ر�وطتلا اذqا ةئ�بلاو ةكرشلل ةيلخادلا تايلمعلا ن�ب لاعّف لماUةيجرا� 

 عم عر̄سلا فيكتلاو ةيداصتقلاا ةكرشلا فادbأ ن�ب نزاوتلا قيقحت ~�ع دعاس¤ امم ،ة��غتلما

  .ة��غتلما ةيلماعلا قاوسلأا اeضرفت [�لا تايدحتلا

 ةدقعم لمع تائ�ب �� ةمادتسلااو حاجنلا قيقحتل تا-رشلل تايناqمإ ةنرلما تايجيتا��سلاا رفوت

 Ñ\Àامتي امب ة�رشÔلا دراوملل ةلاعف ةراد�و ةثيدح ةيجولونكت تاردق فيظوت للاخ نم ،ةيكيمانيدو

 .ةيلودلاو ةيلgVا قاوسلأا تابلطتم عم

 

 

 

 

 



 

١٧ 
 

  .ةساردلا ةيمbأ-

 ءادلأا ز�زع� �� ةلاعّفلا رطا�gا ةرادإ ھبعلت يذلا مساUVا رودلا �� ةساردلا هذb ةيمbأ نمكت

كمي امم ،تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلل [Üيظنتلا
ّ

ºzجاوم نم اeضرفت [�لا ةديا±�لما تايدحتلا ةeا 

 ةرادإ حبصت ،ةرثؤلما لماوعلا عونتو لمعلا تائ�ب ديقع� عم .ةبلقتلماو ة��غتلما ةيلماعلا قاوسلأا

 نم .دملأا ل�وط حاجنلا قيقحتو لامعلأا ةمادتسا نامضل اºzع À«غ لا ةيجيتا��سا ةرورض رطا�gا

 ةدعاسم ~{إ ةساردلا فدz  ،رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سلا لماشو قمعم ليلحت ميدقت للاخ

ابلس رثؤت دق [�لا ةلمتgVا رطا�gا فيفختو مييقتو ديدحت ةيلمع �� تا-رشلا
ً

 اÏzادأو اz ايلمع ~�ع 

  .ماعلا

 فصولا روgVا

 [Üيظنتلا ءادلأا ز�زع�
 رئاس§uا ليلقتو ةيليغشÀلا ةءافكلا نxسحت �� مkاس\ رطا§�ا ةرادإ

 ةيلالما

 ةيسفانتلا ةردقلا ةدا�ز
 �� ةمادتسم ةيسفانت ة°xم تا�رشلا حنمي ةلاعف تايجيتا:®سا رdوطت

 ةيلماعلا قاوسلأا

 [Üيظنتلا لاثتملاا
 ةينوناقلا تاÆوقعلا بنجتل ةيلودلاو ةيل�vا نxناوقلل لاثتملاا نامض

 ةكرشلا ةعمس زdزع\و

 [Üيدا-لأا ءارثلإا

 يقيبطتلاو

 رdوطت $7ع رارقلا عانصو نxثحابلا دعاسÇ �7معو يرظن راطإ :xفوت

 رطا§�ا ةرادلإ ةركتبم تاسايس

 ومنلاو ةمادتسلاا معد
 تايدحتلا ة+جاوم $7ع تا�رشلا ةردق نمضت ةلما�تم تايجيتا:®سا

 تامزلأا بنجتو ةيلبقتسلما

 ) ١ لqشلا(



 

١٨ 
 

 معدي امم ،ةيلالما رئاس�Úل اeضرع� ليلقت تا-رشلل رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سلا لضفأ مeف حي�ي

 رطاخملل ةباجتسلاا ن�ب نزاوتلا قيقحت �� دعاسو̄ ،ةيليغش�لا ةءافكلا ززعو̄ تايلمعلا ة�رارمتسا

 .مادتسلما ومنلاو

ةصاخ ،تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلل ةيسفانتلا ةردقلا ز�زع� �� ةساردلا ةيمbأ ~�جتت
ً

 هذb نأ 

  .دراولما ~�ع ديا±�م طغضو ةيلاع ةيسفان�ب مس�ت تائ�ب �� لمع� تا-رشلا

 ز�زع� للاخ نم اÃzسفانم نع اeسفن ±�يمت تا-رشلل رطا�gا ةرادلإ ةلاعف تايجيتا��سا ر�وطت حي�ي

 [\]ايسلا رارقتسلاا مدع� مس�ت تائ�ب �� .ةمادتسم ةيسفانت ة±�م قيقحتو رئاس�Uا بنجت ~�ع اz ردق

 ططخ ءانب ~�ع تا-رشلا دعاس� ةيجيتا��سا ةادأ رطا�gا ةرادإ حبصت ،ةيداصتقلاا تابلقتلا وأ

  .تقو يأ �� ثدحت دق [�لا ةعر̄سلا تا��غتلا عم فيكتلا ~�ع اbدعاس�و ا�Æzرارمتسا نمضت

 ةباجتسلااو فيكتلا ~�ع اz ردقو اÆzنورم ةدا�ز تا-رشلا عيطتس� ،رطا�gا ةرادإ ~�ع ±�ك��لا للاخ نم

�� اeعسوتو اbرارقتسا �� مbاس� ةيجيتا��سا ةنورم اeحنمي امم ،ةئراطلا تايدحتلل ةعر̄سلا 

 .ةيلودلا قاوسلأا

 تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ھجاوت ثيح ،[Üيظنتلا لاثتملاا ن�سحت ةيمbأ ز�¼ت ةساردلا نأ امك

نيابت
ً

  .ىرخأ ~{إ ةلود نم حئاوللاو ن�ناوقلا �� اً��بك ا

 تا��غتلل لاعف لqش� ةباجتسلاا تا-رشلا نم بلطتت ةديدع تايدحت تانيابتلا هذb ضرفت

  .اÃzف لمع� [�لا ةفلت�gا نادلبلا �� ةيميظنتلا

 ��ياعملل لاثتملاا نمضت رطا�gا ةرادلإ تايجيتا��سا [«بت وحن تا-رشلا ھيجوت �� ةساردلا دعاس�

�� اÆzعمس [Üح�و ةينوناق تامارغو تاGوقعل اeضرع� ةيلامتحا نم للقي امم ،ةيلودلاو ةيلgVا 

�� مbاسو̄ ،تا-رشلا ةيقادصم ز�زع� �� مeس� [�لا لماوعلا دحأ [Üيظنتلا لاثتملاا دعُ¤ .قوسلا 



 

١٩ 
 

 عسوتلا �� اÆzيلاعف نم د�ز�و ل�وطلا ىدلما ~�ع اÆzمادتسا معدي امم ،ءا-رشلاو ءلامعلا ةقث ءانب

 .ومنلاو

 ةرادإب ةقلعتلما ةيقيبطتلاو ةيميدا-لأا تايبدلأا ءارثإ �� ةساردلا هذb مeس� ،ىرخأ ةeج نمو

 تاسايس ر�وطتل ھيلع دامتعلاا ن�ثحابلاو رارقلا عانصل نكمي ايًلمعو اً�رظن ارًاطإ رفوي امم ،رطا�gا

 .تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلل ةيجيتا��سلاا فادbلأا قيقحت وحن ةeجومو ةركتبم تايجيتا��ساو

امeف رارقلا عانصو ن�سرامملل ةساردلا رفوت
ً

 ،رطا�gا ةرادإ �� ~�ثلما تاسراملماو تايدحتلل قمعأ 

 دع¤ .ةيبلسلا رطا�gا ��ثأت نم للقتو ةكرشلا ةمادتسا معدت ةسوردم تارارق ذاختا �� دعاس¤ امم

bيدا-لأا ءارثلإا اذÜ] أ اذ يقيبطتلاوbبقتسم عجرمك ھمادختسا نكمي ثيح ،ة��بك ةيم�� �� ر�وطت 

 .ةيلاعفب رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا قيبطتو مeف �� دارفلأا تاردق نم ززع� ةي�Ôردتو ةيميلع� áÊانم

ا��خأ
ً

 ثيح ،ل�وطلا ىدلما ~�ع رطا�gا ليلقتو تا-رشلا ةمادتسا معد �� ةساردلا ةيمbأ ز�¼ت ،

 تايدحتلا عم لماعتلا ~�ع تا-رشلا ةردق ز�زع� �� رطا�gا ةرادلإ ةلماqتم تايجيتا��سا [«بت مbاس¤

 ~�ع دمتع� ةيلمع تايصوت ميدقت ~{إ ةساردلا ~®س� .اâzودح لبق تامزلأا بنجتو ةيلبقتسلما

 تاسراممو ةãVاو تاودأ تا-رشلل رفوي امم ،ةيعقاولا تلااUVا ةساردو تانايبلل قمعتلما ليلحتلا

 ططخ ر�وطت �� تا-رشلا دعاس¤ �Ëيتا��سا لمع راطإ ةساردلا رفوت .رطا�gا ةرادإ ن�سحتل ةلاعف

 اz ردق نم ززعو̄ ةيميظنتلا اÆzنورم ز�زع� �� مbاس¤ امم ،تا��غتلما عم فيكتلاو راqتبلااب مس�ت ةنرم

 .رارمتساب ة��غتلما ةيلودلا قاوسلأا �� رارمتسلااو ومنلا ~�ع

 

 

 



 

٢٠ 
 

  .ةساردلا فادbأ-

 ةددعتم تا�رشلا اkدمتع\ ÃFلا بيلاسلأاو É¤نلل لماشو قيمع م+ف قيقحت $#إ ةساردلا هذÈ$ kس\

 $7ع ءوضلا طيلس\ $#إ ةساردلا فد.� .ةدقعمو ة:xغتم لمع تائ¹ب نمض رطا§�ا ةرادلإ تايسu�Êا

 ،ةيلماعلا قاوسلأا �� ةديا°®لما تايدحتلا نم تا�رشلا ةيامح �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف

 .ةلمت�vا رئاس§uا ليلقتو ةيميظنتلا ةءافكلا زdزعتل تايجيتا:®سلاا هذk نxسحت نكمي فيك ديدحتو

 :ةساردلل ةيليصفتلا فادkلأا �7ي اميفو

 $7ع فد+لا اذk زكري :تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا �� رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ليلحت .١

 ةعساو ةعومجم ة+جاوم �� تا�رشلا اkدمتع\ ÃFلا ةفلت§�ا رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا صحف

 .ا.Äف لمع\ ÃFلا ةينوناقلاو ةيسايسلاو ةيفاقثلا تائ¹بلا عونت بzسp أشÊت دق ÃFلا تاديد.Âلا نم

ÇسÈ$ لا قرطلا م+ف $#إ ليلحتلاÃF \لثم ةيداصتقلاا رطا§�ا عم فيكتلل تا�رشلا ا+مدختس 

 تاسايسلا �� تا:xغتلا� ةيسايسلا رطا§�ا $#إ ةفاضلإاب ،ةدئافلا راعسأو تلامعلا تابلقت

 ةيع�رشÀلاو ةينوناقلا رطا§�ا �� رظنلا متي امك .ةرقتسلما :xغ ةيسايسلا عاضولأا وأ ةيمو�uvا

 لاثتملااو تايلمعلا ةءافك $7ع رثؤت دق ÃFلاو ،قاوسلأا فلتخم �� ةعونتلما نxناوقلا ا+ضرفت ÃFلا

 عم تايجيتا:®سلاا هذk لما�ت ةيفيكل ةلماش ةروص ميدقت $#إ ليلحتلا اذÈ$ kسÎF. Çيظنتلا

 ةيليغشÀلا رطا§�ا ليلقت �� ةيجيتا:®سا ل� ةيلاعف ىدم زاربإ عم ،ا+فادkأو تا�رشلا تايلمع

 .تامزلأا ة+جاوم �� ةنورلما قيقحتو

 يذلا قيقدلا ليلحتلا $#إ ادًانÀسا :رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ةيلاعف ز�زعتل تايصوت ميدقت .٢

 دعاس\ نأ نكمي ÃFلا تايصوتلا نم ةعومجم حا:®قا $#إ فد+لا اذk فد.Ï ،ثحبلا ھdرجي

 $#إ تايصوتلا فد.� .رطا§�ا ةرادلإ ةيلاuvا ا.Âمظنأ نxسحت �� تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا

 ةيفاقثلا تافلاتخلاا �Ñارتو ،قوس ل� تايصوصخ عم بسانÀت ةصصخم تايجيتا:®سا :xفوت



 

٢١ 
 

 �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ةثيدح تاينقت دامتعا تايصوتلا هذk نمضتت .لاعّف ل�شp ةيميظنتلاو

 تاردق زdزع\ $#إ ةفاضلإاب ،ةعقوتلما :xغ تا:xغتلل ةع�رسلا ةباجتسلااو رطا§�اب ؤبÊتلا نxسحتل

 لوانÀت امك .ةمدقتلما تلايلحتلا ايجولونكتو ة:xبكلا تانايبلا مادختسا للاخ نم ÓFبÊتلا ليلحتلا

 ةرادإ مسÀت نأ نامضل ةيل�vا تاردقلاو ةيلودلا عورفلا نxب لما�تلا زdزع\ ةيفيك تايصوتلا

 $7ع تايصوتلا هذk زكرتو .ةع�رسلا ةيÁيبلا تا:xغتلا عم فيكتلا $7ع ةردقلاو ةنورلماب رطا§�ا

 $7ع تا�رشلا دعاس\و ،ةيلالما رطا§�ا نم للقت نأ ا.Ôأش نم ÃFلا تاءارجلإا ةءافك عفر

 مسÀت ةيلماع قاوسأ �� ومنلاو فيكتلا $7ع ا.�اردق معد للاخ نم ةيسفانتلا ا.�°xمب ظافتحلاا

 .ةيلاعلا تابلقتلاب

 لمعلا تائ¹ب �� °xمتلا نم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا نكميس فادkلأا هذk قيقحت نإف ،�#اتلاب

 صرفلا نم ةدافتسلااو رطاخملل ةيبلسلا تا:xثأتلا بنجتب ا+ل حمسÇ يوق عقوم �� ا+عضdو ،ةيلودلا

 .ةعونتلما قاوسلأا �� رمتسم حاجنو دملأا ةلdوط ةمادتسا قيقحت �� م+سÇ امم ،ةلمت�vا ةيلبقتسلما

 

  ةساردلا تلاؤاس�-

 م+فو فاشكتسا فد.Âس\ ÃFلا ةيثحبلا تلاؤاسÀلا نم ةعومجم ة�uاعم $#إ ةساردلا هذk علطتت

 مسÀت ،ةددعتم لمع تائ¹ب نمض تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� ةدمتعلما رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 تا:xغتلما عم لعافتلاو رمتسلما فيكتلا تا�رشلا هذk نم بلطتت ةفلتخم تايدحت ضرفتو ديقعتلاب

 :ةساردلا روحم ل�ش\ ÃFلا ةيساسلأا تلاؤاسÀلا �7ي اميفو .ةطي�vا

 ؟تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا �� ةمدختسلما رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا �Ö ام .١

 رطا§�ا ة+جاولم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا اkدمتع\ ÃFلا تاوط§uا لؤاسÀلا اذk لوانÀي



 

٢٢ 
 

 ÃFلا تايجيتا:®سلااو تاسايسلا ضارعتسا كلذ لمشÇ .ا.�ايلمع $7ع ابًلس رثؤت دق ÃFلا ةلمت�vا

 تابلقت لثم ةيلالما رطا§�ا كلذ �� امب ،ةفلت§�ا رطا§�ا طامنأ عم لماعتلل تا�رشلا ا+�¤تÊت

 تاسايسلا �� ةئجافلما تا:xغتلاب ةطبترلما ةيسايسلا رطا§�او ،لdومتلاو فرصلا راعسأ

 ةمظنلأا ا+ضرفت ÃFلا ةينوناقلا رطا§�او ،نادلبلا ضعØÙF �� pايسلا رارقتسلاا مدعو ةيمو�uvا

 تا�رشلا اkانzتت ÃFلا بيلاسلأا م+ف $#إ لؤاسÀلا فد.Ï امك .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةعونتلما حئاوللاو

 ليلحتل ،�Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةثيدح تاودأ لمش\ ةلما�تمو ةركتبم تايجيتا:®سا قيبطت ��

 .ةلاعف ةيجيتا:®سا تارارق ذاختا $7ع ةردقلا ززعÇ امب ،:9كأ ةقدب رطا§�اب ؤبÊتلاو تانايبلا

 ،ةفلت§�ا ةيعانصلا تاعاطقلا نxب تايجيتا:®سلاا هذk نيابت ىدم اضًيأ لؤاسÀلا اذk لوانdÀو

 ةرادإ عم تا�رشلا لماع\ ةيفيك نع ةلماش ةروص مدقي امم ،��ارغ�uا ا+عزوتو ،تا�رشلا م�Ûو

 .يلماع ىوتسم $7ع رطا§�ا

 ؟رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ةيلاعف ~�ع ةيميظنتلاو ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت فيك .٢

 وأ حاجن �� ةيميظنتلاو ةيفاقثلا لماوعلا ھبعلت يذلا :xبكلا رودلا م+ف $7ع لؤاسÀلا اذk زكري

 هذk لماعتت .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� ةدمتعلما رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا لشف

 لصاوتلا طامنأو تادقتعلماو ميقلا نيابÀت دق ثيح ،تافاقثلا ةددعتم لمع قرف عم تا�رشلا

 �7عفلا ذيفنتلاو قيسÊتلا �� تايدحت $#إ يدؤت نأ ةيفاقثلا تاقورفلا هذ+ل نكمي .نادلبلا نxب

 $7ع ةرداق تا�رشلا تنا� اذإ ام حيضوت $#إ لؤاسÀلا فد.Ï .عورفلا فلتخم :9ع تايجيتا:®سلال

 ةيل�يk �� ا+جمدو ةيفاقثلا تاقورفلل قيمع م+ف رdوطت للاخ نم ا.�ايجيتا:®سا ةنورم زdزع\

 ذيفنت $7ع نادلبلا نxب ةفلت§�ا تاع�رشÀلا :xثأت ىدم ليلحت لمشÇ امك .رطا§�ا ةرادإ

 تلايدع\ تا�رشلا $7ع ضرفي دق ��ÈرشÀلاو ي�وناقلا عونتلاف ؛رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 نم للقdو ةيلاعفلا ززعÇ امم ،ةيل�vا تابلطتملل لاثتملاا نم دكأتلل ا.�ايجيتا:®سا �� ةرمتسم

 .ةينوناقلا رطا§�ا



 

٢٣ 
 

 ،بئارضلاو لمعلا نxناوق لثم ةيمو�uvا تاميظنتلا :xثأت لؤاسÀلا اذk ضرعتسÇ ،كلذ $#إ ةفاضلإاب

 فد.Ï .ةيلاعف :Þكأ ل�شp رطا§�ا ةرادإ �� تا�رشلا مامأ ةديدج اصًرف حيÀت وأ ادًويق ضرفت دق ÃFلاو

 ةيميظنتلا تايدحتلا هذk تنا� اذإ امو لماوعلا هذ+ل تا�رشلا ةباجتسا ىدم نع فشكلا $#إ لؤاسÀلا

 تايجيتا:®سا رdوطتل ا+عفدت وأ ،رطا§�ا ةرادإ �� تا�رشلا فادkأ قيقحت مامأ ةبقع ل�ش\ ةيفاقثلاو

لاما�ت :Þكأ
ً

 .قاوسلأا فلتخم عم مءلاتت ةنورمو 

 ÃFلا رطا§�ا ةعيبط م+فل ھيلع دامتعلاا نكمي ��رعم راطإ :xفوت �� تلاؤاسÀلا هذk $7ع ةباجلإا مkاس\

 تايجيتا:®سا رdوطت ةيمkأ ىدم لوح ةßvاو تاروصت ميدقتو ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ا++جاوت

 �� مادتسم حاجن قيقحتل ةيفاقثلاو ةيميظنتلا تاديقعتلا �Ñارت ÃFلا رطا§�ا ةرادإ �� ةلماشو ةيفيكت

 .ة:xغتلماو ةددعتلما قاوسلأا

 

 ةساردلا ضورف -

 تايجيتا:®سا رثلأ مييقتلاو ليلحتلا ھيجوت $#إ فد.� ÃFلا ضورفلا نم ةعومجم $#إ ةساردلا هذk دنÀس\

لاولح بلطتت ةدقعمو ة:xغتم ةيلماع تائ¹ب لظ �� ةصاخ ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ
ً

 

 ةيمkأو ،رئاس§uا ليلقتو ءادلأا نxسحت �� ةنيعم تايجيتا:®سا ةيلاعف ىدم ضورفلا سكع\ .ةمدقتم

 :ةساردلل ةيساسلأا ضورفلا �7ي اميفو .ةيÁيبلا تايدحتلا $7ع بلغتلل رمتسلما فيكتلا

 نم ضرفلا اذk قلطني :ةيليغش�لا ةءافكلا د�زتو رئاس�Uا نم للقت ةلاعّفلا تايجيتا��سلاا .١

 ليلقت نم نكمتت ةلاعّفو ةdوق رطاخم ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع دمتع\ ÃFلا تا�رشلا نأ ةيضرف

 قيبطت نأ ض:®في .ةينوناق وأ ةيليغش\ وأ ةيلام رئاس§uا هذk تنا� ءاوس ،ةلمت�vا رئاس§uا

 ،ةيداصتقلاا تابلقتلا نم تا�رشلا ÎFحي نأ نكمي لاعف ل�شp رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا



 

٢٤ 
 

 نأ $#إ ضرفلا :xشÇ امك .جاتنلإا فيلا�ت �� ةئجافلما تا:xغتلا وأ فرصلا راعسأ تابلقت لثم

 ةيليغشÀلا فيلا�تلا ليلقتو لطعتلا تلادعم ضفخ للاخ نم متي ةيليغشÀلا ةءافكلا نxسحت

 تا�رشلا نأ $7ع ةيضرفلا هذk دمتع\ .ةلمت�vا تاديد.Âلاو ةعقوتلما :xغ ثداوuvا بنجت :9ع

 تاجتنم ميدقتو بلطلا ةيبلت $7ع ةردق :Þكأ نو�ت ةلاعّف رطاخم ةرادإ تايجيتا:®سا دمتع\ ÃFلا

 قيقحتل ادًادعتسا :Þكأ ا+لعجdو ةيسفانتلا ا.Âعمس نم ززعÇ امم ،ةدو�uا ةيلاع تامدخو

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� حاجنلا

 

٢. bيبلا تا��غتلا عم رمتسلما فيكتلل ةسام ةجاح كانÅض:®في :ةعر̄سلا ةي kنأ ضرفلا اذ 

 ةيداصتقلاا لماوعلا لثم ،بناو�uا نم ديدعلا �� ةرمتسلما تابلقتلاب مسÀت ةيلماعلا قاوسلأا

 ةنرم تايجيتا:®سا EãبÀت نأ بجي تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا نأو ،ةيجولونكتلاو ةيسايسلاو

 تايجيتا:®سلاا �� ةرمتسلما تلايدعتلا فيكتلا اذk لمشÇ .ةع�رسلا تا:xغتلا هذk عم äÙãامتت

ةباجتسا
ً

 ةيميظنتلا تاسايسلا :xغ\ وأ ةيسايسلا تامزلأا كلذ �� امب ،ةيجرا§uا ةئ¹بلا تا:xغتل 

 ءا�ذلا لثم ،ايجولونكتلا �� رمتسم رامثÀسا $#إ جاتحت تا�رشلا نأ امك .ةفلت§�ا نادلبلا ��

 اذk .تارارقلا ذاختاو رطا§�اب ؤبÊتلا ةردق نxسحتل ،ة:xبكلا تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا

 امم ،يروف ل�شp تاروطتلا ةبكاوم $7ع ا.�ردقو ا.Âنورم زdزع\ $7ع تا�رشلا دعاسÇ فيكتلا

كمdو ،ةءافكو ةعرسp ئراط يأ عم لماعتلا نم ا.-كمي
ّ

 صرفلل ةلاعّفلا ةباجتسلاا نم ا.-

 .ر+ظت دق ÃFلا تاديد.Âلاو

 

 



 

٢٥ 
 

 اذk ض:®في :رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ةيلاعف نم ززع¤ ةفلت�gا ماسقلأا ن�ب نواعتلا .٣

انواع\ بلطتي رطا§�ا ةرادإ �� ةيقيقح ةيلاعف قيقحت نأ ضرفلا
ً

اقيثو 
ً

 ماسقأ عيمج نxب 

 قيسÊتلا نأ $#إ ةيضرفلا هذx: kش\ .ةيليغشÀلاو ،ةينوناقلا ،ةيلالما ماسقلأا كلذ �� امب ،ةكرشلا

 ،ةلماش ةقdرطب ا+عم لماعتلاو ةددعتم اياوز نم رطا§�ا ديدحتب حمسÇ ةفلت§�ا تارادلإا نxب

 ،ةينواع\ ةئ¹ب عي�å\ للاخ نم .ةباجتسلاا ةءافك نم دdزdو رطا§�اب ؤبÊتلا ةقد نم ززعÇ امم

 ةيلومش :Þكأ رطاخم ةرادإ تايجيتا:®سا $#إ لصوتلا تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل نكمي

 .لامعلأا $7ع ةيبلسلا تا:xثأتلا ليلقتو ماعلا ءادلأا زdزع\ �� م+سÇ امم ،ةنزاوتمو

 

 ضرفلا اذk دنÀسÇ :تايجيتا��سلاا ةيلاعف نم ززع¤ [Üيلقلإا عونتلاو ةيفاقثلا لماوعلا جمد .٤

 �� احًاجن :Þكأ نو�ت ةيميلقلإا تافلاتخلااو ��اقثلا عونتلا �Ñارت ÃFلا تايجيتا:®سلاا نأ ةركف $#إ

 تافاقثلا ةددعتلما تائ¹بلا ضرفت .ةيلماعلا لمعلا تائ¹ب �� ةصاخ ،رطا§�ا ةرادإ فادkأ قيقحت

 ةيفيك $7ع تاداعلاو ميقلا فلاتخا رثؤي ثيح ،رطا§�ا م+فو لصاوتلا لاجم �� ةصاخ تايدحت

 لماوعلا هذk جمد نأ ضرفلا اذk ض:®في .ةجرuvا فقاوملل ةباجتسلااو تلاكشلما عم لماعتلا

 �� تا�رشلا ةيلاعف نم دdزdو لضفأ جئاتن $#إ يدؤي نأ نكمي رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ��

 $7ع ةكرشلا ةردق نم ززعÇ امم ،قوس ل�ل ةيل�vا تاجايتحلاا عم ةقفاوتم تاسايس قيبطت

 .ةيلماعلا ةئ¹بلا تا:xغتم عم فيكتلا
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 زdزع\ نأ ضرفلا اذk ض:®في :رطا�gا ةرادإ ةيلاعف نم د�زي ةءافكلا عفرو رمتسلما ب�ردتلا .٥

 تايجيتا:®سلاا ةيلاعف نم دdزي رطا§�ا ةرادإ لاجم �� نxفظولما ةءافكو تارا+م ىوتسم

 رمتسلما بdردتلا :xفوت نأ $#إ :xشÇ .قيبطتلا �� ةلمت�vا ءاطخلأا ةبس� نم للقdو ،ةدمتعلما

 ة+جاولم لضفأ ل�شp دادعتسلاا نxفظوملل حيÀي رطا§�ا ةرادإ تاودأو بيلاسأ ثدحأ لوح

 فثكلما بdردتلا نأ ض:®في ،كلذك .ةقبطلما تايجيتا:®سلاا ةيمkأب م.Äعو نم دdزdو ،تايدحتلا

 قرفلا نxب مزلالا قيسÊتلا قيقحتو ةئراطلا فقاوملل ةع�رسلا ةباجتسلاا نم تا�رشلا نكمي

 .رطا§�ا ةرادإ ةدوج نxسحت �� م+سÇ امم ،ةفلت§�ا

 حاجن $7ع رثؤت ÃFلا لماوعلل قيمع م+ف ميدقت $#إ ةساردلا $Èس\ ،ضورفلا هذk رابتخا للاخ نم

 نxسحت ةيفيك لوح ةلما�تم ةdؤر ميدقت عم ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 .ةدقعمو ةيكيمانيد لمع تائ¹ب لظ �� تايجيتا:®سلاا هذk ةيلاعفو ةءافك

 

 ثحبلا دادعلإ  ةعبتلما ةيملعلا ة�رظنلا-

 ليلحتل لما�تم يرظن راطإ ءانب �� دعاس\ ÃFلا ةيملعلا تاdرظنلا نم ةعومجم $#إ ةساردلا هذk تدنÀسا

 ةددعتم تا�رشلا ءادأ $7ع رثؤت ÃFلا ة:xغتلماو ةلخادتلما لماوعلا :xثأت م+فو ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 لمعلا تائ¹ب عم تا�رشلا لعافت ةيفيك لوح ةلماش ةdؤر ميدقتل تاdرظنلا رايتخا مت .تايسu�Êا

 �7ي اميفو .ةع�رسلا تا:xغتلا عم فيكتلل ةلباقو ةنرم تايجيتا:®سا بلطتت ÃFلاو ،ةيكيمانيدلاو ةدقعلما

 :ثحبلا �� ةمدختسلما ةيملعلا تاdرظنلل عسوم ضارعتسا

 ةمكوuvا ةdرظن دمتع\ ::(Corporate Governance Theory) ةيسسؤلما ةمكوUVا ة�رظن .١

 زكرت .تا�رشلل ةلاعفلا ةرادلإاو ميلسلا ھيجوتلا نمضت ÃFلا ئدابلما نم ةعومجم $7ع ةيسسؤلما



 

٢٧ 
 

kرظنلا هذdأ $7ع ةkاصم ةيامحو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلا ةيمuæ اسلماkمxأو ن}vصلما باçvة 

 تايجيتا:®سا ھيجوت �� اdًويح ارًود ةيسسؤلما ةمكوuvا بعلت ،رطا§�ا ةرادإ قايس �� .نdرخلآا

 ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ نxب راودلأا ع�زوتو تايلوؤسلما ديدحت للاخ نم رطا§�ا ةرادإ

 ؤبÊتلا تا�رشلل حيÀت ةيباقر تايلآ س¹سأت ةيمkأ $#إ ةdرظنلا هذk قيبطت :xشÇ .ةيذيفنتلا

 ةكرشلا فادkأ مدخت ةيجيتا:®سا تارارق ذاختا $7ع دعاس\و ،قيقد ل�شp اkديدحتو رطا§�اب

 ىدل ةقثلا معدت ةdوقلا ةمكوuvا نأ امك .ةيليغشÀلا ةءافكلا زdزع\و رئاس§uا نم دuvا ��

اراطإ تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل رفوتو ،نxمkاسلماو نdرمثÀسلما
ً

ايعجرم 
ً

 عم لماعتلل 

 .ةفلت§�ا قاوسلأا �� ةعونتلما ةيميظنتلاو ةينوناقلا تابلطتلما

 

 ارًوظنم ةدقعلما ةمظنلأا ةdرظن مدقت ::(Complex Systems Theory) ةدقعلما ةمظنلأا ة�رظن .٢

 امًظن تاسسؤلما :9تع\ ثيح ،ا+لخادتو لماوعلا ددعتب مسÀت ÃFلا لمعلا تائ¹ب ليلحتل اقًيقد

 ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا قايس �� .ةلعافتلما رصانعلا نم ةعومجم $7ع يوتحت ةيكيمانيد

ت
ُ

 رثؤتو لعافتت نأ ةيجولونكتلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا لماوعلل نكمي فيك ةdرظنلا هذk ز:9

 رdوطت $7ع تا�رشلا ةdرظنلا دعاس\ .عقوتم :xغ ل�شp رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع

 ماظن ءانب معدت ا.Ôأ امك ،قوسلا �� ةرمتسلما تا:xغتلل بيجتس\ ةيلما�تو ةنرم تايجيتا:®سا

 تاقلاعلا م+ف تا�رشلل ماظنلا اذk حيÀي .تامزلأا عم لماعتلا عيطتسÇ كسامتم �7خاد

 ةنورم قيقحتو ع�رسلا فيكتلا $7ع ا.�ردق ززع�و ،ةيجرا§uاو ةيلخادلا لماوعلا نxب ةكباشÀلما

 .ةرقتسم :xغ تائ¹ب نمض رطا§�ا ةرادإ �� :9كأ
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 يذلا ساسلأا رطا§�ا ةرادإ ةdرظن دع\::(Risk Management Theory) رطا�gا ةرادإ ة�رظن .٣

 $7ع ةdرظنلا هذk زكرت .ةلمت�vا رطا§�ا ة+جاوم �� تا�رشلا تايجيتا:®سا مظعم ھيلع موقت

 هذk لمش\ .اkراثآ نم فيفختلل ططخ عضوو ،ا+مييقت ،رطا§�ا ديدحت لمش\ ةددحم تاوطخ

 ةئراط تاباجتساو ةيقابÀسا تاسايس ميدقتو ،رطاخملل �Ñونلاو ÎFكلا ليلحتلا تاودلأا

 �êيتا:®سا راطإ ميدقت �� ةdرظنلا هذk دعاس\ ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل ةبسÊلاب .تامزلأل

 قاوسأ �� ا++جاوت دق ÃFلا ةيÁيبلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا رطا§�ا فلتخم عم لماعتلل

 ليلحتو �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ةثيدuvا ايجولونكتلا مادختسا ةdرظنلا معدت امك .ةعونتم

 ززعÇ .ةقيقد تامولعم $7ع ةيÊبم تارارق ذاختاو ةددعتلما تانايبلا ليلحتل ةم§¶لا تانايبلا

kتلا $7ع ةردقلا ليلحتلا اذÊا رطا§�اب ؤب�vبادتلا ديدحتو ةلمتx: زي امم ،ةبسانلما ةيئاقولاdد 

 .ةكرشلل ةيمويلا تايلمعلا $7ع ا.�ا:xثأت نم دحdو رطاخملل ةباجتسلاا ةيلاعف نم

 

 فيك ةdرظنلا هذßæ kوت::(Organizational Culture Theory) ةيميظنتلا ةفاقثلا ة�رظن .٤

 دارفلأا لمع بولسأ $7ع ةكرشلا لخاد ةك:®شلما تايكولسلاو تادقتعلماو ميقلا رثؤت

لاماع ةيميظنتلا ةفاقثلا :9تع\ .تايدحتلل م.Âباجتساو
ً

 ةرادإ تايجيتا:®سا ليعفت �� اdًروحم 

ةصاخ ،رطا§�ا
ً

 دعاسÇ .ةعونتم ةيفاقث تائ¹ب نمض لمع\ ÃFلا تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� 

 معدت ثيح ،ةيلودلا قرفلا نxب نواعتلاو مkافتلا زdزع\ $7ع ةيميظنتلا ةفاقثلا ةdرظن دامتعا

 قورفلا نع ةجتانلا تانيابتلا نم دحتو تايجيتا:®سلااب ما°®للاا ززع\ ةدحوم ةفاقث ءانب

 ا+ضرفت ÃFلا تايدحتلا عم لماعتلا تا�رشلل حيÀت ةdوقلا ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ امك .ةيفاقثلا

 ةدحوم تايجيتا:®سا نمض ةيفاقثلا تانيابتلا جمد $7ع ا.�ردق نم نسحتو ،ةفلت§�ا تائ¹بلا

 .رطا§�ا ةرادلإ ةلاعّفو



 

٢٩ 
 

�{ودلا ومنلا ة�رظن .٥ )International Growth Theoryرظن مدقت::(dارًاطإ �#ودلا ومنلا ة 

 قاوسلأا تابلطتم عم äÙãامتي امب ا.�ايلمعل تا�رشلا فييكت ةيفيك ßæوتو دودuvا :9ع عسوتلل

 تا�رشلا اkدمتع\ ÃFلا رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا م+ف �� ةdويح ةdرظنلا هذk :9تع\ .ةفلت§�ا

 دعاس\ .ةينوناقلاو ةيميظنتلا لماوعلا نيابÀب مسÀت ÃFلا ةديد�uا قاوسلأا �� تايسu�Êا ةددعتم

 ،ةيلودلا قاوسلأا �� عسوتلا رطاخم عم لماعتلل ةصصخم تايجيتا:®سا رdوطت $7ع ةdرظنلا

 ةردق نم ززعÇ امم ،نxكل.Âسملل ةيفاقثلا تاجايتحلاا م+فو ةيل�vا حئاوللاب ما°®للاا لثم

 دوجو ةيمkأ ةdرظنلا هذßæ kوت امك .ةعونتم تائ¹ب لظ �� مادتسم ومن قيقحت $7ع تا�رشلا

 تايلمع $7ع رثؤت ÃFلا ةdراجتلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تا:xغتلما �Ñارت ةنرم تايجيتا:®سا

 .ا++جاوت دق ÃFلا رطا§�ا ليلقت عم ومنلا صرف نم ةدافتسلاا $7ع تا�رشلا دعاسÇ امم ،عسوتلا

 

 EãبÀت ÃFلا تا�رشلا نأ ةركف $7ع ةdرظنلا هذk دمتع\::(Innovation Theory) راqتبلاا ة�رظن .٦

 را�تبلاا دعاسÇ .رطا§�ا ةرادإ لاجم �� ةصاخ ،ةdوق ةيسفانت ة°xمب عتمتت ا.�ايلمع �� را�تبلاا

 ةdؤبÊتلا تلايلحتلا مادختسا لثم ،ا+ليلحتو رطا§�اب ؤبÊتلل ةديدج تاي�¤نمو تاودأ رdوطت ��

 ةرادإ قايس �� .تامزلأل تا�رشلا ةباجتسا نxسحتو ةيلبقتسلما تاkاجتلاا ديدحتل �#لآا ملعتلاو

 ءا�ذلا لثم تايدحتلا $7ع بلغتلل ةثيدuvا تاينقتلا مادختسا را�تبلاا ةdرظن معدت ،رطا§�ا

 ةقد ةداdز �� تاودلأا هذk م+س\ .ةلمت�vا رطا§�ا عقوتو ة:xبكلا تانايبلا ليلحتل �Ñانطصلاا

 عم فيكتلا $7ع ةردقلا تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا حنمي امم ،رارقلا ذاختا ةعرسو ليلحتلا

 .ا.�ايلمع ةمادتسا قيقحتو قاوسلأا �� ةع�رسلا تا:xغتلا
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لاما�تم ايًليلحت ارًاطإ ةساردلا رفوت ،تاdرظنلا هذk جمد للاخ نم
ً

 امب ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سلا 

كمي
ّ

 اذk ززعÇ .:9كأ ةيلاعفب ةدقعلما ةيلماعلا تايدحتلا عم لماعتلا نم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ن

 ا.ëادأ نم ززعÇ ل�شp رطا§�ا ةرادإ ا+ل حيdÀو ،تا:xغتلا عم ع�رسلا فيكتلا $7ع ا.�ردق نم راطلإا

 .ة:xغتلماو ةبلقتلما قاوسلأا �� ا.Âنورمو ا.Âمادتسا $7ع ظافuvا �� اkدعاس�و
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 ةقباسلا تاساردلا :يNاثلا لصفلا
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 ةمدقم-

\
ُ

اصوصخ ،تا�رشلا حاجن ا.Äلع دمتعÃF Çلا ةيساسلأا زئا�رلا ىدحإ رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا دع
ً

 كلت 

 ةيداصتقلاا تافلاتخلاا ا+ضرفت تاديقع\و رمتسلما :xغتلاب مسÀت ةددعتم ةيلماع تائ¹ب �� لمع\ ÃFلا

 EFبت ةرورضو تايجيتا:®سلاا هذk ةيمkأ ةقباسلا تاساردلا تلوانت دقو .لودلا نxب ةيفاقثلاو ةيسايسلاو

 ةعساو ةعوم�� تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ضرعتت ثيح ،رطا§�ا ةرادإ �� نرمو لماش É¤نل تا�رشلا

ابلس رثؤت دق ÃFلا تايدحتلا نم
ً

 تابلقت لثم ةيلالما رطا§�ا كلذ لمشÇ .اkرارقتساو ا.�ايلمع $7ع 

 :xغ ةيسايسلا عاضولأا وأ ةيمو�uvا تا:xغتلا �� ةلثمتلما ةيسايسلا رطا§�او ،راعسلأاو تلامعلا

 ةيميظنتلا تابلطتلماو ةيل�vا ةمظنلأا قيبطتب ةطبترلما ةينوناقلا تايدحتلا $#إ ةفاضلإاب ،ةرقتسلما

 .ةعونتلما

 مظنل تا�رشلا EFبت $7ع دمتعÇ رطا§�ا ةرادإ �� لاعّف حاجن قيقحت نأ ةقباسلا ثاحبلأا تزربأ امك

 :xش\ ثيح ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع فارشلإا �� ةرادلإا سلاجم رود ليعفتو ةdوق ةمكوح

 ذاختاو تامزلأا كرادت $7ع ةردق :Þكأ نو�ت ةلاعفلا ةمكوuvا ئدابمب م°®لت ÃFلا تا�رشلا نأ $#إ تاساردلا

ارود ةيميظنتلا ةفاقثلل نأ ثاحبلأا ر+ظتو .ةبسانم ةيجيتا:®سا تارارق
ً

اdروحم 
ً

 قيبطت حاجن �� 

 $7ع تا�رشلا ةردق حاتفنلااو ةنورلماب مسÀت ةيسسؤم ةفاقث دوجو ززّعÇُ ذإ ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

ةصاخ ،ةلمت�vا رطا§�او ةع�رسلا تا:xغتلا عم فيكتلا
ً

ايفاقث ةعونتلما لمعلا تائ¹ب �� 
ً

. 

ارود بعلي �íولونكتلا مدقتلا نأ $#إ تاساردلا تراشأ دقو
ً

ازراب 
ً

 ةرادإ تايجيتا:®سا ةءافك زdزع\ �� 

 تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ةمدقتلما ةيليلحتلا تاودلأا مادختسا نأ ثيح ،رطا§�ا

 :xبادت ذاختا نم ا.-كمي امم ،:9كأ ةقدب ا+ليلحتو ةلمت�vا رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع تا�رشلا دعاسÇ ةم§¶لا

 $7ع دمتع\ ÃFلا تا�رشلا نأ ثاحبلأا تر+ظأو .اkدراومو ا+لوصلأ :9كأ ةيامح نمضت ةيقابÀسا

 .تامزلأا ة+جاوم �� ةنورم قيقحتو رطا§�ا باعيÀسا $7ع ةردق :Þكأ نو�ت ةثيدuvا ايجولونكتلا
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 لا رطا§�ا ةرادلإ تايجيتا:®سا EFبت ةيمkأ ديا°®ت ،ةيلماعلا تائ¹بلا �� ةعراسÀلما تاروطتلا $#إ رظنلاÆو

اضيأ مkاس\ لب ،بسحف ةياقولا $7ع رصتقت
ً

 ومنلاو ةمادتسلاا قيقحت $7ع تا�رشلا ةردق زdزع\ �� 

  .ةفلتخم قاوسأ �� مادتسلما

 فصولا رصنعلا

 رطا�gا ةرادإ ةيمbأ
 ةيساسأ ة°xكر دع\ رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا حاجنل

 تا-رشلا ھجاوت [�لا تايدحتلا

 راعسلأاو تلامعلا تابلقت -

 ةرقتسلما :xغ عاضولأاو ةيسايسلا تا:xغتلا -

 ةيميظنتلاو ةينوناقلا تايدحتلا -

 ةمكوUVا رود

 ققحت ةلاعّف ةمكوح مظن EãبÀت ÃFلا تا�رشلا

 ةيجيتا:®سا تارارق ذاختا $7ع ةردقو $7عأ ةنورم

 ةبسانم

 ةيميظنتلا ةفاقثلا رثأ
 عم فيكتلا معدي ةنرم ةيسسؤم ةفاقث دوجو

 ةع�رسلا تا:xغتلاو رطا§�ا

 رطا�gا ةرادإ �� ايجولونكتلا

 ءا�ذلا لثم( ةمدقتلما ةيليلحتلا تاودلأا

 رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع ةردقلا ززع\ )�Ñانطصلاا

 ةقدب ا+ليلحتو

 ةساردلا فادbأ
 رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نxسحتو فاشكتسا

 ة:xغتم لمع تائ¹ب �� ومنلاو ةمادتسلاا نامضل

 )٢ ل�شلا(
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اءزج تايجيتا:®سلاا هذk لثمت ذإ
ً

 ليلقت ،تا�رشلل ماعلا ءادلأا نxسحت $#إ فد.� ةلماش ةموظنم نم 

 م+فلا عيسوتو فاشكتسا $#إ ةساردلا هذk فد.� ،كلذل .îÙFفانتلا °xمتلا قيقحتو ،ةيليغشÀلا فيلا�تلا

 امب تايجيتا:®سلاا هذk نxسحت ةيفيك $7ع °xك:®لا عم ،ةيلاعف :Þكلأا رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا لوح

 تائ¹ب نمض ومنلاو ءاقبلا نم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا نكمي امم ،ةرصاعلما تايدحتلا عم äÙãامتي

 .ةدقعمو ة:xغتم لمع

 

 ةقباسلا تاساردلا-

 ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ءوضلا طلس\ ÃFلا ةقباسلا ثاحبلأا نم ةعومجم $7ع ةساردلا هذk دمتع\

 ةينوناقلاو ةيداصتقلاا رطا§�ا $7ع °xك:®لا عم ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� ا.�ايدحتو رطا§�ا

 هذ+ل ةماk ةيعجرم ل�ش\ ÃFلا تاساردلا زربأ �7ي اميفو .تا�رشلا هذk ءادأ $7ع رثؤت ÃFلا ةيفاقثلاو

 :ةساردلا

 تلوانت :تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا �� رطا�gا ةرادإ تايدحت لوح Smith (2017) ةسارد .١

kلا ةددعتلما تايدحتلا ةساردلا هذÃF ا ةددعتم تا�رشلا ھجاوتu�Êقيبطت �� تايس 

 ةفلت§�ا قاوسلأا نxب ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تاتوافتلا تزربأ ثيح ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 قورفلا جمد ةيمkأ $7ع ةساردلا تزكر امك .تايجيتا:®سلاا هذk قيبطت ةءافك $7ع اx:kثأتو

ة:xشم ،رطا§�ا ةرادإ ططخ �� ةيفاقثلا
ً

 نابسuvا �� قورفلا هذk ذخأت لا ÃFلا تا�رشلا نأ $#إ 

 تايدحتلا نأ ةساردلا تر+ظأ .ةيلاعفب ا.�ايجيتا:®سا ليعفت �� ة:xبك تاÆوعص ھجاوت دق

 ةباجتسلاا ةعرس $7ع رثؤي ام وkو ،ةيلودلا عورفلا نxب لصاوتلا �� ل�اشم $#إ يدؤت دق ةيفاقثلا

 ةيميظنتلا ةفاقثلا $7ع نxفظولما بdردت ةرورض لوح تايصوت ةساردلا تمدقو .تامزلأل
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 ةفلت§�ا عورفلا نxب ما��ïلاا زdزع\ �� م+س\ �7خاد لصاوت تاسايس رdوطتو ةدحولما

 .تا�رشلل

 هذk تزكر :رطا�gا ةرادلإ ةيلالما تايجيتا��سلاا لوح Brown & Johnson (2019) ةسارد .٢

 تلوانت ثيح ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادلإ ةيلالما بناو�uا $7ع ةساردلا

 :xثأت ليلقتل تلامعلا ةرادإ تاودأو �#الما طوحتلا تايجيتا:®سلا تا�رشلا مادختسا ةيفيك

 ھجاوت ÃFلا تايدحتلا $7ع ءوضلا ةساردلا تطلس امك .فرصلا راعسأو راعسلأا تابلقت

 ة:xشم ،ةيلماعلا قاوسلأا تابلقت لظ �� �#الما طوحتلل ةبسانلما تايجيتا:®سلاا ديدحت �� تا�رشلا

 ططخ دوجو نود ةيداصتقلاا تامزلأا عم فيكتلا �� تاÆوعص ھجاوت دق تا�رشلا ضعp نأ $#إ

 دض طوحتلا لثم ،ةروطتم ةيلام تايجيتا:®سا دامتعا نأ $#إ ةساردلا تصلخو .ةdوق ةيلام

 رارقتسلاا ةداdزو ةيلالما رطا§�ا ليلقت �� مkاسÇ ،لوصلأا نxمأت تايجيتا:®ساو تلامعلا تابلقت

 تارارق ذاختا $7ع تا�رشلا دعاسÇ قيقدلا �#الما ليلحتلا نأ $7ع تدكأ امك .تا�رشلل �#الما

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةسفانلما $7ع ا.�ردق نم ززع\و ةيداصتقلاا رطا§�ا :xثأت نم للقت ة:xنÀسم

 هذk تضرعتسا :رطا�gا ةرادإ �� ةينوناقلا تايدحتلا لوح Al-Zubaidi (2020) ةسارد .٣

ةصاخ ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ا++جاوت ÃFلا ةينوناقلا تايدحتلا ةساردلا
ً

 تائ¹بلا �� 

 م+ف ةيمkأ $7ع ةساردلا تزكر .رخآ $#إ دلب نم نxناوقلاو حئاوللا ا.Äف فلتخت ÃFلا ةيلودلا

 نأ $#إ تراشأ ثيح ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع اx:kثأت ةيفيكو ةينوناقلا تانيابتلا

 امك .ةيل�vا ةينوناقلا تابلطتلماب ما°®للاا �� تايدحت ھجاوت ةددعتم لود �� لمع\ ÃFلا تا�رشلا

 ةيكللما قوقح ،ÓFيبلا لاثتملااب ةقلعتلما نxناوقلا نم أشÊت دق ÃFلا تايدحتلا ةساردلا تلوانت

ةدكؤم ،تانايبلا ةيامحو ،ةdركفلا
ً

 حيÀت ةلاعّف ةينوناق تايجيتا:®سا $#إ جاتحت تا�رشلا نأ $7ع 

 ةصصختم ةينوناق قرف دوجو ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةينوناقلا تاديقعتلا عم لماعتلا ا+ل



 

٣٦ 
 

 تاراشÀسا ميدقتو ةينوناقلا تاديقعتلا بنجتل دلب ل� �� نxيلحم نxينوناق ءا:9خب ةناعتسلاا وأ

 .ةفلت§�ا تاع�رشÀلا عم äÙãامتت ةصصختم

 ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادلإ ةفلت§�ا بناو�uا لوح ةلماش ةdؤر تاساردلا هذk مدقت

 هذk ززع\ .ةيفاقثلاو ةينوناقلاو ةيلالما داعpلأا �Ñارت ةلما�تم تايجيتا:®سا ءانب ةيمkأ حيضوت �� م+س\و

 ،ةيلماعلا تايدحتلا عم äÙãامتي ل�شp رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ذيفنتو ميمصت ةيفيك م+ف ثاحبلأا

  .ة:xغتمو ةعونتم لمع تائ¹ب عم فيكتلا $7ع ةردقلا تا�رشلل رفوي امم

 

 .لا��ا اذk �� ةفرعلماو م+فلا رdوطتل ةdرورض ةادأ رطا§�ا ةرادإ عوضوم �� ةقباسلا تاساردلا :9تع\

 تاساردلا هذk مkاس\ ،ةيثحبلا تاوجفلا ديدحتو ،يرظنلا م+فلا زdزع\و ،��رعم راطإ :xفوت للاخ نم

 �� ةقباسلا تاساردلا :9تعتف .ةديدج تلااجم وحن ةيلبقتسلما ثاحبلأا ھيجوتو تاسراملما نxسحت ��

 كيلإ .لا��ا اذ+ل قيمعلا م+فلاو ةفرعلما رdوطت �� م+س\ ÃFلا ةdويuvا رصانعلا نم رطا§�ا ةرادإ لاجم

pلا طاقنلا ضعÃF وتßæ أkةيم kتاساردلا هذ: 

 م+ف نم نxين+لماو نxثحابلا نكمي ��رعم راطإ ءانب �� ةقباسلا تاساردلا مkاس\ :��رعم راطإ :xفوت .١

 قيبطت ةيفيك ديدحت ل+سÇ راطلإا اذk .رطا§�ا ةرادلإ ةفلت§�ا جذامنلاو ةيساسلأا ميkافلما

 .ةفلتخم تاقايس �� ةنيعم تايجيتا:®سا

 تاdرظنلا $7ع فرعتلا نxثحابلل نكمي ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم للاخ نم :يرظنلا م+فلا زdزع\ .٢

 ليلحت $7ع نxثحابلا ةردق ززعÇ يرظنلا م+فلا اذk .رطا§�ا ةرادإ لاجم �� اkرdوطت مت ÃFلا ئدابلماو

 .ةلاعف لولح ميدقتو تلاكشلما



 

٣٧ 
 

 �� ةدوجولما ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت �� ةقباسلا تاساردلا دعاس\ :ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت .٣

 تلااجم وحن مkدو+ج ھيجوت نxثحابلل نكمي ،لعفلاب ھتسارد مت ام ةفرعم للاخ نم .ةيلاuvا تايبدلأا

 .رdوطتلاو ثحبلا نم دdزم $#إ جاتحت

 قيبطت ةيفيك ßæوت ةيسارد تلااحو ةيلمع ةلثمأ ةقباسلا تاساردلا مدقت :ةيلمع براجت :xفوت .٤

 تاسراملما لوح ةميق ىؤر رفوت براجتلا هذk .ةفلت§�ا تاسسؤلما �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 .ا.ðنجت بجي ÃFلا تاسراملماو ةلاعفلا

 تارارقلا ذاختا معد .٥

\
ُ

 ذاختا $7ع تاسسؤلما �� رارقلا ��Èاص دعاس\ ÃFلا تامولعملل امً+م ارًدصم ةقباسلا تاساردلا :9تع

 نم ززع\ ةقباسلا ثاحبلأا $#إ ةدنÀسلما تامولعلما .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نأشp ة:xنÀسم تارارق

 .تاءارجلإاو تاسايسلا ةيلاعف

 تايجيتا:®سلااو بيلاسلأا ةيلاعف مييقت �� ةقباسلا تاساردلا دعاس\ :بيلاسلأا ةيلاعف مييقت .٦

 نكمي ،ةقباسلا تاساردلا �� ةدراولا تايصوتلاو جئاتنلا ليلحت للاخ نم .رطا§�ا ةرادإ �� ةمدختسلما

 .ةيلاuvا بيلاسلأا نxسحت

 نxيميدا�لأا نxب لصاوتلا زdزع\ $7ع ةقباسلا تاساردلا لمع\ :نxسراملماو نxثحابلا نxب نواعتلا زdزع\ .٧

 ÃFلا ةديد�uا را�فلأاو ةفرعلما لدابت $#إ يدؤي نأ نكمي نواعتلا اذk .رطا§�ا ةرادإ لاجم �� نxسراملماو

 .لا��ا اذk �� را�تبلاا معدت

 

 

 



 

٣٨ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 يرظنلا راطلإا :ثلاثلا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 

 



 

٣٩ 
 

 يرظنلا راطلإا-

 ليلحتل اdًوق اسًاسأ مدقت ÃFلا ةيملعلا تاdرظنلا نم ةعومجم $7ع ةساردلا هذ+ل يرظنلا راطلإا زكتري

 م+ف �� تاdرظنلا هذk دعاس\ ثيح ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا مييقتو

 ةدقعلما تايدحتلا ة+جاولم ا.-يسحت ةيفيكو تايجيتا:®سلاا هذk ةيلاعف $7ع رثؤت ÃFلا ةفلت§�ا لماوعلا

 :راطلإا اذk معدت ÃFلا تاdرظنلا زربأ نمو .ة:xغتلما ةيلماعلا تائ¹بلا ��

\::(Corporate Governance Theory) ةيسسؤلما ةمكوUVا ة�رظن .١
ُ

 ةمكوuvا ةdرظن دع

 ءوضلا طلس\ ثيح ،تا�رشلا ةرادإ �� ةلءاسلماو ةيفافشلا نامضل ةيساسأ ة°xكر ةيسسؤلما

 ا+فادkأ مدخت ةيجيتا:®سا تارارق ذاختا تا�رشلل حيÀي يوق ÎFيظنت ل�يk دوجو ةيمkأ $7ع

 سلجم رود $7ع ةdرظنلا هذk دكؤت ،رطا§�ا ةرادإ قايس �� .ةçvصلما باv{أ uæاصم ققحتو

 رطا§�ا نم دçvل ةيلاعفب ا+قيبطت ةبقارمو ةßvاو تاسايس EFبت �� ةيذيفنتلا ةدايقلاو ةرادلإا

 ةددعتم تا�رشلا ةيسسؤلما ةمكوuvا ئدابم قيبطت دعاسÇ .نxناوقلل لاثتملاا نامضو

 �� لخدتلا ةرادلإا سل�� نكمي ثيح ،رطا§�ا ةرادلإ نxتم لمع راطإ ءانب $7ع تايسu�Êا

 م+سÇ امم ،ةينعلما فارطلأا نxب ةقثلا زdزع\و ،تامزلأل ةع�رس ةباجتسا نامضل ةبسانلما تاقولأا

 .لامعلأا ةمادتسا قيقحت ��

 

 نأ ةdرظنلا هذßæ kوت::(Organizational Culture Theory) ةيميظنتلا ةفاقثلا ة�رظن .٢

 قيبطت ةيفيك $7ع اx:kثأتو دارفلأا كولس ھيجوت �� اdًروحم ارًود بعلت ةيميظنتلا ةفاقثلا

 نع ةمجان ة:xبك تايدحت عم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا لماعتت .تا�رشلا لخاد تاسايسلا

 ةيميظنت ةفاقث دوجو مزلتسÇ امم ،ا.ñ لمع\ ÃFلا ةفلت§�ا قاوسلأا نxب ةيفاقثلا تافلاتخلاا



 

٤٠ 
 

 ةفاقثلا جمد دعاسÇ .ةيلودلا قرفلا نxب لصاوتلا ةيلاعفو فادkلأا ةدحو نم ززع\ ةلما�تم

 ليلقتو ،تاسايسلاو تاءارجلإاب ما°®للاا زdزع\ $7ع رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا �� ةيميظنتلا

 .ةمظنلما لخاد مغانت قيقحت �� م+سÇ امم ،ةيفاقثلا قورفلا نع جتانلا م+فلا ءوس تلاامتحا

 ةع�رسلا ةباجتسلاا معدت لمع ةئ¹ب ءانب �� ايًساسأ اءًزج ةلاعّفلا ةيميظنتلا ةفاقثلا دع\

 .ةعونتلما تائ¹بلا عم فيكتلل اسًاسأ قلختو رطاخملل

 

 نأ نكمي را�تبلاا نأ ةركف $7ع ةdرظنلا هذk دمتع\::(Innovation Theory) راqتبلاا ة�رظن .٣

�رحم نو�ي
ً

 بلطتت ،ةيلماعلا لامعلأا ةئ¹ب �� .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف زdزعتل ايًس¹ئر ا

 رطا§�اب ؤبÊتلا نم تا�رشلا نكمت ةركتبم تايجيتا:®سا رdوطت $7ع ةردقلا ةع�رسلا تا:xغتلا

 ءا�ذلا لثم ،ةثيدuvا تاينقتلا فيظوت رطا§�ا ةرادإ �� را�تبلاا لمشÇ .ةنورمب ا+عم لماعتلاو

 زdزع\و رطا§�اب ؤبÊتلا ةقد نxسحت تا�رشلل حيÀت ÃFلاو ،ةم§¶لا تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا

 ÃFلا تا�رشلا نأ $7ع انk يرظنلا راطلإا دكؤي .ةئجافلما تا:xغتلل ةع�رسلا ةباجتسلاا $7ع ةردقلا

 نم ززعÇ امم ،رمتسلما فيكتلا قيقحت $7ع ةردق :Þكأ نو�ت رطا§�ا ةرادإ �� را�تبلاا دمتع\

 .ةيلماعلا تايدحتلا ة+جاوم �� ا.Âيلاعفو ا.Âنورم

 

 ديدحت $7ع رطا§�ا ةرادإ ةdرظن زكرت::(Risk Management Theory) رطا�gا ةرادإ ة�رظن .٤

 ةكرشلا لوصأ ةيامح نمضي امب ا.-م فيفختلل تايجيتا:®سا عضوو ،ا+مييقت ،ةلمت�vا رطا§�ا

 دعاس\ ÃFلا ةيعونلاو ةيمكلا تاودلأا نم ةعومجم $7ع ةdرظنلا هذk دمتع\ .ا.�ايلمع رارقتساو

 ةددعتم تا�رشلل ةبسÊلاÆو .ةلمت�vا اkراثآ ليلحتو رطا§�ا ةعيبط م+ف $7ع تا�رشلا



 

٤١ 
 

 عم äÙãامتت تايجيتا:®سا قيبطت �� ةنورم بلطتي رطا§�ا ةرادإ ةdرظن قيبطت نإف ،تايسu�Êا

 كلاتما ةيمkأ $7ع ةdرظنلا هذk دكؤت .ة:xغتلما ةينوناقلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا فورظلا

 اkدعاسÇ امم ،قيقدلا ليلحتلا $7ع ةيÊبم تارارق ذاختاو رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع ةردقلل تا�رشلا

 .لامعلأا ةمادتسا زdزع\و ÎFيظنتلا ءادلأا $7ع ةيبلسلا تا:xثأتلا ليلقت ��

 

\::(Complex Systems Theory) ةدقعلما ةمظنلأا ة�رظن .٥
ُ

 ةديفم ةدقعلما ةمظنلأا ةdرظن دع

\ ثيح ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ا.Äف لمع\ ÃFلا داعpلأا ةددعتلما لمعلا تائ¹ب م+فل
ُ

 هذk :9تع

 �� ةdرظنلا هذk قيبطت دعاسÇ .ةلخادتلما لماوعلا نم ديدعلاب رثأتت ةيكيمانيد امًظن تائ¹بلا

 فيكو ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ةفلت§�ا لماوعلا نxب تلاعافتلا :xثأت ةيفيك ليلحت

 ةdرظنلا هذk دكؤت .قوسلا �� ةرمتسلما تا:xغتلا عم فيكتت ةنرم ةمظنأ رdوطت تا�رشلل نكمي

 امم ،ةع�رسلا ةيÁيبلا تا:xغتملل بيجتس\ ةيلعافت تايجيتا:®سلا تا�رشلا EFبت ةرورض $7ع

 .تايدحتلا ة+جاوم دنع يروفلا لوحتلا $7ع ةردقلاو ع�رسلا فيكتلا ة°xم تا�رشلا حنمي

 

�{ودلا ومنلا ة�رظن .٦ )International Growth Theoryوت::(ßæ kرظنلا هذdفيكت ةيفيك ة 

 لمش\ ثيح ،ةديدج تائ¹ب �� ا++جاوت ÃFلا تايدحتلا عم دودuvا :9ع عسوتت ÃFلا تا�رشلا

 �#ودلا ومنلا ةdرظن معدت .ةيفاقثلا تانيابتلاو ،قاوسلأا توافتو ،تاع�رشÀلا فلاتخا تايدحتلا

 عم فيكتلا $7ع ةردق :Þكأ نو�ت رطا§�ا ةرادلإ ةنرم تايجيتا:®سا روطت ÃFلا تا�رشلا نأ ةركف

 ةيميظنتلا رطا§�ا بنجتو مادتسلما ومنلا قيقحت ا+ل نمضي امم ،ةفلت§�ا قاوسلأا تابلطتم

 فيظوت تا�رشلل نكمي فيك ليلحت �� ةdرظنلا هذk $#إ دنÀسلما يرظنلا راطلإا دعاسÇ .ةيلالماو



 

٤٢ 
 

 قاوسلأا نxب لاعّف لما�ت قيقحتو ،�#ودلا عسوتلا حاجن نامضل رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 .ةيلودلاو ةيل�vا

 رطا§�ا ةرادلإ ةلماش تايجيتا:®سا رdوطت تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل لما�تلما يرظنلا راطلإا اذk حيÀي

 حاجنلا قيقحتل ةمكوuvاو ةيميظنتلا ةفاقثلاو را�تبلاا نم ديفتس\و ،ةيلماعلا تا:xغتلا �Ñارت

 مسÀت لمع ةئ¹ب ليكشÀل ةفلت§�ا لماوعلا لعافت ةيفيك م+ف نم تاdرظنلا هذk ززع\ .ةمادتسلااو

 ةع�رسلا تا:xغتلا عم فيكتلا $7ع تا�رشلا دعاسÇ امم ،تايدحتلل ةلاعفلا ةباجتسلااو ةنورلماب

 .ةدقعلما ةيلماعلا قاوسلأا �� ا.Âيسفانت $7ع ظافuvاو

 

 :)GRC( ما±�للااو رطا�gاو ةرادلإا

 راطإ �% )Governance, Risk Management, and Compliance - GRC( ما°®للااو رطا§�او ةرادلإا

 ،رطا§�ا ةراد&و ،ةمكوuvا ةطش�أ قيسÊت للاخ نم تاسسؤلما ةيلاعف نxسحت $#إ فد.Ï لما�تم لمع

 لامعلأا تائ¹ب �� لdوطلا ىدلما $7ع حاجنلاو ةمادتسلاا قيقحتل ةdويح ةادأ راطلإا اذk لثمي .لاثتملااو

 .ة:xغتلماو ةدقعلما

 ديدحت $7ع دعاسÇ .رطا§�او لاثتملااو ةمكوuvا ةرادإ $7ع تا�رشلا دعاسÇ جذومن وGRC k لمع راطإ

كمت .ةيئا.-لا حاÆرلأا $7ع رثؤت ÃFلا تاسايسلا ذيفنتو
ّ

 فيفخت نم نxمدختسلما GRC لمع رطأ ن

 لاثتملااو ،�íرا§uاو �7خادلا نواعتلا زdزع\و ،ة:xنÀسم تارارق ذاختاو ،�'ابÀسا ل�شp رطا§�ا

 �� ةdراجتلا تاسراملما لضفأ نامض وGRC k لمع راطإ نم ¹îÙFئرلا فد+لا .ةينوناقلا تاما°®للال

 قرفلاو ،تايجيتا:®سلاا عانصو ،لاثتملاا �#وؤسم لثم فئاظو :9ع ھمادختسا متي .ةيمويلا تايلمعلا



 

٤٣ 
 

 �Èجارمو ،تانايبلا �7لحمو ،نxيلالما نxيذيفنتلا نdريدلماو ،تامولعلما ايجولونكت تاراد&و ،ةينوناقلا

 .مx:kغو ،تاباسuvا

 

 

 )٣ ل�شلا(

 نم مغرلا $7ع .ذيفنتلا Ããح $7علأا $#إ لفسلأا نم لامعلأا تانو�م ديحوت EFعGRC Ç لمع راطإ عضو

 :ةيادب ليلدك �7ي ام مادختسا كنكمي ،ةئطاخ وأ ةحيv{ ةقdرط دوجو مدع

 تانايبلاو تايلمعلاو صا§)لأاب قلعتي اميف ايًلاح فقت نيأ م+فا :فقت نيأ فرعا §

 لمع :xس وأ تانايبلا ةيجاودزا لثم تاديقعتلا بنجت $7ع اذk كدعاس¹س .ايجولونكتلاو

 .تايلمعلا

فدb ددح §
ً

 دdرت ÃFلا فادkلأاو ھيف نو�ت نأ دdرت يذلا نا�ملل ةßvاو قdرط ةطراخ عضوب مق :ا

 ÃFلا تلاا��او ،م+قئاوع ةفرعلم ةينعلما فارطلأا عيمج عم نواع\ .GRC مادختساب ا+قيقحت

 .ىرخلأا جئاتنلا نأشp ةdؤرلا نم دdزم $7ع لوصuvاو ،تاÆوعص ا.Äف نو+جاوي



 

٤٤ 
 

 ةرركلما تانايبلاو ةدوقفلما تانايبلا �� ثحبا .كل�يk �� ةدوجولما تاوجفلا ددح :تاوجفلا للح §

 .ةdوديلا ما+لما ةتمتلأ صرف نع ثحباو ،ةجاuvا نع ةدئازلا تايلمعلاو

 عورشم عم ةحفصلا سفن $7ع ايلعلا ةرادلإاو نxيس¹ئرلا ةçvصلما باv{أ نأ نم دكأت :شقان §

 نم اx:kغو تاح:®قلماو ةيئا.-لا ديعاولماو تايلوؤسلماو ةينا°xلما شقان .كب صا§uا GRC ذيفنت

 .ةمساح تارارق ذاختا لبق ةما+لا تامولعلما

 ل+س لuvا نا� اذإ ام كرابتعا �� عض .كب صا§uا GRC كdرش :®خا :ةÚVصلما باV*أ ددح §

 نا� اذإ امو ،كتاودأ عم لما�تي نا� اذإ امو ،ةتمتأب موقي يذلا لمعلا :xس ةبس�و ،مادختسلاا

 .G2 لثم ةقوثوم رداصم $7ع ةديج تاقيلع\ ھيدل نا� اذإ امو ،رشÊلا دعp معدلا مدقي ع*ابلا

 .ھنايس�و هدادعإ كنكمي لا - ةدحاو ةرلم ةم+م س¹ل GRC لمع راطإ دامتعا :ن�سحتلا �� رمتسا §

 تا°xلما قيثوت كيلع بجي ھنأ EFعÇ اذk .اضًيأ كفادkأ :xغتت ،قوسلا تايكيمانيد :xغ\ عم

 .دdزلماو ةديد�uا تا:xيغتلاو تابلطتلماو

 

 : CGRجذومن فادbأ

 انوعد .ةم+لما فادkلأا نم ديدعلا قيقحت $#إ فد.Ï (GRC) لاثتملااو رطا§�او ةمكوuvا جذومن

 :فادkلأا هذk ضعp ضرعتس�

 اذk .ةمظنلما �� ةيميظنتلا رطلأاو تاءارجلإاو تاسايسلا ديحوت $#إ فد.Ï :ماعلا راطلإا ديحوت .١

Çتلا قيقحت $7ع دعاسÊب قيسxتادحولاو ماسقلأا فلتخم ن. 

 باv{أ تايلوؤسم ديدحت للاخ نم ةمكوuvا نxسحت �� جذومن دعاسÇ :ةمكوUVا ن�سحت .٢

 .قلاخلأاو ةكرشلا تاسايس قيبطتو ةçvصلما



 

٤٥ 
 

 لماعتلل تايجيتا:®سا قيبطتو رطا§�ا مييقتو ديدحت �� دعاسÇ :لاعف لqش� رطا�gا ةرادإ .٣

 .ةمظنملل ةلمت�vا رارضلأا ليلقت $7ع دعاسÇ اذk .ا+عم

 حئاوللا عيمجب م°®لت ةمظنلما نأ نامض �� جذومن دعاسÇ :حئاوللاو ن�ناوقلل لاثتملاا .٤

 .ا.ñ لومعلما ةينوناقلا تابلطتلماو

 �� مkاس�و ،رdراقتلاو تايلمعلا �� ةيفافشلا قيقحت �� دعاسÇ :ةيلوؤسلماو ةيفافشلا قيقحت .٥

 .ةيسسؤلما ةيلوؤسلما زdزع\

 لاثتملااو ناملأا نxسحت �� دعاس�و ،نزاوتمو قوثوم ل�شp ا+فادkأ قيقحت $7ع تامظنلما دعاسÇ جذومن

 .حئاوللاو نxناوقلل

 )٤ ل�شلا(



 

٤٦ 
 

 رطا§�ا مييقتو تاسايسلا ذيفنت $7ع تا�رشلا دعاس\ ÃFلا تاينقتلا نم ةعومجم وGRC k لمع راطإ

 :كلذ قيقحتل ةع*اشلا رطلأا هذk مادختسا كنكمي .لاثتملااو عماوصلا $7ع ءاضقلاو

 تابلطتمو رطا§�ا ةراد&و ةيساسلأا ةdراجتلا تايلمعلا نxب GRC جمانرب عمجي :GRC لح §

 ذيفنتو ةرادإ $7ع تاسسؤلما دعاسÇ .لما�تم دحاو قيبطت �� ةيلخادلا طباوضلاو قيقدتلا

 .ةددعتلما لامعلأا تايلمع ديحوتل �ê.-م ل�شGRC p لوح روحمتت ÃFلا فئاظولا

 نورخلآا لامعلأا ءا�رشو نوdراشÀسلااو نوفظولماو ةçvصلما باv{أ جاتحي :ن�مدختسلما ةرادإ §

 $#إ لوصولا $#إ فئاظولا هذk جاتحت .م+ما+م ذيفنتل ةنيعم تافلمو تاودأ $#إ لوصولا $#إ

 ةرادإ دعاس\ .راودلأا $#إ دنÀسلما وأ °xمتلما لوصولا �� مكحتلا مادختساب ةددحم ةمظنأ

 :Þكأ $#إ لوصولا نم عيم�uا دييقتل لوصولا ضdوفت ةبقارمو مكحتو ةرادإ $7ع نxمدختسلما

 .ھيلإ نوجاتحي امم

 ةعونتم ةعوم�� دعpُ نع تامدخ vCISO وأ ÙF/ا:®فا CISO مدقي :ةيضا��فلاا CISO تامدخ §

 عضdو ،ماعلا EFملأا عضولا نسحdو ،رطا§�ا تامييقت ءارجإب موقي .ناملأاب ةقلعتلما ما+لما نم

 ايجولونكت �#وؤسم عم vCISOs لمعÇ .دdزلماو ،طباوضلا ذفنdو ،تاسايسلل تايجيتا:®سا

 تاديد.Âلا نم ةماعلا ةيتحتلا ةيÊبلاو تانايبلاو صا§)لأا ةيامuv ايلعلا ةرادلإاو تامولعلما

 .ةينملأا

 .لاثتملاا مييقت طيسzتل ھتءافك سايق م+لما نم ،GRC لمع راطإ دامتعا دنع :قيقدتلا ماظن §

 كنكمي .ةلدلأا عمجو طباوضلا ةراد&و مادختسلاا نxيع\ $7ع قيقدتلا ةرادإ تاودأ كدعاس\

 .كفادkأ عم äÙãامتي كئادأ نا� اذإ ام سايقل ھمادختسا

 ةلماش ةرظن باسÀكا $7ع (SIEM) ثادحلأاو ناملأا تامولعم ةرادإ تاودأ دعاس\ :SIEM تاودأ §

 ثادحلأ ل�1 ءاش�&و ،قا:®خلاا تلاوا�v �7عفلا تقولا �� ةdؤر رفوي .تامولعلما نمأ ماظن $7ع



 

٤٧ 
 

 ةلاح �� تا.ÄبÊتلاو ،تاقا:®خلاا �� قيقحتلا �� دعاس�و ،ةفلتخم رداصم نم ةعم��ا ماظنلا

 تانايبلا مادختساب ماظنلا ءا�ذ $#إ ةفاضلإا SIEM تاودأ ضعبل نكمي .ثداوuvا عوقو

 .ثادحلأا نxب ةقلاعلا مسرل ةيخdراتلا

 

 :GRC قيبطت تايدحتو تاGوعص

 نكمي يذلا :xيغتلل ةيعيبطلا ةجيÀنلا �% ةمواقلما :GRC و ةيلاUVا تاسراملما ن�ب مداصتلا §

لاوحت ةكرشلا ىوتسم $7ع GRC ذيفنت نمضتي .ةطيسp ةيلمع تس¹ل ا.Ôإ - ةمظنم ل� �� ھعقوت
ً

 

لاوحت عقوتت تنك اذإ اذل .ةçvصلما باv{أ $#إ نxفظولما نم - ةلحرم ل� ��
ً

 ةيشع نxب اdًرذج 

 .ةيلقعلا هذx: kيغ\ م+لما نمف ،اkاßvو

أطخ ةداقلا نم ديدعلا دقتعÇ :ةيلاUVا تايلمعلا ريدقت �� ةغلابلما §
ً

 ة�ßان ةيلاuvا م.�ايلمع نأ 

 لاح يأب ةرورض س¹ل امًامت ßÉانلا ماظنلا نأ نxح �� .�#لآا GRC ماظن عم جامدنلال يفكي امب

 .لdوطلا ىدلما $7ع كتايلمع ھيف نو�ت نأ دdرت يذلا نا�ملل ØÙFاسلأا م+فلا نأ لاإ ،لاوحلأا نم

 اذل .لمعلا ةداع&و ءاطخلأا بنجت $7ع كتدعاسلم ساسلأا عضت ةdوقلا ةيادبلا طاقن نلأ كلذو

 .ادًيج كتاسايسو كدارفأو كتايلمع ةفرعمب أدبا

 ا.Ïدل فئاظولا :9ع تانايبلا ةرادلإ يزكرم ماظن ا.Ïدل س¹ل ÃFلا تا�رشلا :ةلوزعلما تانايبلا §

 ،ةلوزعلما تانايبلا ةمظنأ :xغGRC Ç نلأ ارًظن .ا.Äلإ لوصولاو تانايبلا نdزختل ةلصفنم تايلمع

 $#إ رملأا اذ2F kتÊي ام ابًلاغ .ةرركلما تانايبلا نم عقنÀسم �� ا+سفن تا�رشلا نم ديدعلا دجت

 .تامولعلما ةرادإ �� تايدحتلا نم دdزلما قلخ

لاوق ل+سأ ةديد�uا تا:xيغتلا ن®م $7ع عيم�uا لعج نإف ،اقًباس شقون امك :ءيطبلا فيكتلا §
ً

 

 ايجولونكتل دقعم ماظن ھنإ - ةيلمع ل�ل تايلمعلا نم ددع $7ع تا�رشلا دمتع\ .ھلعف نم



 

٤٨ 
 

 لوادج مادختسا جمدب GRC مايق عم .كلذ $#إ امو نxفل�لماو تاسايسلاو تانايبلاو تامولعلما

 لوؤسلما نم لوح ةdؤرلا �� اصًقن دجن ،نايحلأا ضعp �� ،ىرخلأا تاودلأاو تادنÀسلماو تانايبلا

 .نايحلأا نم :xثك �� ةdوديلا تايلمعلا رمتس\ �#اتلاÆو - اذام نع

 تامولعلما ليصوت �� تلشف اذإ ة3vان كب ةصا§uا GRC ةلحر نو�ت نل :حوضولا ~{إ ةجاUVا §

 تاسايسلا ليصوتل ةيجيتا:®سا كيدل نو�ي نأ يرورضلا نم .ةينعلما فارطلأا $#إ ةلصلا تاذ

 .ةçvصلما باv{أو نxفظوملل راودلأاو طيطختلاو

 

 :عورشلما رطاخم عاونأ

 زواجت نع ةجتان ةيلام رطاخم لمش\ ثيح ،ا.-ع جتانلا رثلأا عون بسحب ةعونتم عورشلما رطاخم

 ةيليغشÀلا رطا§�ا ر+ظت .دوقعلاو ةيميظنتلا تاما°®للاا نع أشÊت ةينوناق رطاخمو ،ةدد�vا فيلا�تلا

 لشف $#إ يدؤت نأ نكمي ةيجيتا:®سلاا رطا§�او .ع�زوتلاو عيبلاو ءارشلاب ةصا§uا تايلمعلا :Þعتت امدنع

 قيقحت $7ع رثؤت ءادلأا رطاخمو .ايجولونكتلا وأ ةكرشلا فادkأ �� ىدلما ةلdوط تا:xغ\ بzسp عورشلما

 ليجأتو ةمكوuvا لثم ىرخأ رطاخم اضًيأ دجوتو .دراولما صقنو ةعقوتلما :xغ ثادحلأا بzسp فادkلأا

 .قوسلا رطاخمو ةيجرا§uا رطا§�او عورشلما

 



 

٤٩ 
 

 

 )٥ ل�شلا(

 

 

 



 

٥٠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثحبلا ةي@Wنم :عUارلا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 



 

٥١ 
 

  .ةمدقم-

 ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ليلحتل ايًليلحتو ايًفصو اً�¤نم ةساردلا هذk تدمتعا

 ايً�¤نمو اقًيقد اً�¤ن بلطتت داعpلأا ةددعتمو ةدقعم تايدحت تا�رشلا هذk ھجاوت ثيح ،تايسu�Êا

 ةددعتم نادلÆو ةعونتم تائ¹ب �� لمعلا بلطتي .ةيلماعلا قاوسلأا �� ا+حاجنو ا.dÂرارمتسا نامضل

 ،ةينوناقلاو ،ةيسايسلا ،ةيداصتقلاا رطا§�ا ةيحان نم اdًرذج فلتخت فورظ عم فيكتلا $7ع ةردقلا

 ززعÇ .ع�رسلا فيكتلاو ةنورلماب مسÀت رطا§�ا ةرادلإ تايجيتا:®سا ميمصت يرورضلا نم لعجي امم

 ةمدختسلما تاسايسلاو تايجيتا:®سلال ةلماش ةروص ميدقت $7ع ةساردلا ةردق نم يفصولا É¤نلما

 مييقتو ديدحتل تا�رشلا اkدمتع\ ÃFلا ةفلت§�ا É¤نلل لصفم فصو ميدقت للاخ نم كلذو ،ايًلاح

 .ا.ëادأ $7ع رثؤت دق ÃFلا ةلمت�vا رطا§�ا ةراد&و

 ةددعتم تا�رشلا �� ةعبتلما رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سلا ةيساسلأا لماوعلا م+ف يفصولا É¤نلما حيÀي

 ل� فورظ بسح ا+ع�وطت ةيفيكو تايجيتا:®سلاا هذk نxب تاقورفلا ديدحتب حمسÇ امم ،تايسu�Êا

 امدنع تا�رشلا ا++جاوت ÃFلا ةيس¹ئرلا تايدحتلا م+فل يوق ساسأ ءانب �� فصولا اذk دعاسÇ .قوس

 ليلحت ميدقت �� م+سÇ امك .ةعونتم ةيفاقثو ةيميظنت تائ¹ب �� ةدحوم تايجيتا:®سا قيبطتل $Èس\

 وأ �#الما طوحتلا للاخ نم ءاوس ،رطا§�ا :xثأت ليلقتل تا�رشلا اkانzتت ÃFلا ةيمويلا تاسرامملل قيقد

 .ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تابلقتلا عم لماعتلل ةdزا:®حلاا تاسايسلا

 ةيلاعف $7ع ةفلت§�ا لماوعلا :xثأت ىدم لوح م+فلا قيمع\ $#إ �7يلحتلا É¤نلما فد.Ï ،ىرخأ ة+ج نم

kنمضتي .تايجيتا:®سلاا هذ kنلما اذ¤É تسا نم ةساردلا نكمت ةمدقتم ةيليلحت تاودأ مادختساÊطاب 

 ةرادإ تايجيتا:®سا حاجن $7ع ةيفاقثلا ةئ¹بلاو ةيل�vا تاع�رشÀلا :xثأت لثم ،تا:xغتلما نxب تاقلاعلا

 �� ليلحتلا دعاسÎF. Çيظنتلا لاثتملااو طوحتلا تايجيتا:®سا عم لماوعلا هذk لعافت ةيفيكو ،رطا§�ا



 

٥٢ 
 

 نxسحتل صرفلا فاشكتسا $7ع °xك:®لا عم ،ةيلاuvا تايجيتا:®سلاا �� فعضلاو ةوقلا طاقن فشك

kامتي امب تايجيتا:®سلاا هذäÙã ةديا°®لما تايدحتلا عم. 

 ليلحتلا كلذ �� امب ،ليلحتلاو تانايبلا عمج تاودأ نم ةعونتم ةعومجم $7ع ةساردلا تدمتعا دقو

 �� رطا§�ا ةرادإ �#وؤسم عم تلاباقم للاخ نم ةيعونلا تانايبلا عمجو ةيمكلا تانايبلل ي*اصحلإا

 تاودلأا هذk حيÀت .ةقبطلما تاسراملما لوح ةعساو ىؤر عم�u تانايzتسلاا $#إ ةفاضلإاب ،تا�رشلا

 ةلصفم تامولعم رفوي امم ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سلا لما�تمو قيمع م+ف $7ع لوصuvا نxثحابلل

 .تايجيتا:®سلاا هذk نxسحتل قيبطتلل ةلباقو ةيلمع تايصوت ميدقت �� دعاس\

 تايجيتا:®سلا ةددعتم بناوج باعيÀسا نم ةساردلا نكمت ا.Ôو� نم ةلماشلا ةي�¤نلما هذk ةيمkأ ي\أت

 زdزع\و ةعقوتلما :xغ تامزلأا عم لماعتلا $7ع تا�رشلا ةردق نxسحت ةيفيك كلذ �� امب ،رطا§�ا ةرادإ

 تاداشرإ ميدقت $#إ ةساردلا هذÈ$ kس\ .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةعراسÀلما تا:xغتلا عم فيكتلا $7ع ا.�ردق

لاما�ت :Þكأ رطاخم ةرادإ تايجيتا:®سا ءانب �� ا.�دعاسلم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل ةركتبم
ً

 ،ةيلاعفو 

 .ةيكيمانيدلا ةيلماعلا لمعلا تائ¹ب �� مادتسلما ومنلا قيقحت $7ع ا.�ردق نم ززعÇ امم

 

  .ثحبلا قرطو ةيÉoنلما-

 هذk تماق ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سلا لماشو قيمع م+ف :xفوتل

 لوح ةلما�تم ةروص ءانب �� مkاس\ ÃFلا تانايبلا عمج قرط نم ةعونتم ةعومجم فيظوتب ةساردلا

 ةعجارم قرطلا هذk تلمش .ةدقعم ةيلماع تائ¹ب �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا رdوطتو ذيفنت ةيفيك

 لوصuvا فد.ñ ،تانايzتسلااو ،نxيذيفنتلا نdريدلما عم تلاباقلما ،ةلاuvا تاسارد ،ةيملعلا تايبدلأا



 

٥٣ 
 

 ليصفت �7ي اميفو .تايجيتا:®سلاا كلت ةيلاعف مييقتو ليلحت �� دعاس\ ةيعونو ةيمك تانايب $7ع

 :ةمدختسلما تانايبلا عمج بيلاسلأ

 :(Literature Review) تايبدلأا ةعجارم .١

 �� رطا§�ا ةرادإ عوضوم تلوانت ÃFلا ةيميدا�لأا تايبدلأل ةلماش ةعجارمب ةساردلا تأدب

 ةيملعلا تلااقلماو ثاحبلأا $7ع علاطلاا تايبدلأا ةعجارم تنمضت .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا

 نxتم يرظن راطإ ءانب �� ةوط§uا هذk تدعاس .عوضولما لوح اkرش� مت ÃFلا رdراقتلاو بتكلاو

 امك .ةقباسلا ثاحبلأا �� ةيفرعلما تارغثلا ديدحتو ،ةفلت§�ا رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا م+فل

 تاساردلا ا.Äلع تدمتعا ÃFلا تاdرظنلاو تاودلأا ديدحتل ةصرف تايبدلأا ةعجارم تحاتأ

قايس رفوي امم ،ةقباسلا
ً

 ةفرعلما $7ع ةمئاق تايصوت رdوطتو جئاتنلا :xسفت �� مkاسÇ ايًملع ا

 .ةحاتلما

 :(Case Studies) ةلاUVا تاسارد .٢

 ،ةعونتم تاعانصو تاعاطق نم تايسu�Êا ةددعتم تا�رش ةدع ليلحت $7ع ةساردلا تدمتعا

 عاطقلا ،م�u4ا لثم :xياعلما نم ةعومجم $7ع ءًانب ةيانعp تا�رشلا هذk رايتخا مت ثيح

 نكمي ،تا�رشلا هذk تلااح ةسارد للاخ نم .دودuvا :9ع ا.�ايلمع راشÀنا ىدمو ،�Ñانصلا

 تا�رشلا ة+جاوم ةيفيكو ،ةيعقاو فورظ �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ذيفنت ةيفيك صحف

 تلااuvا ةسارد تدنÀسا .ةفلتخم تافاقثو نxناوق تاذ تائ¹ب �� لمعلا نع ةجتانلا تايدحتلل

 طط§uاو ،ةيميظنتلا تاسايسلا ،ءادلأا رdراقت لثم ةيلخاد تانايب ليلحتو عمج $#إ

 رdوطتو رطاخملل تا�رشلا هذk ة�uاعم ةيفيك لوح ةقيقد تامولعم رفو امم ،ةيجيتا:®سلاا

 :xثأت ةيفيكل �7يصفتو قيمع م+فب بولسلأا اذk حمسÇ .اkزواجتل ةبسانلما لولuvا

 .ةكرشلا فادkأ قيقحت �� ا+حاجن ىدمو ةيليغشÀلا ةءافكلا $7ع ةيلاuvا تايجيتا:®سلاا



 

٥٤ 
 

 :(Executive Interviews) ن�يذيفنتلا ن�ريدلما عم تلاباقلما .٣

 مت ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ةرثؤلما لماوعلاو تايدحتلا لوح لماش م+ف قيقحتل

 �� رطا§�ا ةرادإ نع نxلوؤسلماو نxيذيفنتلا نdريدلما نم ددع عم ةمظنم ھبش تلاباقم ءارجإ

 تا:9خو ىؤر فاشكتسا $7ع تلاباقلما تزكر .ةساردلا �� ةجردلما تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا

 م.Âباجتسا ةيفيكو ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا قيبطتو رdوطت لوح نxيذيفنتلا نdريدلما

 تلاباقلما ةلئسأ ميمصت مت .م.�ا�رش ا.Äف لمع\ ÃFلا ةفلت§�ا تائ¹بلاب ةطبترلما تايدحتلل

 ÃFلا لماوعلل اقًمع :Þكأ امً+ف حاتأ امم ،م.�ا:9خو م.ëارآ نع :xبعتلاب نxكراشملل حمس\ ةقdرطب

 ،ةمكوuvا ةيمkأ ،ةيميظنتلا ةفاقثلا رود لثم ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف $7ع رثؤت

 لا ليصافت رفوت ÃFلا ةيعونلا تانايبلل امً+م ارًدصم تلاباقلما هذk :9تع\ .ماسقلأا نxب لعافتلاو

 .ىرخلأا رداصلما للاخ نم ا.Äلع لوصuvا نكمي

 :(Surveys for Quantitative Data Collection) ةيمك تانايب عمUo تانايÔتسلاا .٤

 تا�رشلا �� نdريدلماو نxفظولما نم ةعساو تانيع $7ع ا+ع�زوتو ةلماش تانايzتسا ميمصت مت

 .رطا§�ا ةرادإ �� ةعبتلما تاسايسلاو تاسراملما لوح ةيمك تانايب عم�u تايسu�Êا ةددعتم

 لثم ،رطا§�ا ةرادإ نم ةفلتخم �5اون لوانÀت ÃFلا ةلئسلأا نم ةعومجم تانايzتسلاا تنمضت

 ةعبتلما تاسايسلا نع نxلماعلا اضر ىدمو ،طوحتلا تايجيتا:®سا ،ةمدختسلما ةيلالما تاودلأا

لايلحت تانايzتسلاا نم ةصلختسلما تانايبلا حيÀت .رطا§�ا عم لماعتلا ��
ً

 �� دعاسÇ ايًئاصحإ 

 نأ نكمي .ةيلعفلا ا+جئاتنو ةعبتلما تاسايسلا نxب تاوجفلا ةفرعمو ةماعلا تاkاجتلاا ديدحت

 ةيلاعفو ةكرشلا م�Û لثم لماوعلا ضعp نxب ةقلاعلا نع اضًيأ تانايzتسلاا فشكت

 .تا�رشلا نxب ةنراقملل ةيعوضوم ةدعاق رفوي امم ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 



 

٥٥ 
 

 :(Data Analysis) تانايبلا ليلحت .٥

 مت ÃFلا تانايبلل لماش ليلحت ءارجلإ ةيليلحتلا تاودلأا نم ةعومجم $7ع ةساردلا تدمتعا

 ليلحتل SPSS لثم ةيمكلا تانايبلا ليلحت جمارب مادختسا مت .رداصلما فلتخم نم ا+عمج

 لثم ىرخأ جمارب مادختسا مت اميف ،ةمعادلا تايئاصحلإا جارختساو تانايzتسلاا جئاتن

NVivo ا تاساردو تلاباقلما نم ةصلختسلما ةيعونلا تانايبلا ليلحتلuvليلحتلا لمش .ةلا 

 نxب تاقلاعلا ليلحتل رادحنلااو يؤبÊتلا ليلحتلا لثم ةبسانلما تاينقتلا مادختسا ي*اصحلإا

 .ةقوثومو ةقيقد تانايب $#إ دنÀس\ تاجاتÊتسا ميدقت حيÀي امم ،تا:xغتلما

 ،ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا نxب عمجت ÃFلا ،تانايبلا ليلحتو عمج �� ةعونتلما بيلاسلأا هذk رفوت

 لضفب .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سلا لمشأو قمعأ م+فل اdًوق اسًاسأ

kلما ميمصتلا اذ-.ê�، تÀةيلاعف لوح ةقوثومو ةقيقد ىؤر ميدقت ةساردلا حي kتايجيتا:®سلاا هذ 

كمي امم ،ا.Äلع ةرثؤلما لماوعلاو
ّ

 $7ع تا�رشلا دعاس\ قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت نم نxثحابلا ن

 .ةدقعمو ةعونتم لمع تائ¹ب �� دملأا لdوط حاجن قيقحتو ا.�ايجيتا:®سا نxسحت

 

 ثحبلا عمتجم-

 تائ¹ب �� ا.�ايلمع دجاوتت ÃFلا تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� ةساردلا هذk �� ثحبلا عمتجم لثمتي

 ،عيÊصتلا لثم ،ةفلتخم ةيداصتقا تاعاطق �� تا�رشلا هذk لمع\ ثيح ،ملاعلا لوح ةعونتم

 ا+كلاتماب تا�رشلا هذk زاتمت .�9صلا عاطقلاو ،لdومتلا ،ةيÀسجوللا تامد§uا ،ةقاطلا ،ايجولونكتلا

 ةيÁيبلا تايدحتلا نم ةعونتم ةعومجم عم لماعتلا ا.Äلع ضرفي امم ،لود ةدع �� تآشÊمو اعًورف

 يلماعلا داصتقلاا ةيمkأ تا�رشلا هذk سكع\ .ىرخأ $#إ ةلود نم فلتخت ÃFلا ةينوناقلاو ةيفاقثلاو



 

٥٦ 
 

 �� عسوتلا للاخ نم ومنلا قيقحتو ةdراجتلا ةطش�لأا عيسوت �� م+س\ ثيح ،يداصتقلاا لما�تلاو

 .ةددعتم قاوسأ

 تا�رشلا نم اءًدب ،ةتوافتم ما�Ûأ تاذ تانايك ثحبلا عمتجم �� تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا مضت

لاوصو ،لودلا تارشع �� ع�اصمو بتا�م كلتمت ام ابًلاغ ÃFلا ،يلماعلا ذوفنلا تاذ ى:9كلا
ً

 تا�رشلا $#إ 

 رطا§�ا نم ةعومجم تا�رشلا هذk ھجاوت .�#ودلا ديعصلا $7ع عسوتلل $Èس\ ÃFلا ةطسوتلماو ة:xغصلا

 رطا§�ا ةرادلإ تايجيتا:®سا رdوطت �Ñدتس\و ،رارمتساب :xغتت ÃFلا ةيميظنتلاو ةيسايسلاو ةيداصتقلاا

 نxعتي دق ،لاثلما ليzس $7ع .ةيلماعلا تائ¹بلا ا+ضرفت ÃFلا ةدقعلما تايدحتلا ة+جاوم $7ع ا.�ردق نمضت

 راعسأ �� تا:xغتلا وأ فرصلا راعسأ تابلقت لثم ةيداصتقلاا تا:xغتلا عم لماعتلا تا�رشلا هذk $7ع

 تاسايسلاو ،بئارضلا ،ةديد�uا نxناوقلا لثم ةيسايسلا رطا§�ا $#إ ةفاضلإاب ،ةيساسلأا علسلا

 .ا.�ايلمع رارقتسا $7ع رثؤت دق ÃFلا ةdراجتلا

 تاسايسلا �� تاتوافتلاو تا:xغتلا عم ع�رسلا فيكتلا $7ع ةردقلا ةددعتم تائ¹ب �� لمعلا بلطتي

 تايلمعلا $7ع رثؤت دق ÃFلا ةيفاقثلا تافلاتخلاا عم لماعتلا $7ع كلذكو ،ىرخأ $#إ ةلود نم نxناوقلاو

 �� تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا $7ع بجي امك .ةلماعلا قرفلاو ،ءلامعلا عم تاقلاعلا ،ةيليغشÀلا

 رdوطتو ،ةفلت§�ا عورفلا نxب مkافتلا زdزع\ ةيفيك لوح ةلما�تمو ةßvاو ةdؤر كلاتما ثحبلا عمتجم

 تايصوص§uا ةاعارم عم ،ةكرشلل ةيلماعلا تاسايسلاو ميقلاب ما°®للاا ززع\ ةدحوم ةيميظنت ةفاقث

 .ھيف لمع\ قوس ل�ل ةيل�vا ةيفاقثلا

 حيÀي امم ،تايدحتلاب ةينغو ةدقعم ةئ¹ب رفوي ھنو� نم ي\أت ةساردلا هذk �� ثحبلا عمتجم ةيمkأ

 تاسراملما لضفأ ديدحتو رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ةيل�vاو ةيلماعلا لماوعلا :xثأت ةيفيك ليلحت

 را�فأ جاتÊتسا نxثحابلل نكمي ،اذk ثحبلا عمتجم ةسارد للاخ نم .تايجيتا:®سلاا هذk رdوطتل



 

٥٧ 
 

 تائ¹بلا عم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا فييكت ةيفيكو ،رطا§�ا ةرادإ نxسحت ةيفيك لوح ةديدج

 .ةدقعمو ةعونتم قاوسأ �� ومنلاو مادتسلما حاجنلا قيقحت $7ع ا.�ردق نم ززعÇ امب ،ةبلقتلما ةيلماعلا

 

 ثحبلا دودح-

 ل�شp ثحبلا قاطن ديدحت $#إ فد.� ،ةيساسأ بناوج ةدع �� ةساردلا هذk �� ثحبلا دودح لثمتت

 ةددعتم تا�رشلا $7ع ةساردلا تزكر .ةقوثومو ةقيقد جئاتن $#إ لوصولا �� دعاسÇ امم ،ßæاو

 ةيفاقثلا تا:xغتلما رابتعلاا نxعp ذخلأا عم ،ملاعلا لوح ةددعتم تائ¹ب �� لمع\ ÃFلا تايسu�Êا

 ة:®فلا ديدحت ثحبلا دودح لمش\ .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع رثؤت ÃFلا ةيداصتقلااو ةيميظنتلاو

 تاديدحتلا $#إ ةفاضلإاب ،ليلحتلا ءارجإ ھيف متي يذلا ��ارغ�uا قاطنلاو ،ةساردلا ا.Äطغ\ ÃFلا ةينمزلا

 .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نمض ا.Äلع °xك:®لا مت ÃFلا :xياعلماو تاعوضولماب ةقلعتلما

 :ةينمزلا دودUVا .١

 كلذو ،ماوعأ ةرشع $#إ ةسمخ رخلآ دتمت ÃFلا ةثيدuvا ةينمزلا ة:®فلا $7ع ةساردلا زكرت

 .ةيلماعلا قاوسلأا $7ع تأرط ÃFلا تا:xغتلاو ةرصاعلما تايدحتلا سكع\ جئاتنلا نأ نامضل

 ،ةلموعلا ،�íولونكتلا مدقتلا لثم ةثيدuvا لماوعلا :xثأت م+ف $#إ ةينمزلا دودuvا هذk فد.�

 $7ع °xك:®لا حيÀي .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ةع�رسلا ةيداصتقلااو ةيسايسلا تا:xغتلاو

 ززع�و ،ةنkارلا تايدحتلل تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ةباجتسا ةسارد ةثيدuvا ةينمزلا ة:®فلا

 .ةعراسÀلما ةيلماعلا ثادحلأا عم ةÆواجتمو ةنرم نو�تل ا.�ايجيتا:®سا رdوطت ةيفيك م+ف نم

 :ةيفارغUoا دودUVا .٢

 متي ثيح ،لودو تاراق ةدع :9ع دتمي عساو ��ارغج قاطن $7ع لمع\ تا�رش ةساردلا لمش\

 لثم ،ةظوçvم ةيداصتقاو ةيميظنتو ةيفاقث تانيابت تاذ تائ¹ب �� ةلماعلا تا�رشلا رايتخا



 

٥٨ 
 

 تايدحتلا صحف عساولا ��ارغ�uا قاطنلا اذk حيÀي .ايقdرفأو ،ةيلامشلا ا�dرمأ ،اÆوروأ ،ايسآ

 ،نادلبلا نxب ةيفاقثلاو ةيميظنتلاو ةينوناقلا تانيابتلا لثم ،ةفلت§�ا تائ¹بلا ا+ضرفت ÃFلا

 ةيفارغ�uا دودuvا هذk $7ع °xك:®لا دعاسÇ .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف $7ع كلذ :xثأتو

 نمضي امم ،ةيل�vا فورظلا فلاتخا بسح ا.�اسايسل تا�رشلا فييكت ةيفيك باعيÀسا ��

 .ةعساو تاقيبطتل ا.Âمءلامو جئاتنلا ةيلومش

 :ةيعوضولما دودUVا .٣

 ةددعتم تا�رشلا نمض رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ¹îÙFئر ل�شp ةساردلا زكرت

 ،ةينوناقلا ،ةيسايسلا ،ةيلالما رطا§�ا لثم ،رطا§�ا نم عاونأ ةدع $7ع °xك:®لا عم ،تايسu�Êا

 رطا§�ا عم تا�رشلا لماع\ ةيفيك م+ف �� قمعتلا فد.ñ دودuvا هذk ي\أت .ةيفاقثلا رطا§�او

 تايجيتا:®سا $7ع ةساردلا زكرت امك .ةددعتم ةيلود تائ¹ب �� ا+حاجنو اkرارقتسا دد.� دق ÃFلا

 ءا�ذلا لثم ةمدقتلما ةيجولونكتلا تاودلأا مادختساو ،رطا§�ا ةرادإ �� ةنورلماو فيكتلا

 .ةيلاعفب ا+عم لماعتلاو رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع ةردقلا زdزعتل تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا

 :ة�رادلإاو ةيميظنتلا دودUVا .٤

 ةددعتم تا�رشلا �� ايلعلا ةرادلإا روظنم نم رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةساردلا لوانÀت

 ةيفيكو ،ةيميظنتلا ةفاقثلا ةيمkأو ،ةيسسؤلما ةمكوuvا رود $7ع °xك:®لا متي ثيح ،تايسu�Êا

 لعافت ةيفيك م+فل ةم+م دودuvا هذk :9تع\ .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةءافك $7ع اx:kثأت

 رطا§�ا ةرادإ تاسايس ھيجوت �� اkرودو ،ةيلخادلاو ةيجرا§uا تايدحتلا عم ايلعلا ةرادلإا

 نم ززع\ ÃFلا ةيسسؤلما ةمكوuvا مظنل تا�رشلا EFبت ةيفيك $7ع ةساردلا زكرت امك .اkرdوطتو

 .لامعلأا ةمادتسا قيقحتو ةيلماعلا تايدحتلا عم لماعتلا $7ع ا.�ردق



 

٥٩ 
 

 $7ع ا+ميمع\ حيdÀو جئاتنلا ةقد نمضي امم ،ةساردلل �ê.-مو ßæاو راطإ ميدقت �� دودuvا هذk م+س\

 �� مkلأا بناو�uا $7ع °xك:®لا $7ع دودuvا هذk دعاس\ .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا نمض عساو قاطن

 تاقايس �� ا+قيبطت نكمي ةلماش تانايب $#إ ةدنÀسم تايصوت ميدقتب حمسÇ امم ،رطا§�ا ةرادإ

 .ة:xغتمو ةددعتم لمع تائ¹ب �� ةمادتسلااو حاجنلا قيقحتل ،ة.ñاشم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

٦٠ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :سما3?ا لصفلا

 

 

 

 

 

 

 



 

٦١ 
 

 ةمدقم-

 رdوطت ةيمkأ ز:9ت ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ا++جاوت ÃFلا ةعونتلماو ةدقعلما لمعلا تائ¹ب ��

 �� ا.Âنورم زdزع\و لامعلأا ةمادتسا نمضي ¹îÙFئر لماعك رطا§�ا ةرادلإ ةلاعّف تايجيتا:®سا قيبطتو

 رطا§�ا لمش\ داعpلأا ةددعتم رطاخم عم تا�رشلا هذk لماعتت .ةعراسÀلما تا:xغتلا ة+جاوم

 �� تا:xغتلا نع ةئشانلا ةيسايسلا رطا§�او ،ةدئافلا راعسأو فرصلا راعسأ تابلقت لثم ،ةيداصتقلاا

 ا+حاجنو اkرارقتسا $7ع رثؤت ÃFلا ةيجولونكتلاو ةيفاقثلا تايدحتلا $#إ ةفاضإ ،ةيمو�uvا تاسايسلا

 لماع\ ةيفيكل لماش م+ف ميدقت $#إ رطا§�ا ةرادإ تاسراملم قيمعلا ليلحتلا فد.Ï .ةفلتخم قاوسأ ��

 .دملأا لdوط رارقتسا قيقحت �� تاسراملما كلت ةيلاعف مييقت ةيفيكو تايدحتلا هذk عم تا�رشلا

 ةددعتم تا�رشلا �� ةمدختسلما رطا§�ا ةرادإ تاسرامم تانايب ليلحت $7ع ةساردلا هذk تزكر

 عم تلاباقلما تلمش ،تاودلأا نم ةعومجم :9ع ةيعونو ةيمك تانايب عمج للاخ نم كلذو ،تايسu�Êا

 هذk ليلحت مت .تا�رشلا هذk يفظولم ة+جولما تانايzتسلااو ،ةلاuvا تاساردو ،نxيذيفنتلا نxلوؤسلما

 صلاختسا حاتأ امم ،NVivo لثم �Ñون ليلحت تاودأو ةمدقتم ةيئاصحإ تاينقت مادختساب تانايبلا

 حاجن ىدمو ،ةيلودلا تائ¹بلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا قيبطتو ميمصت ةيفيك لوح ةقمعم ىؤر

 .تايلمعلا :xس $7ع رثؤت ÃFلا ةيلخادلاو ةيجرا§uا تا:xغتلما عم فيكتلا �� تايجيتا:®سلاا كلت

ا�¤ن دمتع\ ÃFلا تا�رشلا نأ جئاتنلا تر+ظأ
ً

انرم 
ً

ايلعافتو 
ً

 ة+جاوم $7ع ةردق :Þكأ نو�ت رطا§�ا ةرادإ �� 

 ةيفاقثلا لماوعلا نأ ليلحتلا زربأو .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةرمتسلما تا:xغتلا عم فيكتلاو تامزلأا

 ةددعتم تا�رشلا بلطتت ثيح ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةءافك $7ع رشابم ل�شp رثؤت ةينوناقلاو

 $7ع تا�رشلا ةردق نم ززعÇ امم ،ةيل�vا قاوسلأا تابلطتم عم بسانÀت تاسايس رdوطت تايسu�Êا

 ليلحتو �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةثيدuvا ايجولونكتلا نأ نxبت امك .ةنيابتم تائ¹ب �� ةيلاعفب لمعلا
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 ةقيقد تاؤبÊت ميدقت للاخ نم تايجيتا:®سلاا ةءافك نxسحت �� اdًويح ارًود بعلت ،ةم§¶لا تانايبلا

 .ةع�رسلا ةباجتسلاا نم تا�رشلا نxكمتو ةلمت�vا رطاخملل

 تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا دعاس\ ةيلمع تايصوت ميدقت $#إ ةساردلا $Èس\ ،ليلحتلا اذk للاخ نم

 زكرت .ةعونتلما ةيلماعلا قاوسلأا تابلطتم عم äÙãامتي ل�شp رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نxسحت $7ع

kوطت $7ع تايصوتلا هذdولونكتلا را�تبلاا $7ع دمتع\ ةنرم تاسرامم رí� امم ،فيكتلا $7ع ةردقلاو 

 هذÈ$ kس\ .ديقعتلاو :xغتلاب مسÀت تائ¹ب �� ا.Âيسفانت نم ززع�و مادتسم ومن قيقحت تا�رشلل حيÀي

 لامعلأا قايس �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا لوح ةيملعلا ةفرعلما ءارثإ �� ةمkاسلما $#إ ةساردلا

 ىدلما $7ع حاجنلا قيقحتو ةيلبقتسلما تايدحتلا ة+جاولم ةdوق سسأ ءانب �� تا�رشلا معدو ،ةيلودلا

 .لdوطلا

 

 تانايبلا ليلحت-

 ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف لوح ةلماشو ةقيقد جئاتن ميدقت نامضل

 .�Ñونلاو ÎFكلا ليلحتلا $7ع دمتع\ ةي�¤نم مادختساب تانايبلل لصفم ليلحت ءارجإ مت ،تايسu�Êا

 فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو تا�رشلا ھجاوت ÃFلا تايدحتلا صحفب ةلماشلا ةقdرطلا هذk تحمس

 NVivoو ،ÎFكلا ليلحتلل SPSS لثم ،ةمدقتم ةيئاصحإ تاودأ مادختسا مت .ةيلاuvا ا.�ايجيتا:®سا ��

 تاوط§u ليصفت �7ي اميفو .ةصلختسلما تانايبلل قمعمو قيقد م+ف قيقحت حاتأ امم ،�Ñونلا ليلحتلل

 :ليلحتلا

 :SPSS مادختساب [Üكلا ليلحتلا .١

 نم ةعساو ةعومجم $7ع تعزو تانايzتسا نم ا+عمج مت تانايب $7ع ÎFكلا ليلحتلا دمتعا
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 ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف ىدم سايق فد.ñ ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا يريدمو يفظوم

 كلذ �� امب ،رطا§�ا ةرادإ نم بناوج ةدع يطغ\ ثيحب تانايzتسلاا ميمصت مت .رطا§�ا

 ،SPSS مادختساب .ةيل�vا تاع�رشÀلل لاثتملااو ،ئراوطلل بkأتلا ،ةيلالما تاودلأا مادختسا

 :لثم ةيئاصحإ تاينقت ةدع قيبطت مت

o نا م+فل راركتلا ليلحتÀتا�رشلا لخاد ةفلت§�ا رطا§�ا ةرادإ تاسرامم راش. 

o ب ةقلاعلا ةساردل رادحنلاا ليلحتxن Ûثأتو عاطقلا عون وأ ةكرشلا م�x: لماوعلا 

 .رطا§�ا تايجيتا:®سا ةءافك $7ع ةيجرا§uا

o نيابتلا ليلحت (ANOVA) ةفلتخم تاعاطق :9ع تايجيتا:®سلاا ةيلاعف ةنراقلم 

 .ةعونتم قاوسأو

 قيبطت �� تاقورفلا ديدحتو ةماعلا طامنلأا لوح ةßvاو ةروص ميدقت $7ع تاينقتلا هذk تدعاس

 ءادلأا عم لماوعلا ضعp لعافت ةيفيك م+ف حاتأ امم ،تا�رشلا نxب رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 .ةفلتخم تائ¹ب �� ÎFيظنتلا

 :NVivo مادختساب �و̈نلا ليلحتلا .٢

 نم ةعومجم عم ةقمعم تلاباقم للاخ نم ةيعون تانايب عمج مت ،ةيمكلا تانايبلا بناج $#إ

 تلاباقلما تلمش .تايسu�Êا ةددعتلما تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ �#وؤسمو نxيذيفنتلا نdريدلما

 ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف $7ع رثؤت ÃFلا لماوعلل م.dÂؤر لوح ةلصفم ةشقانم

 هذk ليلحتل NVivo جمانرب مدختسا .ةددعتلما تائ¹بلا عم فيكتلا �� م++جاوت ÃFلا تايدحتلاو

 ،ةيس¹ئرلا عيضاولما $7ع ءًانب ا+فيÊصتو تاباجلإا :xفش\و ميسقت مت ثيح ،ةيعونلا تانايبلا

 :لثم
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o ثأت ىدم ليلحت مت ثيح :ةيفاقثلا تايدحتلاx: قيبطت $7ع ةيفاقثلا قورفلا 

 .رطا§�ا ةرادلإ ةدحوم تايجيتا:®سا

o ا رود لثم :ةيميظنتلا تا��ثأتلاuvثأتو ةيسسؤلما ةمكوx: ناوقلاxا ن�v7ع ةيل$ 

 .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

o ²ولونكتلا روطتلا� ةردق نxسحت �� �íولونكتلا را�تبلاا مkاسÇ فيك م+ف للاخ نم :

 .ا+ل ةباجتسلااو رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع تا�رشلا

 نم ا.Äلع لوصuvا نكمي لا ÃFلا ةرركتلما تا+جوتلاو طامنلأا نع فشكلا ةينا�مإ �Ñونلا ليلحتلا حاتأ

 ÃFلا ةيجرا§uاو ةيلخادلا لماوعلا م+ف �� دعاس\ ةقيمع ليصافت رفوي امم ،طقف ÎFكلا ليلحتلا للاخ

 .رطا§�ا ةرادإ $7ع رثؤت

 :ةلماqتم ةروص ميدقتل ةيعونلاو ةيمكلا جئاتنلا جمد .٣

 امم ،ةك:®شم ةسارد �� �Ñونلاو ÎFكلا ليلحتلا جئاتن جمد مت ،لما�تمو لماش م+ف قيقحتل

 ةماعلا ةيئاصحلإا جئاتنلا طÆر �� لما�تلا اذk دعاس .لماشو قمعم ليلحت ميدقتب حمس

 ا.�ايجيتا:®سا فييكت ةيفيكو تا�رشلا ھجاوت ÃFلا تايدحتلا م+ف حاتأ امم ،ةيعونلا تانايبلاب

pب نزاوتلا ققحي ل�شxغتلما عم فيكتلاو ةنورلما نx:يبلا تاÁس $7ع .ةيzر+ظأ ،لاثلما لي 

 �Ñونلا ليلحتلا دعاس امن¹ب ،ةمدختسلما تايجيتا:®سلاا �� ةددحم تاkاجتا ÎFكلا ليلحتلا

 .ةيئا.-لا جئاتنلا ةقد نم داز امم ،تاkاجتلاا هذk ءارو ةنما�لا بابسلأاو قايسلا حيضوت $7ع

 :تايجيتا��سلاا �� فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحت .٤

pر+ظأ .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا �� فعضلاو ةوقلا طاقن ةسارد تمت ،جئاتنلا جمد دع 

 تا�رشلا ىدل ةصاخ ،تامزلأا عم ع�رسلا فيكتلا $7ع ةردقلا لمش\ ةوقلا طاقن نأ ليلحتلا

 تر+ظأ ،ىرخأ ةيحان نم .ةdؤبÊتلا تلايلحتلاو �Ñانطصلاا ءا�ذلا ايجولونكت $7ع دمتع\ ÃFلا
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 تاع�رشÀلل لاثتملاا ةÆوعصو ةيلودلا عورفلا نxب قيسÊتلا صقن لثم ،فعض طاقن ةساردلا

 :9كأ ةيلاعف نامضل نxسحت $#إ جاتحت ÃFلا تلاا��ا ديدحت �� مييقتلا اذk دعاس .ةعونتلما

 .تايجيتا:®سلال

 :ةيلمعلا تايصوتلا صلاختسا .٥

 تايجيتا:®سا نxسحتو رdوطتل تايصوت ةدع جاتÊتسا مت ،تانايبلل لماشلا ليلحتلا $7ع ءًانب

 ةنرم تايلآ رdوطت تايصوتلا هذk تلمش .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ

 تا�رشلا ةباجتسا نxسحتل ةيلودلا عورفلا نxب نواعتلا زdزع\و ،ةع�رسلا تا:xغتلا عم äÙãامتت

 ؤبÊتلا $7ع ةردقلا ةداdزل ايجولونكتلا �� رامثÀسلاا ةرورضب ثحبلا Ùã;وأ امك .رطاخملل

 .ةدمتعلما تايجيتا:®سلال نxفظولما م+ف زdزعتل ةيdzردت جمارب رdوطتو ،رطا§�اب

 هذk مدقت ،لما�تم ل�شp ا+جمدو ةيعونلاو ةيمكلا تانايبلا ليلحت بيلاسأ $7ع دامتعلاا للاخ نم

 ةرادإ �� ا.�ايجيتا:®سا نxسحت $7ع تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا دعاس\ ةقوثومو ةقيقد جئاتن ةساردلا

 .ةدقعلما ةيلماعلا لمعلا تائ¹ب �� ةيسفانتلا ةردقلا زdزع\و لامعلأا ةمادتسا معدي امم ،رطا§�ا
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 جئاتنلا-

 رطا§�ا ةرادلإ ةلماش تايجيتا:®سا $7ع دمتع\ ÃFلا تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا نأ ةساردلا تر+ظأ

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةبلقتلماو ةع�رسلا تا:xغتلا عم فيكتلا $7ع ةيلاع ةردق كلتمتو لضفأ ءًادأ ققحت

 ةيفاقثلاو ةيميظنتلا بناو�uا لمش\ ،داعpلأا ةددعتم تايجيتا:®سا جمد نأ ليلحتلا جئاتن نم æ¶تي

 نأ ثحبلا دجو امك .تايدحتلا ة+جاوم �� ةdوق ةيسفانت ة°xم تا�رشلا هذk حنمي ،ةيجولونكتلاو

 ةرادإ �� ةم§¶لا تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ةمدقتلما تاينقتلا جمدت ÃFلا تا�رشلا

 للقي امم ،لاعّف ل�شp رطا§�ا عم لماعتلل ةيقابÀسا تارارق ذاختاو تامزلأاب ؤبÊتلا عيطتس\ رطا§�ا

 .ا.�ايلمع ةمادتسا نم ززع�و ةيبلسلا راثلآا نم

 ةيسسؤلما ةمكوUVا للاخ نم لامعلأا ةمادتساو ءادلأا ن�سحت •

 �� ةßvاو تاسايس قيبطتب موقتو ةلاعّف ةيسسؤم ةمكوح دمتع� [�لا تا-رشلا نأ $#إ جئاتنلا :xش\

 ةdوقلا ةمكوuvا ةمظنأ دعاس\ .تامزلأا عم فيكتلا $7ع ا.�ردق نم ززع\ ةلءاسلماو تايلوؤسلما ع�زوت

كمي امم ،لاعّفو قيقد ل�شp دراولما صيصخت $7ع
ّ

 رطاخملل ةع�رسلا ةباجتسلاا نم ةكرشلا ن

 عيطتس\ ةيلاعفب ةمكوuvا تايجيتا:®سا ذفنت ÃFلا تا�رشلا نأ ثحبلا دجو .رئاس§uا فيفختو

 نم للقي امم ،ةسلاس :Þكأ ل�شp ةفلت§�ا نادلبلا �� ةيع�رشÀلاو ةينوناقلا رطا§�ا عم لماعتلا

 .ةعقوتم :xغ ةينوناق بقاوعل ضرعتلا تلاامتحا

 [\Áسؤلما كسامتلا ز�زع� �� ةيميظنتلا ةفاقثلا رود •

ت
ُ

 م+س\ ��اقثلا عونتلا ردقتو نواعتلا ع�4o [�لا ةدحولما ةيميظنتلا ةفاقثلا نأ اضًيأ جئاتنلا ر+ظ

pسحت �� رشابم ل�شxنأ تلاباقلما نم ةيعونلا تانايبلا تر+ظأ .رطا§�ا ةرادإ �� تا�رشلا ءادأ ن 

 تاdوتسم ققحت ةيلودلا قرفلا نxب لصاوتلا $7ع ع�å\ ةئ¹ب رفوتو ةلماش ةفاقث EFبت ÃFلا تا�رشلا
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ايباجيإ سكعني امم ،îÙFسؤلما كسامتلا نم $7عأ
ً

 ذيفنت �� نواعتلا $7ع ةفلت§�ا قرفلا ةردق $7ع 

 تاجايتحلاا عم فيكتتو ةيفاقثلا قورفلا بعوتس\ ÃFلا تا�رشلا نأ نxبت .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 عم فيكتلا �� ا.Âنورم نم دdزي امم ،ا.�ايجيتا:®سا قيبطت ةيلاعف نم نسحت ةفلت§�ا قطانملل ةيفاقثلا

 .تا:xغتلا

�²ولونكتلا راqتبلاا ةيمbأ • �� تامزلأل ةباجتسلاا ز�زع� 

 ءا-ذلا ~�ع دامتعلاا لثم ،�íولونكتلا را�تبلاا �� رمثÀس\ ÃFلا تا�رشلا نأ ةساردلا تر+ظأ

 ةع�رسلا ةباجتسلااو تامزلأا ة+جاوم $7ع $7عأ ةردقب عتمتت ،ة�ؤب�تلا تانايبلا ليلحتو �¨انطصلاا

 امم ،تانايبلا نم ة:xبك تايمك ليلحت نم تا�رشلا نكمت تاينقتلا هذk نأ ليلحتلا دجو .رطاخملل

Çدعاسkا رطا§�ا ديدحت �� ا�vةعرسو ةقدب ةلمت. kتلا $7ع ةردقلا هذÊوطتب تا�رشلل حمس\ ؤبdر 

 تر+ظأ .تامزلأا ة+جاوم �� ةكرشلا ةنورم نم ززعÇ امم ،ةdروف ةباجتسا تاءارج&و ةيقابÀسا ططخ

كمي امم ،دصرلاو ةبقارلما تايلمع نxسحت �� ايجولونكتلا نم ديفتس\ تا�رشلا هذk نأ اضًيأ جئاتنلا
ّ

 ا.-

 .ةلمت�vا رطا§�ا عم لماعتلل ةسوردم تارارق ذاختاو ةيلماعلا قاوسلأا �� تا:xغتلا عبÀت نم

 ةيلاUVا تايجيتا��سلاا �� فعضلاو ةوقلا طاقن •

 ةرادإ تايجيتا:®سا �� فعضلاو ةوقلا طاقن ةساردلا تددح ،�Ñونلاو ÎFكلا ليلحتلا للاخ نم

 لمش\ ةوقلا طاقن نأ نxّبت ،لاثلما ليzس $7ع .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا ىدل ةيلاuvا رطا§�ا

 امك .ةئجافلما ةيداصتقلاا تا:xغتلا نع ةجتانلا ةيلالما رطا§�او تامزلأا عم ع�رسلا فيكتلا $7ع ةردقلا

 قيبطت �� توافت $#إ يدؤي امم ،تا�رشلا ضعp �� ةيلودلا عورفلا نxب قيسÊتلا فعض جئاتنلا تزربأ

 $7ع ةلماش تامزأ ة+جاوم دنع ةكرشلا ةباجتسا فعضي دق توافتلا اذk .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا
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 عورفلا نxب لضفأ ل�شp تايجيتا:®سلاا قيسÊتو لصاوتلا نxسحت ةرورض ßæوdو ،يلماعلا ىوتسلما

 .ةفلت§�ا

 رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ~�ع ةيعر̄ش�لاو ةيميظنتلا ةئ�بلا ��ثأت •

 عتمتت لودلا نxب ةينوناقلاو ةيميظنتلا تانيابتلا رابتعلاا نxعp ذخأت ÃFلا تا�رشلا نأ ةساردلا تر+ظأ

 ةرورض دلب ل� �� ةينوناقلا تابلطتلماب ما°®للاا :9تعÇ .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا قيبطت �� :9كأ ةيلاعفب

قرف صصخت ÃFلا تا�رشلا نأ جئاتنلا تر+ظأ دقو ،ةفلت§�ا قاوسلأا عم فيكتلل
ً

 عم لماعتلل ةينوناق ا

 .�7يغشÀلا اkرارقتسا نم ززعÇ امم ،ةينوناقلا رطاخملل ضرعتلا تلاامتحا نم للقت ةيل�vا تاع�رشÀلا

 فيكتلا تايجيتا��ساو ةلماqتلما ةرادلإا ةيمbأ •

 فيكت تايجيتا��سا قيبطتو رطاخملل ةلماqتم ةرادإ ~�ع دمتع� [�لا تا-رشلا نأ $#إ جئاتنلا تصلخ

 حمس\ ةنرم بيلاسأ عابتا نأ ةساردلا دكؤت ثيح .ةيلودلا تامزلأا عم لماعتلل ةdزkاج :Þكأ نو�ت ةنرم

 ةقث نم ززع�و ةكرشلا ةباجتسا نم نسّحي ةيداصتقلااو ةيسايسلا تا:xغتلما عم ع�رسلا فيكتلاب

 �� ةنورلما نأ اضًيأ جئاتنلا تر+ظأ .تامزلأا ة+جاوم $7ع ةكرشلا ةردق �� نdرمثÀسلماو ءلامعلا

 للاغتسا $7ع اkدعاس\و ،ةبلقتلما قاوسلأا �� ةكرشلا ةنا�م زdزع\ �� م+س\ رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� تا:xغتلل ةجيÀنك ر+ظت دق ÃFلا ةديد�uا صرفلا

 ةرادإ تايجيتا:®سا قبطت ÃFلا تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا نأ ةساردلا دكؤت ،جئاتنلا هذk $7ع ءًانب

 لمعلا تائ¹ب �� حاجنلا قيقحتو اkرارقتسا $7ع ظافuvا $7ع ةردق :Þكأ نو�ت ةروطتمو ةلماش رطاخم

 معدو ،ةيسسؤلما ةمكوuvا ةdوقت ،�íولونكتلا را�تبلاا زdزع\ لمش\ ةساردلا تايصوت .ةدقعلما ةيلماعلا

 ةنرم رطاخم ةرادإ تايجيتا:®سا ءانب �� لماوعلا هذk مkاس\ ثيح ،ةكسامتلما ةيميظنتلا ةفاقثلا

 .لdوطلا ىدلما $7ع لامعلأا ةمادتسلا ةمعادو
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 تايصوتلا-

 $#إ فد.� ÃFلا تايصوتلا نم ةلماش ةعومجم مدقن ،ةساردلا نم ةصلختسلما جئاتنلا $#إ ادًانÀسا

 تاسرامم EFبت $7ع °xك:®لا عم ،تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نxسحت

 هذk لمش\ .تايلمعلا ةمادتسا نم ززع\و ةيلماعلا تا:xغتلا عم فيكتلا $7ع ةردقلا نم ززع\ ةلاعّف

 ،ةيجيتا:®سلاا ةنورلما ،ةمكوuvا ،ايجولونكتلا ،��اقثلا لما�تلاب قلعتت ةددعتم بناوج تايصوتلا

 ة+جاوم �� لاعّف ءادأ قيقحتو تا�رشلا ةنورم زdزع\ �� روا�vا هذk دعاس\ ثيحب ،بdردتلاو

 .ةديا°®لما تايدحتلا

��اقثلا لماqتلا ز�زع� .١ �� :رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا 

 رابتعلاا �� ذخأت تايجيتا:®سا رdوطتب تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا موقت نأب ةساردلا ÙF;وت

 عونتلا نضتحت ةيميظنت ةئ¹ب ءاش�إ $7ع °xك:®لا عم ،ةفلت§�ا عورفلا نxب ةيفاقثلا قورفلا

 للاخ نم كلذ قيقحت نكمي .ةددعتم تايفلخ نم ةلماعلا قرفلا نxب لما�تلا معدتو ��اقثلا

 ززعÇ امم ،ةيفاقثلا تافلاتخلال نdريدلماو نxفظولما م+ف نم ززع\ ةdرود ةيdzردت جمارب ميدقت

 ةدحوم تايجيتا:®سا ذيفنت $7ع ةكرشلا ةردق نم دdزdو ةيلودلا عورفلا نxب نواعتلا ةيلاعف نم

 :xفوت �� م+س\ ةيلودو ةيلحم لمع قرف س¹سأتب ةساردلا ÙF;وت ،كلذ $#إ ةفاضلإاب .ةلما�تمو

 كسامت نم ززع�و م+فلا ءوس ةيلامتحا نم للقي امم ،ةيل�vا ةفاقثلا عم بسانÀت لولح

 .ةكرشلا

 :رطا�gا ةرادإ ن�سحتل ةمدقتلما ايجولونكتلا دامتعا .٢

 تانايبلا ليلحتو ،�Ñانطصلاا ءا�ذلا ايجولونكت �� تا�رشلا رمثÀس\ نأب ةساردلا ÙF;وت

 .تامزلأل ا.Âباجتسا نxسحتو رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع ا.�ردق زdزعتل ةdؤبÊتلا تلايلحتلاو ،ةم§¶لا

Çتلا تلايلحتلا مادختسا م+سÊؤبdكمت �� ةxغتلا عقوت نم تا�رشلا نx:امم ،ا+عوقو لبق تا 
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Çسا تايجيتا:®سا قيبطتب حمسÀس $7ع .ةلاعّف ةباجتسا تاءارج&و ةيقابzنكمي ،لاثلما لي 

 امم ،ةيÁيبلا تانايبلاو ءلامعلاو قوسلا تانايب لمش\ ةم§ß تانايب ليلحت �Ñانطصلاا ءا�ذلل

Çا رطا§�ا ديدحت $7ع دعاس�vةلمت pوي ،كلذ $#إ ةفاضلإاب .يروف ل�ش;Ùã وطتبdتاصنم ر 

 ةكراشم حيÀي امم ،ا.-يب اميف لصاوتلا زdزع\و عورفلا نxب نواعتلا لي+س\ �� م+س\ ةيمقر

 .ةءافك :Þكأ ل�شp تامولعلما

 :رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا نم ءزجك ةيسسؤلما ةمكوUVا ز�زع� .٣

 كلذ دعاسÇ ثيح ،رطا§�ا ةرادإ نم ايًساسأ اءًزج نو�تل ةيسسؤلما ةمكوuvا زdزعتب Ùã;وي

 لضفأ ل�شp دراولما صيصخت نم ا.-كمي امم ،ةكرشلا �� ةلءاسلماو ةيفافشلا زdزع\ $7ع

 ةرادإ �� ةصصختم نا�u ليكش\ ةمكوuvا زdزع\ لمشÇ .ا.�ايجيتا:®سا ةيلاعف نم دكأتلاو

 ةdرود رdراقت ميدقتو ،يرود ل�شp رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا مييقتو ةعجارمب موقت رطا§�ا

 لوح تا.Äجوت ميدقت نا�çلا هذ+ل نكمي .تايجيتا:®سلاا ذيفنت ىوتسم لوح ةرادلإا سل��

 امم ،ةفلت§�ا قاوسلأا �� ةيميظنتلاو ةينوناقلا ةئ¹بلا عم بسانÀت تايجيتا:®سا رdوطت ةيفيك

Çتايدحتلل ةكرشلا ةباجتسا ةيلاعف نم ززع. 

 :ةيلودلا عورفلا ن�ب ةفرعلما لدابتو نواعتلا ±�فحت .٤

 ،ةيلودلا عورفلا نxب رطا§�ا لوح تامولعلماو ةفرعلما لدابت زdزع\ ةرورضب ةساردلا ÙF;وت

 رطا§�ا لوح تامولعلما لدابÀب حمس\ لصاوتلل ةك:®شم تاصنم ءاش�إ للاخ نم كلذو

 براجت نم ةدافتسلاا نم تا�رشلا نxكمت �� É¤نلا اذk مkاسÇ .ةيل�vا تايدحتلاو ةلمت�vا

 جمارب ءاش�إب ةساردلا ÙF;وت امك .رطا§�ا ةرادإ �� تاسراملما لضفأ قيبطتو ةفلت§�ا عورفلا

 م+م+ف نم ززعÇ امم ،ةفلت§�ا لمعلا قرف نxب عمجت ةك:®شم لمع شروو ةيميلع\

 .ةك:®شلما تامزلأا ة+جاوم �� تا:u§9او لولuvا لدابت حيdÀو رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سلا
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 :فيكتلل ةلباقو ةنرم تايجيتا��سا [«بت .٥

 ا+فييكت نكمي رطا§�ا ةرادلإ ةنرم تايجيتا:®سا رdوطت $7ع تا�رشلا زكرت نأب ةساردلا ÙF;وت

pةباجتسا ةعرس
ً

 ،ةيداصتقا ،ةيسايس تا:xغتلا هذk تنا� ءاوس ،ةيلماعلا قاوسلأا �� تا:xغتلل 

 ةع�رسلا ةباجتسلاا $7ع ةرداق رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نو�ت نأ بجي .ةيعامتجا وأ

 تامزلأل ةددعتم تاkوdران¹س لمش\ ةعونتم ئراوط ططخ ذيفنت للاخ نم كلذو ،تابلقتلل

 ا.�ردق نم دdزتو ةعقوتلما :xغ تامزلأل ةكرشلا دادعتسا نxسحت $7ع ةنورلما دعاس\ .ةلمت�vا

 ل�شp تايجيتا:®سلاا هذk ثيدحتو ةعجارمب اضًيأ æ=نيُ .ةديد�uا صرفلا نم ةدافتسلاا $7ع

 .ةيلماعلا تائ¹بلا �� ةرمتسلما تا:xغتلا عم ا+قفاوت نامضل ،يرود

 :تاءافكلا ر�وطتو ب�ردتلا ز�زع� .٦

 لضفأ لوح نxيذيفنتلا نdريدلماو نxفظوملل ةصصختم ةيdzردت جمارب :xفوتب ةساردلا ÙF;وت

 عم لماعتلا �� م.�ارا+م رdوطتو م.Äعو ىوتسم عفر �� م+سÇ امم ،رطا§�ا ةرادإ �� تاسراملما

 ،رطا§�اب ؤبÊتلا لثم تاعوضوم لمش\ ةيdzردت تارود ميدقت تا�رشلل نكمي .تامزلأا

 بdردتلا للاخ نم .ةيسايسلاو ةيداصتقلاا تابلقتلا م+فو ،ةdؤبÊتلا تلايلحتلا مادختسا

 عم لماعتلل نيدعتسم ةسسؤلما �� دارفلأا عيمج نو�ي نأ نامض تا�رشلل نكمي ،رمتسلما

 �� ةكرشلا ةنورم نم دdزdو رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا قيبطت ةيلاعف نم ززعÇ امم ،رطا§�ا

 .تايدحتلا ة+جاوم

 :رمتسلما ن�سحتلا تايلمع ر�وطتو ة�رود تامييقت ءارجإ .٧

 ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف ىدلم ةdرود تامييقت ءارجإب تا�رشلا موقت نأب ةساردلا ÙF;وت

 تامييقتلل نكمي .ليدع\ وأ نxسحت $#إ جاتحت ÃFلا بناو�uا ديدحتب حمسÇ امب ،رطا§�ا

 �� دعاس\ ةميق تانايب ةدعاق رفوتو تايجيتا:®سلاا �� فعضلا بناوج نع فشكت نأ ةdرودلا

 ةيلاعف ،ةمدختسلما ليلحتلا تاودأ ةعجارم تامييقتلا لمش\ .ةمادتسلما لولuvا رdوطت
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 تامييقتلا جئاتن نم ةدافتسلاا تا�رشلل نكمي .تامزلأل نxفظولما ةباجتساو ،رطا§�اب ؤبÊتلا

 تا:xغتلما عم لماعتلا $7ع ا.�ردق نم ززع\ ةديدج تاءارجإ رdوطتو تاسايسلا ثيدحتل

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةديد�uا

 :ةيقاب�سلاا لولUVا [«بتو راqتبلاا ز�زع� .٨

 ة+جاوم �� را�تبلاا $7ع موقي ايًقابÀسا اً�¤ن تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا EãبÀت نأب Ùã;وي

 نكمي .ةديا°®لما تايدحتلا عم äÙãامتت ةديدج لولح رdوطت $7ع را�تبلاا دعاسÇ ثيح ،رطا§�ا

 تاkاجتلاا ليلحت �� صصختت رdوطتو ثحب قرف ءاش�إ للاخ نم را�تبلاا عي�å\ تا�رشلل

 نكمي ،لاثلما ليzس $7ع .ةلمت�vا رطاخملل ةنكملما لولuvا لوح تايصوت ميدقتو ةيلبقتسلما

 $7ع رثؤت دق ÃFلا ةيداصتقلااو ةيخانلما ثادحلأا عقوتل �Ñانطصلاا ءا�ذلا مادختسا تا�رشلل

 .تايلمعلا ةdرارمتسا نمضت ةليدب ططخ رdوطتو ،دdروتلا لسلاس

 :ي5اجيلإا لعافتلاو عر̄سلا فيكتلل ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ر�وطت .٩

 عم فيكتلا $7ع ع�å\ ةيسسؤم ةفاقث ءانب $7ع تا�رشلا زكرت نأب ةساردلا ÙF;وت ،اً:xخأ

 زكرت ةيميظنت ةفاقث ءاش�إ للاخ نم .تايدحتلا عم يOاجيلإا لعافتلا معدتو ةع�رسلا تا:xغتلا

 عم لماعتلل دادعتسا $7ع ةلماعلا قرفلا نو�ت نأ نامض تا�رشلل نكمي ،نواعتلاو ةنورلما $7ع

 ةكرشلا ةباجتسا نxسحت �� ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث ءانب م+سÇ .ةعرسو ةيلاعفب رطا§�ا

 ةرادإ ةيلمع نم ايًساسأ اءًزج م+لعجdو ةكرشلا فادkأب نxفظولما طابترا نم ززع�و ،تا:xغتلل

 .رطا§�ا

 رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةءافك زdزع\ تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل نكمي ،تايصوتلا هذk قيبطتب

 $7ع حاجنلا قيقحت $7ع ا.�ردق ززع�و لامعلأا ةمادتسا معدي امم ،تايدحتلا ة+جاوم �� ا.Âنورم ةداdزو

 .ةبلقتلما ةيلماعلا لمعلا تائ¹ب �� لdوطلا ىدلما
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 رداصلماو عجارلما ةمئاق
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 ةيÆرعلا عجارلما-

 راد :ةرkاقلا .ةيلمعلا تاقيبطتلاو ةdرظنلا لوصلأا :رطا§�ا ةرادإ .(2018) ىفطصم دمحم ،ديسلا •

 .يOرعلا ركفلا

Çدع kلا ةيساسلأا عجارلما نم باتكلا اذÃF لاماش ارًاطإ مدقت
ً

 تاقيبطتلاو ةيساسلأا ميkافلما لوح 

 تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ ئدابم قيبطت ةيفيك باتكلا اذk �� ديسلا يطغÇ .رطا§�ا ةرادلإ ةيلمعلا

 لوانÀي امك .ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيلالما رطا§�ا نم دçvل ةيقابÀسا تاسايس رdوطت ةيفيكو

 .ةيلماع تا�رش ةدعل ةيقيبطت تلااح ضرعتس�و ،رطا§�ا ةرادإ �� ةثيدuvا ايجولونكتلا ةيمkأ باتكلا

 .ةيميدا�لأا ةبتكلما :ةdردنكسلإا .لولحو تايدحت :تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ .(2020) دمحأ ،يدنUoا •

 لامعلأا تائ¹ب �� رطا§�ا ةرادإ �� تا�رشلا ھجاوت ÃFلا تايدحتلا $7ع باتكلا اذk �� يدن�uا زكري

 �#الما ليلحتلا مادختسا ةيفيك باتكلا شقاني .تايدحتلا هذ+ل ةنرمو ةيلمع لولح ميدقت عم ،ةبلقتلما

 عم فيكتلل ةركتبم تايجيتا:®سا ضرعÇ امك ،ةيلالما رطا§�ا نم ليلقتلل �#الما طوحتلا تاينقتو

 .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تا:xغتلا

 باتكلا راد :تو:xب .رطا§�ا ةراد&و �êيتا:®سلاا طيطختلا .(2019) نسح يماس ،نمحرلا دبع •

 .�Èما�uا

 ßæوي ثيح ،رطا§�ا ةراد&و �êيتا:®سلاا طيطختلا نxب ةقلاعلا لوح ةلما�تم ةdؤر باتكلا اذk مدقي

 نمحرلا دبع طلسÇ .حاجنلا صرف زdزع\و رطا§�ا ليلقت �� م+سÇ نأ ميلسلا طيطختلل نكمي فيك

 ةيفيك $7ع ةيقيبطت ةلثمأ مدقdو ،ؤبÊتلاو تاkوdران¹سلا ليلحت لثم ليلحتلا تاودأ $7ع ءوضلا

 .تايسu�Êا ةددعتلماو ةدقعلما لمعلا تائ¹ب �� تاودلأا هذk مادختسا

 راد :ةدج .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� ةمكوuvاو رطا§�ا ةرادإ .(2021) دمحم دلاخ ،يOارbزلا •

 .ةفرعلما



 

٧٥ 
 

 ةددعتم تا�رشلا �� ةصاخ ،رطا§�ا ةرادإ ةءافك زdزع\ �� ةيسسؤلما ةمكوuvا رود ي�ارkزلا لوانÀي

 ،تافاقثلا ةددعتلما لمعلا تائ¹ب نمض ةلءاسلماو ةيفافشلا ةيمkأ $7ع باتكلا زكري .تايسu�Êا

 تايدحت باتكلا شقاني امك .ةيلودلا عورفلا نxب قيسÊتلا معدت ةيميظنت ل�ايk ءانب ةيفيك ضرعتس�و

 .ةنرم تايجيتا:®سا رdوطت ةيفيك لوح تايصوت مدقdو ةفلت§�ا نxناوقلل لاثتملاا

 كللما ةعماج :ضاdرلا .رطا§�ا ةرادإ �� هرودو �íولونكتلا را�تبلاا .(2017) دeف U7اص ،[Çيتعلا •

 .دوعس

 فيك شقاني ثيح ،رطا§�ا ةرادإ لاجم �� �íولونكتلا را�تبلاا ةيمkأ $7ع باتكلا اذF �� k]يتعلا زكري

 رطا§�ا ديدحتل تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ةثيدuvا تاينقتلا مادختسا تا�رشلل نكمي

pسحتو :9كأ ةعرسxباجتسا نÂ.و ايجولونكتلا عاطق نم ةيلمع ةلثمأ باتكلا مدقي .اdوßæ دعاس\ فيك 

 .تا�رشلل ةيسفانتلا ةردقلا زdزع\ $7ع ةثيدuvا تاينقتلا

 .ةددعتلما لمعلا تائ¹ب �� تاقيبطت :رطا§�ا ةراد&و ةيميظنتلا ةفاقثلا .(2016) دمحأ رصان ،ي5رغلما •

 .ثيدuvا باتكلا راد :نامع

Çرغلما طلسOءوضلا ي �� kسحت �� ةيميظنتلا ةفاقثلا رود $7ع باتكلا اذxةرادإ تايجيتا:®سا ةءافك ن 

 نxسحت �� م+سÇ نأ تايسu�Êا ةددعتلما قرفلا نxب ��اقثلا مkافتلل نكمي فيك شقاني ثيح ،رطا§�ا

 îÙFسؤلما كسامتلا معدت ةلماش ةفاقث زdزعتل تايصوت باتكلا مدقي امك .م.-يب قيسÊتلاو لعافتلا

 .ةيفاقثلا تانيابتلاب ةقلعتلما رطا§�ا نم للقتو

 .داصتقلاا راد :يOد .تاقيبطتو سسأ :�#الما عاطقلا �� رطا§�ا ةرادإ .(2020) ��ع ميbاربإ ،يديمUVا •

 �#الما طوحتلا تاودأ $7ع °xك:®لا عم ،�#الما عاطقلا �� ةيلالما رطا§�ا ةرادإ ةيفيك يديمuvا شقاني

 كونبلل نكمي فيك حرش�و ��رصلما عاطقلا نم ةلاح تاسارد باتكلا مدقي .رطا§�اب ؤبÊتلاو

 .ةدئافلا راعسأو فرصلا راعسأ تابلقت لثم ةيداصتقلاا رطا§�ا عم لماعتلا ةيلالما تاسسؤلماو



 

٧٦ 
 

 .ةنراقم ةسارد :تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ .(2017) دمحم نسح ،يدادغبلا •

pا راد :دادغuvةمك. 

 ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا نxب ةنراقم ةسارد باتكلا اذk �� يدادغبلا مدقي

 $7ع باتكلا زكري .ام.-م ل� ا++جاوت ÃFلا تايدحتلا �� قورفلا ßæوdو ،ةيل�vا تا�رشلاو تايسu�Êا

لاولح ضرع�و ةيلماعلاو ةيل�vا تايجيتا:®سلاا نxب لما�تلا ةيمkأ
ً

 .ةيلودلا تائ¹بلا عم فيكتلل ةيلمع 

 ركفلا راد :ةرkاقلا .رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا $7ع ةمكوuvا :xثأت .(2019) داؤف ��ع ،[Üشاeلا •

 .يOرعلا

Çشا+لا ضرعتسÎF �� kثأت باتكلا اذx: اuvو ،رطا§�ا ةرادإ $7ع ةمكوdوßæ تايللآ نكمي فيك 

 نا�çلاو ةرادلإا سلجم رود $7ع باتكلا زكري .تامزلأا ة+جاوم �� ةنورلما زdزع\ ةلاعفلا ةمكوuvا

 تا�رش نم ةيقيبطت ةلثمأ مدقdو ،رطا§�اب ةقلعتلما تارارقلا ذاختاو تاسايسلا ھيجوت �� ةيميظنتلا

 .تايسu�Êا ةددعتم

kروظنلما نم رطا§�ا ةرادإ بناوج فلتخم يطغ\و ،ةساردلل امً+م ايًفرعم ارًاطإ ل�ش\ عجارلما هذ 

 تايدحتلل قمعأ م+ف زdزع\ �� بتكلا هذk دعاس\ .�êيتا:®سلااو ،�íولونكتلا ،��اقثلا ،ÎFيظنتلا

 .تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلل قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقتو رطا§�ا ةرادإ �� ةحاتلما لولuvاو

 

 

 

 

 



 

٧٧ 
 

 ةيzنجلأا عجارلما-

• Smith, J. (2017). Risk Management in Multinational Companies. London: Global 

Business Press. 

لاماش ارًاطإ مدقdو تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ ةيفيك $7ع باتكلا اذk زكري
ً

 

  .نxناوقلاو تافاقثلا ةددعتم تائ¹ب �� لمعلا ةجيÀن أشÊت ÃFلا رطا§�ا عم لماعتلل

• Brown, L., & Johnson, A. (2019). Financial Risk Management Strategies. New York: 

Finance World Publications. 

 $7ع °xك:®لا عم ،ةيلالما رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا لوح ةقمعتم ةسارد باتكلا اذk مدقي

 راعسأ تابلقتو ،فرصلا راعسأ تابلقت لثم رطا§�ا دض طوحتلل ةمدختسلما ةيلالما تاودلأا

  .ةينامتئلاا رطا§�او ،ةدئافلا

• Williams, P. (2020). Corporate Governance and Risk Management in Global 

Markets. Boston: International Business House. 

 ÃFلا تا�رشلا �� رطا§�ا ةرادإ نxسحت �� ةيسسؤلما ةمكوuvا ةيمkأ $7ع باتكلا اذk زكري

  .يلماع ىوتسم $7ع لمع\

• Anderson, R. & White, K. (2018). Technological Innovation and Risk 

Management. San Francisco: TechPress. 

 ثيح ،رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا ةءافك زdزع\ �� �íولونكتلا را�تبلاا رود باتكلا لوانÀي

 ،ةم§¶لا تانايبلا ليلحتو �Ñانطصلاا ءا�ذلا لثم ،ةمدقتلما ايجولونكتلل نكمي فيك شقاني

  .ةيقابÀسا تارارق ذاختاو رطا§�اب ؤبÊتلا $7ع ةردقلا نxسحت $7ع تا�رشلا دعاس\ نأ



 

٧٨ 
 

• Garcia, M. (2016). Cultural Challenges in Risk Management for International 

Companies. Madrid: Global Impact Publications. 

Çضرعتس Garcia �� kلا ةيفاقثلا تايدحتلا باتكلا اذÃF ا ةددعتم تا�رشلا ھجاوتu�Êتايس 

 تايجيتا:®سا قيبطت $7ع ةيفاقثلا تانيابتلا :xثأت ةيفيك $7ع °xك:®لا عم ،رطا§�ا ةرادإ ��

  .رطاخملل ةدحوم

• Roberts, H., & Chen, L. (2021). Predictive Analytics in Risk Management. 

Singapore: Asia Business Press. 

 حرش�و ،رطا§�ا ةرادإ �� ةdؤبÊتلا تلايلحتلا مادختسا لوح ةمدقتم ة�v باتكلا اذk مدقي

 .ةلمت�vا رطا§�ا عقوتو ديدحتل ةمدقتلما تانايبلا ليلحت نم ةدافتسلاا تا�رشلل نكمي فيك

 ليلحتل �Ñانطصلاا ءا�ذلاو ةم§¶لا تانايبلا مادختسا ةيفيك Chenو Roberts شقاني

  .ةسوردم تارارق ذاختاو تاkاجتلاا

• Miller, D. (2019). Flexible Strategies for Managing Economic Risk. Chicago: 

Enterprise Solutions. 

 ثيح ،ةيداصتقلاا رطا§�ا عم لماعتلل ةنرم تايجيتا:®سا $7ع باتكلا اذMiller �� k زكري

 ئراوط ططخ رdوطتو ةع�رسلا ةيداصتقلاا تا:xغتلا عم فيكتلا تا�رشلل نكمي فيك شقاني

  .ةلماش

• Lewis, T., & Clark, S. (2018). Multinational Risk Management in Emerging 

Markets. Hong Kong: Emerging Economies Publications. 

 ةيفيك Clarkو Lewis ضرعتس\ ثيح ،ةئشانلا قاوسلأا �� رطا§�ا ةرادإ باتكلا اذk شقاني

  .قاوسلأا هذk �� ا++جاوت ÃFلا ةدdرفلا رطا§�ا عم تايسu�Êا ةددعتم تا�رشلا لماع\
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• Foster, E. (2017). Strategic Planning and Risk Management. Toronto: Global 

Strategy Press. 

 ةراد&و �êيتا:®سلاا طيطختلا نxب ةقلاعلا لوح ةلماش ةdؤر باتكلا اذFoster �� k مدقي

 زdزع\و رطا§�ا ليلقت �� م+سÇ نأ �êيتا:®سلاا طيطختلل نكمي فيك ßæوي ثيح ،رطا§�ا

  .ومنلا صرف

• Johnson, P., & Russell, M. (2020). Governance, Culture, and Risk Management. 

New York: Academic Press. 

لايلحت باتكلا اذk مدقي
ً

 ةرادإ تايجيتا:®سا ةيلاعف $7ع ةيميظنتلا ةفاقثلا :xثأت ةيفيكل 

 ةيفيك ليكش\ �� ةك:®شلما تادقتعلماو ميقلا رود Russellو Johnson شقاني ثيح ،رطا§�ا

  .رطاخملل نxفظولما ةباجتسا

 تا�رشلا قايس �� رطا§�ا ةرادلإ ةديفلما تاودلأاو ىؤرلا نم ةعونتم ةعومجم بتكلا هذk مدقت

 ،ةيميظنتلا ،ةيفاقثلا ،ةيلالما بناو�uا لوح ةلماش تامولعم رفوت ثيح ،تايسu�Êا ةددعتم

اساسأ عجارلما هذk لثمت .ةيجولونكتلاو
ً

ام+م 
ً

 تائ¹ب �� رطا§�ا ةرادإ تايجيتا:®سا رdوطتو ليلحتل 

 ةدقعلما قاوسلأا �� ةمادتسلااو حاجنلا قيقحت $7ع تا�رشلا دعاسÇ امم ،ة:xغتلما ةيلماعلا لامعلأا

 .ةبلقتلماو
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 قحلالما ةمئاق
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 ةناب�سلاا-

 تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا �� رطا�gا ةرادإ تاسرامم لوح تانايبلا عمUo ةناب�سا

 zفد bا ةرادإ تاسرامم لوح ةيمك تانايب عمج ~{إ ةناب�سلاا هذgعب�ت [�لا رطا�eتا-رشلا ا 

�� اeeجاوت [�لا ةيفاقثلاو ،ةينوناقلا ،ةيسايسلا ،ةيداصتقلاا تايدحتلا لظ �� تايس�Uoا ةددعتم 

 مدختس�س ثيح ،ةيعوضومو قدصب ةلئسلأا ~�ع ةباجلإا ن�كراشلما نم ~²ريُ .ةيلماعلا قاوسلأا

bلعلا ثحبلا ضارغلأ تانايبلا هذÜ] طقف. 

 ةماعلا تانايبلا :لولأا ءزUoا

 :)يرايتخا( مسلاا .١

 :يفيظولا رودلا .٢

o ريدم 

o فرشم 

o يداع فظوم 

o حيضوتلا ~²ري( رخآ( 

 :ةكرشلا �� ة�¼�Uا تاونس ددع .٣

o تاونس ٥ نم لقأ 

o تاونس ١٠ ~{إ ٥ نم 

o كأÎ� تاونس ١٠ نم 

 

 



 

٨٢ 
 

��ارغUoا عقولما .٤: 

o وروأGا 

o ايسآ 

o رمأ�qةيلامشلا ا 

o رمأ�qا اUoونGةي 

o ايق�رفأو طسولأا قرشلا 

 :لمعلا عاطق .٥

o تامولعلما ايجولونكت 

o عي�صتلا 

o ل�ومتلا 

o اUةي�سجوللا تامد� 

o لا ةياعرلا?Vةي 

o حيضوتلا ~²ري( رخآ( 

 ةيداصتقلاا رطا�gا مييقت :يOاثلا ءزUoا

٦. bش� ةكرشلا تايلمع ~�ع فرصلا راعسأ تابلقت رثؤت لq؟��بك ل 

o رثؤت لا 

o لايلق رثؤت
ً

 

o ش� رثؤتqطسوتم ل 

o ش� رثؤتqبك ل�� 

o ش� رثؤتqادج ��بك ل
ً

 



 

٨٣ 
 

٧. bالما طوحتلا تايجيتا��سا ~�ع مكتكرش دمتع� ل}� تابلقتلا رطاخم نم ليلقتلل 

 ؟ةيداصتقلاا

o لا Oطوحتلا تايجيتا��سا مدختس 

o Oطوحتلا تايجيتا��سا مدختس �� نايحلأا ضع� 

o Oماظتناب طوحتلا تايجيتا��سا مدختس 

o Oطوحتلا تايجيتا��سا مدختس �� نايحلأا عيمج 

 ؟راعسلأا تا��غ�و م�©تلا ةeجاوم �� ةيلاUVا ةيلالما طط�Uا ةيلاعف ىدم ام .٨

o ةلاعف ��غ 

o لايلق ةلاعف
ً

 

o ام دح ~{إ ةلاعف 

o ادج ةلاعف
ً

 

o ةياغلل ةلاعف 

 ةيسايسلا رطا�gا مييقت :ثلاثلا ءزUoا

٩. bتا��غتلا رثؤت ل �� رارقتسا ~�ع ةكرشلا اÃzف لمع� [�لا نادلبلا �� ةيموكUVا تاسايسلا 

 ؟اeلامعأ

o رثؤت لا 

o لايلق رثؤت
ً

 

o ش� رثؤتqطسوتم ل 

o ش� رثؤتqبك ل�� 

o ش� رثؤتqادج ��بك ل
ً

 



 

٨٤ 
 

١٠. bا ةيسايسلا تامزلأا عم لماعتلل تايجيتا��سا ةكرشلا كلتمت لgV؟ةلمت 

 تايجيتا��سا دجوت لا •

 ةليلق تايجيتا��سا دجوت •

 ةيلاعفلا ةطسوتم تايجيتا��سا دجوت •

 ةلاعف تايجيتا��سا دجوت •

ادج ةلاعف تايجيتا��سا دجوت •
ً

 

 ؟اeلامعأ ~�ع رثؤت دق [�لا ةيسايسلا تامزلأا ةeجاولم ةكرشلا دادعتسا ىدم ام .١١

 ةدعتسم ��غ •

لايلق ةدعتسم •
ً

 

 ام دح ~{إ ةدعتسم •

ادج ةدعتسم •
ً

 

 ةياغلل ةدعتسم •

 لاثتملااو ةينوناقلا رطا�gا مييقت :ع�ارلا ءزUoا

 ؟مكتكرش تايلمع ~�ع ةفلت�gا ةيلgVا ن�ناوقلا ��ثأت ىدم ام .١٢

 رثؤت لا •

لايلق رثؤت •
ً

 

 طسوتم لqش� رثؤت •

 ��بك لqش� رثؤت •



 

٨٥ 
 

ادج ��بك لqش� رثؤت •
ً

 

١٣. bا تاعر̄ش�لل لاثتملاا نامضل ةينوناق قرف ~�ع ةكرشلا دمتع� لgV؟ةيلودلاو ةيل 

 ةينوناق قرف ~�ع دمتعO لا •

• Oلايلق دمتع
ً

 

• Oش� ةينوناق قرف ~�ع دمتعqطسوتم ل 

• Oش� ةينوناق قرف ~�ع دمتعqبك ل�� 

• Oش� ةينوناق قرف ~�ع دمتعqادج ��بك ل
ً

 

١٤. bتايدحت ةكرشلا ھجاوت ل �� ؟لودلا ن�ب ةعونتلما ن�ناوقلاو تاعر̄ش�لل لاثتملاا 

 تايدحت ھجاوت لا •

 ةليلق تايدحت ھجاوت •

 ةطسوتم تايدحت ھجاوت •

 ة��بك تايدحت ھجاوت •

ادج ة��بك تايدحت ھجاوت •
ً

 

 رطا�gا ةراد�و ةيفاقثلا تايدحتلا :سما�Uا ءزUoا

 ؟مكتكرش �� رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ةيلاعف ~�ع ةيفاقثلا قورفلا ��ثأت ىدم ام .١٥

 رثؤت لا •

لايلق رثؤت •
ً

 

 طسوتم لqش� رثؤت •



 

٨٦ 
 

 ��بك لqش� رثؤت •

ادج ��بك لqش� رثؤت •
ً

 

١٦. bردت جمارب ~�ع مكتكرش دمتع� ل�Ôافتلا ز�زعتل ةيbاقثلا م�� لود نم ةلماعلا قرفلا ن�ب 

 ؟ةفلتخم

 ب�ردت دجوي لا •

 ليلق ب�ردت دجوي •

 طسوتم ب�ردت دجوي •

�{اع ب�ردت دجوي • 

ادج �{اع ب�ردت دجوي •
ً

 

 تافاقثلا ةددعتلما قرفلا ن�ب ��خادلا لصاوتلا تايجيتا��سا ةيلاعف نع كاضر ىدم ام .١٧

�� ؟كتكرش 

 ضٍار ��غ •

لايلق ضٍار •
ً

 

 ام دح ~{إ ضٍار •

ادج ضٍار •
ً

 

 ةياغلل ضٍار •

 

 



 

٨٧ 
 

 رطا�gا ةرادإ �� ايجولونكتلا مادختسا :سداسلا ءزUoا

١٨. bانطصلاا ءا-ذلا لثم تاينقت مكتكرش مدختس� ل¨� ةرادإ معدل تانايبلا ليلحتو 

 ؟رطا�gا

 اeمدختسO لا •

• Oمدختسeلايلق ا
ً

 

• Oمدختسeش� اqطسوتم ل 

• Oمدختسeش� اqبك ل�� 

• Oمدختسeش� اqادج ��بك ل
ً

 

�� اeل ةباجتسلااو رطا�gاب ؤب�تلا ن�سحت �� ايجولونكتلا مادختسا ةيلاعف ىدم ام .١٩ 

 ؟مكتكرش

 ةلاعف ��غ •

لايلق ةلاعف •
ً

 

 ام دح ~{إ ةلاعف •

ادج ةلاعف •
ً

 

 ةياغلل ةلاعف •
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٢٠. bا تامزلأا عم لماعتلل ة�ؤب�تلا تلايلحتلا ~�ع ةكرشلا دمتع� لgV؟ةلمت 

 اeمدختسO لا •

• Oمدختسeلايلق ا
ً

 

• Oمدختسeش� اqطسوتم ل 

• Oمدختسeش� اqبك ل�� 

• Oمدختسeش� اqادج ��بك ل
ً

 

 رطا�gا ةرادلإ ماعلا ءادلأا :ع�اسلا ءزUoا

 ؟ةيلالما رئاس�Uا ليلقت �� مكتكرش �� ةيلاUVا رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ةيلاعف ىدم ام .٢١

 ةلاعف ��غ •

لايلق ةلاعف •
ً

 

 ام دح ~{إ ةلاعف •

ادج ةلاعف •
ً

 

 ةياغلل ةلاعف •

 ؟قاوسلأا �� ةئجافلما تا��غتلا عم فيكتلل مكتكرش دادعتسا ىدم ام .٢٢

 ةدعتسم ��غ •

لايلق ةدعتسم •
ً

 

 ام دح ~{إ ةدعتسم •

ادج ةدعتسم •
ً
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 ةياغلل ةدعتسم •

 ؟ةكرشلا �� رطا�gا ةرادلإ ايلعلا ةرادلإا ھمدقت يذلا معدلا ميقت فيك .٢٣

 فٍا- ��غ •

لايلق فٍا- •
ً

 

 ام دح ~{إ فٍا- •

ادج فٍا- •
ً

 

 ةياغلل فٍا- •

 رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ن�سحت :نماثلا ءزUoا

 تا��غتلا بكاوتل مكتكرش �� رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ن�سحت ~{إ ةجاUVا ىدم ام .٢٤

 ؟ةيلماعلا

 ن�سحتلل ةجاح لا •

 ن�سحتلل ةليلق ةجاح •

 ن�سحتلل ةطسوتم ةجاح •

 ن�سحتلل ة��بك ةجاح •

ادج ة��بك ةجاح •
ً

 ن�سحتلل 

 

 



 

٩٠ 
 

٢٥. bلا دراولما كلتمت كتكرش نأ دقتع� لqا ةرادإ تايجيتا��سا ن�سحتل ةيفاg؟رطا� 

 ةيفاqلا دراولما كلتمت لا •

 ليلق لqش� دراولما كلتمت •

 طسوتم لqش� دراولما كلتمت •

 ��بك لqش� دراولما كلتمت •

ادج ��بك لqش� دراولما كلتمت •
ً
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 Conclusion ص�Úلما-

 تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا �� رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا ليلحت ةيمbأ ثحبلا اذb لوان�ي

�� ءادلأا ةءافك عفرو تايلمعلا ةمادتسا قيقحت �� تايجيتا��سلاا هذb ھبعلت يذلا يويUVا رودلاو 

 ةعومجم ةيلماعلا تا-رشلا ھجاوت ،عراس�لما ةلموعلا رصع �� .ةيكيمانيدو ةكباش�م لمع تائ�ب

 دوكرلاو فرصلا راعسأ تابلقت لثم ةيداصتقلاا رطا�gا كلذ �� امب ،تايدحتلا نم ةعساو

 ضع� �� [\]ايسلا رارقتسلاا مدعو ةيموكUVا تا��غتلاب ةطبترلما ةيسايسلا رطا�gاو ،يداصتقلاا

 تاميظنتلاو ن�ناوقلا �� ة��بك تافلاتخا لمش� [�لا ةعونتلما ةينوناقلا تايدحتلا بناج ~{إ ،لودلا

 ةلباقو ةنرم تايجيتا��سا ءانب تا-رشلا نم بلطتي فورظلا �� نيابتلا اذb .رخآ ~{إ دلب نم

ابلس رثؤت دق [�لا رطا�gا بنجتو ةيلماعلا قاوسلأا تابلطتم ةيبلتل فيكتلل
ً

 ة�رارمتسا ~�ع 

 .لامعلأا

 zفد bف ~{إ ةساردلا هذeا ةرادإ تايجيتا��سا مييقتو مgةعبتلما رطا� �� ةددعتم تا-رشلا 

�¨انطصلاا ءا-ذلا لثم ةثيدUVا ةيجولونكتلا تاودلأا فيظوت ةيفيك ~�ع ±�ك��لا عم ،تايس�Uoا 

 دمتعا .ةلاعف تاباجتسا ميدقتو رطا�gاب ؤب�تلا ~�ع ةردقلا ن�سحتل ةم�©لا تانايبلا ليلحتو

 عمج للاخ نم ءارلآا علاطتساو ،ةلاUVا تاسارد ليلحتو ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم ~�ع ثحبلا

كم امم ،ةيلود تا-رش ةدع نم ةيمك تانايب
ّ

 ن�سحت ةيفيك لوح ةلماش ة�ؤر ميدقت نم ن

 .قوس لqل ةيلgVا ةئ�بلا بسح اeفييكتو رطا�gا ةرادإ تايجيتا��سا

اضيأ ثحبلا مدقي
ً

 ءانب �� تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلا ةدعاسم ~{إ فدz  ةيلمع تايصوت 

 ،ةيسايسلاو ،ةيفاقثلا تانيابتلا رابتعلاا ن�ع� ذخأت رطا�gا ةرادلإ ةلماش تايجيتا��سا

 ~�ع دمتع� [�لا تا-رشلا نأ ةساردلا جئاتن ã7وت .اÃzف لمع� [�لا قاوسلأا ن�ب ةيميظنتلاو

 ةئجافلما تا��غتلا عم فيكتلا ~�ع �¼كأ ةردقب عتمتت رطا�gا ةرادلإ ةلماqتمو ةنرم تايجيتا��سا
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 ةيمbأ ةساردلا ز�¼تو .ةيلماعلا قاوسلأا �� ةسفانلما ~�ع اz ردق نم ززع¤ امم ،مادتسم ءادأ قيقحتو

 مeس¤ امم ،ةيلودلا قرفلا ن�ب ��اقثلا مbافتلا ز�زعتل ةي�Ôردت جمارب ر�وطتو ��اقثلا لماqتلا ن�سحت

�� .ةمظنلما لخاد نواعتلا ن�سحتو مeفلا ءوس ليلقت 

 ءزجك ةيلودلاو ةيلgVا تاعر̄ش�لل لاثتملاا ةيمbأ ~�ع ءوضلا ةساردلا طلس� ،كلذ ~�ع ةولاع

 قاوسلأا �� ةكرشلا ةعمس ز�زع� ~{إ لاثتملاا يدؤي نأ نكمي ثيح ،رطا�gا ةرادإ نم [\]اسأ

ادحاو [Üيظنتلا ما±�للاا �¼تعُ¤ .�{الما اÏzادأ ~�ع رثؤت دق تاGوقعل ضرعتلا بنجتو ةفلت�gا
ً

 نم 

 ءانب �� مbاس¤ امك ،ن�رمث�سلماو ءلامعلاو ةكرشلا ن�ب ةقثلا ~�ع ظافUVا �� ةيساسلأا تانوكلما

 .ةرمتسلما تا��غتلا ةبكاوم ~�ع ةرداقو ةمادتسم لمع ةئ�ب

 ھنم ةدافتسلاا تايس�Uoا ةددعتم تا-رشلل نكمي ركتبم لمع راطإ ةساردلا هذb مدقت ،ماع لqش�

 ~{إ ةساردلا ~®س� .ة��غتلما قاوسلأا تايدحت عم فيكتلاو تامزلأل ةباجتسلاا ~�ع اz ردق ز�زعتل

 ومنلا ةيجيتا��سا نم أزجتي لا ءزج �Ö لب ،يGاقو ءارجإ درجم تس�ل رطا�gا ةرادإ نأ حيضوت

 ،ةيلالما رئاس�Úل ضرعتلا ليلقتو ،ةيليغش�لا ةءافكلا ن�سحت ~�ع دعاس� ثيح ،ةكرشلل مادتسلما

 ةيلمع ةيعجرم ميدقتو ةيميدا-لأا تايبدلأا ءارثإ �� مeسُ¤ نأ ثحبلا لمأي .[Üيظنتلا لاثتملاا معدو

 تا-رشلا ةمادتسا معدت ة�وق ةيميظنت ةفاقث ءانب نم ززع¤ امب ،ن�يميدا-لأا ةداقلاو تا-رشلل

 .رارمتساب ة��غتلماو ةدقعلما لامعلأا تائ�ب �� اeسفانتو
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Conclusion 

This research addresses the importance of analyzing risk management strategies in 

multinational companies and the critical role these strategies play in achieving 

operational sustainability and enhancing performance efficiency in complex and 

dynamic work environments. In the era of accelerated globalization, global 

companies face a wide range of challenges, including economic risks such as 

exchange rate fluctuations and economic recessions, political risks associated with 

government changes and political instability in certain countries, and diverse legal 

challenges stemming from significant differences in laws and regulations across 

countries. This variability in circumstances necessitates the development of flexible 

and adaptive strategies to meet the requirements of global markets and mitigate 

risks that could negatively impact business continuity. 

 

The study aims to understand and evaluate the risk management strategies adopted 

by multinational companies, focusing on how modern technological tools such as 

artificial intelligence and big data analytics are employed to enhance risk prediction 

and provide effective responses. The research relied on a review of previous 

literature, case study analysis, and opinion surveys through the collection of 

quantitative data from several international companies, enabling the presentation 
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of a comprehensive perspective on improving and adapting risk management 

strategies according to the local environment of each market. 

 

The research also provides practical recommendations to assist multinational 

companies in developing comprehensive risk management strategies that take into 

account cultural, political, and regulatory differences among the markets in which 

they operate. The study’s findings indicate that companies relying on flexible and 

integrated risk management strategies possess greater adaptability to sudden 

changes and achieve sustainable performance, enhancing their competitiveness in 

global markets. The study emphasizes the importance of improving cultural 

integration and developing training programs to foster cultural understanding 

among international teams, contributing to reducing misunderstandings and 

enhancing collaboration within the organization. 

 

Additionally, the study highlights the importance of compliance with local and 

international regulations as a fundamental aspect of risk management. Compliance 

can enhance a company’s reputation in different markets and prevent exposure to 

penalties that might affect its financial performance. Regulatory compliance is 

regarded as one of the essential components for maintaining trust among the 
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company, customers, and investors, as well as for building a sustainable work 

environment capable of adapting to ongoing changes. 

 

Overall, this study presents an innovative framework that multinational companies 

can leverage to enhance their ability to respond to crises and adapt to market 

challenges. It underscores that risk management is not merely a preventive measure 

but an integral part of a company’s sustainable growth strategy, as it helps improve 

operational efficiency, reduce exposure to financial losses, and support regulatory 

compliance. The research aspires to enrich academic literature and provide a 

practical reference for companies and academic leaders, thereby fostering a strong 

organizational culture that supports the sustainability and competitiveness of 

companies in increasingly complex and ever-changing business environments. 
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