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 ةسار/لا .-لم

 ةل84ه ةداعلإ ةuرDRم ةRق هراEiعاJ ي7ق@لا لEDRلا ىلع ءtRلا ةسار/لا هrه qلّ;ت

 ةءاف}و ةدJbR ءاقترلاا ف/هب ،ة_دRع;لا ةx8@علا ةvل77لا يف ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا

 ةًض@عE;م ،ي7ق@لا لEDRلل NO@Pلا راMلإا ةسار/لا {لواNت /قو .ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا

 لiRق جذ7Rنو تاراEvبلاا راE3نا ةO@uن لGم ،ةل%لا تاذ جذاN7لاو تاNO@uلا ز@بأ

 تلاb;لا ل37ت يEلاو ،ة/E7ع7ُلا ة78ق@لا تاN8قEلل ضا@عEسا �ناج ىلإ ،ا8جRلEvNRلا

 ،(AI) يعاCNصلاا ءا}rلا تاقCi8تو ،/عJُ �ع �ECi8لاو ،(EHR) ة8نو@vEللإا ةD8%لا

 .ةt-7لا تاناi8لا تلا8لDتو ،(IoT) ءا8شلأا {ن@Eن�و

 ،ة8ل8غE3لا تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت يف ة8لاعفd Jه;ُ_ ي7ق@لا لEDRلا نأ جئاNEلا ت@ه�أ

 لRصRلا ل8ه;ت ىلإ ةفاضلإاJ ،ف8لاEvلا .8لقتو ،ةD8%لا ة_اع@لا ةدJbR ءاقترلااو

 لEDRلا اrه نأ لاإ .ةقد @Gكأ ةuراد�و ةu@u@س تارا@ق ذا-تا ىلع ةر/قلا ��uعتو ،تام/-لل

_%C/م Jلا �م د/عED/_ق :اهز@بأ �م ،تا%Rلا رiN8لا ةEDE8لا ةEقN8ا-م ،ةM@ ملأا� 

 ،�8ف�7Rلا �عJ لiق �م @88غEلا ةمواقم ،ةفلE-7لا ةO7نلأا لماvت ةRxعص ،ينا@8i;لا

 .8rفENلاJ ةiCت@7لا ف8لاEvلا عافتراو ،ة78ق@لا تاءافvلا .قن

 ،ة/7EDلا ةvل77لاو ،ة/7EDلا تا_لاRلا لGم لود يف ةDجان ة8لود براbت ىلإ ادًاENساو

 ،ةEDE8لا ةiN8لا يف راEG7سلااو ،ةلعافلا ة8مD4Rلا ةدا8قلا ة78هأ ز@iت ،ةرRفاغNسو ،ا8نERس�و

 ،راMلإا اrه يفو .ي7ق@لا لEDRلا حاbن ناt7ل ة7ساح لماRع} ةi3@uلا درا7Rلا ةN78تو
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 يEلا تاENO87لاو تاردا7iلاو تاسا8;لا للاخ �م اuً@هRج ارًود ة_دRع;لا ةD%لا ةرازو �علت

 .لEDRلا اrهل ة7عادو ة8تاRم ة�8ب oلخ ىلإ ف/هت

 ة_اo JD7لعEی ا87ف ا87س لا ،ة78ق@لا تا8قلاخلأاJ ما�Eللاا ةرو@ض ىلع ةسار/لا /}�ت ا7ك

 عق7ERلا يلiقE;7لا @ثلأا ة3قاNم �ناج ىلإ ،ةD8%لا dهتانا8ب �مأو ىض@7لا ة8صR%خ

 �8هEلا ة78هأ ىلع /ی/E3لا عم ،ةD8%لا ة_اع@لاو �Cلا ةNهم ىلع يعاCNصلاا ءا}rلل

 .ة8قاEiسلاا ة_اع@لا جذا7ن يiNّتو ةr{8لا تا8فE3;7لل

 راEG7سلاا ��uعت :اه8Nب �م ،ة8b8تا@Eسلاا تا8صERلا �م ةم�ح ةسار/لا ح@Cت ،اهماEخ يفو

 لDRت تا8b8تا@Eسا داE7عا ،ةi3@uلا تاءافvلا ل8هأتو @CRuت ،ة78ق@لا ةEDE8لا ةiN8لا يف

 ةO7نلأا �8ب لماEvلا @8;8تو ،ينا@8i;لا �ملأا ةمNORم ةRuقت ،dلاع7لا ةDضاو ي7قر

 .PدRع;لا يD%لا عاCقلا يف ما/E;مو لاعف ي7قر لDRت 8oقDت �t7_ اJ7 ،ة78ق@لا

. 
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 ةسار/لا ةم/قم

 يتأuو ،تاعاCقلا فلE-م @iع ي7ق@لا لEDRلا ة@8تو يف اً@i8} اعًرا;ت م8Rلا dلاعلا /ه3_

 .تاع7bE7لاو دا@فلأا ةا8ح ةدRج ��uعت يف ةD8Ruلا ه78Eهلأ اً@Oن اهEم/قم يف يD%لا عاCقلا

 تاN8قEلا جمد ىلإ {عسو ،لEDRلا اrه ة78هأ اً@i4م ة_دRع;لا ةx8@علا ةvل77لا {}ردأ /قو

 �D;8ت يف Pر7DRلا اهرو/ب انًا7_إ ،ةD8%لا ة_اع@لا ةمNORم تان4Rم فلE-م يف ةGی/Dلا

 .ءاRس /ح ىلع �878ق7لاو �MN8ا7Rلل ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا ةدRج

 لirت 8gح ،ةvل77لا يف ةD8%لا ةEDE8لا ةiN8لا �م ا8ًساسأ اءً�ج ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا /عتُو

 ز@uiو .يCiلا لا7bلا يف ةعرا;7Eلا تارECRلا ةiكاRمو اهتام/خ @ECRuل ة@E7;م ادRًهج

 ��uعت ف/هب ةD%لا ةرازو اهاEiNت يEلا ة;8ئ@لا ة8b8تا@Eسلاا تاهجERلا /حأ} ي7ق@لا لEDRلا

 .ة_اع@لا d_/قت يف ةدbRلا �م ىلعأ تاERu;م 8oقDتو ءادلأا ةءافك

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ @ثأ فاEv3سا ىلإ ةسار/لا هrه ىع;ت ،راMلإا اrه يفو

 ،تا8فE3;7لا هrه �م ةراE-م ةع7b7Rل ة8قCi8ت ةلاح ل8لDت للاخ �م ،ة_دRع;لا ة8مD4Rلا

J7ه;ُ_ اd هف يفd لا عقاوEDRتو ،ي7ق@لا لD/لا ص@ف /یNbلاو حاED/_ت@7لا تاiCة Jه. 

 dهفلا 78oعت ىلإ ىع;ت يEلا ة;8ئ@لا فا/هلأا �م ةعb7Rم 8oقDت ىلإ ةسار/لا هrه ف/هتو 

 :يلی ام ل37تو ،ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا لRح
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 هرودو ه78Eهأ ىلع ءtRلا 8qل;تو ،يA:لا عاIقلا يف يKق<لا لAD=لا مDهفم )ی)Aت .1

 .�ی/8فE;7لل ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا ةدRج �D;8ت يف Pر7DRلا

 ،ةvل77لاJ ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ةم/-E;7لا ة'Kق<لا تا'Cق=لا ز<بأ ضا<ع=سا .2

 ءا}rلا تاقCi8تو ،/عJ �ع �ECi8لا تام/خو ،ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا لGم

 يCiلا ءادلأا ةءاف} �D;8ت يف dه;تُ يEلا ة78ق@لا تاودلأا �م اه@8غو ،يعاCNصلاا

 .Pرادلإاو

 سا8ق للاخ �م �لذو ،ة'مAvDلا تا'فK5=hلا ءادأ ىلع يKق<لا لAD=لا <ثأ 6''قت .3

  ER;م ��uعتو ،ة8ل8غE3لا ف8لاEvلا �فخ ،تا8ل7علا ةءاف} عفر يف هماهسإ  /م

 .ةم/ق7لا تام/-لا �ع ىض@7لا اضر

 ،يKق<لا لAD=لا را5م يف ة'مAvDلا تا'فK5=hلا هجاDت ي=لا تاA(w=لا ز<بأ )ی)Aت .4

 �t7_ اJ7 ،تا_/EDلا هrه ىلع �لغEلل ة8b8تا@Eسا لRلحو ة8ل7ع تاح@Eقم d_/قت عم

 .ةد7N3Rلا هفا/هأ 8oقDتو لEDRلا اrه ةما/Eسا

 8gح .يقECi8لاو NO@Pلا �ی/عiلا �8ب جم/ت ،ةلماش ةJDG8 ةb8هNم ىلع ةسار/لا /E7عتو

 عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلاJ ةقلع7Eلا ةقJا;لا تا8بدلأاو تاسار/لل ةb8هNم ةعجا@م �Et7ت

 �م د/ع عم ة8عRن تلاباقم ءا@جإ للاخ �م ة8نا/8م تانا8ب ع7ج �ناج ىلإ ،يD%لا

 ل8لDت ىلإ ةفاضلإاJ ،ةN8ع7لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يفو ةD%لا ةرازو يف �8لو�;7لا
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 هتا_/Dتو ي7ق@لا لEDRلا عقاو لRح ةقRثRمو ةق8قد  ؤر d_/قEل ةحا7Eلا تا8ئا%حلإاو تاناi8لا

 .PدRع;لا قا8;لا يف

 :ةسار/لا ةل34م

 :ة'5'ئ<لا ةلKhvلا

 8oعت يEلا تا_/EDلا �م ةعb7Rم ة_دRع;لا ةx8@علا ةvل77لا يف ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا هجاRتُ

 ةD8ص ة_اعر تام/خ d_/قت يف اهتر/ق ىلع اiًلس ¤4عNی ام Rهو ،لاعّف ي7قر لDRت 8oقDت

 ىلإ ة8ما@لا 2030 ةvل77لا ةuؤر تاف/هE;م dعد يف dه;تُو ،ىض@7لا تاعلCت يiلتُ ةم/قEم

 .لماشو لاعّف يDص عاCق ءاNب

 ة8ع@فلا تلا734لا

 :ة'Cق=لا تاA(w=لا .1

 ،تا8فE3;7لا �عJ يف ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا فعض :ة'=A=لا ة'GCلا ;قن .1

 ا7م ،{ن@Eنلإا تاi4ش فعضو ،ةGی/Dلا تا/ع7لاو ة�هجلأا يف .قن لGم

 .ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت 8oع_

 ةفلE-7لا ة78ق@لا ةO7نلأا �8ب لماEvلا ةRxعص :ةK|نلأا ,'ب لماz=لا .2

 اهقف/تو تامRلع7لا لداiت ةRxعص ىلإ Pد�ی ا7م ،تا8فE3;7لا يف ةم/-E;7لا

J;ةسلا. 
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 ،ىض@7لا تامRلعم ةu@سو تاناi8لا �مأ نأJ3 فوا-م :ينا<G'5لا ,ملأا .3

 تاb7هلا �م ة78ق@لا ةO7نلأا ة_اD7ل ةمراص تاءا@جإ ذا-تا ىلإ ةجاDلاو

 .ة8نا@8i;لا

 :ة'C|'K=لاو ةYرادلإا تاA(w=لا .2

 يiNتو @88غEلل تا8فE3;7لا يف �8لماعلا �عJ �م ةمواقم :<''غ=لا ةمواقم .1

 .�uر/Eلاو ة8عERلل ة@i8} اًدRهج �لECی ا7م ،ة/ی/bلا ة78ق@لا تاN8قEلا

 ةO7نلأا ل8غ3تو ةرادإ يف ة%%-7Eلا تاءافvلا يف .قن :تاءافzلا ;قن .2

 .ةi3@uلا رداvRلا ل8هأEل ةui8ر/ت جما@ب @CRuت يع/E;_ ا7م ،ة78ق@لا

 لEDRلل ةDضاو ة8b8تا@Eسا Cqخ عضو ىلإ ةجاDلا :ي�'تا<=سلاا ~'9I=لا .3

 .تا8لو�;7لا عuزRتو يفاvلا لE7Ruلا �t7تو لحا@7لاو فا/هلأا د/Dت ،ي7ق@لا

 :ة'لاKلا تاA(w=لا .3

 ءا@ش �لذ يف اJ7 ،ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت ف8لاvت عافترا :ف'لاz=لا عافترا .1

 .8%-ت �لECی ا7م ،�8ف�7Rلا �uر/تو ،جما@iلا @CRuتو ،تا/ع7لاو ة�هجلأا

 .ة8فا} ة8لام دراRم

 ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7عل ما/E;7لا لE7Ruلا نا7ض ةRxعص :ما)=K5لا لKDY=لا .2

 .ة@iEvمو ةعENRم ل7Ruت ردا%م �ع iDgلا يع/E;_ ا7م ،لCRuلا  /7لا ىلع
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 :ة'فاق�لاو ة'عاK=جلاا تاA(w=لا .4

 يف ي7ق@لا لEDRلل يع7bE7لا لiRقلا ��uعت ىلإ ةجاDلا :يعK�=Kلا لGDقلا .1

 �D;8ت يف ة78ق@لا تاN8قEلا ما/-Eسا ة78هأJ ىض@7لا ة8عRتو ،يD%لا عاCقلا

 .ةD8%لا ة_اع@لا

 �;لا را8g _b/ {iح ،لا8جلأا �8ب ة78قر ةbRف دRجو :ة'Kق<لا ة�Dفلا .2

 مزلالا ه8جERلاو dع/لا @8فRت �لECی ا7م ،ة78ق@لا تاN8قEلا ما/-Eسا يف ةRxعص

 .dهل
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 ةسار/لل ة8ل7علاو ة78لعلا ة78هلأا

 نا/8م يف ة8ف@ع7لاو ةNO@uلا اهتاماهسإ للاخ �م ةزراJ ة78لع ة78هأ ةسار/لا هrه �;vEت

 :يلی ا87ف �لذ ىلuEbو ،يD%لا عاCقلاJ ي7ق@لا لEDRلا

 لEDRلاo Jلع7Eلا يف@ع7لا  7DERلا ��uعت يف ةسار/لا dه;تُ :ة'Kلعلا تا'بدلأا ءا<ثإ .1

 للاخ �م ،ة_دRع;لا ةx8@علا ةvل77لا يف ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا قا8س �7ض ي7ق@لا

 تاسرا77لا لtفأ ز@iتُ ا7} .لEDRلا اrهل ةiحا%7لا ص@فلاو تا_/EDلل 7oعم ل8لDت

 يف هNم ةدافEسلاا �74ُ_ انًراقم ا78ًلع اسًاسأ @فRی ا7م ،ةDجاNلا ة78لاعلا براEbلاو

 .ةRMN8لا جذاN7لا @CRuت

 لRح ة78لع  ؤر ةسار/لا م/قت :يKق<لا لAD=لا <'ثأت لDح ةف<عKلا ة)عاق ع'سDت .2

 �D;8ت 8gح �م ،ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا ءادأ ىلع ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت @8ثأت

 .ةD8%لا تام/-لا �م �ی/8فE;7لا اضر ��uعتو ،ف8لاEvلا �فخو ،ة8ل8غE3لا ةءافvلا

 ةدRج �D;8ت يف ا8جRلEvNRلا فR�8ت تا8لآ لRح ة/ی/ج ة8ل8لDت اً@Mأ ح@Cت ا7ك

 .ةD8%لا ة_اع@لا
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 �E78ه7لا �G8حاiلل ة7هم قلاCنا ةCقن ةسار/لا هrه ل7Gت :ة'لGق=K5لا ثGADلا ه'جDت .3

 يهف .ة8مD4Rلا تا�i8لا يف ا87س لا ،يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا ةسار/ب

 اجًذ7Rن مّ/قتُو ،iDgلل ةRuلولأا تاذ تلاا7bلاو ة8ف@ع7لا تاbRفلا /ی/Dت يف dه;تُ

 .ةقحلا تاسارد يف ه8لع ءاiNلا �74_ اb8ًهNمو اO@uًن

 ة'لKعلا ة'Kهلأا :اً'ناث .1

 �م يEلا ة8قECi8لا �ناbRلا �م ةعb7Rم يف ةسار/لا هrهل ة8ل7علا ة78هلأا لE7Gت .2

 ،ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا دRهج dعد يف dه;تُ نأ اهنأش

 :يتلآا NDRلا ىلع �لذو

 يEلا ة8ل7علا تا8صERلاو جئاNEلا �م ةعb7Rم ةسار/لا م/قتُ :را<قلا ذا9تا ة'لKع 6عد .3

 ،ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا تاراد�و ةD%لا ةرازو يف را@قلا Rعناص اهNم /8فE;_ نأ �74_

J774ُ_ اNهd ت �مiNّسا تارا@ق يE@8تاb8م ة;EN8@ت ةEلعo بECi8o لاEDRا7} .ي7ق@لا ل 

 ةلاعف M@uo ةMراخ dسرو ،ة78ق@لا تاN8قEلا يف راEG7سلاا تاRuلوأ /ی/Dت يف /عا;ت

 .يbهNمو يubر/ت لJ34 ي7ق@لا لEDRلا 8rفENل

 تا8فE3;7لا ءادأ ةءاف} ��uعت يف ةسار/لا جئاEن dه;ت :ي5س�Kلا ءادلأا ,'A5ت .4

 ،ة78ق@لا لRلDلا Ci8oت يف رR%قلاو ةRقلا �ناRج �ع فv3لا للاخ �م ة8مD4Rلا

 ل8لقتو ،ة8ل8غE3لا ةءافvلا  ER;م عفر ىلإ ف/هت 8rفENلل ةلباق ة8ل7ع لRلح d_/قتو

 .ىض@7لا اضر  ER;م ��uعتو ،ف8لاEvلا



 14 

 ة8ل7علا تاسرا77لا @CRuتو ءا@ثإ يف ةسار/لا dها;تُ :ة'CهKلا تاسراKKلا <IDYت .5

 ةDجان براbت ىلع ةلGمأ ض@ع @iع ،يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلاJ ةiCت@7لا

 لiسو ة8عقاRلا تا_/EDلا ىلع �E@{8لا عم ،ة8ل7Dلاو ة8لو/لا تاسرا77لا لtفأو

 .ةما/E;مو ةلاعف ةقJC@u اهbEلاعم

 8oقDت ىلإ ةسار/لا ىع;ت ،فا7Cلا ة_اهن يف :ةwاع<لا ةدDج RYRعتو عK�=Kلا ةم)خ .6

 تا8فE3;7لا يف ةم/ق7لا ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج �D;8ت يف لE7Gی @شاiم يعاE7جا @ثأ

 ةD8ص تام/خ ىلع لD%Rلا �م �878ق7لاو �MN8ا7Rلا �748ت �t7_ اJ7 ،ة8مD4Rلا

 DRن 2030 ةvل77لا ةuؤر تاعلCت عم امًاb;نا ،dهتاجاE8حلا ةJاEbساو ةءاف} @Gكأ

 عb78لل حاEمو رECRم يDص عاCق

 ةسار/لا فا/هأ

 ءادأ ىلع ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ @ثأ 88dقتو ل8لDت يف ةسار/لا هrه �م يساسلأا ف/هلا لE7Gی

 يف ة7ها;7لا لماRعلا ىلع �E@{8لا عم ،ة_دRع;لا ةx8@علا ةvل77لا يف ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا

 هقCi8ت  ER;م �D;8ت �م �74ّتُ ة8ل7ع تا8صRت d_/قت DRن يع;لاو ،لEDRلا اrه حاbن

 .يمD4Rلا يD%لا عاCقلا يف هEما/Eساو

 ةسار)لل ة'ع<فلا فا)هلأا

o ت ىلإ ةسار/لا ىع;تD8قo مb7R7لا ة8ع@فلا فا/هلأا �م ةعE@اJCلذو ،ة� 

 :يلاEلا NDRلا ىلع
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 ةwدDع5لا ة'مAvDلا تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا عقاو ل'لAت -1

o تA(5م )ی=D� تIG'� ق=لاC'ق<لا تاK'7لا يف ة;E3لا تا8فD4Rم ،ة8مGل: 

 ءا}rلا تاقCi8تو ،/عJ �ع �ECi8لا تام/خو ،ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا

 .يعاCNصلاا

o هاج 6''قتRYلا ةGC'لا ة=A='ق=لا ةC'ة، J7ت �لذ يف اRتا/ع7لاو ة�هجلأا @ف 

 .ينا@8i;لا �ملأا ةO7نأ يف ة_اD7لا  ER;مو ،لا%تلاا تاi4ش ةءاف} ،ة78ق@لا

o تAلا ل'لKDلا دراGh>Yق=لا ةC'8ح �م ،ةg تRلا @فاvةله�7لا تاءاف 

 .تا8فE3;7لا لخاد ة78ق@لا ةO7نلأا ةراد�و ل8غ3ت يف ة%%-7Eلاو

 ة'مAvDلا تا'فK5=hلا ءادأ ىلع يKق<لا لAD=لا <'ثأت 6''قت  -2

o لا <'ثأت �)م سا'ق=ADق<لا لKعلا ةءاف� ىلع يKللاخ �م ،ة'لخا)لا تا'ل 

 i;8qتو ،درا7Rلا للاغEسا �D;8تو ،راEOنلاا تا@Eف .8لقت لGم تا@ش�م

 .ةuرادلإا تاءا@جلإا

o تAلا <'ثأت ل'ل=ADق<لا لKج ىلع يDاع<لا ةدwلا ة:A'ة، J7ت ل37_ اD;8� 

 اضر  ER;م عفرو ،ةCi8لا تاراE3سلاا ىلع لD%Rلا ل8ه;ت ،.E3-8لا ةقد

 .ىض@7لا
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o عنلاا 6''قتvلا تاساKلل ة'لا=ADق<لا لKت للاخ �م �لذو ،يDىلع ه@ثأ ل8ل 

 ة_اع@لا ف8لاvتو ،ةuرادلإا uªرا%7لا لGم ،ة8ل8غE3لا ف8لاEvلا ل8لقت

 .ةنا8%لاو

 ة'مAvDلا تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا �'عت ي=لا تاA(w=لا ز<بأ )ی)Aت-3

o سا=zhلا فا=A(wق=لا تاC'م ،ةGم لD/لا ة_دوiN8لا ةEDE8عص ،ةRxت ةvلما 

 .ينا@8i;لا �ملأا @Mا-مو ،ة78ق@لا ةO7نلأا

o تAلا ل'ل=A(wرادلإا تاYلاو ة=C|'K'م ،ةGلا ةمواقم لEقن ،ي;س�7لا @88غ. 

 .ةDضاRلا ة8b8تا@Eسلاا Cq-لا وأ ةuؤ@لا با8غو ،ةN8قEلا تاءافvلا

o تA(لا )ی=A(wلا تاKة'لا، J7ت عافترا �لذ يف اvلا ف8لاEDRعصو لRxنا7ض ة 

 .لE7Ruلا ةuرا@E7سا

o سا=zhلا فا=A(wجلاا تا=Kم ،ة'فاق�لاو ة'عاGم ل;ER  قتi7لا لbE7ع 

 .ةفلE-7لا ع7bE7لا تا�ف �8ب ة7ئاقلا ة78ق@لا ةbRفلاو ،ة78ق@لا تاN8قEلل

 ة'مAvDلا تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا ةرادإ RYRع=ل ة'لKع تا'صDت w6)قت -4

o لح حا<=قاDلل ةلباق ل=Cلاع7ل �'فbلا ةED/_لا تاEقN8رادلإاو ةuة8لا7لاو ة 

 .اه/ی/Dت dت يEلا ة8عاE7جلااو
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o تIDY> ع را�إKلا ةرادلإ ح<=قم ل=ADق<لا لK7لا يف ي;E3لا تا8فD4Rة8م، 

 .اه887قتو ،اه8rفNتو ،Cq-لا ءاxNو ،فا/هلأا /ی/Dت :لحا@م ل37_

o لا ~'ل5ت�Dلا ل�فأ ىلع ءKKلاو ة'لو)لا برا�=لاو تاسراKAلا ة'لCجاAيف ة 

 اهفv88تو اهNم ةدافEسلال تا8صRت d_/قتو ،يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا لاbم

 .PدRع;لا قا8;لا عم

 ةسار/لا تلاؤا;ت

 :ي;8ئ@لا لؤا;Eلا

 ؟ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا ءادأ ىلع ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ @8ثأت Rه ام

 ة8ع@فلا تلاؤا;Eلا

 ؟ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا عقاو Rه ام .1

o ه امR م;ER  تCi8o لاEقN87لا يف ة78ق@لا تا;E3لا تا8فD4Rم ،ة8مGل 

 ؟يعاCNصلاا ءا}rلاو ،/عJ �ع �ECi8لاو ،ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا

o لا ةلاح يه امiN8لا ةEDE8لا ةEقN87لا يف ة;E3تا8ف، J7ة�هجلأا �لذ يف ا 

 ؟ينا@8i;لا �ملأاو ،{ن@Eنلإا تاi4شو ،تا/ع7لاو

o 7لا يه امRلا دراi3@u7لا ةE7لا يف ةحا;E38ح �م ،تا8فg لاvتاءاف 

 ؟ة78ق@لا ةO7نلأا ل8غ3تو ةرادإ يف ة%%-7Eلا
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 ؟ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا ءادأ ىلع ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت Rه ام .2

o لا @ث�ی ف8كEDR7لا يف تا8ل7علا ةءاف} ىلع ي7ق@لا ل;E3م ،تا8فGل8لقت ل 

 ؟ةuرادلإا تاءا@جلإا i;8qتو ،درا7Rلا ةرادإ �D;8تو ،راEOنلاا {قو

o لا @ث�ی ف8كEDRج ىلع ي7ق@لا لRلا ة_اع@لا ةد%D8م ،ىض@7لل ةم/ق7لا ةGل 

 ��uعتو ،ةCi8لا ةراE3سلاا ىلع لD%Rلا ص@ف ةداuزو ،.E3-8لا ةقد �D;8ت

 ؟ىض@7لا اضر

o لا @ث�ی ف8كEDRلا ىلع ي7ق@لا لEvلا ف8لاE37لا يف ة8ل8غ;E3م ،تا8فGل 

 ؟ةنا8%لا ف8لاvتو ،ةD8%لا ة_اع@لا ف8لاvتو ،ةuرادلإا ف8لاEvلا ل8لقت

 ؟ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا هجاRت يEلا تا_/EDلا يه ام .3

o لا يه امED/_لا تاEقN8م ،ةGلا .قن لiN8لا ةEDE8عصو ،ةRxلا ةEv8ب لما� 

 ؟ينا@8i;لا �ملأا @Mا-مو ،ةO7نلأا

o لا يه امED/_رادلإا تاuلاو ةENO878م ،ةGلا ةمواقم لEلا .قنو ،@88غvتاءاف، 

 ؟ةDضاو ة8b8تا@Eسا Cqخ دRجو م/عو

o لا يه امED/_م ،ة8لا7لا تاGت عافترا لvلا ف8لاECi8o، عصوRxنا7ض ة 

 ؟ما/E;7لا لE7Ruلا
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o لا يه امED/_جلاا تاE7لاو ة8عاGم ،ة8فاقGقلا لiR7لا لbE7لل يعEقN8ة78ق@لا تا، 

 ؟لا8جلأا �8ب ة78ق@لا ةbRفلاو

 ؟ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ �ED;8ل ةح@Eق7لا تا8صERلا يه ام .4

o لا يه امDلRلل ة8ل7علا لEلا ىلع �لغED/_لا تاEقN8رادلإاو ةuة8لا7لاو ة 

 ؟ي7ق@لا لEDRلا هجاRت يEلا ة8عاE7جلااو

o ه امR إMق7لا ل7علا راE@لا ةرادلإ حEDR7لا يف ي7ق@لا ل;E3لا تا8فD4Rة8م، 

 ؟اه887قتو ،اه8rفNتو ،Cq-لا @CRuتو ،فا/هلأا /ی/Dت �Et7ی rPلاو

o فأ يه امtلاو تاسرا77لا لEbلا براNجاDم يف ةbلا لاEDRيف ي7ق@لا ل 

 ؟PدRع;لا قا8;لا يف اهNم ةدافEسلاا �74_ ف8}و ،يD%لا عاCقلا

 ةسار/لا تا8ض@ف

 ة8;8ئ@لا ة8ض@فلا

 �م ،ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا ءادأ ىلع يباb_إ لJ34 ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ @ث�ت

 .ىض@7لا اضر ��uعتو ف8لاEvلا ل8لقتو ةءافvلا �D;8ت 8gح

 ة8ع@فلا تا8ض@فلا

 :ي7ق@لا لEDRلا عقاو .1



 20 

o یRم يف توافت /ج;ER  تCi8o لاEقN87لا �8ب ة78ق@لا تا;E3لا تا8فD4Rة8م 

 تلاb;لا لGم ةم/قEم تاN8قت تا8فE3;7لا �عJ ىEiNت 8gح ،ة_دRع;لا

 /E7عت  @خأ تا8فE3;م لا�ت لا ا8N7ب ،/عJ �ع �ECi8لاو ة8نو@vEللإا ةD8%لا

 .ة_/8لقت �8لاسأ ىلع

o يناعت J7لا �ع;E3لا يف فعض �م تا8فiN8لا ةEDE8لا ةEقN88ع_ ا7م ،ةo 

 .لاعف لJ34 ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت

o یRلا يف .قن /جv7لا تاءافE-%%نلأا ل8غ3تو ةرادإ يف ةO7يف ة78ق@لا ة 

J7لا �ع;E3لا تا8فD4Rة8م. 

 :ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت .2

o د�یP لاEDRت ىلإ ي7ق@لا لD;8� {7لا يف تا8ل7علا ةءاف;E3لا تا8فD4Rة8م، 

 تاءا@جلإا i;8qتو ،درا7Rلا ةرادإ �D;8تو ،راEOنلاا {قو ل8لقت للاخ �م

 .ةuرادلإا

o _;هاd لاEDRت يف ي7ق@لا لD;8� جRلا ة_اع@لا ةد%D8ىض@7لل ةم/ق7لا ة، 

 ةراE3سلاا ىلع لD%Rلا ص@ف ةداuزو ،.E3-8لا ةقد �D;8ت للاخ �م

 .ىض@7لا اضر ��uعتو ،ةCi8لا
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o د�یP لاEDRلا ل8لقت ىلإ ي7ق@لا لEvلا ف8لاE37لا يف ة8ل8غ;E3لا تا8فD4Rة8م، 

 ف8لاvتو ،ةD8%لا ة_اع@لا ف8لاvتو ،ةuرادلإا ف8لاEvلا ل8لقت للاخ �م

 .ةنا8%لا

 :ي7ق@لا لEDRلا تا_/Dت .3

o تE7Gلا ز@بأ لED/_لا تاEقN8لا .قن يف ةiN8لا ةEDE8عصو ،ةRxلا ةEv8ب لما� 

 .ينا@8i;لا �ملأا @Mا-مو ،ةO7نلأا

o لا ز@بأ ل37تED/_رادلإا تاuلاو ةENO878لا ةمواقم ةEلا .قنو ،@88غvتاءاف، 

 .ةDضاو ة8b8تا@Eسا Cqخ دRجو م/عو

o تE7Gلا ز@بأ لED/_ت عافترا يف ة8لا7لا تاvلا ف8لاECi8o، عصوRxنا7ض ة 

 .ما/E;7لا لE7Ruلا

o لا ز@بأ ل37تED/_جلاا تاE7لاو ة8عاGقلا ة8فاقiR7لا لbE7لل يعEقN8ة78ق@لا تا، 

 .لا8جلأا �8ب ة78ق@لا ةbRفلاو

 :ي7ق@لا لEDRلا �ED;8ل تا8صRت .4

o _74� لاEلا ىلع �لغED/_لا تاEقN8سلاا للاخ �م ةEG7لا يف راiN8لا ةEDE8ة، 

 .ينا@8i;لا �ملأا ��uعتو ،ةO7نلأا �8ب لماEvلا تا8لآ @CRuتو
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o _74� لاEلا ىلع �لغED/_رادلإا تاuلاو ةENO878خ عضو للاخ �م ةCq 

 .ةENO878لا ةفاقGلا @88غتو ،�8ف�7Rلا �uر/تو ،ةDضاو ة8b8تا@Eسا

o _74� لاEلا ىلع �لغED/_لا للاخ �م ة8لا7لا تاiDg 7ت ردا%م �عRuل 

 .راEG7سلاا ىلع /ئاعلا 88dقتو ،قافنلإا /8ش@تو ،ةعENRم

o _74� لاEلا ىلع �لغED/_جلاا تاE7لاو ة8عاGت للاخ �م ة8فاقR7لا ة8عbE7ع 

Jلا ة78هأEDRتو ،ي7ق@لا لRع/لا @8فd لاوERىض@7لل ه8ج. 

 

 ةسار/لا تاDلC%م

 ة8ساسأ تاDلC%م

 ا7م ،ة;س�7لا �ناRج ع78ج يف ة78ق@لا تاN8قEلا جمد ة8ل7ع :يKق<لا لAD=لا .1

 .ءلا7علا عم اهلعافتو اهل7ع ةقM@u يف ةuرrج تا@88غت ىلإ Pد�ی

 ،ة;س�7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع ةعJاEمو 8rفNتو C8q-ت :يKق<لا لAD=لا ةرادإ .2

 .ة8b8تا@Eسلاا اهفا/هأ 8oقDت ف/هب

 �MN8ا7Rلل ةD8%لا ة_اع@لا تام/خ م/قت ةD8ص تا;س�م :ة'مAvDلا تا'فK5=hلا .3

 .ةمD4Rلا �م ل7Ruتو dع/ب �878ق7لاو
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 ةءافvلا 8gح �م ،اهفا/هلأ ىفE3;7لا 8oقDت  /7ل سا8قم :تا'فK5=hلا ءادأ .4

 .ف8لاEvلاو ىض@7لا اضرو ةدbRلاو

 ة8ع@ف تاDلC%م

 ا8جRلEvNRلا ىلع /E7عت يEلا جما@iلاو ةO7نلأاو تاودلأا ةعb7Rم :ة'Kق<لا تا'Cق=لا .1

 ءا}rلاو ،/عJ �ع �ECi8لاو ،ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا لGم ،ة78ق@لا

 .ءا8شلأا {ن@Eن�و ،يعاCNصلاا

 تامRلعم ةراد�و �E-�uل ي7قر ماOن :)EHR( ة'نو<=zللإا ة'A:لا تلا�5لا .2

 .ةفلE-7لا ما;قلأا �8ب اهلداiتو اه8لإ لRصRلا له;_ ا7م ،ةD8%لا ىض@7لا

 /عJ �ع ةD8%لا ة_اع@لا تام/خ d_/قت :)Telemedicine( )ع� ,ع �'IG=لا .3

JساE-/لا ماEقN8م ،ة78ق@لا تاGی/8فلا لR نلإاوE@ن}. 

 ةO7نأ @CRuت ىلإ ف/هی بRساDلا مRلع عو@ف �م ع@ف :)AI( يعاICصلاا ءا��لا .4

 .را@قلا ذا-تاو جاENEسلااو dلعEلا لGم ،ةi3@uلا ةN8هrلا تار/قلا ةاكاDم ىلع ةرداق

 ع7ج اه74N_ يEلاو ،{ن@EنلإاJ ةل%7Eلا ة�هجلأا �م ةi4ش :)IoT( ءا'شلأا ¨ن<=نإ .5

 .اهD;8Nتو تا8ل7علا ةiقا@م حE8ی ا7م ،اهلداiتو تاناi8لا

 ،درا7Rلا �م ر/ق لقأJ اهفا/هأ 8oقDت ىلع ىفE3;7لا ةر/ق :تا'فK5=hلا ةءافك .6

 .ة8جاEنلإا ةداuزو ف8لاEvلا ل8لقت لGم
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 ،ةN8ه7لا @8یاع7لل ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا ةقJاCم  /م :ة'A:لا ةwاع<لا ةدDج .7

 .dهDEص �D;8تو ىض@7لا تاجاE8حا ةi8لت ىلع اهتر/قو

 ،dهل ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا �ع اض@لاJ ىض@7لا رRعش  /م :ىض<Kلا اضر .8

 .�8ف�7Rلاو ءاMiلأا عم لصاERلاو اه8لإ لRصRلا ةلRهسو ة_اع@لا ةدRج 8gح �م

 اJ7 ،ةD8%لا تام/-لا d_/قت ىلع ىفE3;7لا اهقفNت يEلا ة8لا7لا درا7Rلا :ف'لاz=لا .9

 .تا�8هEbلاو ةنا8%لاو ل8غE3لا ف8لاvت �لذ يف

 لقE;7لاو عJاEلا :ةسار/لا تا@8غEم

 :يلاEلا NDRلا ىلع ةلقE;7لاو ةعJاEلا تا@8غ7Eلا /ی/Dت Edی ،ةسار/لا هrه يف

 عJاEلا @8غ7Eلا

  :اهNم ،�ناRج ة/ع @8غ7Eلا اrه ل37_ :ة'مAvDلا تا'فK5=hلا ءادأ .1

a. علا ةءافكKم :تا'لGنلاا {قو ل8لقت لEOتو ،راD;8� 7لا ةرادإRتو ،دراi;8q 

 .ةuرادلإا تاءا@جلإا

b. جDاع<لا ةدwلا ة:A'م :ةGت لD;8� لا ةقدE3-8.، زوuلا ص@ف ةداD%Rل 

 .ىض@7لا اضر ��uعتو ،ةCi8لا ةراE3سلاا ىلع

c. لا=zلا ف'لا=hم :ة'ل'غGلا ل8لقت لEvرادلإا ف8لاuتو ،ةvة_اع@لا ف8لا 

 .ةنا8%لا ف8لاvتو ،ةD8%لا
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 لقE;7لا @8غ7Eلا

  :اهNم ،@صاNع ة/ع @8غ7Eلا اrه ل37_ :يKق<لا لAD=لا ةرادإ .2

 �ECi8لاو ،ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا ما/-Eسا لGم :ة'Kق<لا تا'Cق=لا �'IGت .3

 .ءا8شلأا {ن@Eن�و ،يعاCNصلاا ءا}rلاو ،/عJ �ع

 �ملأاو ،{ن@Eنلإا تاi4شو ،تا/ع7لاو ة�هجلأا ةلاح لGم :ة'Cق=لا ة'=A=لا ة'GCلا .4

 .ينا@8i;لا

 .ة78ق@لا ةO7نلأا ل8غ3تو ةرادإ يف ة%%-7Eلا تاءافvلا @فRت لGم :ةGh>Yلا دراKDلا .5

 ،ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو ة8b8تا@Eسا Cqخ دRجو لGم :~9Iلاو تا'�'تا<=سلاا .6

 .اه8rفENل ة8فاvلا درا7Rلا .8%-تو

 تا@8غ7Eلا �8ب ةقلاعلا

 تا8فE3;7لا ءادأ ىلع @ث�ت )لقE;7لا @8غ7Eلا( ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ نأ ةسار/لا ض@Eفت

 ةEDE8لا ةiN8لا @CRuتو ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت نأ ،@خآ ىNعJ7 .)عJاEلا @8غ7Eلا( ة8مD4Rلا

 ةءاف} �D;8ت ىلإ Pد�ی ،ي7ق@لا لEDRلل ةلاعف تا8b8تا@Eسا عضوو ةi3@uلا درا7Rلا ل8هأتو

 .ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ف8لاEvلا �فخو ةD8%لا ة_اع@لا ةدRجو تا8ل7علا
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 ةقJا;لا تاسار/لا

 ةقJا;لا ةx8@علا تاسار/لا :لاوأ

 "6Gلماعلا ءادأ ةءاف< عفر يف ة:ی78لا ة56ق3لا رود" :)2009( *()لا ةسارد

 ل6ه\ت يف ،تاعYاXلاو 6Wسا7Vلا ل:م ،ة:ی78لا ة56ق3لا ما3R8سا (ثأ فا3NOسا ىلإ ةسار8لا هJه Iف8ه

 يف ة7ل\)لا تاVقلاY ةXh6لا تامR8لا عاXق G)ض Yeاض )1200( Gم ةنaVم ة65ع _8ل ل)علا تاءا(جإ

 ،اXًس3Vم نا< ة:ی78لا تا56ق3لا ما3R8سا _3V\م نأ ةسار8لا جئا3ن ت(هlأ 8قو .ةjدVع\لا ةi6(علا ةNل))لا

 .تا56ق3لا هJهل لاعّفلا ما3R8سلاا 6wعت ي3لا لماVعلا ز(بأ Gم نا< ةth6ر38لا تارو8لا با6غ نأ h6Gت ا)ك

 68كأ3لا عم ،ل)علا ة�6ب يف ة:ی78لا تا56ق3لا ف3Vl6ل ةلما3Nمو ةلماش ةXخ دا8عإ ةرو(~Y {حاhلا ىصوأو

 عفرو ءادلأا 6G\7ت يف تا56ق3لا هJه Gم ىل:)لا ةداف3سلال �هل6هأتو ةt(hOلا رداNVلا tWر8ت ة6)هأ ىلع

 ..ةءافNلا

 "ءادلأا ىلع ل)علا ةhسVح (ثأ" :)2007( ح8ب ةسارد

 ةنaVم ة65ع Iل)شو ،ىف3O\)لا لخاد 6Gلماعلا ءادأ ىلع ل)علا ةhسVح (ثأ ل6ل7ت ةسار8لا هJه Iف8ه3سا

 (فVت 6Gب ة6با�jإ ةقلاع دVجو Gع جئا53لا IفO< .ىض()لاو t6Gرادلإاو ءا�hلأا Gم ادً(ف )G )222م

 تار3XVلا ةhكاVم ة6)هأ ةسار8لا ت8كأو .ىف3O\)لا ة�6ب يف ءادلأا _3V\م 6G\7ت i6Gو ةhس7Vلا تام�ل3\م

 ةt(سو Gمأ نا)~ل ةلاعّف ةYاقر (6فVت ةرو(ض عم ،تاناh6لا 8عاVقو تامVلع)لا ��ن لا�م يف ة6جVل3N5Vلا

 .ة�76لا تامVلع)لا
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 "ة*لولأا ةEاعCلا يف ة*A@لا تام>لع:لا 89ن ما345سا" :)2006( يف*فعلا ةسارد 

 Gم ،ة6لولأا ةjاع(لا �كا(م يف ة�76لا تامVلع)لا ��ن ما3R8سا _8م فا3NOسا ىلإ ةسار8لا هJه Iف8ه

 تامVلع)لا ما�ن :ةم3R8\)لا تا�6م(hلا �هأ Gم نأ h6Gت 8قو .ةقXhُ)لا ة)�نلأا ز(بأ ل6ل7تو ض(ع للاخ

 ة�7لا (R3hم ما�نو ،ي5ه)لا XWلا ما�نو ،ة6لولأا ةjاع(لا (tراقت ةhسVح جمان(iو ، (CIS)*دا6علا

 ما�ن ما3R8سا �6)عتو ،ضا(ملأا �OR6تو ف3�56ل ي)لاعلا ما�5لا دا)3عاY ةسار8لا Iصوأ .ةماعلا

 .تامVلع)لا ا6جVلN5Vت لا�م يف 6Gلماعلا ةءاف< عفر Wناج ىلإ ،تادا6علا ع6)ج يف *دا6علا تامVلع)لا

 يف ة*A@لا SكاC:لاQ ة*A@لا تام>لع:لا P89ل يلاAلا عض>لا 9**قت" :)J )2005هHلا را>س ةسارد 

 "م>4CTلا

 .مR)�Vلا ةjلاVب ة�76لا ةjاع(لا �كا(م يف ة�76لا تامVلع)لا ��ن عقاو �66قت ىلإ ةسار8لا هJه Iعس

 يف eقف اً(�6ق اthًر8ت اVقلت %75 نأو ،ءا�حإ 56Vف �ه ةلماعلا رداNVلا Gم %94 نأ جئا53لا ت(هlأو

 نأ h6Gت ا)< .بVساح ة�هجأ ىلع *73Vت لا ة�76لا �كا()لا Gم %93 نأ 6Gح يف ،ءا�حلإا لا�م

 ��ن يف اthًر8ت اVقل3ی �ل �ه5م G 82%م (:كأ نأو ،66GمV)علا ءا�hلأا ة�ف Gم �ه ءا�hلأا Gم 64%

 ءا�hلأاو 66Gئا�حلإا Gم لNل ة��3Rم ةth6ر8ت جما(ب (6ف3Vب ةسار8لا Iصوأو .ة�76لا تامVلع)لا

 .تاOhaلا (hع اهiXرو 6Wسا7Vلا لاخدإ للاخ Gم ة6تامVلع)لا ة3736لا ةh56لا (XVtتو ،ءار8)لاو

 "ةA@لا ةرازو يف ةمW345:لا تام>لع:لا 89ن 9**قت" :)2004( افUCلا ةسارد 

 نأ جئا53لا ت(هlأ 8قو ،ة�7لا ةرازو يف ة8)3ع)لا تامVلع)لا ة)�نلأ لاًماش اً)66قت ةسار8لا هJه Iلوا5ت

 �ع8لا تا6لآ ��tع3ب ةسار8لا Iصوأو .ة)�نلأا هJه 7Vن ة6با�jإ تاهجVت �هی8ل 6Gم3R8\)لا Gم 74%

 6Gم3R8\)لل ةth6ر38لا تاجا36حلاا 8ی78ت Wناج ىلإ ،ةمزلالا ة56ق3لا تا(Rhلاو تا8ع)لا (6فVتو ،ي5فلا

 .اه65\7تو ة)�نلأا (XVtت تا6ل)ع يف ةلعافلا �ه3<راOم نا)ضو
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 "ةaس>A:لا ةر̀ادلإا تام>لع:لا 89ن ما345سا ^5:ل يلعفلا عقا>لا ل*لAت" :)2004( ]واZل:لا ةسارد 

 ،ةXh6لا 6G\7لا ة5ی8م يف ةhس7V)لا ةtرادلإا تامVلع)لا ��ن ما3R8سا _8م ل6ل7ت ىلإ ةسار8لا هJه Iف8ه

 نVمj\3R8 ءا�hلأا Gم %39و t6Gرادلإا Gم %75 نأ جئا53لا ت(هlأ .را(قلا ع5ص ة6ل)ع يف اه(6ثأتو

 ل6لقتو ،يتامVلع)لا ie(لا ل6ه\ت للاخ Gم ،يXhلاو *رادلإا h6Gنا�لا يف ا6ًبا�jإ اً(6ثأت اهل نأو ،��5لا هJه

 ما3R8سا �6)ع3ب ةسار8لا Iصوأو .ةt(hOلا دراV)لا ما3R8سا 68ش(تو ،(tراق3لا دا8عإ (6\6تو ،تاناh6لا 8قف

 Wناج ىلإ ،ةth6ر38لا تارو8لا فN:6تو ،ةفا< ما\قلأا ةhسVح لا)3Nساو ،ة6نو(N3للإا ة�76لا تلا�\لا

 .تامVلع)لا ��ن ة6)هأY ا6لعلا ةرادلإا يعو ��tعت

 ةA@لا ة:P8م – "gسولأا قUCلا 9*لقإ يف ة*daلاو ة*A@لا تام>لع:لا" :)2001( يUC̀bلا ةسارد 

 ة*:لاعلا

 )18(ـل ة�7لا تارازو يف ة�76لا تامVلع)لا ��ن عقاVل لاًماش اً)66قت ة6)لاعلا ة�7لا ة)�5م ت(جأ

 يف ،ةلاعّف تامVلعم ��ن �ل3)ت eقف لود )8( نأ ىلإ جئا53لا �Iلخو .eسولأا ق(Oلا �6لقإ G)ض ةلود

 نأ h6Gت ا)< .ي)ق(لا ل37Vلل ة�56و اXXًخ ت8عأ لود )8(و ،ة)�نأ (3XVtل RXeت لود )10( نأ 6Gح

 د8ع غلiو .ةXخ *لأ (ق3فت لود ثلاثو ،�لJل ناRXXت نا53ثا ا)65ب ، LANتاhaش �ل3)ت ةلود )13(

 تز(بأو .ة7ص ةرازو )20( ىلع 6GعزVم اR�ًش )607( eقف تامVلع)لا ا6جVلN5Vت لا�م يف 6Gلماعلا

 فعضو ،ف6لا3Nلا عافتراو ،ة(Rhلا ةلقو ،ة6لhق3\)لا ةtؤ(لا با6غ :اهز(بأ ،تاقVع)لا Gم اد8ًع ةسار8لا

 Xeخ ي3h5ب Iصوأو .ة�76لا ةjاع(لا 6G\7ت يف تامVلع)لا ��ن ة6)هأ كاردإ م8عو ،ة3736لا ةh56لا

 ة�76لا تلا�\لل ة3736لا ةh56لا ��tعتو ،ةt(hOلا رداNVلاو لVt)3لا (6فVتو ،تامVلع)لا ��ن لاخدلإ ة�56و

 .ة6لو8لا (6یاع)لل اقًفو ة6نو(N3للإا
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 NO@Pلا راMلإا

 :يA:لا عاIقلا يف يKق<لا لAD=لا مDهفم1    

 .يD%لا قا8;لا يف ه78Eهأو ي7ق@لا لEDRلا uª@عت •

 .ة7Nق@لاو ة7Eتلأاو ي7ق@لا لEDRلا �8ب ق@فلا •

 .)ةدا8قلا ،ةفاقGلا ،تا8ل7علا ،تاN8قEلا( يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا داعJأ •

 :يKق<لا لAD=لل »<|Cلا را�لإا .2 •

 .ةD8%لا تا;س�7لا يف ي7ق@لا لEDRلا جذا7نو تاO@uن •

 .ةD8%لا تام/-لا ةدRج �D;8ت ىلع ي7ق@لا لEDRلا @ثأ •

 .ةD%لاJ ةقلع7Eلا ةما/E;7لا ةEN78لا فا/هأ 8oقDت يف ي7ق@لا لEDRلا رود •

 :تا'فK5=hلا يف ةم)K5=9لا ة'Kق<لا تا'Cق=لا •

 .)EHR( ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا •

 .)Telemedicine( /عJ �ع �ECi8لا •

 .ةD8%لا ة_اع@لا يف )AI( يعاCNصلاا ءا}rلا •

 .يCiلا لا7bلا يف )IoT( ءا8شلأا {ن@Eنإ •

 .)Big Data Analytics( ةt-7لا تاناi8لا ل8لDت •
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 :تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا ةرادإ •

 .ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو ة8b8تا@Eسا دRجو ة78هأ •

 .ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع dعد يف ةدا8قلا رود •

 .ة/ی/bلا تاN8قEلا عم لماعEلل �8ف�7Rلا ل8هأتو ة;س�7لا ةفاقث @88غت •

 .�8ف�7Rلا ةمواقم ىلع �لغEلاو @88غEلا ةرادإ •

 :تا'فK5=hلا ءادأ ىلع يKق<لا لAD=لا <'ثأت •

 .ف8لاEvلا ل8لقتو تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت •

 .ىض@7لا ةb@xت �D;8تو ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج ةداuز •

 .ة8ئاNلا Moا7Nلا يف ةD8%لا تام/-لا ىلإ لRصRلا ل8ه;ت •

 .ةuرادلإاو ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا dعد •

 :تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا هجاDت ي=لا تاA(w=لا •

 .)ةO7نلأا �8ب لماEvلا ،ينا@8i;لا �ملأا ،ةEDE8لا ةiN8لا( ةN8قEلا تا_/EDلا •

 .)ي8bتا@Eسلاا E-C8qلا ،تاءافvلا .قن ،@88غEلا ةمواقم( ةuرادلإا تا_/EDلا •

 .)ما/E;7لا لE7Ruلا ةRxعص ،ECi8oلا ف8لاvت عافترا( ة8لا7لا تا_/EDلا •

 .)ة78ق@لا ةbRفلا ،يع7bE7لا لiRقلا( ة8فاقGلاو ة8عاE7جلاا تا_/EDلا •
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 :تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا يف ة'لود برا�ت •

 .يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا يف ةم/قEم لود براbت ضا@عEسا •

 .PدRع;لا قا8;لا يف اهقCi8ت ة8نا4م�و ة8لو/لا براEbلا �م ةدافE;7لا سور/لا •

 :تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا 6عد يف ةمAvDلا رود •

 .يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلاJ ةقلع7Eلا ة8مD4Rلا تا8b8تا@Eسلااو تاسا8;لا •

 .ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع يف تا8فE3;7لا dع/ل ة8مD4Rلا تاردا7iلا •

 .تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةiقا@مو NO8dت يف ةD%لا ةرازو رود •

 :ة'A:لا ةwاع<لا يف يKق<لا لAD=لا تا'قلاخأ •

 .تامRلع7لا �مأو ىض@7لا تانا8ب ة8صR%خ ة_ا7ح •

 .�8ف�7Rلاو ءاMiلأل ة8قلاخلأاو ة8نRناقلا ة8لو�;7لا •

 .ةD8%لا ة_اع@لا لiقE;م ىلع يعاCNصلاا ءا}rلا @8ثأت •

 :تا'فK5=hلا يف يKق<لا لAD=لا لGق=5م •

 .ةD8%لا ة78ق@لا تاN8قEلا لاbم يف ة8لiقE;7لا تاهجERلا •

 .تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا لاbم يف ةعق7ERلا تارECRلا •

 .ةD8%لا ة_اع@لاو �Cلا ةNهم لiقE;م ىلع ي7ق@لا لEDRلا @ثأ •
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 يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا مRهفم

 �م ةD8%لا تام/-لا ل348ت ةداعلإ ةلماش ة8ل7ع Rه يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا

 ما/-Eسا د@bم ىلع @ملأا @%Eق_ لا .اهiناRج ع78ج يف ة78ق@لا تاN8قEلا جمد للاخ

 ،ةENO878لا ةفاقGلا ،تا8ل7علا ،ل7علا جذا7ن يف ةu@هRج تا@88غت ل837ل ها/عEی لب ،ا8جRلEvNRلا

 .ىض@7لل ة_اع@لا d_/قت ةقM@u ىEحو

 يD%لا قا8;لا يف ه78Eهأو ي7ق@لا لEDRلا uª@عت

 وأ ءا3نلإ ة78ق@لا تاN8قEلا ما/-Eسا Rه )Transformation Digital( ي7ق@لا لEDRلا

 قا8س يف .ة@8غ7Eلا قR;لا تاiلECم ةi8لEل ءلا7علا براbتو ةفاقGلاو ةuراEbلا تا8ل7علا لی/عت

 ةb@xت ،ة_اع@لا ةدRج ،ةءافvلا �ED;8ل ا8جRلEvNRلا ما/-Eسا اrه يNع_ ،يD%لا عاCقلا

 .ةD8%لا تام/-لا ىلإ لRصRلا ىEحو ،�u@7لا

 :يD%لا قا8;لا يف ه78Eهأ

 ،تاناi8لا �م ةلئاه تا78} ل8لDتو ع7ج ي7ق@لا لEDRلا حE8ی :ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج �D;8ت

 �Cلا dع/ی نأ �74_ ا7} .ةقد @Gكأو لtفأ ة8جلاع تارا@ق ذا-تا ىلع ءاMiلأا /عا;_ ا7م

 .ة_د@فلا هتانا8ب ىلع ءًاNب �u@م لvل اً%8%خ جلاعلا rP _%7dلا ي%-3لا

 ة8قرRلا تلاb;لا ىلع داE7علاا ل8لقتو ة8N8تو@لا ماه7لا ة7Eتلأ �74_ :ة8ل8غE3لا ةءافvلا ةداuز

 ة_اع@لا d_/قت ىلع �E@{8لاd Jهل ح7;_ ا7م ،�D88%لا �N88ه7لل درا7Rلاو {قRلا @فRی نأ

 .ة@شا7iلا
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 ة_اع@لاو ،ة8نو@vEللإا تاJاiRلا ،ل7D7Rلا فتاهلا تاقCi8ت للاخ �م :�u@7لا ةb@xت ��uعت

 ىلإ لRصRلا ،ةلRه;J /8عا7Rلا �bح ىض@7لل �Telehealth(، _74( /عJ �ع ةD8%لا

 .ماع لd J34هb@xEت �;D_ ا7م ،ة_اع@لا يم/قم عم لصاERلاو ،ةCi8لا dهتلاbس

 ف8لاEvلا �فخ ىلإ ي7ق@لا لEDRلا Pد�ی نأ �74_ ،لCRuلا  /7لا ىلع :ف8لاEvلا �فخ

 .لtفأ لJ34 درا7Rلا ةراد�و ،ةCi8لا ءاCخلأا ل8لقت ،ةءافvلا �D;8ت للاخ �م

 @فRتو ة8فا@غbلا تاbRفلا /;ت نأ ة78ق@لا ا8جRلEvNRلل �74_ :ةD8%لا ة_اع@لا ىلإ لRصRلا

 .لقENلا يف ةRxعص �م نRناع_ �یrلا وأ ة8ئاNلا Moا7Nلا يف ىض@7لل ة_اع@لا

 dع/ی ا7م ،اهل8لDتو تاناi8لا عb7ل ة%Nم ي7ق@لا لEDRلا @فRی :راEvبلااو ثاJDلأا dعد

 .ة/ی/ج تاجلاع فاE3كاو ةCi8لا ثاJDلأا

 يKق<لا لAD=لاو ،ة=Kتلأاو ،ةKCق<لا ,'ب K''R=لا

 يNقEلا باC-لا يف ةلخا/7Eلا 8dهاف7لا �م ي7ق@لا لEDRلاو ،ة7Eتلأاو ،ة7Nق@لا 8dهافم /عتُ

 �u74و .اهفئا�وو اهتلالاد فلاEخا dغر فدا@Eم لJ34 اهما/-Eسا Edی ام اiًلاغو ،Pرادلإاو

 :يلاEلا NDRلا ىلع اه8Nب ةu@هbRلا تاقو@فلا ح8ضRت

 (Digitization) ةKCق<لا :لاًوأ

 وأ يقرRلا( P@�اENلا اهل4ش �م تامRلع7لاو تاناi8لل يNقEلا لEDRuلا ىلإ ة7Nق@لا @38ت

 لDRت ة8ل7ع Pلأ ة8ساسأ ة_/8ه7ت ةCRخ ة7Nق@لا /عتُ .ينو@vEلإ ي7قر ل4ش ىلإ )يئا8�uفلا

 .تا8ل7علا 8rفNت ة8لآ يف اuً@هRج اً@88غت ث/Dتُ لا اهنأ لاإ ،ي7قر
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 ىلإ اهلDRuتو ىض@7لل ة8قرRلا ةCi8لا تلاb;لا ح;م :يD%لا عاCقلا يف يقCi8ت لاGم

 .ا8ًل8لDت اهNم ةدافEسلاا وأ اهترادإ ةقM@u يف لی/عت نود ،PDF ةغJ%8 ة8نو@vEلإ تافلم

 (Automation) ة=Kتلأا :اً'ناث

 لخ/ت نود يئاقلت لJ34 تا8ل7علاو ماه7لا ءادلأ تاN8قEلاو ةO7نلأا ما/-Eسا ة7Eتلأا يNعت

J3@P مiت ف/هب ،@شاD;8� لاvلا ل/عم ل8لقتو ةءاف-Cت ىلع �}@تُ يهو .أD;8� تا8ل7علا 

 .ساسلأا �م اه787%ت ةداعإ ¤8لو ة7ئاقلا

 ةuودلأا ف@ص ة�هجأ وأ ،ا8ًئاقلت ىض@7لا /8عاRم ENO8dل ينو@vEلإ ماOن ل8غ3ت :يقCi8ت لاGم

 .@E7;7لا Pو/8لا لخ/Eلل ةجاDلا نود ة78قر @ماوأ oفو ل7عت يEلا تا8ل/8%لا يف

 (Digital Transformation) يKق<لا لAD=لا :اً�لاث

 ة7Eتأ وأ تاناi8لا لDRuت ىلع @%Eق_ لا 8gح ،7oعأو ل7شأ امRًهفم ي7ق@لا لEDRلا /عُ_

 �D;8تو ،ةENO878لا ةفاقGلا @88غتو ،لا7علأا جذا7نو تا8ل7علا راEvبا ةداعإ ل37_ لب ،ماه7لا

 .ةم/ق7Eلا ة78ق@لا تاN8قEلا فR�8ت للاخ �م �ی/8فE;7لا براbت

 �ع ة_اع@لل ة78ق@لا تا%7Nلا للاخ �م ةD8%لا ةم/-لا d_/قت جذ7Rن @CRuت :يقCi8ت لاGم

Jُسا وأ ،/عE-/قت ماN8لا تاr{صلاا ءاCNل يعاEDلا ل8ل%Rضا@ملأا .8-3تو ة8عاع3لا ر، 

J7ا _ُD/ت ثDRًج لاrرuًيف ا M@uقت ةق/_d لا ةم/-لاCi8ة 
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 يA@لا عاdقلا يف ي:قCلا ل>3Aلا داعQأ

j(:ّ37لا لVلا ل)قلا يف ي)قX3لا دو8ح زوا�3ت ةلماش ة6ل)ع ي�7لا عاN5VلV3ی {6ح ،ا6جXلW ثا8حإ 

 j(aG لاو .ةدا6قلاو ،ة6)35�6لا ةفاق:لاو ،تا6ل)علاو ،تا56ق3لا ل)Oت ،ة6\س§)لا ةh56لا يف ةلما3Nم تا(66غت

 را3Nبا ةداعإ ىلإ ف8هی داعQلأا د5ع3م اً*b*تا3Cسا اbًهن هرا3hعاY لب ،ي5قت عو(Oم د(�)< ه6لإ (�5لا

 .ي)ق(لا (�علا تاعلXت WكاVی ا)Y ة�76لا تامR8لا

 (Technologies) تا*Pق3لا-1

jُنا�لا 8عW ه ي5ق3لاV ضو (:كلأاVً37لا را\م يف احVقت {6ح ،ي)ق(لا لV3ب ة�76لا تا\س§)لا مh5ي 

Yم ةعساو ةقاG اه5مو ،ةم8ق3)لا ة6)ق(لا تا56ق3لا: 

 ل6ه\تو ،ىض()لا تانا6ب ةرادإ 6G\7ت يف �ه\ت :(EHR/EMR) ة*نوZ3Cللإا ة*daلا تلاWbلا •

 .ةع(سو ةق8ب ة�76لا �هتامVلعم ىلإ لVصVلا

 �3OR6لا �عد ،ة)R~لا تاناh6لا ل6ل37ل م3R8\تُ :(AI/ML) يللآا 9لع3لاو يعاdPصلاا ءا�Hلا •

 .ة6لاعفY ةعشلأا رVص ل6ل7تو ،ةtودلأا فا3Oكا ،يXhلا

 ةق6قد _ؤر صلا3Rسا يف 8عا\ت :(Big Data & Analytics) تلا*ل3Aلاو ة:�4لا تانا*aلا •

 .*رادلإاو ي656aلكلإا را(قلا ذاRتا �ع8ت

 »t()لل ة76ص تانا6ب ع)�Y مVقت ةل�3م ة6<ذ ة�هجأ ل)jO :(IoMT) ة*daلا ءا*شلأا �ن3Cنإ •

 .ينh8لا ¬ا5Oلا ع3hتو م8لا (aس ةhقا(م ة�هجأ ل:م ،يلعفلا IقVلا يف
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 ة5مآو ةن(م ل6غOتو R�tGت تاناaمإ (فVّت :(Cloud Computing) ة*باWAلا ةaس>Aلا •

 .ة�76لا تاناh6لاو تاق3Xh6لل

 ةXh6لا تارا3Oسلااو ة�76لا ةjاع(لا تام8خ �8jقت ح36ی :(Telemedicine) 5عQ �ع dJلا •

 .ة6ئا5لا �wا5)لل لVصVلا ز�عj ا)Y ،8عG Yع

 ةسا\7لا ة�76لا تاناh6لا ةjا)7ل ا6Vtًح اً(�5ع ل:)j :(Cybersecurity) يناW*aCلا �ملأا •

 .ة6نو(N3للإا تا)�هلاو (�اR)لا Gم

 (Processes) تا*ل:علا-2

 (:كأ ح�hتُ {Y76 ،ة�76لا تا)�5)لا لخاد ة6ل6غ3Oلا تا6ل)علا ةس58ه ةداعإ ي)ق(لا ل37Vلا Wل3Xی

 :�لذ ل)tOو .ة6)ق(لا تار8قلا عم افN6ًت

 .تاءا(جلإا يف 68قع3لا ل6لقتو ل)علا (6س h\6eت •

 .ءاXخلأا ل6لقتو ةءافNلا 6G\37ل ةر(3N)لا ماه)لا ة3)تأ •

 .ة�76لا ةjاع(لا يم8ّقم عم هلعافتو »t()لا ةi(�ت �6)�ت ةداعإ •

 .ة36\جVللاو ة6ئاو8لا t8ر3Vلا ةل\لس ةرادإ 6G\7ت •

 (Culture) ة*:*3P8لا ةفاق�لا -3

jُلا (:كأ 8حأ ة6\س§)لا ةفاق:لا (66غت 8ع�VناW 78ّتjًهنأ لاإ ،ا j(:ش ل)�ً37لا حا�5ل ا6ًساسأ اVي)ق(لا ل. 

 :8عhلا اJه t3~(Gو
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 .()3\)لا tW(�3لاو را3Nبلاا ةفاقث ءا5ب •

 .تا��3Rلا ةد8ع3م ق(فلا 6Gب نواع3لا ��tعت •

 .ة�76لا رداNVلل ة6)ق(لا تاراه)لا ة6)5ت •

 .ة8ی�8لا ة56ق3لا لVل7لا ما3R8سا يف ةق:لا س(غ •

 .تامR8لاو تا6ل)علا ع6)ج يف "لاًوأ »t()لا" أh8م يh5ّت •

 (Leadership) ةدا*قلا-4

 :�لذ Wلt3Xو ،ي)ق(لا ل37Vلا جما(ب 6Jف5تو ه6جVت يف اtًر7Vم ارًود ةدا6قلا Wعلت

 .سا6قلل ةلباق فا8هأY ةمVع8م ة7ضاو ة6�6تا(3سا ةtؤر عضو •

 .ة6)ق(لا تارداh)لا �ع8ل ة6فاNلا ةt(hOلاو ة6لا)لا دراV)لا �R�6ت •

 .ةنو()لاو را3Nبلاا ز�عjُ ا)Y *رادلإا �35�6لا ةل6aه ةداعإ •

 .ةلاعف tWر8تو لصاVت 6Wلاسأ6G YفVl)لا ةمواقم ةهجاVمو (66غ3لا ةدا6ق •

 .ءادلأا ةءاف<و ةjاع(لا ةدVج 6G\7ت يف ي)ق(لا ل37Vلا ة)6ق ىلع ()3\)لا 68كأ3لا •

 يA:لا عاIقلا يف يKق<لا لAD=لل »<|Cلا را�لإا

 تا8ماNی/لا dهفل ي7لعلا ساسلأا يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلل NO@Pلا راMلإا ل34ُّ_

 ةداعإ يف اه@8ثأت ة8ف8}و ،ةD8%لا تا;س�7لا يف ة78ق@لا ا8جRلEvNRلا لاخدإ �حا%ت يEلا
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 فا/هلأا 8oقDت يف ة7ها;7لاو ،ةD8%لا جئاNEلا ةدRج �D;8تو ،ة_اع@لا d_/قت �8لاسأ ل348ت

 ،ي7ق@لا لEDRلاJ ةiCت@7لا ة�u}@7لا 8dهاف7لا ل8لEDب راMلإا اrه ىNعuُو .ةلما3لا ةEN7Ruلا

 .يجRلEvNRلاو يENO87لا @88غEلا تا8لآ حضRت يEلا ةu@8;فEلا جذاN7لاو تاNO@uلا ضا@عEساو

 ىلع ءاRس ،ةD8%لا ةم7NORلا تان4Rم ىلع ي7ق@لا لEDRلا @ثأ NO@Pلا راMلإا ز@iیُ ا7ك

 اrه عMاقuEو .Pرادلإاو يCiلا را@قلا ذا-تا وأ ،�u@7لا ةb@xت وأ ،ة8ل8غE3لا ةءافvلا  ER;م

 ةلداع ةD8ص تام/خ ىلإ لRصRلا ��uعت للاخ �م ،ةما/E;7لا ةEN78لا تاiلECم عم لEDRلا

 .تاناi8لا ةدRجو ة8فاف3لا  ER;م عفرو ،درا7Rلا يف ر/هلا ل8لقتو ،ةلاعّفو

 لماش dهف ءاNب ف/هب ،يل7علا ECi8oلا عم ةNO@uلا  ؤ@لا جمد �م راMلإا اrه oلuNCو

 ،يD%لا قا8;لا يف هiNّ8ت �م ةعق7ERلا جئاNEلاو ،ه8ف ة@ث�7لا لماRعلاو ،ي7ق@لا لEDRلا ةعCi8ل

 .ماعلا يD%لا ماNOلا ةاRن ل7Gت يEلا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ا87س لا

 ة'A:لا تا5س�Kلا يف يKق<لا لAD=لا جذاKنو تاY<|ن

 اً@Oن ،ي7ق@لا لEDRلا لاbم يف تاعاCقلا ع78ج ىلع NCioی /حRّم O@Pن راMإ /جRی لا

 �م د/ع �م ةدافEسلاا �74_ ،�لذ عمو .ة8فاقGلاو ة8جRلEvNRلاو ةENO878لا تاقا8;لا فلاEخلا

 تامRلع7لا Odنو ،راEvبلاا يiNت ،@88غEلا ةرادإ تلااbم �م ةاقE;7لا جذاN7لاو تاNO@uلا

 ة8لعافلا DRن هتاسرا7م ه8جRتو ،ةD8%لا تا;س�7لا يف ي7ق@لا لEDRلا تا8ماNید @8;فEل

 :يلی ام جذاN7لا هrه ز@بأ �مو .ةما/Eسلااو
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 – (Diffusion of Innovations Theory) تاراz=بلاا راh=نا ةY<|ن -1

 ز<جور ت<فwإ

 لخاد اهراE3ناو تاراEvبلاا يiNّت ة8فd {8هفل ةu@8;فEلا @Mلأا dهأ �م ةNO@uلا هrه /عتُ

 �D88%لا �N88ه7لا تاJاEbسا dهفل م/-E;تُ ،يD%لا قا8;لا يفو .ة8عاE7جلاا NOdلا

 �Cلا وأ ة8نو@vEللإا ةCi8لا تلاb;لا لGم ،ة/ی/bلا ة78ق@لا تاN8قEلا هاbت ىض@7لاو

 :راEvبلاا يiNت يف @ث�ت ة8;8ئر تاد/Dم ة;7خ ىلع ةNO@uلا هrه مRقتو ./عJ �ع

 .ة8لاDلا تاسرا77لا �م لtفأ راEvبلاا نأ دا@فلأا كاردإ  /م :ة'C5Gلا ةK'Rلا •

 .ة7ئاقلا تاسرا77لاو 8dقلا عم راEvبلاا ماb;نا  /م :�فاD=لا •

 .هما/-Eساو راEvبلاا dهف ةلRهس  /م :)'قع=لا ةجرد •

 .لماvلا هداE7عا لiق راEvبلاا ةb@xت ة8نا4مإ :ة«<�=لل ة'لباقلا •

 لiق �م راEvبلاا جئاEن ةOحلام ة8نا4مإ  /م :ة|حلاKلل ةلباقلا جئا=Cلاو حDضDلا •

 .�u@خلآا

 - Technology Acceptance Model) ا'جDلzCD=لا لGDق جذKDن -2

TAM) 

 @ث�ت يEلا لماRعلا ىلع �ّ}@uُو ،تامRلع7لا Odن لاbم يف ة/ئا@لا جذاN7لا �م /عُ_

 :�88;8ئر �u@8غEم جذN7Rلا د/uُDو .ا8جRلEvNRلا ما/-Eسلا دا@فلأا ة8ن يف
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 نأJ م/-E;7لا نا7_إ  /م :(Perceived Usefulness) ةرK=:Dلا ةعفKCلا •

 .هئادأ �م �;EDس ةN8قEلا

 رRعش  /م :(Perceived Ease of Use) ةرK=:Dلا ما)9=سلاا ةلDهس •

 ./8قعEلا �م ة8لاخو ما/-Eسلاا ةلهس ةN8قEلا نأJ م/-E;7لا

 �م ءاRس ،يD%لا عاCقلا يف يEiNلا تاR{8لس @8;فت يف ه8Eلاعف جذN7Rلا {iثأ /قو

 .ةuرادلإا رداvRلا وأ ىض@7لا وأ ءاMiلأا لiق

 (Resource-Based View - RBV) ةYؤ<لاو دراKDلا ةY<|ن-3

 ،ة/u@ف دراRم اهكلاEما �م عNiت ة8;فاENلا ة;س�7لا ة�8م نأ ىلع ةNO@uلا هrه �ّ}@تُ

 ،يD%لا ي7ق@لا لEDRلا لاbم يفو .ة8b8تا@Eسا ة87ق اهلو ،اه/8لقت �ع%_ ،ةردان

 :يف درا7Rلا هrه لE7Gت نأ �74_

 .ةD8%لا تاناi8لا ةرادلإ ةu@%ح ة78قر تا%Nم •

 .راEvبلال ة7عاد ةNO878ت ةفاقث •

 .ةt-7لا تاناi8لا عم لماعEلل ةم/قEم ة8ل8لDت تار/ق •

 ىلع ة;س�7لا ةر/ق  /م ىلع ا8ًئ�ج فقERی ي7ق@لا لEDRلا حاbن نإف ،يلاEلاxو

 .ةءافJ4 ة78ق@لا اهدراRم فR�8ت

 (Change Management Theories) <''غ=لا ةرادإ تاY<|ن -4
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 @88غEلا ةرادإ جذا7ن نإف ،اق78ًع ا8ًفاقثو ا8ًل84ه اً@88غت ل7Gُ_ ي7ق@لا لEDRلا نلأ اً@Oن

 :اهز@بأ �م .لEDRلا اrه ةدا8ق ة8فd {8هفل ةuرو@ض /عتُ

 – /8لbلا ةJاذإ( لحا@م ثلاGب @rP _7لا :DY, (Lewin's Model)ل ت<'� جذKDن •

 .@88غEلا {Gi8تو دا@فلأا ة�8هEل )/Eb78لا ةداعإ – @88غEلا

 ل37ت ةb8هNم تاCRخ مّ/قُ_ rPلا :(Kotter’s 8-Step Model) <ت�D جذKDن •

 تارا%Eنا 8oقDتو ،@88غEلا ةuؤر ل348تو ،تافلاEDلا ءاxNو ،حاDللإاJ سا;حإ oلخ

 .ة8;س�7لا ةفاقGلا يف @88غEلا {Gi8تو ، /7لا ة@8%ق

 Digital Transformation Maturity) يKق<لا لAD=لا ج�ن جذاKن -5

Models) 

 لEDRلا DRن اهEلحر يف ةD8%لا تا;س�7لا جtن  /م سا8قل جذاN7لا هrه م/-E;تُ

 :ة8لاEلا لحا@7لا �8ب اهعقRم /ی/Dتو ،ي7ق@لا

 .ة8ئ�bلا ة7Nق@لا ىلع دRهbلا @%Eقت 8gح :ة'ئا)Gلا ةلح<Kلا •

 .ىض@7لا تانا8ب ما/-Eسا ء/xو تا8ل7علا �عJ ة7Eتأ ل37ت :ة'ماCلا ةلح<Kلا •

 .ة78ق@لا تاراه7لا @CRuتو ةO7نلأا لماEvب �E78ت :ة�ضاCلا ةلح<Kلا •

 ىلع داE7علااJ ةu@u@;لاو ة8ل8غE3لا جذاN7لا 78d%ت داعُ_ 8gح :ة'لADY=لا ةلح<Kلا •

 .ةENi�uلا تلا8لEDلاو يعاCNصلاا ءا}rلا
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 درا7Rلا ،تاناi8لا ،تا8ل7علا ،ا8جRلEvNRلا اهNم ،داعJأ ة/ع ةًداع جذاN7لا هrه يCغتُو

 .ةفاقGلاو ،ةi3@uلا

 ة'A:لا تام)9لا ةدDج ,'A5ت ىلع يKق<لا لAD=لا <ثأ

 ،ةD8%لا ة_اع@لا ةمNORم ل348ت ةداعإ يف اuً@هRج اً@%Nع ي7ق@لا لEDRلا حiصأ

 �uُ74و .ةu@u@;لاو ة8ل8غE3لا ةءافvلا 8oقDتو تام/-لا ةدRج عفر يف D8RPلا هرو/ل اً@Oن

 روا7Dلا يف ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج ىلع ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت تا8لآ ز@بأ .8-لت

 :ة8تلآا

 جلاعلاو ;'h9=لا ةقد ,'A5ت-1

 تلا8لDتو يعاCNصلاا ءا}rلا تاN8قت �74ّتُ :يعاICصلاا ءا��لاو تانا'Gلا ل'لAت •

 تا@Ei-7لا جئاEنو ،ةعشلأا رRصو ،ةCi8لا تلاb;لا ل8لDت �م ةt-7لا تاناi8لا

J;@فت ةقدو ةعRلا تار/قلا قi3@uه;ُ_ ا7م ،ةd كلاا يفE37لا فاi4@ ة/قع7لا ضا@ملأل 

 ..E3-8لا ةقد �م �ّ;uُDو ،ةرداNلا ضا@ملأاو مارولأاك

 ةb8N8لا تاناi8لا فR�8ت للاخ �م :(Precision Medicine) ي:h9لا �Iلا •

 ز�ع_ ام ،ةق8قد ة_د@ف تاجلاع 78d%ت ة78ق@لا تا%7Nلا حE8تُ ،�u@م لvل ةu@u@;لاو

 .ةل7DE7لا ةi8ناbلا راثلآا �م للقuُو جلاعلا ة8لاعف

 ىض<Kلا ةملاس RYRعت-2
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 لGم ،ةCi8لا ءاCخلأا ثو/ح ص@ف �م للقتُ :(EHR) ة'نو<=zللإا ة'IGلا تلا�5لا •

 ة8سا;DلاJ ةiCت@7لا تا@یEDrلاو ةuرRفلا تاهENi8لا للاخ �م ،ة�Mاخ ةuودأ ف@ص

 .ةل7DE7لا تلاعافEلا وأ ة8ئاو/لا

 تاع@bلا ءاCخأ �م للقُ_ ا7م ،ةق/ب ةuودلأا ف@ص �قا@تُ :ة'��لا ةYودلأا ةرادإ ةK|نأ •

 .را@Evلا وأ

 ،/عJُ �ع ىض@7لل ةD8%لا ةلاDلا ةiقا@م حE8ت :ة<K5=Kلا ةGقا<Kلاو )عُ� ,ع ةwاع<لا •

 ة74E;iلا  و/علا @Cخ ل8لقت يف dه;uُو ،ىفE3;7لاJ ةماقلإا ىلإ ةجاDلا للقُ_ ا7م

 .ةD8%لا تآ7N3لا لخاد

 ف'لاz=لا ل'لقتو ةءافzلا عفر-3

 �74ُّ_ ا7م ،ةuو/8لا تاءا@جلإاو ة8قرRلا ءاiعلأا �م للقتُ :ةYرادلإا تا'لKعلا ة=Kتأ •

 .ة@شا7iلا ة_اع@لا d_/قEل غ@فEلا �م ةD8%لا رداvRلا

 ةراد�و ،/8عا7Rلا ةلو/ج �D;8ت يف تاناi8لا ةO7نأ /عا;ت :ة'��لا دراKDلا ةرادإ •

 .ل8غE3لا تاجاE8حلا اقًفو ةCi8لا رداvRلا عuزRتو ،يئاو/لا نو�-7لا

 تاراuز �م للقتُو ،لقENلا ىلع ةiت@7Eلا ف8لاEvلا �م للقتُ :)عُ� ,ع ة'A:لا ةwاع<لا •

 .ة8ئاNلا Moا7Nلا يف ةًصاخ ،ةuرو@tلا @8غ تادا8علا

 اض<لا �D=5م عفرو K>YÌلا ة«<�ت ,'A5ت-4
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 ،ةCi8لا dهتلاbس ىلإ اً@شاiم لاRًصو ىض@7لل @فRّت :ة'نو<=zللإا ىض<Kلا تا�اDب •

 تارا@قلا يف dهE}را3م �م زّ�عُ_ ا7م ،ة8ف8قEGلا تامRلع7لاو ،تاصDRفلا جئاEنو

 .ةD8%لا

 فلE-م �8ب تامRلع7لا لداiت �م ة78ق@لا ةO7نلأا �74ّتُ :ةقKC5لاو ةلماK=zلا ةwاع<لا •

 .ةلماEvمو ةلصاERم ة_اعر d_/قت يف dه;ُ_ ا7م ،ة_اع@لا oفا@مو تا%%-Eلا

 ىض@7لا �8ب �ملآا لصاERلاو /عJُ �ع �Cلا تاقCi8ت لهّ;ت :لاعّفلا لصاD=لا •

 d_/قت يف ةN8م�لا تاbRفلا �م للقتُو ،ة8جلاعلا ةقلاعلا ��uعت ،ة_اع@لا يمّ/قمو

 .ةم/-لا

 <K5=Kلا يCهKلا <IDY=لاو 6'لع=لا 6عد-5

 �م ي7ق@لا لEDRلا زّ�عُ_ :ة'Kقر ة'K'لعت تاودأو ة'�G تانا'ب )عاDق ىلإ لDصDلا •

 ثاJDلأا ث/حأ ةiكاRم �م ةD8%لا رداvRلا �uُ74ّو ،@E7;7لا يCiلا 8dلعEلا ةءافك

 .u@P@;لا ءادلأا ةدRج عفر يف dه;ُ_ اJ7 ،ةu@u@;لا تاسرا77لاو

 ةA:لا� ةقلع=Kلا ةما)=K5لا ة'CK=لا فا)هأ �'قAت يف يKق<لا لAD=لا رود

 8oقEDل ا78ًلاع ارًاMإ ة/7EDلا dملأا اهت@قأ يEلا (SDGs) ةما)=K5لا ة'CK=لا فا)هأ ل34ت

 H (SDGلا�لا ف)هلا اه8Nب �م ز@uiو ،ةi8�8لاو ة8عاE7جلااو ة_دا%Eقلاا ةEN78لا �8ب نزاERلا

 لEDRلا �علuو ."را7علأا ع78ج يف عb78لل هاف@لا ��uعتو ةD8ص ةا8ح نا7ض"ـب oلع7Eلا (3
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 ةد/عEم تاN8قتو تاودأ للاخ �م ف/هلا اrه 8oقDت DRن م/قEلا عu@;ت يف ا8Ruًح ارًود ي7ق@لا

 .ة_اقRلا ��uعتو ،ة_اع@لا ةدRج �D;8ت ،ةD8%لا ةC8غEلا قاCن ع8سRت يف dه;تُ

 (SDG 3.8) ة'A:لا تام)9لا ىلإ لماhلا لDصDلا 6عد -1

 .E3-8لا تام/خ d_/قت �م �74ُّ_ :(Telemedicine) )عُ� ,ع �Iلا •

 ةEDE8لا ةiN8لا ىلإ @قEفت يEلا ةمو@7Dلا وأ ة8ئاNلا تاع7bE7لل ةD8%لا تاراE3سلااو

 .ة_اع@لل لRصRلا يف ةلا/علا ز�عُ_ ا7م ،ةCi8لا

 يعRلا @3ن يف ة8نو@vEللإا يD%لا 8dلعEلا تا%Nم dه;تُ :يKق<لا يA:لا ف'ق�=لا •

Jلا تاسرا77لا%D8لا ةRل;لا �م للقُ_ ا7م ،ة8ئاقR{8لا تا-C@و ةuُلا زّ�ع%Dة 

 .ة8ع7bE7لا

 /عا;تُو نا4;لل ةD8%لا تلااDلا عEiت حE8ت :(EHR) ة'نو<=zللإا ة'A:لا تلا�5لا •

 ةدو/Dم وأ ة8فu@لا Moا7Nلا يف ةصاخ ،ةD8%لا تام/-لل لاعفلا E-C8qلا يف

 .درا7Rلا

 (SDG 3.1 – 3.4) ضا<ملأا ,م ةwاقDلاو تا'فDلا تلا)عم Ìفخ-2

 ءا}rلاو ةt-7لا تاناi8لا تلا8لDت ما/-Eسا للاخ �م :ي��لا يئا«Dلا )ص<لا •

 �م �74ُّ_ ا7م ،ةق8قد تا�Niت d_/قتو ضا@ملأا ي3فت Íا7نأ عEiت �74_ ،يعاCNصلاا

 .19-/8فR} ةDئاج ةهجاRم يف ث/ح ا7} ،ة8قاEiسا تاءا@جإ ذا-تا
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 ةiقا@م ىلع ةD8%لا تاقECi8لاو ءا/ترلال ةلباقلا تاN8قEلا /E7عت :<KGvلا را�نلإا ةRهجأ •

 رRه/Eلا �ع @7i4لا فv3لا يف dه;ُ_ ام ،PرRف لJ34 ىض@7لل ةD8Ruلا تا@ش�7لا

 .يD%لا

 @8فRت (mHealth) ةلق7ENلا ةD%لا تاقCi8ت حE8ت :لفIلاو ملأا ةAص ,'A5ت •

 ةقحلالا ة_اع@لاو ،تا87عECلا /8عاRم ،ةدلاRلا لiق ام ة_اعر لRح ة8Ruح تامRلعم

 .ة@7i4لا تا8فRلاJ ةiCت@7لا @Mا-7لا �م للقُ_ ام ،ةدلاRلل

 (SDG 3.B) ةA:لا يف <IDY=لاو GAHلا RYRعت -3

 عu@;ت يف تاناi8لا تلا8لDتو يعاCNصلاا ءا}rلا dه;ُ_ :ة'��لا تانا'Gلا ل'لAت •

 ءا@قEسا للاخ �م ض@7لا تا8للآ لtفأ dهفو ،تاحاقللا @CRuتو ،ةuودلأا فاE3كا

 .ة8ثارRلاو ةu@u@;لا تاناi8لا �م ة7-ض تاعb7Rم �م Íا7نلأا

 ،ا78ًلاع ةiDG8لا تا;س�7لا xqر �م ة78ق@لا تاN8قEلا �74ّتُ :ينواع=لا GAHلا تا:Cم •

 لا7bلا يف ي7لعلا راEvبلاا ة@8تو عّ@;ُ_ ام ،ةiDG8لا تاسرا77لاو تاناi8لا لداiت ��uعتو

 .يCiلا

 (SDG 3.C) ةA:لا عاIق يف را�K=سلاا ةءاف� ةداYز-4

 ةءاف� 6'|عت ي7ق@لا لEDRلل �74ُ_ ،تا8ل7علا i;8qتو درا7Rلا ةرادإ �D;8ت للاخ �م •

 .ة8لعفلا ةD8%لا تاRuلولأا DRن درا7Rلا ه8جRتو ر/هلا ل8لقت @iع يA:لا قافنلإا
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 يDص دود@م ىلعأ 8oقDت �t7_ اJ7 تارا�K=سلاا ;':9ت ة'لاعف �م زّ�ع_ ا7ك

 .ف8لاEvلا لقأJ �74م

  لماش ل'لAت :تا'فK5=hلا يف ةم)K5=9لا ة'Kق<لا تا'Cق=لا

 اً@Oن ،ارًا8خ ¤8لو اE78ًح اً@مأ ة@صاع7لا تا8فE3;7لا يف ة78ق@لا تاN8قEلا فR�8ت حiصأ

 .ف'لاz=لا Ìفخو ،ة'ل'غh=لا ةءافzلا عفرو ،ةwاع<لا ةدDج ,'A5ت يف P@هbRلا اهرو/ل

 :تاN8قEلا هrه ز@بلأ يل8%فت ل8لDت يلی ا87ف

 (Electronic Health Records - EHR) ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا :لاًوأ

 uª@عEلا -1

 زواEbت ،ة8قرRلا ةCi8لا تلاb;لا �م ةلماEvم ة78قر خ;ن يه ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا

 اهE}را3مو اهGی/Dت Edی ،�u@7لا ةD%ل ةلماش تانا8ب ة/عاق لE37ل ي7ق@لا لEDRuلا د@bم

 ة8نآو ةلماش ةرRص @8فRت ىلإ ف/هت .�م�لا @iع �8فلE-7لا ةD8%لا ة_اع@لا يم/قم لiقِ �م

 .ةD8%لا �u@7لا ةلاDل

 ة8ساسلأا تان74Rلا-2

 .ة8فا@غ7R_/لا تامRلع7لا

 .لماvلا يCiلا خuراEلا

 .ة8لاDلاو ةقJا;لا ةuودلأا ة7ئاق
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 .ةعشلأا @uراقتو تا@Ei-7لا جئاEن

 .تاE3-8%لاو جلاعلا Cqخ

 .ة_اع@لا يم/قم تاOحلام

 .@8تاRفلاو �8مأEلا تامRلعم

 /ئاRفلا-3

 .يCiلا uo@فلا �8ب EN;8oلا �D;8تو ة8ئاو/لا ءاCخلأا ل8لقت :ىض@7لا ةملاس �D;8ت

 .ة8قرRلا oئاثRلا ىلع داE7علاا ل8لقتو ،تافصRلاو /8عا7Rلا لGم تاءا@جإ ة7Eتأ :ةءافvلا عفر

 .ةلدلأا ىلع ةiN8م ة8جلاع تا8صRت @فRّت ة8}ذ تاودأ :يCiلا را@قلا dعد

 .ةu@u@;لا Íا7نلأا ل8لEDل ةقثRم تانا8ب ةحاتإ :8dلعEلاو iDgلا ��uعت

 تا_/EDلا-4

 .8rفENلل ةعفت@7لا ةفلEvلا

 .�8ف�7Rلا �uر/ت ىلإ ةجاDلا

 .تاناi8لا ة_ا7حو ة8صR%-لا ا_اtق

 .فا@Mلأا �عJ �م @88غEلا ةمواقم

 (Telemedicine) /عJ �ع �ECi8لا :ا8ًناث
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 uª@عEلا -1

 ل37_ اJ7 ،تلاا%تلاا تاN8قت ما/-EساJ /عJُ �ع ةD8%لا تام/-لا d_/قت ىلإ @38_

 �u@7لل يلعفلا رDtRلا ىلإ ةجاDلا نود ،ةحا@bلا انًا8حأو ،ةiقا@7لا ،ةراE3سلاا ،.E3-8لا

 .ىفE3;7لا يف

 ة8;8ئ@لا لا4شلأا-2

 ./عJُ �ع .E3-8لاو ةر73Rلا d_/قت �م �74ّتُ :تR%لا/Rی/8فلا @iع تاراE3سلاا

 .�E%8-م لiق �م ةعجا@7لل اقًحلا ةMi8 تانا8ب لاسرإ :لاسرلإاو �E-�uلا

 .�Ci8لل ة@شاiم تانا8ب لس@ت ة8ل�Nم ة�هجأ ما/-EساJ :/عJُ �ع ةiقا@7لا

 .ةق8قد ةO7نأ ما/-EساJ /عJُ �ع تا8ل7علا 8rفNت :ة8تxRو@لا ةحا@bلا

 /ئاRفلا-3

 .ة8فا@غbلا �جاDRلا ل8لقت :ة_اع@لل لRصRلا ع8سRت

 .لقENلا ف8لاvتو تادا8علا تاراuز ل8لقت :ف8لاEvلا �فخ

 .ة@E7;7لا ة_اع@لاJ ةNم�7لا تلااDلا dعد :ةعJا7Eلا �D;8ت

 .PرRف dعد ىلع لD%Rلا �م ة8فu@لا Moا7Nلا تا8فE3;م �748ت :ÒراCRلا dعد

 تا_/EDلا -4
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 .�8مأEلاو .8خ@Eلا تلا34م

 .ةRuق ة78قر ةDE8ت ةN8ب دRجو ةرو@ض

 .ةD8%لا تاناi8لا ة_ا7حو ة8صR%-لا ا_اtق

 (Artificial Intelligence - AI) ةD8%لا ة_اع@لا يف يعاCNصلاا ءا}rلا :اGًلاث

 uª@عEلا-1

 ةr{8لا ةO7نلأاو تا8مزراR-لا ما/-Eسا ىلإ @38_ يD%لا لا7bلا يف يعاCNصلاا ءا}rلا

 تارا@قلا ذا-تا لGم ،اJ3@uً لاًخّ/ت اً_/8لقت �لECت {نا} ةNi�uتو ة8%8-3تو ة8ل8لDت ماهم ءادلأ

 .رR%لا ل8لDت وأ ةCi8لا

 ة8;8ئ@لا تاقECi8لا -2

 .ضا@ملأا Íا7نأ فاE3كاو ةCi8لا رR%لا ل8لDت :.E3-8لا

 .يb8Nلا فل7لا ىلع ءًاNب ة8جلاع Cqخ 78d%ت :تاb8Nلا ل8لDت

 .ةr{8لا ةاكا7Dلا للاخ �م تاجلاعلا @CRuت عu@;ت :ةuودلأا فاE3كا

 .يفاعEلا ة@Eف ل8لقتو تا8ل7علا ةقد ��uعت :ة8حا@bلا تاتxRو@لا

 .راEOنلاا تاقوأ ل8لقتو ،درا7Rلا عuزRت ،/8عا7Rلا ةلو/ج �D;8ت :تا8ل7علا ةرادإ

 .ة�xولأا وأ ضا@ملأل ة@7i4لا تا@ش�7لا /صر :ةD8%لا @Mا-7لاENi� Jلا
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 /ئاRفلا-3

 .جلاعلاو .E3-8لا يف ةءافvلاو ةق/لا  ER;م عفر

 .ةu@u@;لا تارا@قلا dع/ل ةم/قEم ةMi8  ؤر d_/قت

 .ي7لعلا iDgلاو راEvبلاا عu@;ت

 .ة_اع@لا .8%-ت @iع ىض@7لا ةb@xت �D;8ت

 تا_/EDلا -4

 .اه@فاRت  /مو تاناi8لا ةدRج

 .يمزراR-لا �ED8لا

 .)دRسأ قو/Nص( تارا@قلا يف ة8فاف3لا تلا34م

 .ة8نRناقو ة8قلاخأ تا_/Dت

 يعاCNصلاا ءا}rلا عم لماعEلل �8لماعلا ل8هأت ةرو@ض

 )IoMT( يCiلا لا7bلا يف )IoT( ءا8شلأا {ن@Eنإ

 :هفu@عت

 {ن@EنلإاJ ةل%7Eلا ةCi8لا ة�هجلأا �م ةi4ش Rه )IoMT( يCiلا لا7bلا يف ءا8شلأا {ن@Eنإ

 ة�هجأ ة�هجلأا هrه ل37ت .يلعفلا {قRلا يف ةD8%لا تاناi8لا لداiتو ع7ج اه74N_ يEلاو



 53 

 ةiقا@م حE8ی ا7م ،تا8فE3;7لاJ ةل%7Eلا ةCi8لا ة�هجلأاو ،ءا/ترلال ةلباقلا ة�هجلأا ،راعE3سلاا

 .تا8ل7علا �D;8تو ،لRصلأا ةراد�و ،ىض@7لل ة@E7;م

 :تا8فE3;7لا يف ة8;8ئ@لا هتاقCi8ت

  :)RPM( ىض@7لل /عJ �ع ةiقا@7لا

 يئاx@هvلا �لقلا C8q-ت ة�هجأ ،م/لا @4س ةiقا@م ة�هجأ ،م/لا qغض سا8ق ة�هجأ

)ECG( 7لاD7Rت ة�هجأو ،ةلEiلا عN3اÍ لاEلا لس@ت يi8م تاناiيم/قم ىلإ ة@شا 

 .ة_اع@لا

  :)Wearables( ءا/ترلال ةلباقلا ة�هجلأا

  ER;م ،مNRلا ةدRج ،�لقلا تاx@ض ل/عم �قا@ت يEلا عEEiلا ة�هجأو ةr{8لا تاعا;لا

 .ة8Nعم ةلاJD ةصاخ وأ ةماع ةD8ص تانا8ب م/قتو ،م/لا يف �b8;كلأا

  :تا8فE3;7لا يف ةr{8لا راعE3سلاا ة�هجأ

 .تاحاقللاو ةuودلأا ن�-ت يEلا تاجلاGلا ةرا@ح ةجرد ةiقا@م

 ةدا�uل )لئاR;لا خض ة�هجأ ،ة}@7EDلا يسا@vلا لGم( ةCi8لا تا/ع7لا عقRم عEiت

 .ةءافvلا

 .�u@7لا تاجاE8حا وأ ،RÍق;لا ،مNRلا ةiقا@7ل ىض@7لا ف@غ يف راعE3سلاا ة�هجأ

  :ةr{8لا ة8ل�7Nلا ة_اع@لا
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 يف لقE;م لJ34 ×8علا ىلع �;لا راi}و ىض@7لا /عا;ت ةل%Eم ةMi8 ة�هجأ

 .dهEلاDل ة@E7;م ةiقا@م عم dهلزاNم

  :نو�-7لاو لRصلأا ةرادإ

 �;uDو /قافلا �م للق_ ا7م ،نو�-7لاو ةCi8لا تا/ع7لا عEEiل IoT ة�هجأ ما/-Eسا

 .ةءافvلا

  :ىفE3;7لا يف �u@7لا ةb@xت �D;8ت

 ة/عا;م ىلإ �u@7لا جاDE_ ام/Nع تاض@77لا هNiت يEلا ة@سلأا يف راعE3سا ة�هجأ

 .RÍق;لا @Cخ كاNه ن4R_ ام/Nع وأ

 :تا8فE3;7لا يف ه/ئاRف

  :ة8ئاقRلا ة_اع@لاو ة@E7;7لا ةiقا@7لا

 .ة@C8خ حi%ت نأ لiق تافعا7tلا عNمو @7i4لا لخ/EلاJ ح7;_

  :�u@7لل ةهج7Rلا ة_اع@لا

 .ة8%-ش ة_اعر تارا@ق ذا-تا �م �74ت ةث/Dمو ةق8قد تانا8ب @8فRت

  :ىفE3;7لا تاراuز ل8لقت

 تاراuز ىلإ ةجاDلا �م للق_ ا7م ،dهلزاNم يف ةiقا@7لاو ة_اع@لا يقلت ىض@7لل �74_

 .ىفE3;7لا لRخد وأ تادا8علا
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  :ة8ل8غE3لا ةءافvلا ةداuز

 .لRصلأا �ع iDgلا {قو ل8لقتو ،نو�-7لاو تا/ع7لا ةرادإ �D;8ت

  :�u@7لا ةb@xت �D;8ت

 .ىفE3;7لا جراخو لخاد هEملاسو �u@7لا ةحار �م /�uی

 :تا_/EDلا

 ،ةفلE-7لا ة�هجلأا �8ب يi8Nلا ل8غE3لا ،)ة@i8} فعض ةCقن( اه8EصR%خو تاناi8لا �مأ

 .ةنا8%لاو 8rفENلا ف8لاvتو ،اه�uN-تو لئاهلا تاناi8لا bdح

 

 )Big Data Analytics( ةt-7لا تاناi8لا ل8لDت

 :هفu@عت

 ة7-ض تانا8ب تاعb7Rم .Dف ة8ل7ع Rه ةD8%لا ة_اع@لا يف ةt-7لا تاناi8لا ل8لDت

 �ع فv3لل )ة_/8لقEلا تاناi8لا ةbلاعم تاودأ ما/-EساJ اهbEلاعم �74_ لا يEلاو( ة/قعمو

 ة/8ف7لا تامRلع7لا �م اه@8غو ،قR;لا تلاt8فتو ،تاهاbتلاا ،تاMاiترلاا ،ة8ف-7لا Íا7نلأا

 .ة@EN8;م تارا@ق ذا-تا ىلع ة_اع@لا يم/قمو تا8فE3;7لا /عا;ت نأ �74_ يEلا

 :تا8فE3;7لا يف ةt-7لا تاناi8لا ردا%م

 جئاEن ،تاجلاعلا ،تاE3-8%لا ،ىض@7لا تانا8ب :)EHRs( ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا

 .تا@Ei-7لا
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 .ىض@7لل ة8ثارRلا تامRلع7لا :ةb8N8لا تاناi8لا

 ةلباقلا ة�هجلأا �م يلعفلا {قRلا يف تاناi8لا :)IoMT( ةCi8لا ءا8شلأا {ن@Eنإ ة�هجأ تانا8ب

 .ةiقا@7لا ة�هجأو ءا/ترلال

 .ة8عCق7لا ةعشلأا ،ي;M8اNغ7لا �8ن@لا ،ة8N8;لا ةعشلأا رRص :ةCi8لا رR%لا

 .دا/;لاو ة@تRفلا تامRلعم :�8مأEلاو تاiلا7Cلا تانا8ب

 يD%لا يعRلا وأ ة@7NE3لا ضا@ملأا لRح  ؤر عb7ل :يعاE7جلاا لصاERلا لئاسو تانا8ب

 .ماعلا

 .ةu@u@;لا براEbلا جئاEن :ةu@u@;لا ثiDRلا تانا8ب

 :تا8فE3;7لا يف ة8;8ئ@لا هتاقCi8ت

  :)Medicine Precision( ي%-3لا �Cلا

 لvل جلاع لtفأ /ی/EDل ة8جلاعلا تاJاEbسلااو ةاD8لا Íا7نأو مb8NRلا تانا8ب ل8لDت

 .�u@م

  :ةENi�uلاو ة8ئاقRلا ة_اع@لا

 ضا@مأ ،P@4;لا لGم( ة8Nعم ضا@مأJ ةJاصلإا @C-ل �8ض@ع7لا ىض@7لا /ی/Dت

 .ةu-8راEلا تاناi8لاو @C-لا لماRع ىلع ءًاNب )�لقلا

 .ضا@ملأا تا}@Dتو ة�xولأا ي3فEب �ENiلا
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  :تا8فE3;7لل ة8ل8غE3لا تا8ل7علا �D;8ت

 .8%-تو ،ÒراCRلا ما;قأ يف راEOنلاا تاقوأ ل8لقت ،تا8فE3;7لا ة@سأ ةرادإ �D;8ت

 .ل7علا ء�ع تاعقRت ىلع ءًاNب �8ف�7Rلا

 .ر/هلا ل8لقتو نو�-7لا ةرادإ �D;8ت

  :ما/-Eسلاا ءRسو لاE8حلاا فاE3كا

 .لاE8حلاا ىلإ @38ت /ق يEلا ةه73iRلا Íا7نلأا فاE3كلا تاiلا7Cلا تانا8ب ل8لDت

  :ثiDRلاو ةuودلأا @CRuت

 ل8لDتو ةuودلأل �8ل7DE7لا �D8ش@7لا /ی/Dت للاخ �م @ECRuلاو iDgلا ة8ل7ع عu@;ت

 .ةu@u@;لا براEbلا جئاEن

  :ىض@7لا جئاEن �D;8ت

 ىض@7لا جئاEن ل8لDت ىلع ءًاNب تلاR{Rتو@iلا و جلاعلا تارا;م لtفأ /ی/Dت

 .�8قJا;لا

 .ةد/Dم ة8نا4س تاعb7Rم يف ةفلE-7لا تاجلاعلا ة8لاعف 88dقت

 :تا8فE3;7لا يف ه/ئاRف

 .را@قلا dع/ل ة87ق تامRلعم ىلإ ما-لا تاناi8لا لDRuت :8rفENلل ةلباقو ةق78ع  ؤر

 .ةملاسو ة8لاعفو ةقد @Gكأ ة_اعر حE8ی :ة_اع@لا ةدRج �D;8ت
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 .ءاCخلأا �م للقuو ،ةءافvلا �;D_ ،ر/هلا �م للق_ :ف8لاEvلا �فخ

 .ة@iEvم لا7عأ جذا7نو ة/ی/ج ةD8ص تام/خ @CRuت dع/ی :تام/-لا راEvبا

 .نا4;لا  ER;م ىلع ة8ض@7لاو ةD8%لا Íا7نلأل 7oعأ ا7ًهف حE8ی :نا4;لا ةDص �D;8ت

 :تا_/EDلا

 ،ة8صR%-لاو تاناi8لا �مأ ،)ةق;Eم @8غ وأ ةلما} @8غ تانا8ب( اهEملاسو تاناi8لا ةدRج

 ،تاناi8لا ل8لDت يف ءا@iخ ىلإ ةجاDلا ،ةفلE-7لا ةO7نلأا �8ب يi8Nلا ل8غE3لا ةRxعص

 .ةEDE8لا ةiN8لا ف8لاvتو

 

 

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ

 ة8b8تا@Eسا ة8ل7ع يه لب ،يNقت عو@3م د@bم {;8ل تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ

 ح8ضRت ىلإ ء�bلا اrه ف/هی .اق78ًع ا8ًفاقث اً@88غتو ،ةRuق ةدا8ق ،اق8ًقد اC8Cً-ت �لECت ةلماش

 .اهNم ةدافEسا ى%قأ 8oقDتو اهحاbن ناt7ل ة/قع7لا ة8ل7علا هrه ةرادلإ ة8ساسلأا �ناbRلا
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 ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو ة8b8تا@Eسا دRجو ة78هأ

 ة8b8تا@Eسلاا .ل3فلل ةفصو Rه ةDضاو ةلصRب نود ي7ق@لا لEDRلا ةلحر يف ء/iلا نإ

 ةمزلالا تاCR-لاو ،فا/هلأا ،هاbتلاا د/Dت يEلا C@uoلا ةMراخ يه ي7ق@لا لEDRلل ةDضاRلا

 :Íاقن ة/ع يف �v7ت اه78Eهأ .ةد7N3Rلا تا_اغلا ىلإ لRصRلل

 �م هق8قEDل ىفE3;7لا ىع;ت ام /ی/Dت يف ة8b8تا@Eسلاا /عا;ت :حRضRب فا/هلأا /ی/Dت

 مأ ؟ف8لاEvلا �فخ ؟ةءافvلا ةداuز ؟ىض@7لا ة_اعر �D;8ت Rه ف/هلا له .ي7ق@لا لEDRلا

 ةلباقو ةد/Dم تا_اغ DRن ةهجRم دRهbلا ع78ج نأ �t7ت ةDضاRلا فا/هلأا ؟�لذ لك

 .سا8قلل

 .8%-ت Edی نأ ة8b8تا@Eسلاا �t7ت ،عuرا73لاو تاRuلولأا /ی/EDب :ةءافJ4 درا7Rلا .8%-ت

 �;uDو ر/هلا �م للق_ ا7م ،اً@8ثأتو ة78هأ @Gكلأا تاردا7iلل {قRلاو ،ةلماعلا  Rقلا ،ة8نا�78لا

 .راEG7سلاا ىلع /ئاعلا

 ةuؤ@لا ن7Rهف_ �8ف�7Rلاو ما;قلأا ع78ج نأ ة8b8تا@Eسلاا �t7ت :ةENO878لا ةمءا7Rلا

 .نواعEلا عu3bو عماRص يف ل7علا ع7N_ اrه .اهق8قEDل dغاENب نRل7عuو ،فا/هلأاو

 �ملأا تا_/Dت لGم( ةل7DE7لا @Mا-7لا /ی/Dت يف ة8b8تا@Eسلاا /عا;ت :@Mا-7لا ةرادإ

 نأ لiق اهNم ف8ف-Eلل Cqخ عضوو )لماEvلا تلا34م وأ ،�8ف�7Rلا ةمواقم ،ينا@8i;لا

 .ة@i8} تلا34م ىلإ لEDRت
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 ا7م ،ز@7Dلا م/قEلا 88dقEل ةN8مز @Mأو ¤8یاقم ة8b8تا@Eسلاا @فRت :ةلءا;7لاو م/قEلا سا8ق

 .dهئادأ ىلع دا@فلأاو ق@فلا ةiساDمو ةجاDلا �;ح Cq-لا لی/عEب ح7;_

 ةن@م نvRت نأ �b_ لب ،ة8لاDلا تاN8قEلا ىلع ة8b8تا@Eسلاا @%Eقت لا :@E7;7لا راEvبلاا

J7سلا يف4_ اE8لا باعEقN87لا تا;Eقi3تو ة8لb8بلاا عEv7لا را;E7@. 

 

 ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع dعد يف ةدا8قلا رود

 dعد نو/ب .تا8فE3;7لا يف حجان ي7قر لDRت Pأ ءارو ي;8ئ@لا ك@7Dلا يه ةلاعفلا ةدا8قلا

 :يلی ا87ف ةدا8قلا رود لE7Gی .تاردا7iلا هrه @GعEت نأ حج@7لا �م ،ا8لعلا ةرادلإا ما�Eلاو

 لiقE;7ل ةعNقمو ةDضاو ةuؤر د/Dت نأ ةدا8قلا ىلع �b_ :ة8b8تا@Eسلااو ةuؤ@لا عضو

 .ةuؤ@لا هrه 8oقEDل ةلماش ة8b8تا@Eسا @CRuتو ،ي7ق@لا @%علا يف ىفE3;7لا

 ةiN8لا ،ا8جRلEvNRلا يف ة@i8} تاراEG7سا ي7ق@لا لEDRلا �لECی :dع/لاو درا7Rلا .8%-ت

 ،�8له�7لا �8ف�7Rلا .8%-تو ،ةمزلالا تا8نا�78لا @8فRت ةدا8قلا ىلع .�uر/Eلاو ،ةEDE8لا

 .ة78ق@لا عuرا73لل @E7;7لا dع/لا @8فRتو

 فEv8لاو ة/ی/bلا تاN8قEلا يiNت يف ةو/ق اRن4R_ نأ ةداقلا ىلع �b_ :بRل7Cلا كRل;لا ةج7rن

 .dهوrح وrح ىلع �8ف�7Rلا ة8قJ ع3b_ ا7م ،@88غEلا عم
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 ،�8ف�7Rلل ي7ق@لا لEDRلا /ئاRف ماEOناJ لصRت نأ ةدا8قلا ىلع �b_ :لاعفلا لصاERلا

 ،ز@7Dلا م/قEلا ،فا/هلأا لRح فاف3لا لصاERلا .�u@خلآا ةDل%7لا باDصأو ،ىض@7لا

 .عb78لا ما�Eلاو ةقGلا ءاNب يف /عا;_ تا_/EDلاو

 ةN8قت ،ةuرادلإا ،ةCi8لا( ةفلE-7لا ما;قلأا �8ب نواعEلا ل8ه;ت :فئا�Rلا ةد/عEم ق@ف ءاNب

 .ي7ق@لا لEDRلل لماEvم جهن ناt7ل )تامRلع7لا

 ة8ل7ع 8oعت /ق ة8فاقث وأ ،ة8ئا@جإ ،ةNO878ت �جاRح Pأ ةلاز�و /ی/Dت ةداقلا ىلع :تاiقعلا ةلازإ

 .لEDRلا

 ز�ع_ ،اهNم ة@8غ%لا ىEح ،تاحاNbلاJ لافEحلااو دRهbلاJ فا@Eعلاا :تاحاNbلاJ ءافEحلاا

 .dخ�لا ىلع ØفاuDو ةNRuع7لا حو@لا

 

 ة/ی/bلا تاN8قEلا عم لماعEلل �8ف�7Rلا ل8هأتو ة;س�7لا ةفاقث @88غت

 Edی dل اذإ .ل7علاو @v8فEلا ةقM@u يف @88غت هنإ ؛ا8جRلEvNRلا �ع qقف ¤8ل ي7ق@لا لEDRلا

 :�لذ �لECی .اهتانا4مإ لما} oقDت �ل تاN8قEلا لtفأ نإف ،ىفE3;7لا ةفاقث @88غت

 �8لاسأ ةEb@xل ةحا@لاJ نRف�7Rلا اه8ف @ع3_ ة�8ب oلخ :�Eb@uلاو راEvبلاا ةفاقث ع3b8ت

 لRلDلا يiNتو عا/بلإا ىلع ع3b_ اrه .اهNم dلعEلاو ءاCخلأا باvترا ىEحو ،ة/ی/ج ل7ع

 .ة78ق@لا
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 ذا-تلا تاناi8لا ما/-Eسا ىلع �8ف�7Rلا ع3b8ت :تاناi8لا DRن ةهج7Rلا ةفاقGلا ��uعت

 .اهع7جو تاناi8لا ةدRج ة78هأ dهفو ،تارا@قلا

 لtفأ لداiتو نواعEلا ع3b8تو ما;قلأا �8ب عماR%لا @;} :ةف@ع7لا لداiتو نواعEلا

 .ة/ی/bلا تاN8قEلاJ ةقلع7Eلا تاسرا77لا

 يA:لا يKق<لا لAD=لا قا'س يف ةلماhلا <IDY=لاو �Yر)=لا جما<ب

 تارداiم حاbن ناt7ل ا7ًساح اً@%Nع i3@Pلا لا7لا سأر ةN78ت يف راEG7سلاا /عُ_

 �uر/ت جما@ب 78d%ت يغNiی ،oل7NCلا اrه �مو .تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا

 هrه ل37تو .ة/ی/bلا ةENO878لاو ة8جRلEvNRلا تاiل7ECلل �Eb8;ت ةلماش @CRuتو

 :ة8لاEلا روا7Dلا جما@iلا

 ة'YGر)=لا تاجا'=حلاا 6''قت-1

 راودلأا فلE-م يف �8ف�7Rلا  /ل ة78ق@لاو ةuراه7لا تاbRفلا /ی/EDب ة8ل7علا أ/iت

 88dقEلا اrه /عuُو .ةGی/Dلا تاN8قEلا عم لماعEلل ةRxل7Cلا تاراه7لا /ی/Dتو ،ة8فR�8لا

 لJ34 ة8ف�8و ة�ف ل} تاجاE8حا يiلت ة%%-م ةui8ر/ت جما@ب E%78dل ة8ساسأ ةCRخ

 .8oقد

 يv'ماCی)لاو <K5=Kلا �Yر)=لا-2
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 ن4R_ نأ �b_ لب ،ي7ق@لا ماNOلا قلاMإ ةلح@م ىلع �uر/Eلا @%Eق_ نأ يغNiی لا

 ا8جRلEvNRلاف .ة78ق@لا ةO7نلأا تارCRتو ةN8قEلا تاGی/EDلا ةiكا7Rل ،اNEO7ًمو اً@E7;م

 .تاراه7لاو فراع7لل اuًرود اGًی/Dت @ملأا �لuECو ،dئاد رCRت ةلاح يف

 �Yر)=لا �'لاسأو �'لاسأ عCDYت-3

 �8لاسلأا �م ةعENRم ةعb7Rم ما/-Eسا �لECی ةui8ر/Eلا جما@iلا ة8لاعف ��uعت

 :لGم ،ة878لعEلا

 .ة8قECi8لا ل7علا شرو •

  learning).-(Eة8نو@vEللإا ةui8ر/Eلا تارو/لا •

  �Coaching). One-on-(OneلCلا �;ح Pد@فلا dع/لا •

  Materials). Learning paced-(Selfة8تاrلا ة878لعEلا درا7Rلا •

 .�8لماعلل ةفلE-7لا dلعEلا Íا7نأ عم �uر/Eلا فv88ت يف dه;ُ_ عENRلا اrه

  Skills) (SoftةC'للا تاراهKلا ىلع R'�<=لا-4

 لحو ،P/قNلا @v8فEلا تاراهم جمد Pرو@tلا �م ،ةN8قEلا تاراه7لا �ناج ىلإ

 ل8ه;ت يف dه7لا اهرو/ل اً@Oن ،يuiر/Eلا  7DERلا يف ،@88غEلا عم فEv8لاو ،تلا734لا

 .@88غEلا ةمواقم زواbتو ا8جRلEvNRلا يiNت

 " Champions) (Digitalا'جDلzCD=لا لا�Iأ" ةGvش ءاCب-5
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 ة78ق@لا تاN8قEلل ءا@فس ةJاJ7G اRن84Rل �8ف�7Rلا �م ةعb7Rم �uر/تو راE8خاJ ىصRیُ

 لقنو ،dهئلام�ل يل7علا dع/لا d_/قEل ةمزلالا تاراه7لا نvRل7E_ �7م ،ىفE3;7لا لخاد

 ةO7نلأا ما/-EساJ ةقلع7Eلا ة8م8Rلا تلا734لا لح ل8ه;تو ،يقفأ لJ34 ةف@ع7لا

 .ة/ی/bلا

 يA:لا يKق<لا لAD=لا قا'س يف ,'فKDÒلا ةمواقم ىلع �لغ=لاو <''غ=لا ةرادإ

 ا7ل اً@Oن ،اً/8قعت ةENO878لا تا@8غEلا @Gكأ /حأ ةD8%لا تا;س�7لا يف ي7ق@لا لEDRلا /عُ_

 <''غ=لا ةمواقم @Eiعتُو .ل7علا Íا7نأو ،راودلأا ،تا8ل7علا يف ةuرrج تا@88غت �م هiلECی

 .لاعّفو يقاEiسا لJ34 را/تُ dل ام ،ةRج@7لا فا/هلأا 8oقDت 8oعت نأ �74_ ة8عMi8 ةJاEbسا

 ،يفR�8لا �ملأا نأo J3لقلا ،لRه7bلا �م فR-لا لGم لماRع ىلإ اiًلاغ ةمواق7لا هrه  �عتُو

 .ة/ی/bلا تاN8قEلا يف ةقGلا فعض وأ

 ة8ل7علا تا8b8تا@Eسلاا �م ةلماEvم ةم�ح ىلع ةلاعفلا <''غ=لا ةرادإ /E7عت ،oل7NCلا اrه �مو

 :ل37ت

 <K5=Kلاو <KGvلا لصاD=لا -1

 ءارو ة8b8تا@Eسلاا باiسلأا ح8ضRت Pرو@tلا �م :(Why) <''غ=لا تار<Gم ح<ش •

 ةملاس ��uعتو ،ل7علا ءاiعأ ل8لقت ،ة_اع@لا ةدRج �ED;8ب اهxCرو ،ي7ق@لا لEDRلا

 .ىض@7لا
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 تارا;مو ،ماه7لا ،راودلأا ىلع عق7ERلا @ثلأا ح8ضRت :(What) <'غ='س ام ح<ش •

 .يلقعلا دا/عEسلاا ��uعتو ض7Rغلا ل8لقت يف /عا;_ ل7علا

 عم ،dهفوا-مو �8ف�7Rلا تلاؤا;ت لاiقEسلا ة8لعافت تا%Nم @8فRت :لاعّفلا عاK=سلاا •

 .�سا7Nلا {قRلا يفو ةفاف3لا دود@لاJ ما�Eللاا

 <''غ=لا K'6:ت يف ,'فKDÒلا كا<شإ -2

 ،ءاMiلأا( تاERu;7لا فلE-م �م �8ف�7Rلا كا@شإ :~'9I=لا يف ة�راKhلا •

 ،ةN8قEلا لRلDلا 78d%تو تاجاE8حلاا ل8لDت لحا@م يف )�u8رادلإا ،�N88فلا ،�E7@uلا

 .ما�Eللااو ةv8ل7لاJ رRع3لا �م ز�ع_

 ما;قلأا فلE-م �م �8ل7Gم tdت ة_8rفNت ق@ف ل348ت :تا::9=لا ةد)ع=م لKع ق<ف •

 .تاN8قEلل يلعفلا يEiNلا �م عّ@;uُو ،ة8عقاو @Gكأ لRلح ءاNب يف dها;_

 ,'Kv=لاو 6ع)لا -3

 حE8ت ،ةفلE-م راودلأ اً%8%خ ة77%م �uر/ت جما@ب @8فRت :ن<مو لماش �Yر)ت •

 .ة/ی/bلا ةO7نلأا عم لماعEلا يف ةقGلا ءاNب

 ،"ا8جRلEvNRلا لاJCأ" لGم ،ة7ئاد ة/عا;م تاNRق ءا3نإ :�'فC=لا )ع� <K=5م 6عد •

 .ة8م8Rلا تلا734لا عم لماعEلل ةNخاس CRÍخ وأ ،ة8لخاد dعد �كا@م
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 �Eb@uل يفاvلا {قRلا dهNDمو ،�8ف�7Rلا ىلع qغtلا �bNت :ف'z=لل ¨قDلا ةحاتإ •

 .ة_اع@لا ةدRج ىلع يiل;لا @8ثأEلا نود ة/ی/bلا ةO7نلأا dلّعتو

 ةمواقKلا عم ي�هKCلا لماع=لا -4

 )ةNO878ت ،ة8ف@عم ،ة8;فن( ةمواق7لا عفاود ةعd Mi8هف �b_ :ةمواقKلا ردا:م ل'لAت •

 .اهب اً@ثأت @Gكلأا �8ف�7Rلا /ی/Dتو

 تلااDلا عم لماعEلل ة_د@فلا تاءاقللا �8ب عb7لا :ة'عا�Kلاو ةwد<فلا ة�لاعKلا •

 .لiRقلا ءاxNو ف8قEGلل ة8عاb7لا تاردا7iلاو ،ةسا;Dلا

 لGم ،ة8لولأا حاNbلا .%ق ة}را3م :(Quick Wins) ةعY<5لا تاحا�Cلا زا<بإ •

 @ثلأا @هuُOِو ةقGلا ز�ع_ ،تلااDلا .8-3ت عu@;ت وأ تاناi8لا لاخدإ {قو .8لقت

 .@88غEلل يباb_لإا

 يف لاًاعّف اMًا@-نا نو@هO_ �یrلا �8ف�7Rلل تآفا4مو �فاRح d_/قت :يبا�wلإا RYRع=لا •

 .يباb_لإا يEiNلا ةفاقث خس@ی ا7م ،@88غEلا

 ةلماش ة'ل'لAت ةءا<ق :تا'فK5=hلا ءادأو ةءاف� ىلع يKق<لا لAD=لا <ثأ

 دو/ح تزواbت ،تا8فE3;7لل ةuرادلإاو ة8ل8غE3لا ةiN8لا يف ة8عRن ةلقن ي7ق@لا لEDRلا ث/حأ

 لEDRلا اrه /7E_ .ةD8%لا ة_اع@لا d_/قت ةم7NORل ةلماش ةل84ه ةداعإ ىلإ ةi;8Cلا ة7Eتلأا

 قاCن ع8سRتو ،�u@7لا ةb@xت ��uعت ،ة_اع@لا ةدRج O8dعت ،ة8ل8غE3لا ةءافvلا �D;8ت ل837ل
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 تاعلCت �كاuRو ةD8%لا تا;س�7لل ة8b8تا@Eسلاا فا/هلأا dع/ی ا7م ،تام/-لا ىلإ لRصRلا

 .ة8لiقE;7لا ة_اع@لا ةuؤر

 

 ف'لاz=لا Ìفخو ة'ل'غh=لا ةءافzلا RYRعت :لاًوأ

_7Gلا لEDRسا ةعفار ي7ق@لا لE@8تاb8ل ةED;8� لا ءادلأاE37لل يل8غ;E3للاخ �م �لذو ،تا8ف: 

 تاiلا7Cلا ةراد�و ة8نو@vEللإا ةلو/bلا ةO7نأ {7هاس :ة'C'تو<لا تاءا<جلإا ة=Kتأ •

 ةbلاعم ةءاف} عفرو ،ءاCخلأا �م ّ/ح ا7م ،i3@Pلا لخ/Eلا .8لقت يف @8تاRفلاو

 .ةuرادلإاو ة8لا7لا تاناi8لا

 ىلإ RFIDو دR}راiلا لGم ي}rلا عEEiلا تاN8قت تدأ :تادا)ملإاو نوK9Rلا ةرادإ •

 .قافنلإا ةءاف} ىلع اJًاb_إ ¤4عنا ام ،دا7Rلا نا/قفو ر/هلا ل8لقتو د@bلا ةقد �D;8ت

 لاًی/ب (EHR) ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا ت@فو :تا)K5=Cلل يKق<لا لAD=لا •

 dهاسو ،ةE-�uN8لا تاحا;7لاو ةعاCiلا ف8لاvت �م للق ا7م ،يقرRلا ف8شرلأل لاًاعف

 .ةCi8لا تاناi8لا ىلإ لRصRلا عu@;ت يف

 ىفE3;7لا لخاد dهرا;م عEiت �م ىض@7لا ةرادإ ةO7نأ {4ّNم :لKعلا <'س ,'A5ت •

J34ید لNنلاا تاقوأ ل8لقت ىلإ  دأ ام ،ي84ماEOتو ،راRزu7لا عRلا دراi3@uلاو ةEb8ه�uة 

J4كأ ةءافi@. 
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 ،ةr{8لا تاهENi8لاو ةENi�uلا تلا8لEDلا للاخ �م :ة'ف9لا ف'لاz=لاو ءاIخلأا ل'لقت •

 ا7م ،تاصDRفلا يف را@Evلاو ةCi8لا ءاCخلأا .8لقت يف ة78ق@لا ةO7نلأا ت/عاس

 .ل7علا ةداعإ ءاiعأ ل8لقتو قافنلإا /8ش@ت يف dهسأ

 

 ىض<Kلا ة«<�تو ةY>Y<5لا ةwاع<لا ةدDج ,'A5ت :اً'ناث

 :للاخ �م ةم/ق7لا ة_اع@لا ةدRج ىلع حRضRب ة78ق@لا تاN8قEلا ¤4عNت

 ةCi8لا رR%لا ل8لDت يف يعاCNصلاا ءا}rلا ةO7نأ م/-E;ت :جلاعلاو ;'h9=لا ةقد •

 @iع ي%-3لا �Cلا dع/تو ،ةعu@سو ةق8قد تا%8-3ت d_/قEل ةu@u@;لا تلاb;لاو

 .�u@7لل ةb8N8لا تاناi8لا ل8لDت

 تا8صRتو تامRلعم (CDSS) ي8N84لكلإا را@قلا dعد Odن @فRت :»<Y<5لا را<قلا 6عد •

 .ءاMiلأا تاسرا7م يف �یاEiلا �م للقuو ة_اع@لا ةدRج ز�ع_ ا7م ،ةلدلأا ىلع ةiN8م

 للاخ �م ،ة8ئاو/لا ءاCخلأا عNم يف ة78ق@لا ةO7نلأا dه;ت :ةY>Y<5لا ةملا5لا RYRعت •

 عEiت تاN8قت ىلإ ةفاضإ ،ة8سا;Dلاو ،ة8ئاو/لا تلاعافEلا ،تاع@bلل ةق8قد تاهNi8ت

 .@C-لل �8ض@ع7لا ىض@7لا
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 �م ةلسا@7لا تاقCi8تو ة8نو@vEللإا ىض@7لا تاJاRب �74ّتُ :K>YÌلا ة«<�ت ,'A5ت •

 ،/8عا7Rلا ،تلاb;لا ىلإ لRصRلا ل8ه;تو ،يCiلا uo@فلا عم لعافEلا ��uعت

 .هEیاعر يف 3qن �u� {3@u@7لا رود خس@ی اJ7 ،تافصRلاو

 را;م �7ض ة_اع@لا يم/قم عb78ل تاناi8لا ةحاتإ للاخ �م :ةلصاK=Dلا ةwاع<لا •

 ةد/عEم ق@فلا �8ب ا8ًلاع اقN;8ًتو لاًاعف لاًصاRت ة78ق@لا تلاb;لا �t7ت ،/حاو يجلاع

 .تا%%-Eلا

 

 ة'A:لا ةwاع<لا ىلإ لDصDلا قاIن ع'سDت :اً�لاث

_7Gلا لEDRل ةلاعف ةل8سو ي7ق@لا لEع�u� لا ةلا/علا%D8لاو ةRصR7لا لEvيف ا87س لا ،ئفا 

 :@iع ،ة8ف@Cلا Moا7Nلا

 ة8ضا@Eفلاا تاراE3سلاا {حاتأ :(Telemedicine) )ع� ,ع �'IG=لا تام)خ •

 نود ة8ئاNلا Moا7Nلا يف ىض@7لل ة%%-7Eلا ة_اع@لا @8فRت /عJ �ع .E3-8لاو

 .يفا@غbلا لاقEنلاا ىلإ ةجاDلا

 {ن@Eنإ ة�هجأو ءا/ترلال ةلباقلا تاN8قEلا {4ّNم :(RPM) )ع� ,ع ة'A:لا ةGقا<Kلا •

 تاراuز �م للق ام ،dهلزاNم �م �N8م�7لا ىض@7لل ةD8%لا ةلاDلا ةعJاEم �م ءا8شلأا

 .ةuرو@tلا @8غ ÒراCRلا
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 �8لماعلا لRصو ة78ق@لا تا%7Nلا {لهس :)ع� ,ع يA:لا �Yر)=لاو 6'لع=لا •

 .8لقت يف dهاس ا7م ،ة78لعلا ردا%7لا ث/حأ ىلإ ة8ف@Cلا Moا7Nلا يف �D88%لا

 .ةف@ع7لا ةbRف

 نا7ض يف تاناi8لا ل8لDتو تا3DNلا عEiت تاN8قت ت/عاس :دا)ملإا لسلاس ,'A5ت •

 .ةEDE8لا ةiN8لا فعض �م يناعت يEلا �كاملأا يف تام�لE;7لاو ةuودلأا @فRت

 لاRًلح ةr{8لا فتاRهلا تاقCi8ت ت@فو :(mHealth) ةلقK=Cلا ة'A:لا تارداKGلا •

 تا�i8لا يف تاجلاعلا ةعJاEمو ،يD%لا ف8قEGلاو ،ة8%-3لا ةD8%لا ة_اع@لل

 .درا7Rلا ةtف-Nم

 

 تانا'Gلا ىلع يKGCلا »رادلإاو »<Y<5لا را<قلا ذا9تا ,'Kvت :اعً�ار

 :@iع �لذو ،تاناi8لا ىلإ /EN;7لا را@قلا ذا-تا ةفاقث ي7ق@لا لEDRلا ز�ع

 d_/قت �م يعاCNصلاا ءا}rلا تا8مزراRخو EHR ةO7نأ �74ّت :»<Y<5لا را<قلا 6عد •

 .تافا@Dنلاا وأ @Mا-7لا لRح ة@i4م تاراrنإ @8فRتو ،�Ci8لل ةق8قد تا8صRت

 ىلإ لRصRلا ءاMiلأل ة78ق@لا تاناi8لا /عاRق حE8ت :ة'Kلعلا عجا<Kلا� »رDفلا ~«<لا •

 ة7ئاق تاسرا7م dع/ی ام ،يق8قDلا {قRلا يف ةu@u@;لا تاداشرلإاو ثاJDلأا ث/حأ

 .�8ها@iلا ىلع
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 C8q-ت يف ةENi�uلا تلا8لEDلا تا8فE3;7لا ف�Rت :ة�9Kلا تانا'Gلا ل'لAت •

 .ةدbRلا �D;8تو ،درا7Rلا .8%-ت ،ءادلأا ةرادإ ،تام/-لا

 لRح اDO8ًل ةث/Dم تانا8ب تاحRللا هrه م/قت :(Dashboards) ةدا'قلا تاحDل •

 ةءافvلا �D;8تو ةuرRفلا ةJاEbسلاا ىلع ةر/قلا ز�ع_ ا7م ،ة8;8ئ@لا ءادلأا تا@ش�م

 .ة8ل8غE3لا

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا هجاRت يEلا تا_/EDلا

 هrه �لECت .ة@vi8لا تاiقعلا �م Rل-_ لا هvNل ،تا8فE3;7لل ةلئاه ةص@ف ي7ق@لا لEDRلا /عُ_

 حجاNلا 8rفENلا ناt7ل ةلخا/7Eلاو ة/قع7لا تا_/EDلا �م ةعb7Rم ىلع �لغEلا ةلما3لا ة8ل7علا

 :ل8%فEب تا_/EDلا هrه ز@بأ يلی ا87ف ض@عE;ن .ةRج@7لا /ئاRفلا 8oقDتو

 

 ةN8قEلا تا_/EDلا

 نvRت نأ �74_ ،تا8فE3;7لا يفو ،ي7قر لDRت Pأ يف ةuوا�لا @bح ةN8قEلا �ناbRلا ل34تُ

 :صاخ لJ34 ة/قعم تا_/EDلا هrه

  :ة8فاvلا @8غ وأ ة7_/قلا ةEDE8لا ةiN8لا
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 ةEDE8لا ةiN8لا �ل7Eت لا /ق ،ة_/8لقEلا وأ ة8مD4Rلا ةصاخ ،تا8فE3;7لا �م /ی/علا

 dع/ل )ةGی/Dلا ة�هجلأا ،ة8فاvلا تاناi8لا مداRخ ،ةع@;لا ة8لاع تا3i4لا لGم( ةمزلالا

 .ةم/ق7Eلا ة78ق@لا ةO7نلأا

 ىلع @ث�ی /قو ،لاMRuً اEًقوو ة7-ض تاراEG7سا �لECی ةEDE8لا ةiN8لا هrه gی/Dت

 .8rفENلا ءاNثأ ة8م8Rلا تا8ل7علا

  :تاناi8لا ة_ا7حو ينا@8i;لا �ملأا

 ل34تُ .�8ق@E-7لل ة87قو ة8سا;ح تاناi8لا عاRنأ @Gكأ �م يه ةD8%لا تاناi8لا

 نأ �74_ ،اً@C8خ اً/ی/هت )تاناi8لا ةق@سو ،ة_/فلا تاb7ه لGم( ة8نا@8i;لا تاb7هلا

 .ةقGلا نا/قفو ،ىض@7لا تامRلعم ب@;ت ،تام/-لا لC8عت ىلإ Pد�ی

 تاGی/Dتو ،ةم/ق7Eلا �ملأا ةO7نأ يف ة@E7;م تاراEG7سا تاناi8لا هrه ة_ا7ح �لECت

 ،ينا@8i;لا �ملأا تاسرا7م لtفأ ىلع �8ف�7Rلل اف4Gًم اuiًر/تو ،ةNEO7م ةb8م@ب

 .اً/قعمو اً@i8} اً_/Dت ل7G_ اrهو

 يف HIPAA لGم( تاناi8لا ة_اD7ل ة8ل7Dلاو ة78لاعلا @8یاع7لاو حئاRللاJ ما�Eللاا

 ./8قعEلا �م  @خأ ةقMi فt8_ )اxوروأ يف GDPR وأ ة/7EDلا تا_لاRلا

  :)Interoperability( ةفلE-7لا ةO7نلأا �8ب لماEvلا

 ماOن لGم( ةفلE-م ما;قلأ ةفلE-م ةb8م@ب ةO7نأ تا8فE3;7لا م/-E;ت ام اiًلاغ

 .)@8تاRفلا ماOن ،ة8ل/8%لا ماOن ،تا@Ei-7لا ةرادإ ماOن ،ة8نو@vEللإا ةCi8لا تلاb;لا



 73 

 لx34و ةسلا;J تامRلع7لا لداEiتو لصاERت ةO7نلأا هrه لعج يف �ED/P _47لا

 .قن .ة_اع@لا يم/قم عb78ل ةث/Dمو ةلما} �u@7لا تانا8ب @فERت JD8g ،�مآ

 ةءافvلا 8oع_ ا7م ،ءاCخأو ،تاناi8لا را@vت ،ة8تامRلعم عماRص ىلإ Pد�ی لماEvلا

 .ة_اع@لا ةدRجو

  :ة/ی/bلا تاN8قEلا /8قعت

 �لECی ةCi8لا ءا8شلأا {ن@Eنإ وأ ،ةللآا dلعت ،يعاCNصلاا ءا}rلا لGم تاN8قت يiNت

 .ىفE3;7لا لخاد ةلRه;J ة@فERم نvRت لا /ق ة%%-Eم ةN8قت ة@iخ

 .اN8ًقت اi�ًع فE7@ _t8;م لJ34 ةO7نلأا هrه gی/Dتو ةنا8ص ىلإ ةجاDلا

 

 ةuرادلإا تا_/EDلا

 ةuرادلإا تا_/EDلا 8oعت نأ �74_ .ي7ق@لا لEDRلا حاbن يف ا7ًساح اً@%Nع ةلاعفلا ةرادلإا /عتُ

 :@i8} لJ34 @8ثأEلاو 8rفENلا

  :@88غEلا ةمواقم

 نuRرادلإا نRف�7Rلاو ،نRض@77لا ،ءاMiلأا مواق_ /ق .تا_/EDلا @iكأ /حأ اrه /عُ_

 يف ةقGلا م/ع ،فئا�Rلا نا/قف نأo J3لقلا ،لRه7bلا �م فR-لا �J;i @88غEلا

 .اه8لع اوداEعا يEلا ة7_/قلا �8لاسلأا لt8فت ةMا;iب وأ ،ة/ی/bلا تاN8قEلا
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 ة/ی/bلا ةO7نلأا ما/-Eسا يف ةءافvلا م/عJ رRع3لا وأ ي7ق@لا لEDRلا /ئاRف dهف م/ع

 .ةمواق7لا هrه �م /�uی

  :ة78ق@لا تاراه7لاو تاءافvلا .قن

 لماعEلل ةRxل7Cلا تاراه7لاو �8ف�7Rلل ة8لاDلا تاراه7لا �8ب ة@i8} ةbRف كاNه لا�ت لا

 .ةم/ق7Eلا ة78ق@لا تاN8قEلا عم

 ىلإ ا8لعلا ةرادلإا �م( ة8فR�8لا تاERu;7لا عb78ل @E7;مو ف4Gم �uر/ت ىلإ ةجاDلا

 .درا7Rلاو لا7لاو {قRلا يف اً@i8} ارًاEG7سا �لECت )�u@شا7iلا �8ف�7Rلا

 ة_اع@لاو تامRلع7لا ا8جRلvNRت يف ة%%-7Eلا تاءافvلا فR�8تو بrج ةRxعص

 .ة78ق@لا ةD8%لا

  :حضاRلا ي8bتا@Eسلاا E-C8qلا با8غ

 ةuراEG7سا تارا@ق تا8فE3;7لا E-rت /ق ،حRضRب ةد/Dمو ةلماش ة8b8تا@Eسا نو/ب

 .ةRج@7لا فا/هلأا 8oقDت م/عو درا7Rلا ر/ه ىلإ Pد�ی ا7م ،تاN8قEلا يف ة8ئا3Rع

 )KPIs( ة8;8ئر ءادأ تا@ش�م عضوو ،@Mا-7لا ةرادإ ،تاRuلولأا /ی/Dت يف ل3ف

 .م/قEلا سا8قل

  :ةم�Eل7لا @8غ وأ ةف8عtلا ةدا8قلا
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 ل3فت /قف ،لاعف لJ34 ه7ع/تو ي7ق@لا لEDRلاJ ةم�Eلم ا8لعلا ةدا8قلا �vت dل اذإ

 .تاiقعلا ةلاز�و ،درا7Rلا .8%-ت ،ةuؤ@لا عضو ىلإ جاDEت ةدا8قلا .تاردا7iلا

  :تاءا@جلإا /8قعتو ةM8ا@قو@i8لا

 را@قلا ذا-تا ة8ل7ع ئiCت نأ �74_ ةM@ف7لا ةM8ا@قو@i8لاو ةمرا%لا ةENO878لا لكا8هلا

 .ةع@;J ة/ی/bلا تاN8قEلا يEiNل ةمزلالا ةنو@7لا 8oعتو

 

 ة8لا7لا تا_/EDلا

 تا8نا�78لا قا8س يف ةصاخ ،تاiقعلا dهأ �م ي7ق@لا لEDRلاJ ةiCت@7لا ف8لاEvلا /عتُ

 :تا8فE3;7لل ةدو/7Dلا

  :ل8غE3لاو ECi8oلا ف8لاvت عافترا

 ةiN8لا ،تاb8م@iلا ،ة�هجلأا يف ة7-ض ة8لوأ تاراEG7سا ة78ق@لا تاN8قEلا �لECت

 .�ملأا ةO7نأو ،تا3i4لل ةEDE8لا

Jه ،�لذ ىلإ ةفاضلإاNت كاvم ةنا8صو ل8غ3ت ف8لا;E7@م( ةGلا .8خا@ت لi@مb8تا، 

 .)مداR-لل /Ei@uلاو ءاx@هvلا ف8لاvت ،يNف dعد ،ةO7نلأا تاGی/Dت

 .ة8نا�78لا �م @i8} ء�ج اtً_أ يه �8ف�7Rلل @E7;7لا @ECRuلاو �uر/Eلا ف8لاvت

  :ما/E;7لا لE7Ruلا ةRxعص
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  /7لا ىلع عuرا73لا هrهل مزلالا لE7Ruلا �8مأت يف ةRxعص تا8فE3;7لا /bت /ق

 .تاع@Eiلا وأ يمD4Rلا dع/لا ىلع /E7عت {نا} اذإ ةصاخ ،لCRuلا

 �74_ ف8لاEvلا هrه @Ei@uل )ROI( راEG7سلاا ىلع حضاو /ئاع راه�إ ىلإ ةجاDلا

 .رRفلا ىلع ة8لا7لا /ئاRفلا @هOت لا /ق 8gح ،اً_/Dت ن4R_ نأ

  :�8مأEلا تا}@ش �م ف8لاEvلا دا/س تا_/Dت

Jلا تام/-لا �عb/لا ة/یEی يE8Dلا اهEDRم( ي7ق@لا لGل Jنأ �عRلا عاECi8� ع� 

Jقا@7لا وأ /عiع ة� Jت لا /ق )/عvRغم نCةا Jلاvوأ لما J34م لRق �م /حiتا}@ش ل 

 .ىفE3;7لا تادا@یإ ىلع @ث�ی ا7م ،�8مأEلا

 

 ة8فاقGلاو ة8عاE7جلاا تا_/EDلا

 �ناbRلا �لr}و ،ة/ی/bلا تاN8قEلا عم ىض@7لاو ع7bE7لا لعافت ة8فJ48 تا_/EDلا هrه oلعEت

 :ة8فاقGلاو ة8قلاخلأا

  :ىض@7لا ةقثو يع7bE7لا لiRقلا

 �J;i )/عJ �ع �ECi8لا لGم( ة78ق@لا تام/-لا يiNت يف ىض@7لا �عJ دد@Eی /ق

 dهتانا8ب ة8صR%خ نأJ3 فوا-7لا وأ ،/عJ �ع ة_اع@لا ةدRج يف ةقGلا .قن

 .ةD8%لا
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 يف ةRxعص نو/b_ /ق ا8جRلEvNRلاJ ما7لإ dهی/ل ¤8ل �یrلا وأ �;لا راi} ىض@7لا

 .ة/ی/bلا ةO7نلأا عم فEv8لا

  :)Divide Digital( ة78ق@لا ةbRفلا

 ة�هجلأا وأ {ن@Eنلإا ىلإ لRصRلا ىلع ةر/قلا ¤فن ع7bE7لا دا@فأ ع78ج �ل7E_ لا

 �74_ اrه .�ف-7Nلا لخ/لا تاذ تاع7bE7لا وأ ة8فu@لا Moا7Nلا يف ةصاخ ،ةr{8لا

 .ة78ق@لا ةD8%لا ة_اع@لا ىلإ لRصRلا يف اتًوافت oل-_ نأ

_b� 7لا ىلع;E3لا تا8فEلا نأ �م /كأEDRد�ی لا ي7ق@لا لP سا ىلإEiحئا@ش داع 

 .نا4;لا �م ة8Nعم

  :ة8نRناقلاو ة8قلاخلأا تا_/EDلا

 لRح ة8قلاخأ ةل�سأ @G8ی جلاعلاو .E3-8لا يف يعاCNصلاا ءا}rلا ما/-Eسا

 .ءاCخلأا ةلاح يف ة8لو�;7لا

 .ىض@7لل ةt-7لا تاناi8لا ما/-Eساو ع7ج ىلع ة@EN8;7لا ةقفا7Rلا ا_اtق

 قRقح يD7تو يجRل4NR;لا رECRلا �كاRت تاعu@3تو ة8نRناق @Mأ @CRuت ىلإ ةجاDلا

 .ىض@7لا

  :�u@7لاو �Ci8لا �8ب ةقلاعلا تا848ماNید @88غت
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 عم ةقلاعلا يف ينا;نلإا �ناbلا �م للقت ا8جRلEvNRلا نأ ءاMiلأا �عJ  @ی /ق

 �b_ .ة8%-ش لقلأا ي7ق@لا لعافEلا ىض@7لا �عJ لtف_ /ق ا8N7ب ،�u@7لا

 .نزاERلا 8oقDت

 

 اه7عد يف ةمD4Rلا رودو تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا يف ة8لود براbت

 ةم/ق7Eلا لو/لا �م /ی/علا {ققح /قو ،ا78ًلاع اًهجRت يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا ل34_

 عم PزاERلاJ .اهNم ةدافEسلاا �74_ ة87ق اًسورد @فRی ا7م ،لا7bلا اrه يف ة@i8} تاCRخ

 ،تاردا7iلا ،تاسا8;لا للاخ �م لEDRلا اrه �748ت يف اuًرDRم اًرود تامD4Rلا �علت ،�لذ

 .ENO8dلاو

 

 ةدافE;7لا سور/لا ضا@عEسا :تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا يف ة8لود براbت

 �E@{8لا عم ،ةD8%لا اهتاعاCق يف ي7ق@لا لEDRلل ةفلE-م جذا7ن لو/لا �م /ی/علا {iNت /قل

 .اهفو@�و اهتاRuلوأ �;ح ة8Nعم �ناRج ىلع

 :ةم/قEم لود براbت ضا@عEسا

 :ةu48@ملأا ة/7EDلا تا_لاRلا
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 اًعRف/م ،ا8ً;8ئر اًعفاد نا} )EHR( ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا يiNت :�E@{8لا

 تا8فE3;7لا ع3b8ت ىلإ ف/هت )HITECH نRناق لGم( ة8م4Rح �فاRح جما@iب

 ةصاخ ،/عJ �ع �ECi8لا يف اً@i8} ا7Rًن ت/هش ا7} .ي7ق@لا لEDRلا ىلع تادا8علاو

 .19-/8فR} ةDئاج للاخ

 ءا}rلاو ،EHRs، Telehealth، Big Data Analytics :ةم/-E;7لا تاN8قEلا

 .ينلا/8%لا @ECRuلاو iDgلا يف يعاCNصلاا

 ةO7نأ @Gكأو @iكأ /حأ @Eiعُ_ )ىما/قلا �x8را7Dلا نو�ش ةرادإ( VA ماOن :ةلGمأ

 لGم( ة78_داكلأا تا8فE3;7لا �م /ی/علا .dلاعلا يف لاًماvت ة78ق@لا ةD8%لا تلاb;لا

Mayo Clinic، Cleveland Clinic( سا يف داور يهE-/لا ماr{صلاا ءاCNيعا 

 .ي%-3لا �Cلاو

 ،/عJ �ع ة_اع@لل لRصRلا ةداuزو ،ىض@7لا تانا8ب ةرادإ يف @D;8� {i8ت :تاحاNbلا

 .ثاJDلأا يف راEvبلاا عفدو

 ،ةفلE-7لا ةO7نلأا �8ب يi8Nلا ل8غE3لا تا_/Dت ،يD%لا ماNOلا {Eفت :تا_/EDلا

 .ينا@8i;لا �ملأا ا_اtقو ،ة8لولأا ف8لاEvلا عافترا

 :)NHS( ة/7EDلا ةvل77لا
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 ةD8%لا تلاb;لا /8حERل )NHS( ةRMN8لا ةD8%لا تام/-لا ة�8ه ىع;ت :�E@{8لا

 لRح ةر7E7DRلا ة_اع@لل تاناi8لا ما/-Eسا ��uعتو ،دلاiلا  ER;م ىلع ة78ق@لا

 qغtلا ل8لقEل ي7ق@لا لEDRلا ىلع RPق �8}@ت كاNه ./عJ �ع �Cلا dعدو ،�u@7لا

 .dحد�7لا يD%لا ماNOلا ىلع

 Big ،)ةD8%لا تام/-لا ىلإ لRصRلل( EHRs، NHS App :ةم/-E;7لا تاN8قEلا

Data Analytics للE-C8q لا%Dلاو يRxو ،تا8ئاAI لا يفE3-8.. 

 لGم تا8فE3;م .ة/حRم ة78قر ةDE8ت ةN8ب ءاNب ىلع ل7عت NHS Digital :ةلGمأ

Great Ormond Street Hospital ت;E-/م AI لED;8� ت-C8q 7لاRدرا. 

  ER;م ىلع تاناi8لا ةرادإ �D;8ت ،لاًماvت @Gكأ يDص ماOن DRن تاCRخ :تاحاNbلا

 .iDgلا يف راEvبلاا عفدو ،نا4;لا

 ،يفاvلا لE7Ruلا تا_/Dت ،�8ف�7Rلا �م @88غEلا ةمواقم ،ماNOلا bdح :تا_/EDلا

 .عساو قاCن ىلع تاناi8لا عb78ت ل� يف ة8صR%-لا نا7ضو

 :ا8نERسإ

 يف ةRقJ �لذ ¤4عuNو ،ة78ق@لا ةمD4Rلا يف ا78ًلاع ة/ئار اهنأJ ا8نERسإ ف@عتُ :�E@{8لا

 ةحات�و ،�MاRم لvل لماEvم ي7قر يDص لbس @8فRت ىلإ ف/هت .يD%لا اهعاCق

 .ة78ق@لا ةD8%لا تام/-لل لما3لا لRصRلا
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 ،ة8نو@vEلإ ةMi8 تافصو ،/حRم يMNو ي7قر يDص لbس :ةم/-E;7لا تاN8قEلا

JCه ةقاRuلإ ةvE@ح7;ت ة8نو JلاRصRتام/-لل �ملآا ل. 

 dه74N_ ىض@7لا .ا8ًنو@vEلإ اهعم لماعEلا Edی ةCi8لا تافصRلا �م %95 :ةلGمأ

 .{ن@Eنلإا @iع لماvلاJ ةCi8لا dهتلاbس ىلإ لRصRلا

 ماNOلا يف ة8لاع ةقث ءاNب ،تام/-لل لماش لRصو ،ة8فافش ،ة8لاع ةءاف} :تاحاNbلا

 .ي7ق@لا

 تارECRلا عم فEv8لاو ،ينا@8i;لا �ملأا �م لٍاع  ER;م ىلع åافDلا :تا_/EDلا

 .ةعu@;لا ة8جRلEvNRلا

 :ةرRفاغNس

 عم ،تاناi8لا ىلع /E7ع_ لماEvمو ي}ذ ةD8ص ة_اعر ماOن ءاNب ىلإ ف/هت :�E@{8لا

 يف @i8} راEG7سا كاNه .ةNم�7لا ضا@ملأا ةراد�و ة8ئاقRلا ة_اع@لا ىلع �E@{8لا

 .ة�شاNلا تاN8قEلاو راEvبلاا

 ةNم�7لا ضا@ملأا ةرادإ يف EHRs، Telehealth، AI :ةم/-E;7لا تاN8قEلا

 يف تاتxRو@لاو ،iDgلاو يD%لا E-C8qلل Big Data Analytics ،اه%8-3تو

 .تا8فE3;7لا
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 م/-E;ت تا8فE3;7لا .ة78ق@لا ةD%لا ل37ت يEلا "Smart Nation" ةرداiم :ةلGمأ

 .ةuودلأا ل8صRتو ةE8;جRللا ماه7لل تاتxRو@لا

 .راEvبلال ة7عاد ة�8ب ،ةRuق ة8ئاقو ة_اعر ،ةءافvلا يلاع يDص ماOن :تاحاNbلا

 ةiN8لا gی/Dت ىلإ ةجاDلاو ،ة_اع@لا ىلع �لCلا �م /�uت نا4;لا ةخR-8ش :تا_/EDلا

 .را@E7ساJ ةEDE8لا

 :PدRع;لا قا8;لا يف اهقCi8ت ة8نا4م�و ة8لو/لا براEbلا �م ةدافE;7لا سور/لا

 ةMN8و ةuؤرو RPق يم4Rح dعد اهی/ل نا} ةDجاNلا براEbلا ع78ج :ةRuقلا ة8مD4Rلا ةدا8قلا

 لEDRلا جمان@xو 2030 ةuؤر :ة_دRع;لا يف ECi8oلا .يD%لا ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو

 راMلإا اrه @فRت ،ةD%لا ةرازو يف ي7ق@لا لEDRلا ة8b8تا@Eسا ىلإ ةفاضلإاJ ،2020 يRMNلا

Jلعفلا. _b� سلااEه �م ةدافrع/لا اd توDRuخ ىلإ هلCq تN8فr_7لم ةRةس. 

 xqر Rه لو/لا Odعم يف @iكلأا ED/Pلا :)Interoperability( يi8Nلا ل8غE3لا ىلع �E@{8لا

 تاناi8لا لداEiل ة/حRم @8یاعم @CRuت ىلع �E@{8لا :ة_دRع;لا يف ECi8oلا .ةفلE-7لا ةO7نلأا

 لداEiل ةMN8و تا%Nم ءا3ن�و ،اهب تا8فE3;7لا ما�ل�و )HL7 FHIR لGم( ةD8%لا

 .تلاb;لا لماvت ناt7ل )"¤8فن"و "يDEص" لGم( ةD8%لا تامRلع7لا
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 ،ةNمآ مداRخ ،ةRuق تاi4ش �لECی ي7ق@لا لEDRلا :ة78ق@لا ةEDE8لا ةiN8لا يف راEG7سلاا

 ةEDE8لا ةiN8لا يف راEG7سلاا يف را@E7سلاا :ة_دRع;لا يف ECi8oلا .ة8باDس تام/خو

 .ةD8%لا �كا@7لاو تا8فE3;7لا يف تامRلع7لا ةN8قتو تلاا%تلال

 :ة_دRع;لا يف ECi8oلا .@iكلأا ةiقعلا يه ةi3@uلا ةمواق7لا :رداvRلا ل8هأتو @88غEلا ةرادإ

 dهكا@ش�و ،ة78ق@لا dهتاراهم @CRuتو ،ةuرادلإاو ةD8%لا رداvRلل ةلماش �uر/ت جما@ب 78d%ت

 .ة/ی/bلا تاN8قEلل dهiN8تو dهلiRق ناt7ل 8rفENلاو E-C8qلا ة8ل7ع يف

 ECi8oلا .ةقGلا ءاiNل ة78هلأا غلاJ @مأ ىض@7لا تانا8ب ة_ا7ح :ة8صR%-لاو ينا@8i;لا �ملأا

 �ملأل ةRMN8لا ة�8هلا @8یاعم لGم( ينا@8i;لا �ملأا @8یاعم ىلعأ Ci8oت :ة_دRع;لا يف

 لRح ىض@7لا ف8قGتو ،ةD8%لا تاناi8لا ة_اD7ل ةمراص ة8نRناق @Mأ @CRuتو ،)ينا@8i;لا

 .dهقRقح

 .ة8جRلEvNRلا تارECRلا عم فEv8لل ةلباق ة8b8تا@Eسلاا نvRت نأ �b_ :راEvبلااو ةنو@7لا

 يف ة�شاNلا تا}@3لا dعدو ،يD%لا عاCقلا يف راEvبلاا ع3b8ت :ة_دRع;لا يف ECi8oلا

 .ةمD4Rم تا�8ب يف ة/ی/bلا تاN8قEلا �b@uتو ،ةD8%لا ةN8قEلا لاbم

 .هbئاEنو �u@7لا ةb@xت �D;8ت Rه يساسلأا ف/هلا ن4R_ نأ �u�: _b@7لا ىلع �E@{8لا

 ع7جو ،�u@7لا تاجاE8حا ىلع ءًاNب ة78ق@لا تام/-لا 78d%ت :ة_دRع;لا يف ECi8oلا

 .تام/-لل @E7;م �ED;8ل هتاOحلام
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 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا dعد يف ةمD4Rلا رود

 عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع dعدو ل8ه;تو ةدا8ق يف هNع ىNغ لا ارًود ةمD4Rلا �علت

 Rه ا7} ،ماعلا عاCقلا ىلع @i8} لE7/ J34عت يEلا ةD8%لا ةO7نلأا يف ا87س لا ،يD%لا

 .ة_دRع;لا ةx8@علا ةvل77لا يف لاDلا

 :يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلاJ ةقلع7Eلا ة8مD4Rلا تا8b8تا@Eسلااو تاسا8;لا

 يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلل ة8b8تا@Eسلاا فا/هلأا /ی/Dت :ةDضاو ةMN8و ةuؤر عضو

 2030 ة_دRع;لا ةuؤر لGم( ةRMN8لا ةEN78لا Cqخ �7ض اهt78Nتو ،لCRuلا  /7لا ىلع

 .)يD%لا لEDRلا جمان@xو

 تاN8قEلا ما/-Eسا dع/ل حئاRللاو �8ناRقلا لی/عت وأ ءا3نإ :ة8عE3@uلاو ة8نRناقلا @Mلأا ةغا8ص

 ة8صR%خو �مأ نا7ضو ،)ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا ،/عJ �ع �ECi8لا لGم( ة78ق@لا

 .ة8نRناقلا تا8لو�;7لا /ی/Dتو ،ىض@7لا تانا8ب

 لداEiل ة/حRم @8یاعJ7 تا8فE3;7لا ما�ل�و @CRuت :يi8Nلا ل8غE3لل ةMN8و @8یاعم عضو

 ةO7نلأا لماvت ناt7ل )SNOMED CT، LOINC، FHIR لGم( ةD8%لا تاناi8لا

 .ةسلا;J تامRلع7لا لداiتو
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 تا8فE3;7لل ة8لام �فاRح وأ ة8م4Rح ل7Ruت جما@ب عضو :�فاDRلاو لE7Ruلا تا8لآ /ی/Dت

 .ة8فاvلا ة8لا7لا ةر/قلا �ل7Eت لا /ق يEلا �لت ةصاخ ،ة78ق@لا تاN8قEلا يEiNل

 ،ةD8%لا ةN8قEلا لاbم يف ةiDG8لا عuرا73لل dع/لا d_/قت :راEvبلااو @ECRuلاو iDgلا ع3b8ت

 ،تاعماbلا �8ب نواعEلا ع3b8تو ،لا7bلا اrه يف ة�شاNلا تا}@3لل لا7عأ تاNضاح ءا3ن�و

 .صا-لا عاCقلاو ،تا8فE3;7لا

 :ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع يف تا8فE3;7لا dع/ل ة8مD4Rلا تاردا7iلا

 ،ة_دRع;لا يف ةD8%لا تامRلع7لل يRMNلا �}@7لا لGم :ة%%-Eم �كا@مو تا�8ه ءا3نإ

  ER;7لا ىلع تاناi8لا ع7جو ،يNفلا dع/لا d_/قت ،@8یاع7لا عضو ة8ل7ع دRق_ نأ �rP _74لاو

 .يRMNلا

 لGم( ةD8%لا تامRلع7لا لداEiل ة�u}@م تا%Nم ءا3نإ :ة/حRم ةMN8و تا%Nم @CRuت

 تام/-ل "تام/خ اNل}Rت"و "يDEص" تاقCi8تو ،/ح7Rلا يD%لا لb;لل "¤8فن" ة%Nم

 .)ىض@7لا

 ىلع ةuرادلإاو ةD8%لا رداvRلا �uر/Eل ةMN8و جما@ب قلاMإ :تاءافvلا ةN78تو �uر/Eلا جما@ب

 ةD%لا �Et78ل ة878لعEلا تا;س�7لاو تاعماbلا عم نواعEلاو ،ةمزلالا ة78ق@لا تاراه7لا

 .جها7Nلا يف ة78ق@لا
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 ةN8قEلا تا}@3لاو ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا �8ب تاكا@3لا ع3b8ت :صا-لا عاCقلا عم ةكا@3لا

 .ي7ق@لا لEDRلا عuرا3م 8rفNت يف dهتار/قو dهتا@iخ �م ةدافEسلال ةصا-لا

 تا8فE3;7لا ة/عا;7ل ة/قاعEم وأ ة8م4Rح ةuراE3سا ق@ف @8فRت :PراE3سلااو يNفلا dع/لا d_/قت

 .ةuرادلإاو ةN8قEلا تلا734لا لحو ،لEDRلا Cqخ عضو ،اه�uEهاج 88dقت يف

 ث/حأ ض@ع ،تا@i-لا لداEiل ة8لودو ةMN8و تا8لاعف ةفاEtسا :تا8لاعفلاو تا@7ت�7لا NO8dت

 .ةDل%7لا باDصأ �8ب لصاERلا ع3b8تو ،تاN8قEلا

 :تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةiقا@مو NO8dت يف ةD%لا ةرازو رود

 �لذ يف اJ7 ،ي7ق@لا لEDRلل ماعلا راMلإا ةD%لا ةرازو عtت :@8یاع7لاو تاسا8;لا عضو

 ىلع �b_ يEلا ة8صR%-لاو تامRلع7لا �مأ @8یاعمو ،ة8ل8غE3لاو ةN8فلا @8یاع7لا

 .اهب ما�Eللاا تا8فE3;7لا

 ،ة78ق@لا ةO7نلأا ما/-Eسلا تا8فE3;7لل .8خا@Eلا حJ7N ةرازRلا مRقت :داE7علااو .8خ@Eلا

 .تاناi8لا ةدRجو ي7ق@لا لEDRلا @8یاعJ7 م�Eلت يEلا تا8فE3;7لل داE7عا جما@ب عtت /قو

 8oقDت  /م 8ّdقتو ،ي7ق@لا لEDRلا ةلحر يف تا8فE3;7لا م/قت ةرازRلا �قا@ت :88dقEلاو ةiقا@7لا

 .ةد/Dم ءادأ تا@ش�م للاخ �م @8یاع7لاJ ما�Eللااو ،تاناi8لا ةدRجو ،فا/هلأا

 تا8فE3;7لا هجاRت /ق يEلا تلا734لا لDل dع/لا ةرازRلا م/قت :dع/لا @8فRتو تاعا�Nلا لح

 .تاهbلا فلE-م �8ب 8qسR} ل7عتو ،لEDRلا ة8ل7ع للاخ
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 ع3bتو ة78ق@لا ةD%لاJ ةقلع7Eلا ثاJDلأا ةD%لا ةرازو dع/ت :راEvبلااو iDgلا ��uعت

 .ة8لiقE;7لا تا_/EDلا عم فEv8لاو رECRلا ةuرا@E7سا ناt7ل لا7bلا اrه يف راEvبلاا

 

 ةD8%لا ة_اع@لا يف ي7ق@لا لEDRلا تا8قلاخأ

 ح@C_ هvNل ،ةءافvلاو ةدbRلا �ED;8ل ةلئاه اصً@ف ةD8%لا ة_اع@لا يف ي7ق@لا لEDRلا م/قُ_

 .اق8ًقد امًاE7ها �لECت ة@i8} ة8نRناقو ة8قلاخأ تا_/Dت اtً_أ

 تامRلع7لا �مأو ىض@7لا تانا8ب ة8صR%خ ة_ا7ح

 ي7قر لDRت Pأ يف ةuوا�لا @bح تامRلع7لا �مأو ىض@7لا تانا8ب ة8صR%خ ة_ا7ح /عتُ

 اهما/-Eسا ةءاسإ وأ اهui@;تو ،ة_اغلل ةسا;ح ةD8%لا تاناi8لا .يD%لا عاCقلا يف حجان

 .تا;س�7لاو دا@فلأا ىلع ة87خو �قاRع ىلإ Pد�ی نأ �74_

  :�ملأاو ة8صR%-لا ة78هأ

 ة8صR%-لل كاهEنا Pأ .ةقGلا ىلع ة_اع@لا م/قمو �u@7لا �8ب ةقلاعلا ىiNتُ :ةقGلا

 ةuرو@tلا ةD8%لا dهتامRلعم ة}را3م �ع ىض@7لا يuGNو ةقGلا هrه ضRق_ نأ �74_

 .ة/b8لا ة_اع@لل

 ة7-ض ة8لام تاما@غ ىلإ Pد�ت نأ �74_ تاناi8لا تاكاهEنا :ةع7;لاو يلا7لا ر@tلا

 .ةع7;لا @8م/تو ،ة8ئاtق  واعدو ،تا8فE3;7لل
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 ةD8%لا تامRلع7لا �u@;ت Pد�ی نأ �74_ ،تلااDلا �عJ يف :ة_/;bلا ةملا;لا

 .�u@7لل ة_/;bلا ةملا;لا /ی/هت ىEح وأ ،�788ت ،راع ة7صو ىلإ

  :لRلDلاو تا_/EDلا

 Data( ةن�-م {نا} ءاRس تاناi8لا عb78ل ةم/ق7Eلا @8فE3لا تاN8قت ما/-Eسا :@8فE3لا

at Rest( ثأ وأNلا ءاNلق )Data in Transit(. 

 ةقدا%7لا لGم ،لRصRلا يف ED4dلل ةمراص تا8لآ Ci8oت :لRصRلا يف ED4dلا

 تا8حلا%لا /ی/Dتو )Multi-Factor Authentication - MFA( لماRعلا ةد/عEم

 لاإ نRف�7Rلا ل%D_ لا 8gح ،)Least Privilege( "زاE8ما لقأ" أ/iم ساسأ ىلع

 .dهماهم ءادلأ Pرو@tلا لRصRلا ىلع

 اهلی/عتو تاناi8لا ىلإ لRصRلاJ ةقلع7Eلا ة3Cنلأا ع78ج لb8;ت :8oق/Eلاو ةعجا@7لا

)Audit Trails( لt7كاو ةلءا;7لا ناE3أ فاP ا3نÍ 3مiRه. 

 لGم تاناi8لا ة_اD7ل ة8لو/لاو ة8ل7Dلا حئاRللاJ مرا%لا ما�Eللاا :يENO87لا لاEGملاا

 تاناi8لا ة_اD7ل ةماعلا ةDئلالا وأ ،ة_دRع;لا يف ة8%-3لا تاناi8لا ة_ا7ح ماOن

)GDPR( وروأ يفxناقو ،اRلا لقن ة8لباق نEلا �8مأ%Dةلءا;7لاو ي )HIPAA( يف 

 .ة/7EDلا تا_لاRلا
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 �ملأا تاسا8س ىلع @E7;م لJ34 �8ف�7Rلا ع78ج �uر/تو ف8قGت :�8ف�7Rلا �uر/ت

 .تاقا@Eخا ىلإ Pد�ت /ق يEلا ةi3@uلا ءاCخلأا �EbNل تاسرا77لا لtفأو ينا@8i;لا

 يNمأ ق@خ Pأ عم لماعEلل ةb@xمُو ةDضاو Cqخ عضو :ثداDRلل ةJاEbسلاا Cqخ

 .غلابلإاو ،ةداعEسلاا ،ءاERحلاا ،فv3لا �لذ يف اJ7 ،لDE7م

 �8ف�7Rلاو ءاMiلأل ة8قلاخلأاو ة8نRناقلا ة8لو�;7لا

 ءاMiلأل ة8قلاخلأاو ة8نRناقلا تا8لو�;7لا رECRت ،ة78ق@لا تاN8قEلا ىلع داE7علاا /یا�ت عم

 .يD%لا عاCقلا يف �8ف�7Rلاو

  :)EHR( ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا

 تاناi8لا ع78ج نأ �م /كأEلا ة8لو�;م �8ف�7Rلاو ءاMiلأا oتاع ىلع عق_ :تاناi8لا ةقد

 Pد�ت نأ �74_ لاخدلإا يف ءاCخلأا .ةث/Dمو ،ةلما} ،ةق8قد EHRs ـلا يف ةلخ/7لا

 .ةiساNم @8غ تاجلاع وأ ة�Mاخ تا%8-3ت ىلإ

 تانا8ب ىلإ لRصRلا تاسا8س dهف �8ف�7Rلا ىلع �b_ :هJ ح@%7لا @8غ لRصRلا

 @8غ لRصو Pأ .dهماهم اهiلECت يEلا تلاb;لا ىلإ لاإ لRخ/لا م/عو ىض@7لا

 .ة8نRناق �قاRع ىلإ Pد�ی نأ �u74و ة8صR%-لل اكًاهEنا /عُ_ هJ ح@%م

  :)Telemedicine( /عJ �ع �ECi8لا
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 �ECi8لا @iع ةم/ق7لا ة_اع@لا ةدRج نأ �م /كأEلا ءاMiلأا ىلع �b_ :ة_اع@لا ةدRج

 ةلاDلل اق8ًقد ا887ًقت �لECی اrه .هجRل اهًجو ةم/ق7لا ة_اع@لا ةدRج �ع لقت لا /عJ �ع

 ./عJ �ع ةراE3سلال ةiساNم {نا} اذإ امو

 �Cلا ةسرا77ل نR%خ@م dهنأ �م /كأEلا ءاMiلأا ىلع �b_ :ةC8غEلاو .8خ@Eلا

 .ا8N8ًمأت ةاCغم ةم/-لا نأو ،�u@7لا اه8ف /جاERی يEلا ة8ئاtقلا ة_لاRلا يف

 �ع ة_اع@لا يقلت ىلع �u@7لا �م ة@EN8;م ةقفاRم ىلع لD%Rلا :ة@EN8;7لا ةقفا7Rلا

Jا-مو اهدو/ح ح@ش عم ،/عM@7لا اهDE7ةل. 

  :)ML( يللآا dلعEلاو )AI( يعاCNصلاا ءا}rلا

 ذا-تا dع/ی نأ �74_ يعاCNصلاا ءا}rلا نأ �م dغ@لا ىلع :يئاهNلا را@قلا ة8لو�;م

 �Ci8لا oتاع ىلع ا7ًئاد عقت جلاعلاو .E3-8لا �ع ة8ئاهNلا ة8لو�;7لا نإف ،را@قلا

 ،اهEیدو/Dمو ،يعاCNصلاا ءا}rلا ةO7نأ ل7ع ة8فd {8هف ءاMiلأا ىلع �i3@P. _bلا

 .ى7عأ لJ34 اه8لع داE7علاا م/عو

 ة8نا4مإJ ة_ارد ىلع نور7CRلاو ءاMiلأا ن4R_ نأ �b_ :تا8مزراR-لا يف �ED8لا

 اهuiر/ت Edی يEلا تاناi8لل ةE8bن( يعاCNصلاا ءا}rلا تا8مزراRخ يف �D8ت دRجو

 .ىض@7لا �م ة8Nعم تاعb7Rم ىلع @ث�ی /ق rPلاو )اه8لع
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 هrه لRح اه8ف�7Rل يفاvلا �uر/Eلا @8فRت �ع ةلو�;م تا8فE3;7لا :لاEGملااو �uر/Eلا

 .اهbEلاعمو تاكاهEنلاا �ع غلابلإل تا8لآ دRجو نا7ضو ،ة8نRناقلاو ة8قلاخلأا �ناbRلا

 ةD8%لا ة_اع@لا لiقE;م ىلع يعاCNصلاا ءا}rلا @8ثأت

 ةD8%لا ة_اع@لا لiقE;م ل348ت /8عEس ة8لDRuت ةRق هنإ ؛ةادأ د@bم ¤8ل يعاCNصلاا ءا}rلا

J34ج لrرP. 

 ع@سأ لJ34 ضا@ملأا .8-3ت �م يعاCNصلاا ءا}rلا �8ُ74س :�E8قiR;م @8غ ةءاف}و ةقد

 ةD8%لا @Mا-7لاو ضا@ملأا Íا7نأ /ی/EDل تاناi8لا �م ةلئاه تا78} ل8لDتو ،ةقد @Gكأو

 .ة_د@فلا

 ة/u@ف تاجلاع E%7dس 8gح ،اً%8%-ت @Gكأ �Cلا حi%8س :ENi�Pلاو ي%-3لا �Cلا

 �874س .ةقJا;لا تاجلاعلل هEباEbساو ،هتا8ح 7qن ،ةb8N8لا هتانا8ب ىلع ءًاNب �u@م لvل

 .ضا@علأا رRه� لiق ضا@ملأاJ ةJاصلإا @ENi� J-Cلا �م اtً_أ يعاCNصلاا ءا}rلا

 ةuودلأل @ECRuلاو iDgلا ة8ل7ع �م يعاCNصلاا ءا}rلا ع@;8ُس :اه@CRuتو ةuودلأا فاE3كا

 .قR;لا يف ة/ی/ج تاجلاع قلاMلإ �8مزلالا ةفلEvلاو {قRلا �م للق_ ا7م ،ة/ی/bلا

 ة8للاقEسا @Gكأ حE%iل ة8حا@bلا تاتxRو@لا رEECRس :ةr{8لا ةحا@bلاو ةم/ق7Eلا تاتxRو@لا

 .ىض@7لا ةملاس �م /u�uو ة8N8تو@لا تا8ل7علا يف i3@Pلا لخ/Eلا �م للق_ ا7م ،ةقدو
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 تاع7b7Rلا /ی/Dت يف يعاCNصلاا ءا}rلا /عا;8س :ة8نا4;لا ةD%لا ةراد�و ة8ئاقRلا ة_اع@لا

 .عساو قاCن ىلع ةلاعف ة8ئاقو لخ/ت جما@ب 78d%تو @C-لل ةض@ع7لا ة8نا4;لا

 تا8فE3;7لا ةرادإ �م يعاCNصلاا ءا}rلا �8ُ74س :ة8ل8غE3لاو ةuرادلإا تا8ل7علا �D;8ت

J4كأ ةءافi@، 7لا ةلو/ج �مRتو نو�-7لا ةرادإ ىلإ /8عاD;8� ف/تo ىض@7لا. 

 نا7ض ،ة8قلاخلأا �ناbRلا ىلع �E@{8لا عم ،رJDr رECRلا اrه عم لماعEلا �b_ ،�لذ عمو

 .ة8لو�;7لاو �ED8لاJ ةقلع7Eلا فوا-7لا ةbلاعمو ،ة8فاف3لا

 

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا لiقE;م

 ةNهم uª@عت /8عEس يEلا تاراEvبلااJ ءيلمو /عاو تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا لiقE;م

 .ةD8%لا ة_اع@لا d_/قتو �Cلا

 ةD8%لا ة78ق@لا تاN8قEلا لاbم يف ة8لiقE;7لا تاهجERلا

 :ة8%-شو ،ءًا}ذ ،لاًماvت @Gكأ نEvRس 8gح ،ة/ی/ج قافآ DRن ةD8%لا ة78ق@لا تاN8قEلا هEbت

 /عJ ض@7لا جلاع_ rPلا ة_اع@لا جذ7Rن �م لاقEنلاا :ةENi�uلاو ة8قاEiسلاا ةD8%لا ة_اع@لا

 ةt-7لا تاناi8لا ما/-EساJ ،هرRه� لiق ض@7لاENi� Jلاو ة_اقRلا ىلع �}@ی جذ7Rن ىلإ هثو/ح

 .ةCi8لا ءا8شلأا {ن@Eنإ ة�هجأو يعاCNصلاا ءا}rلاو
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 ة�هجلأاو ةO7نلأا ع78ج نvRت 8gح :)Hospitals Smart( ةلما7Evلا ةr{8لا تا8فE3;7لا

 م/-E;Eس .ىض@7لاو ،�8ف�7Rلا ،تا/ع7لا ،ى7iNلل ةلماEvم ةرادإ حE8ی ا7م ،ةJCا@Eمو ةل%Eم

 ىEحو ،فENO8لا ،تاE8;جRللا يف تاتxRو@لاو يعاCNصلاا ءا}rلا ةr{8لا تا8فE3;7لا

 .ة@شا7iلا ة_اع@لا يف ة/عا;7لا

 )ي7قر مأRت( �u@7لل ة8ضا@Eفا ة78قر ة-;ن ءا3نإ :)u� )Twin Digital@7لل ي7ق@لا مأERلا

 ةاكا7Dل مأERلا اrه ما/-Eسا �74_ .يCiلا ه-uراتو ،ةb8N8لا هتانا8ب ،ةD8%لا هEلاح ¤4عت

 .يق8قDلا �u@7لا ىلع اهقCi8ت لiق ةفلE-7لا تاجلاعلاو ةuودلأا @8ثأت

 VR/AR ما/-Eسا :جلاعلاو �uر/Eلا يف )AR( ز�ع7لا عقاRلاو )VR( يضا@Eفلاا عقاRلا

 يعCi8لا جلاعلا لGم ة8%%-ت تاجلاع d_/قتو ،ة/قع7لا تا8ل7علا ةاكاDم ،�8حا@bلا �uر/Eل

 .اRx8فلا جلاع وأ

 تلاbس ءا3نلإ �38ت كRلiلا ةN8قت ما/-Eسا :تاناi8لا �ملأ )Blockchain( �38ت كRلiلا

Mi8مآ ةNلل ةلباق @8غ ،ةEلا ز�ع_ ا7م ،ةفافشو ،@88غGلاو ةق-%Rت يف ة8صiلا لداi8تانا 

 .ةD8%لا

 ،ة_اع@لاو ةiقا@7لل ة8ل�7Nلا تاN8قEلا ىلع داE7علاا ةداuز :ةم/ق7Eلا ة8ل�7Nلا ةD8%لا ة_اع@لا

 .�u@7لا ةحار �م /u�uو ىفE3;7لا لRخد ىلإ ةجاDلا �م للق_ ا7م
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 ءا}rلاو ةللآا dلعت تاN8قت ما/-Eسا :ةENi�uلا تلا8لEDلاو تاناi8لل ةم/ق7Eلا تلا8لEDلا

 @Mا-7لاو ة8لiقE;7لا تاهاbتلااENi� Jلل �vلو ،ة8لاDلا تاناi8لا ل8لEDل qقف ¤8ل يعاCNصلاا

 .نا4;لاو دا@فلأا  ER;م ىلع ةD8%لا

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا لاbم يف ةعق7ERلا تارECRلا

 :اهل7ع ةقM@u يف ةق78ع تلاDRت تا8فE3;7لا /هE3س

 تامRلع7لا لداiت �8g _74ح ،لاًماvت @Gكأ ةD8%لا ةO7نلأا حE%iس :¤ل;لا لماEvلا ةداuز

J;هR7لا �8ب ةل;E3حو ،تا8ل/8%لا ،تادا8علا ،تا8فEقا@7لا ة�هجأ ىi7لا ةNة8ل�. 

 للاخ �م ةD8%لا dهEیاعر يف اMًا3ن @Gكأ ءا}@ش ىض@7لا حi%8س :�u@7لا �748ت

 يم/قم عم @شا7iلا لصاERلا تا%Nمو ،ة8تاrلا ةiقا@7لا تاودأ ،dهتامRلعم ىلإ لRصRلا

 .ة_اع@لا

 ةCقن لقENEس :"�u@7لا نا} اN7یأ ة_اع@لا" ىلإ "ة_اع@لل �}@7} ىفE3;7لا" �م لEDRلا

 ،ل�7Nلا �Et7ت ة_اعر ةi4ش ىلإ ة_اع@لا d_/قEل /8حRلا نا74لا Rه ىفE3;7لا نR} �م �E@{8لا

 .ة8ضا@Eفلاا تادا8علاو ،ع7bE7لا

 يف تارRفو 8oقDت يف تا8فE3;7لا @E;E7س :ةفلEvلا 8gح �م ة8لاعفلاو ةءافvلا �D;8ت

 لJ34 درا7Rلا ةراد�و ،ءاCخلأا ل8لقت ،تا8ل7علا ة7Eتأ للاخ �م ةءافvلا �D;8تو ف8لاEvلا

 .لtفأ
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 تاجلاعلا 78d%تو ة_اقRلا ىلع �E@{8لا حi%8س :يساسأ ك@7D} ي%-3لاو يئاقRلا �Cلا

 .يلاDلا يجلاعلا جذN7Rلا �م لاً/ب ،را8ع7لا Rه ة_د@فلا

 ةD8%لا ة_اع@لاو �Cلا ةNهم لiقE;م ىلع ي7ق@لا لEDRلا @ثأ

 ةD8%لا ة_اع@لاو �Cلا ةNهم ىلع لب ،�;Dف تا8فE3;7لا ىلع تا@88غEلا هrه @ث�ت �ل

Jاهل7كأ: 

 �8للDمو �uراE3;م ىلإ �b8لاعم د@bم �م ءاMiلأا رود ل8EDRس :ءاMiلأل /ی/ج رود

 ،ة/قع7لا تاناi8لا @8;فت يف لMRأ اEًقوو ةuرادلإا ماه7لا يف لقأ اEًقو نtRق8س .تاناi8لل

 .7oعأ  ER;م ىلع ىض@7لا عم لعافEلاو ،ة8b8تا@Eسلاا ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا

 تاراهم نvRل7E_ �یrلا �8ض@77لاو ءاMiلأا ىلع �لCلا داد�8س :ةRxل7Cلا تاراه7لا رCRت

 @E7;7لا dلعEلا ن84Rس .ة_/8لقEلا ةu@u@;لا تاراه7لا ىلإ ةفاضلإاJ ،ةRuق ة8ل8لDتو ة78قر

 .اuًرو@ض ة/ی/bلا تاN8قEلا عم فEv8لاو

 يف �E-%%8م لE37ل ،اعNRًت @Gكأ ة_اع@لا ق@ف حE%iس :تا%%-Eلا ةد/عEم ل7ع ق@ف

 .ة_/8لقEلا ةCi8لا رداvRلا ىلإ ةفاضلإاJ ،ينا@8i;لا �ملأا ،يعاCNصلاا ءا}rلا ،تاناi8لا

 ،ة_اع@لا يم/قمو تا%%-Eلا فلE-م �8ب ة8نواعت @Gكأ ة_اع@لا حE%iس :ة8نواعEلا ة_اع@لا

 .ة;ل;لا تامRلع7لا لداiت تا%J7N ةمRع/م
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 ،يعاCNصلاا ءا}rلا تا8قلاخأ لRح تاشاقNلا @E;E7س :ةرECRم ة8صR%خو تا8قلاخأ

 ةن@م ةNO878ت اً@Mأ يع/E;_ ا7م ،رECRلا يف ة8نRناقلا ة8لو�;7لاو ،تاناi8لا ة8صR%خ

 .ةد/Ebمو

 

 ة7تاخ

 هvNلو ،هجولأا ةد/عEمو ة/قعم ةلحر يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا ل7G_ ،ماE-لا يف

 ل348ت ة78ق@لا تاN8قEلا /8عتُ ف8} اNض@عEسا /قل .يلاDلا ان@%ع يف حلمو Pرو@ض

 ارًو@م ،/عJ �ع �ECi8لاو ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا �م اءً/ب ،اهروrج �م تا8فE3;7لا

Jلا تار/قلاEDRuلاـل ة8لr{صلاا ءاCNن�و يعاE@ن} لا ءا8شلأاCi8صوو ،ةRًةق78علا  ؤ@لا ىلإ لا 

 .ةt-7لا تاناi8لا ل8لDت �م ة%ل-E;7لا

 لJ34 ىع;ت لب ،ف8لاEvلا ل8لقتو تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت ىلإ qقف ف/هت لا تاN8قEلا هrه

 ىلإ لRصRلا ل8ه;تو ،�u@7لا ةb@xت ��uعت ،ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج ةداuز ىلإ يساسأ

 @Gكأ ةuراد�و ةu@u@س تارا@ق ذا-تا �م �74تُ اهنأ ا7} .ة8ئاNلا Moا7Nلا يف ةصاخ ،تام/-لا

 .ةم/ق7لا ة_اع@لا  J7;ER يقت@ی ا7م ،ةراENسا

 ة7_/قلا ةEDE8لا ةiN8لا �7ف .تا_/EDلا �م Rل-_ لا ي7ق@لا لEDRلا DRن را;7لا نإف ،�لذ عمو

 ةOهاiلا ة8لا7لا ف8لاEvلاJ ارًو@م ،تاءافvلا .قنو @88غEلا ةمواقم ىلإ ،ينا@8i;لا �ملأاو

 .ة487ح ةدا8قو اق8ًقد ا8b8ًتا@Eسا اC8Cً-ت تاiقعلا هrه ل} �لECت ،ة8عاE7جلاا ة78ق@لا ةbRفلاو
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 تاردا7iلاو ةDضاRلا تاسا8;لا للاخ �م ،RPقلا يمD4Rلا dع/لا نأ ة8لو/لا براEbلا @هOتُ

 .حاNbلل ة7ساح لماRع يه ،�8ف�7Rلا ل8هأتو ة;س�7لا ةفاقث @88غت �ناج ىلإ ،ةE748N8لا

 تانا8ب ة8صR%خ ة_ا7ح ا87س لا ،ي7ق@لا لEDRلا تا8قلاخأ نإف ،امً/ق ي7tن اx8N7و

 ا7} ،ةD8%لا ة_اع@لا لiقE;م نإ .ماE7هلاا �لص يف لEOس ،ة8نRناقلا ة8لو�;7لاو ىض@7لا

 ،ة8ئاقو ،اً%8%-ت @Gكأ ة_اعر DRن هEbی ،ة�شاNلا تاN8قEلاو يعاCNصلاا ءا}rلا هل34ُ_

 .ة_اع@لا ةمNORم 78dص يف �u@7لا عutو �Cلا ةNهم uª@عت /8ع8ُس ا7م ،ءًا}ذو

 لiقE;م ناt7ل ي8bتا@Eسا راEG7سا Rه لب ،ا8ًلv78ت ارًا8خ ¤8ل ي7ق@لا لEDRلا يiNت نإ

 .تاع7bE7لل ةما/Eسا @Gكأو لtفأ يDص
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 gلاGلا ل%فلا
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  ةسار/لا JDg ق@Mو ةb8هNم

 ةb8ه7Nلا .1

 ل8لDتو فصو ىلإ جه7Nلا اrه ف/هی 8gح ،يل'لA=لا يفصDلا جه7Nلا ىلع ةسار/لا /E7عت

 للاخ �م )ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا ءادأ ىلع ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ @8ثأت( ةسور/7لا ة@هاOلا

 .اه@8;فتو اهل8لDتو تاناi8لا ع7ج

 ةسار/لا عbE7م .2

 �N88ع7لا ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف �8لماعلا ع78ج �م ةسار/لا عbE7م نEvRی

JلاEDRي7ق@لا ل، J7لذ يف ا�: 

 .تامRلع7لا ةN8قت �ع نRلو�;7لاو ،ما;قلأا ءاسؤرو ،تا8فE3;7لا ءار/م :نو<ی)Kلا •

 .تا%%-Eلا فلE-م يف ءاMiلأا :ءا�Gلأا •

 .نCi8Rلا نN8Rفلاو نRض@77لا :نDض<KKلا •

 ،تلاb;لاو تاناi8لا ةرادإ �ع نRلو�;7لا نRف�7Rلا :نYDرادلإا نDفKDÒلا •

 .تامRلع7لا ةN8قت ما;قأ يف نRلماعلا نRف�7Rلاو
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 ةسار/لا ة8Nع .3

 �8لاسأ /حأ ما/-Eسا �74_ .هل ةل7Gم ة8Nع راE8خا 8Edس ،ةسار/لا عbE7م bdح @viل اً@Oن

 :لGم ،تا8Nعلا rخأ

 .ع7bE7لا دا@فأ ع78ج �م ا8ًئا3Rع ة8Nعلا دا@فأ راE8خا Edی :ةG5'Iلا ة'ئاhDعلا ةC'علا •

 ،ءاMiلأا ،�u@ی/7لا لGم( تاقMi ىلإ ع7bE7لا 8d;قت Edی :ة'قIGلا ةC'علا •

 .ةقMi ل} �م ة8ئا3Rع ة8Nع راE8خا Edی dث ،)�8ض@77لا

 Edی dث ،)تا8فE3;7لا لGم( تاعb7Rم ىلإ ع7bE7لا 8d;قت Edی :ةwدDقCعلا ةC'علا •

 dت يEلا تاع7b7Rلا دا@فأ ع78ج rخأ uEdو ،تاع7b7Rلا �م ة8ئا3Rع ة8Nع راE8خا

 .ةسار/لل ة8Nع} اهراE8خا

 ناEi8سلاا :تاناi8لا ع7ج ةادأ .4

 78d%ت 8Edس .تاناi8لا عb7ل ةسار/لا هrه يف ةم/-E;7لا ة/8حRلا ةادلأا Rه ناEi8سلاا @Eiع_

 ،ةسار/لا عRضRم �م ةفلE-م �ناRج يCغت ، ةقلغ7لا ةل�سلأا �م ةعb7Rم �Et7ی ناEi8سا

 :لGم

 ،ةفR�8لا ،¤bNلا ،@7علا لGم ،�8}را73لا �ع تامRلعم :ة'فا<غwKD)لا تانا'Gلا •

 .ة@i-لا تاNRس
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 ،ىفE3;7لا يف ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت  ER;م لRح ةل�سأ :يKق<لا لAD=لا عقاو •

 .ةحا7Eلا ةi3@uلا درا7Rلاو ،ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا ةلاحو

 ،تا8ل7علا ةءاف} ىلع ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت لRح ةل�سأ :يKق<لا لAD=لا <'ثأت •

 .ة8ل8غE3لا ف8لاEvلاو ،ةD8%لا ة_اع@لا ةدRجو

 ة8ل7ع يف ىفE3;7لا هجاRت يEلا تا_/EDلا لRح ةل�سأ :يKق<لا لAD=لا تاA(wت •

 .ي7ق@لا لEDRلا

 ةرادإ �ED;8ل تا8صERلاو تاح@Eق7لا لRح ةل�سأ :يKق<لا لAD=لا ,'A5=ل تا'صDت •

 .تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا

 تاناi8لا ع7ج تاءا@جإ .5

 ىلع لD%Rلا 8Edس ،تاناi8لا ع7ج يف ء/iلا لiق :تاقفاKDلا ىلع لA:Dلا •

 .ىفE3;7لا ةراد�و ةD%لا ةرازو لGم ،ةN8ع7لا تاهbلا �م ةمزلالا تاقفا7Rلا

 لئاسRلا للاخ �م ة8Nعلا دا@فأ ىلع ناEi8سلاا عuزRت 8Edس :نا'G=سلاا عYزDت •

 .@شا7iلا عuزERلا وأ ينو@vEللإا /i@uلا لGم ،ةiسا7Nلا

 .�8}را73لا لiق �م اهلاEv7سا /عJ تاناEi8سلاا ع7ج 8Edس :تانا'G=سلاا عKج •
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 تاناi8لا ل8لDت .6

 :لGم ،ةiسا7Nلا ة8ئا%حلإا �8لاسلأا ما/-EساJ اهع7ج dت يEلا تاناi8لا ل8لDت 8Edس •

 تافا@Dنلااو تاCس7ERلاو ة7�Ruلا �;Nلاو تارا@Evلا با;Dل :يفصDلا ءا:حلإا •

 .تاناi8لل ةuرا8ع7لا

 �8ب ةقلاعلا لRح جئاNEلا صلا-Eساو تا8ض@فلا راEiخلا :يللا)=سلاا ءا:حلإا •

 .تا@8غ7Eلا

 

  ةسار/لا دو/ح

 ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف �8لماعلا ىلع ةسار/لا @%Eقت :ع7bE7لا دو/ح .1

 .يD%لا عاCقلا يف �8لماعلا ع78ج ل37ت لا /قو ،ي7ق@لا لEDRلاN88� Jع7لا

 ع78ج ىلع جئاNEلا 78dعت ىلع اهراE8خا ةقM@uو ة8Nعلا bdح @ث�ی /ق :ة8Nعلا دو/ح .2

 .ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا

 /ق ا7م ،تاناi8لا عb7ل ة/8حو ةادأ} ناEi8سلاا ىلع ةسار/لا /E7عت :ةادلأا دو/ح .3

 .تاJاجلإا يف �ED8لا �عJ ىلإ Pد�ی

 تا8فE3;7لا ءادأ ىلع ي7ق@لا لEDRلا ةرادإ @8ثأت ىلع ةسار/لا �}@ت :قاNCلا دو/ح .4

 .يD%لا عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلا �م  @خأ �ناRج لواENت لا /قو ،ة8مD4Rلا
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 {u@جأ rPلا نا74لاو {قRلاJ ةiCت@م ةسار/لا جئاEن نvRت /ق :نا74لاو نام�لا دو/ح .5

 . @خأ �كامأ وأ ةN8مز تا@Eف ىلع 78dعEلل ةلباق نvRت لا /قو ،ةسار/لا ه8ف

 ل8لDت يف ةد/Dم ة8ئا%حإ �8لاسأ ما/-Eسا ىلع ةسار/لا @%Eقت /ق :ل8لEDلا دو/ح .6

 .تا@8;فEلاو جئاNEلا ىلع @ث�ی /ق ا7م ،تاناi8لا

 /هbلاو {قRلا لGم ،ةسار/لل ةحا7Eلا درا7Rلا ىلع د8Rق كاNه نvRت /ق :درا7Rلا دو/ح .7

 ةسار/لا قاCن وأ ة8Nعلا bdح ىلع @ث�ی /ق ا7م ،ةفلEvلاو

 

 

 

  ناEi8سا •

 يف ي7ق@لا لEDRلا عقاو 88dقت ىلإ ناEi8سلاا اrه ف/هی :ناEi8سلال ماعلا ف/هلا •

 تا8صRت حا@Eقاو ،هتا_/Dتو ،هتا@8ثأت /ی/Dتو ،ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا

 .ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا ةءاف}و ةدRج ��uعت ف/هب �لذو ،هترادإ �ED;8ل

 

 ة8فا@غ7R_/لا تاناi8لا :لاًوأ •

o 7علا@: 
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o س 30 �م لقأNة 

o 30 - 40 سNة 

 ةNس 50 - 41 )ج •

 ةNس 50 �م @Gكأ )د •

o لاbN¤: 

o ذ{@ 

o نأGى 

o لاR�8ةف: 

o م @ی/م( @ی/م;E3ق ¤8ئر/ىف;d/قت لو�;مN8لعم ةRتام( 

o Mi8� 

 يMi يNف/ض@7م )ج •

 )تامRلعم ةN8قت/تلاbس/تانا8ب ةرادإ( Pرادإ ف�Rم )د •

 :ةD8%لا ة_اع@لا لاbم يف ة@i-لا تاNRس •

o س 5 �م لقأNRتا 

o 5 - 10 سNRتا 

 ةNس 15 - 11 )ج •

 ةNس 15 �م @Gكأ )د •
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 ي7ق@لا لEDRلا عقاو :ا8ًناث •

 :لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

 ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لل هJ ل7عت rPلا ىفE3;7لا ما/-Eسا  /م ام •

)EHR(؟ 

o مN-اً/ج �ف 

o مN-ف� 

 qسERم )ج •

 عفت@م )د •

 اً/ج عفت@م )ه •

 ؟ي7ق@لا لEDRلا dع/ل ة8فا} ىفE3;7لا يف ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا له •

o إ ة8فا} @8غMاًقلا 

o ة8فا} @8غ 

 ةءافvلا ةCسERم )ج •

 ة8فا} )د •

 ةزا7Eم )ه •
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 لEDRلا dع/ل )تانا8ب E-%%Rم ،N8R ITف( ةله�7لا ةi3@uلا درا7Rلا @فاRت  /م ام •

 ؟ىفE3;7لا يف ي7ق@لا

o م @8غERإ ة@فMاًقلا 

o مERب ة@فN;iةل8لق ة 

 ةCسERم ةN;iب ة@فERم )ج •

 ة/8ج ةN;iب ة@فERم )د •

 ةزا7Eم ةN;iب ة@فERم )ه •

 ؟)Telemedicine( /عJ �ع �ECi8لا تاN8قEل ىفE3;7لا ما/-Eسا  /م ام •

o ت لا;E-/إ مMاًقلا 

o ت;E-/ب مN;iةل8لق ة 

 ةCسERم ةN;iب م/-E;ت )ج •

 ة/8ج ةN;iب م/-E;ت )د •

 اً/ج ة@i8} ةN;iب م/-E;ت )ه •

 لGم( اهتا8ل7ع يف )AI( يعاCNصلاا ءا}rلا تاN8قت ىفE3;7لا م/-E;ت له •

 ؟)تاناi8لا ةرادإ ،.E3-8لا

o ت لا;E-/إ مMاًقلا 

o ت;E-/ب مN;iةل8لق ة 
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 ةCسERم ةN;iب م/-E;ت )ج •

 ة/8ج ةN;iب م/-E;ت )د •

 اً/ج ة@i8} ةN;iب م/-E;ت )ه •

 

 ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت :اGًلاث •

 oفاRم @8غ=1 �م ت@884ل سا8قم( لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

J3/م=5 ىلإ ةRفاo J3/ة(: 

 .ىفE3;7لا يف ةuرادلإا تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت يف ي7ق@لا لEDRلا dهاس •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ىض@7لل ةم/ق7لا ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج �D;8ت ىلإ ي7ق@لا لEDRلا  دأ •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ىفE3;7لل ة8ل8غE3لا ف8لاEvلا �فخ يف ي7ق@لا لEDRلا /عاس •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ةD8%لا تام/-لا ىلع لD%Rلا يف ىض@7لا ةb@xت �م ي7ق@لا لEDRلا �ّ;ح •
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 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 يف ةصاخ( ةD8%لا تام/-لل ىض@7لا لRصو ل8ه;ت يف ي7ق@لا لEDRلا dهاس •

 .)ة8ئاNلا Moا7Nلا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .لtفأ لJ34 ةuرادلإاو ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا ي7ق@لا لEDRلا dعد •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 

 ي7ق@لا لEDRلا تا_/Dت :اًعJار •

 oفاRم @8غ=1 �م ت@884ل سا8قم( لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

J3/م=5 ىلإ ةRفاo J3/ة(: 

 .ىفE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا مامأ ا8ً;8ئر اًقئاع ة7_/قلا ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا /عتُ •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 
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 لEDRلا ة8ل7ع يف اً@i8} اً_/Dت ىض@7لا تانا8ب ة_ا7حو ينا@8i;لا �ملأا ل34_ •

 .ي7ق@لا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ىفE3;7لا ههجاRت ٍ/Dت يه ةفلE-7لا ة78ق@لا ةO7نلأا لماvت ةRxعص •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع ىلع اiًلس @ث�ت @88غEلل �8ف�7Rلا ةمواقم •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ي7ق@لا لEDRلا 8oع_ �8ف�7Rلا  /ل ة78ق@لا تاراه7لاو تاءافvلا .قن •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .اً@i8} ا8ًلام اً_/Dت ل7G_ ة78ق@لا تاN8قEلا ةنا8صو Ci8oت ف8لاvت عافترا •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 
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 اrه يف ىفE3;7لا م/قت �م /D_ ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو ة8b8تا@Eسا دRجو م/ع •

 .لا7bلا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 

 ي7ق@لا لEDRلا �ED;8ل تا8صRت :اً;ماخ •

 oفاRم @8غ=1 �م ت@884ل سا8قم( لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

J3/م=5 ىلإ ةRفاo J3/ة(: 

• _b� 7لا ىلع;E3سلاا ىفEG7را J34كأ لi@ ت يفD/یg لاiN8لا ةEDE8لا ةEقN8ة. 

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 ة78ق@لا تاN8قEلا ىلع �8ف�7Rلا ل8هأEل ةلماش �uر/ت جما@ب @CRuت Pرو@tلا �م •

 .ة/ی/bلا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

• _b� 7لا يف ا8لعلا ةدا8قلا ىلع;E3عد ىفd لا ة8ل7عEDRي7ق@لا ل J34قأ لR  كأوG@ 

 .ة8لعاف
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 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ي7ق@لا لEDRلل ةد/Dمو ةDضاو ة8b8تا@Eسا يiNت ىفE3;7لا ىلع يغNiی •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

• _b� عت�u� لاEلاو نواعEvنلأا �8ب لماO77لا ة78ق@لا ة-E7لا يف ةفل;E3ىف. 

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 تانا8ب ة_اD7ل ينا@8i;لا �ملأل ةمراص @8یاعمو تاسا8س Ci8oت dه7لا �م •

 .ىض@7لا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 
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 عJا@لا ل%فلا
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 يئا%حلاا ل8لEDلا

 �8}را73لل ة8فا@غ7R_/لا تاناi8لا :لاًوأ

 .ة@i-لا تاNRسو ،ةفR�8لا ،¤bNلا ،@7علا �;ح �8}را73لا عuزRت يلاEلا لو/bلا حضRی

 )%( ة7�Ruلا ةN;iلا )N=100( د/علا را8-لا ة8فا@غ7R_/لا ة�فلا

 %25 25 ةNس 30 �م لقأ @7علا

 %40 40 ةNس 40 - 30 

 %25 25 ةNس 50 - 41 

 %10 10 ةNس 50 �م @Gكأ 

 %60 60 @}ذ ¤bNلا

 %40 40 ىGنأ 

 %15 15 @ی/م ةفR�8لا
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 Mi8� 30 30% 

 %35 35 يMi يNف/ض@7م 

 P 20 20%رادإ ف�Rم 

 %20 20 تاNRس 5 �م لقأ ة@i-لا تاNRس

 %45 45 تاNRس 10 - 5 

 %25 25 ةNس 15 - 11 

 %10 10 ةNس 15 �م @Gكأ 

 

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا عقاو :ا8ًناث

 يف ةi3@uلا درا7Rلاو ةEDE8لا ةiN8لا ةلاحو ة78ق@لا تاN8قEلا Ci8oت  /م d;قلا اrه �i8ی

 .�8}را73لا ءارآ ىلع ءًاNب ،تا8فE3;7لا
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 را8-لا لا�;لا
 د/علا

)N=100( 

 ةN;iلا

 ة7�Ruلا

)%( 

 rPلا ىفE3;7لا ما/-Eسا  /م ام

 ةD8%لا تلاb;لل هJ ل7عت

 ؟)EHR( ة8نو@vEللإا

 �ف-Nم

 اً/ج
5 5% 

 %15 15 �ف-Nم 

 q 30 30%سERم 

 %40 40 عفت@م 

 %10 10 اً/ج عفت@م 

 يف ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا له

 لEDRلا dع/ل ة8فا} ىفE3;7لا

 ؟ي7ق@لا

 ة8فا} @8غ

 اًقلاMإ
10 10% 
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 %25 25 ة8فا} @8غ 

 
 ةCسERم

 ةءافvلا
35 35% 

 %20 20 ة8فاك 

 %10 10 ةزا7Eم 

 ةله�7لا ةi3@uلا درا7Rلا @فاRت  /م ام

 ؟ىفE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا dع/ل

 ة@فERم @8غ

 اًقلاMإ
12 12% 

 
 ةN;iب ة@فERم

 ةل8لق
28 28% 

 
 ةN;iب ة@فERم

 ةCسERم
30 30% 
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 ةN;iب ة@فERم

 ة/8ج
20 20% 

 
 ةN;iب ة@فERم

 ةزا7Eم
10 10% 

 تاN8قEل ىفE3;7لا ما/-Eسا  /م ام

 /عJ �ع �ECi8لا

)Telemedicine(؟ 

 م/-E;ت لا

 اًقلاMإ
15 15% 

 
 م/-E;ت

 ةل8لق ةN;iب
25 25% 

 

 م/-E;ت

 ةN;iب

 ةCسERم

35 35% 

 
 م/-E;ت

 ة/8ج ةN;iب
15 15% 
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 م/-E;ت

 ة@i8} ةN;iب

 اً/ج

10 10% 

 ءا}rلا تاN8قت ىفE3;7لا م/-E;ت له

 ؟اهتا8ل7ع يف )AI( يعاCNصلاا

 م/-E;ت لا

 اًقلاMإ
30 30% 

 
 م/-E;ت

 ةل8لق ةN;iب
40 40% 

 

 م/-E;ت

 ةN;iب

 ةCسERم

20 20% 

 
 م/-E;ت

 ة/8ج ةN;iب
7 7% 
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 م/-E;ت

 ة@i8} ةN;iب

 اً/ج

3 3% 

 

 

 

 

 ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت :اGًلاث

 ءادأ �م ةفلE-م �ناRج ىلع ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت لRح �8}را73لا ءارآ d;قلا اrه ض@ع_

 .)ة/o J3فاRم=5 ىلإ ة/o J3فاRم @8غ=1( ت@884ل سا8قم ما/-EساJ �لذو ،تا8فE3;7لا

 لا�;لا

 @8غ( 1

 oفاRم

J3/ة( 

 @8غ( 2

 )oفاRم

3 

 )/یاDم(

4 

 )oفاRم(

5 

 oفاRم(

J3/ة( 
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 ي7ق@لا لEDRلا dهاس

 ةءاف} �D;8ت يف

 يف ةuرادلإا تا8ل7علا

 .ىفE3;7لا

5 10 20 45 20 

 ىلإ ي7ق@لا لEDRلا  دأ

 ة_اع@لا ةدRج �D;8ت

 ةم/ق7لا ةD8%لا

 .ىض@7لل

8 12 25 35 20 

 ي7ق@لا لEDRلا /عاس

 ف8لاEvلا �فخ يف

 .ىفE3;7لل ة8ل8غE3لا

15 25 30 20 10 

 ي7ق@لا لEDRلا �ّ;ح

 يف ىض@7لا ةb@xت �م

 ىلع لD%Rلا

 .ةD8%لا تام/-لا

7 13 20 40 20 
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 ي7ق@لا لEDRلا dهاس

 لRصو ل8ه;ت يف

 تام/-لل ىض@7لا

 يف ةصاخ( ةD8%لا

 .)ة8ئاNلا Moا7Nلا

10 15 30 25 20 

 ي7ق@لا لEDRلا dعد

 ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا

 .لtفأ لJ34 ةuرادلإاو

5 10 20 40 25 

 

 ي7ق@لا لEDRلا تا_/Dت :اًعJار

 لEDRلا ة8ل7ع يف تا8فE3;7لا هجاRت اهنأ نR}را73لا  @ی يEلا تا_/EDلا d;قلا اrه حضRی

 .)ة/o J3فاRم=5 ىلإ ة/o J3فاRم @8غ=1( ت@884ل سا8قم ما/-EساJ �لذو ،ي7ق@لا

 لا�;لا

 @8غ( 1

 oفاRم

J3/ة( 

 @8غ( 2

 )oفاRم

3 

 )/یاDم(

4 

 )oفاRم(

5 

 oفاRم(

J3/ة( 
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 ةEDE8لا ةiN8لا /عتُ

 اًقئاع ة7_/قلا ةN8قEلا

 لEDRلا مامأ ا8ً;8ئر

 .ىفE3;7لا يف ي7ق@لا

5 10 15 40 30 

 ينا@8i;لا �ملأا ل34_

 تانا8ب ة_ا7حو

 اً@i8} اً_/Dت ىض@7لا

 لEDRلا ة8ل7ع يف

 .ي7ق@لا

3 7 10 35 45 

 ةO7نلأا لماvت ةRxعص

 يه ةفلE-7لا ة78ق@لا

 ههجاRت ٍ/Dت

 .ىفE3;7لا

7 13 20 30 30 
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 �8ف�7Rلا ةمواقم

 ىلع اiًلس @ث�ت @88غEلل

 .ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع

5 10 20 35 30 

 تاءافvلا .قن

  /ل ة78ق@لا تاراه7لاو

 لEDRلا 8oع_ �8ف�7Rلا

 .ي7ق@لا

8 12 20 30 30 

 Ci8oت ف8لاvت عافترا

 تاN8قEلا ةنا8صو

 اً_/Dت ل7G_ ة78ق@لا

 .اً@i8} ا8ًلام

5 10 15 30 40 

 ة8b8تا@Eسا دRجو م/ع

 ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو

_D/ م/قت �م 

10 15 25 25 25 



 124 

 اrه يف ىفE3;7لا

 .لا7bلا

 

 ي7ق@لا لEDRلا �ED;8ل تا8صRت :اً;ماخ

 لEDRلا ةرادإ �ED;8ل تا8صERلاو تاح@Eق7لا لRح �8}را73لا ءارآ d;قلا اrه ض@ع_

 ىلإ ة/o J3فاRم @8غ=1( ت@884ل سا8قم ما/-EساJ �لذو ،تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا

 .)ة/o J3فاRم=5

 لا�;لا

 @8غ( 1

 oفاRم

J3/ة( 

 @8غ( 2

 )oفاRم

3 

 )/یاDم(

4 

 )oفاRم(

5 

 oفاRم(

J3/ة( 

_b� 7لا ىلع;E3ىف 

 @iكأ لJ34 راEG7سلاا

 ةiN8لا gی/Dت يف

 .ةN8قEلا ةEDE8لا

2 5 8 35 50 
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 @CRuت Pرو@tلا �م

 ةلماش �uر/ت جما@ب

 ىلع �8ف�7Rلا ل8هأEل

 ة78ق@لا تاN8قEلا

 .ة/ی/bلا

1 4 10 40 45 

_b� ا8لعلا ةدا8قلا ىلع 

 dعد ىفE3;7لا يف

 ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع

J34قأ لR  كأوG@ 

 .ة8لعاف

3 7 10 30 50 

 ىفE3;7لا ىلع يغNiی

 ة8b8تا@Eسا يiNت

 ةد/Dمو ةDضاو

 .ي7ق@لا لEDRلل

4 6 10 30 50 
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_b� عت�u� لاEنواع 

 ةO7نلأا �8ب لماEvلاو

 يف ةفلE-7لا ة78ق@لا

 .ىفE3;7لا

2 8 15 35 40 

 Ci8oت dه7لا �م

 @8یاعمو تاسا8س

 �ملأل ةمراص

 ة_اD7ل ينا@8i;لا

 .ىض@7لا تانا8ب

1 4 5 30 60 

 

 

 جئاNEلا

 �8}را73لل ة8فا@غ7R_/لا تاناi8لا :لاًوأ

 ةNس 50 و 30 �8ب dهرا7عأ حوا@Eت �8}را73لا �م ىO7علا ةi8لاغلا نأ جئاNEلا @هOتُ

 �87هی .ة8فا} ة8ل7ع ة@iخ تاذ ةu@7ع ة�ف ف/هEسا ناEi8سلاا نأ ىلإ @38_ ا7م ،)65%(
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 نCi8Rلا نN8Rفلاو نRض@77لا ل34_ ،ةفR�8لا 8gح �م .%60 ةN;iب ة8Nعلا ىلع رr{Rلا

 ة_اع@لا CRÍخ �م ةعENRم  ؤر @فRی ا7م ،)%30( ءاMiلأا dه8لی )i@ )35%كلأا ةN;iلا

 يه تاNRس 10-5 �8ب اهت@iخ حوا@Eت يEلا ة�فلا نإف ،ة@i-لا تاNR;ل ةN;iلاJ امأ .ة8ماملأا

 ة�8ب يف �8}را73لا  /ل ة�DRلم ة8ل7ع ة@iخ دRجو ¤4ع_ ا7م ،)%45( لا7G8ًت @Gكلأا

 .ةD8%لا ة_اع@لا

 تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا عقاو :ا8ًناث

 ما/-Eسا نأ ىلإ جئاNEلا @38ت :)EHR( ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا ما/-Eسا .1

 عفت@م ىلإ اًعفت@م @Eiعُ_ ة_دRع;لا تا8فE3;7لا يف ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا

 اًدRهج ¤4ع_ اrه .اCًسERم dهNم %30 ها@ی ا8N7ب ،�8}را73لا �م %50  /ل اً/ج

 .ة8ساسلأا ةO7نلأا هrه يiNت يف ة/8ج

  @ی 8gح ؛ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا ة_اف} لRح ءارلآا �یاEiت :ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا .2

 اrه .اًقلاMإ ة8فا} @8غ وأ ة8فا} @8غ اهنو@ی %35و ،ةءافvلا ةCسERم اهنأ 35%

 .ةbلاعم ىلإ جاDEت ةEDE8لا ةiN8لا يف ة@i8} تا_/Dت دRجو ىلإ @38_

 ةi3@uلا درا7Rلا @فاRت نأ �8}را73لا �م %40  @ی :ةله�7لا ةi3@uلا درا7Rلا .3

 %30 اها@ی ا8N7ب ،"اًقلاMإ @فERم @8غ" وأ "ل8لق" ي7ق@لا لEDRلا dع/ل ةله�7لا

 .لا7bلا اrه يف ة%%-7Eلا تاءافvلا يف اً%قن ز@iی اrه ."ةCسERم"
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 تا8فE3;7لا �م ىO7علا ةi8لاغلا :)Telemedicine( /عJ �ع �ECi8لا ما/-Eسا .4

 ،"اCًسERم" اهما/-Eسا نو@ی %35 ؛ةتوافEم �;Nب /عJ �ع �ECi8لا م/-E;ت

 اًعساو لاًاbم كاNه نأ ىلإ @38_ اrه ."اًقلاMإ م/-E;ت لا" وأ "ةل8لق" اهنو@ی %25و

 .ةN8قEلا هrه يف عسERلل

 ءا}rلا ما/-Eسا نأ ناEi8سلاا @هAI(: _ُO( يعاCNصلاا ءا}rلا ما/-Eسا .5

 نأ �8}را73لا �م %70  @ی 8gح ؛ة8لولأا هلحا@م يف لا�ی لا يعاCNصلاا

 ¤4ع_ اrه ."اCًسERم" %20 ها@ی ا8N7ب ،"اًقلاMإ م/-E;_ لا" وأ "ل8لق" هما/-Eسا

 .ة/عاRلا ةN8قEلا هrه يف راEG7سلال ة@i8} ةجاح

 ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت :اGًلاث

 ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت لRح ماع لJ34 يباb_إ رR%ت dهی/ل �8}را73لا نأ جئاNEلا @هOتُ

 :تاNیاiت كاNه {نا} ن�و ،تا8فE3;7لا ءادأ ىلع

 )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 65%فاRی :ةuرادلإا تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت .1

 ¤4ع_ ا7م ،ةuرادلإا تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت يف dهاس ي7ق@لا لEDRلا نأ ىلع

 .�ناbلا اrه يف اDًضاو ا8ًباb_إ اً@8ثأت

 )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 55%فاRی :ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج �D;8ت .2

 @8ثأت ىلإ @38_ ا7م ،ة_اع@لا ةدRج �D;8ت ىلإ  دأ ي7ق@لا لEDRلا نأ ىلع

 .رE%Rلا اrه ��uعEل ل7علا �م /7�uلا �لECی هvNلو يباb_إ
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 qقف %40  @ی 8gح ؛اNه اًما;قنا @Gكأ ءارلآا و/iت :ة8ل8غE3لا ف8لاEvلا �فخ .3

 %40 ا8N7ب ،ف8لاEvلا �فخ يف /عاس ي7ق@لا لEDRلا نأ )ة/o J3فاRم/oفاRم(

 نأ ىلإ @38_ اrه .�ی/یاDم وأ �لذ ¤4ع نو@ی )ة/o J3فاRم @8غ/oفاRم @8غ(

 ./عJ لRمأ7لا ر/قلاo JقDت /ق ن4R_ لا /ق ف8لاEvلا �فخ

 نأ ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 60%فاRی :ىض@7لا ةb@xت �D;8ت .4

 ىلع �E@{8لا ىلع يباb_إ @ش�م Rهو ،ىض@7لا ةb@xت �م �ّ;ح ي7ق@لا لEDRلا

 .�u@7لا

 oفاRم/oفاRم( qقف o 45%فاRی :ة8ئاNلا Moا7Nلا يف تام/-لل لRصRلا ل8ه;ت .5

J3/لا نأ ىلع )ةEDRلا لهس ي7ق@لا لRصR7لا يف ىض@7لل لNاMo لاNا7م ،ة8ئا 

 ./عJ لماvلاo JقEDت dل ة/ئافلا هrه نأ ىلإ @38_

 نأ ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 65%فاRی :تارا@قلا ذا-تا dعد .6

 ة78هأ /}�ی ا7م ،لtفأ لJ34 ةuرادلإاو ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا dعد ي7ق@لا لEDRلا

 .�ناbلا اrه يف ة78ق@لا ةO7نلأاو تاناi8لا

 ي7ق@لا لEDRلا تا_/Dت :اًعJار

_ُOلا @هEDجو ل8لRكاردإ د {i8@ للED/_لا تاEت يR7لا هجا;E3لا ة@8;م يف تا8فEDRل 

 :ي7ق@لا
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 )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 70%فاRی :ة7_/قلا ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا .1

 .ا8ً;8ئر اًقئاع /عتُ ة7_/قلا ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا نأ ىلع

 oفاRی 8gح ،@iكلأا ED/Pلا ةt8قلا هrه /عتُ :تاناi8لا ة_ا7حو ينا@8i;لا �ملأا .2

 ة78هأ /}�ی ا7م ،@D/ٍ {i8ت اهنأ ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م 80%

 .ةسا;Dلا ةلأ;7لا هrه

 نأ ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 60%فاRی :ةO7نلأا لماvت ةRxعص .3

 عماR%لا ةل34م ¤4ع_ ا7م ،اً_/Dت ل7Gت ةفلE-7لا ةO7نلأا لماvت ةRxعص

 .ة8تامRلع7لا

 ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 65%فاRی :@88غEلل �8ف�7Rلا ةمواقم .4

 .ة8ل7علا ىلع اiًلس @ث�ت �8ف�7Rلا ةمواقم نأ

 oفاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 60%فاRی :ة78ق@لا تاراه7لاو تاءافvلا .قن .5

J3/لا .قن نأ ىلع )ةv8ع_ تاءافo لاEDRي7ق@لا ل. 

 )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م %70  @ی :ةنا8%لاو ECi8oلا ف8لاvت عافترا .6

 .اً@i8} ا8ًلام اً_/Dت ل7G_ ف8لاEvلا عافترا نأ

 ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 50%فاRی :ةDضاو ة8b8تا@Eسا با8غ .7

 .م/قEلا �م /D_ ةDضاو ة8b8تا@Eسا دRجو م/ع نأ
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 ي7ق@لا لEDRلا �ED;8ل تا8صRت :اً;ماخ

 :ةuرو@tلا ة8لiقE;7لا تاCR-لا ىلع �8}را73لا �8ب ا8ًلاع اًقفاRت تا8صERلا @هOتُ

 oفاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 85%فاRی :ةEDE8لا ةiN8لا gی/Dت يف راEG7سلاا .1

J3/سلاا ةرو@ض ىلع )ةEG7را J34كأ لi@ ت يفD/یg لاiN8لا ةEDE8لا ةEقN8ا7م ،ة 

 . R%ق ةRuلوأ اهنأ ىلع /}�ی

 ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 85%فاRی :ةلماش �uر/ت جما@ب @CRuت .2

 .قن D/Pت عم oفاERی ام Rهو ،�8ف�7Rلا ل8هأEل ةلماش �uر/ت جما@ب @CRuت ة78هأ

 .تاءافvلا

 dعد نأ ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 80%فاRی :ا8لعلا ةدا8قلا dعد .3

 .لEDRلا حاNbل Pرو@ض ا8لعلا ةدا8قلا

 ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 80%فاRی :ةDضاو ة8b8تا@Eسا يiNت .4

 .ةد/Dمو ةDضاو ة8b8تا@Eسا يiNت ةرو@ض

 ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 75%فاRی :ةO7نلأا �8ب لماEvلا ��uعت .5

 .ةفلE-7لا ةO7نلأا �8ب لماEvلا ��uعت ة78هأ
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 8gح ،لما} هiش oفاRت كاNه :ينا@8i;لا �ملأل ةمراص @8یاعمو تاسا8س Ci8oت .6

 ة_اD7ل 8RPح @مأ اrه نأ ىلع )ة/o J3فاRم/oفاRم( �8}را73لا �م o 90%فاRی

 .تاناi8لا

 :جئاNEلا .-لم

J34تُ ،ماع لOلا @هNEه نأ جئاNعا كاE@اًعساو اًفا JفRلا /ئاEDRت يف ي7ق@لا لD;8� {ةءاف 

 8oعت يEلا ة8لا7لاو ،ةuرادلإا ،ةN8قEلا تا_/EDلل RPق كاردإ اtً_أ كاNه �vلو ،ة_اع@لا ةدRجو

 دRجو ىلإ @38_ ا7م ،ةد/7Dلا تا_/EDلا عم @i8} لJ34 تا8صERلا oفاERت .لماvلا 8rفENلا

 ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا ةلbع عف/ل ةRxل7Cلا تاCR-لل حضاو dهف

 .ة_دRع;لا
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  :تا8صERلا

 

 ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا يف ي8bتا@Eسلاا راEG7سلاا .1

 :ـب ىصRی اrل ،ا8ً;8ئر اً_/Dت ةEDE8لا ةiN8لا فعض /عُ_

 ةEDE8لا ةiN8لا gی/EDل ة@E7;مو ة@i8} تاراEG7سا ه8جRت :ة'فا� تا'ناR'م ;':9ت •

 تاN8قEلا باعE8سا ىلع اهتر/ق ناt7ل ة8باD;لا �E-�uلا ةO7نأو ،مداR-لا ،تا3i4لل

 .ةt-7لا تاناi8لاو ةGی/Dلا

 ىلع /E7عت يEلا "ةr{8لا تا8فE3;7لا" 8dهافم يiNت يف @NOلا :ة'��لا ة'=A=لا ة'GCلا •

 .تا/ع7لاو oفا@7لا ةرادإ �ED;8ل لما7Evلا لا%تلااو )IoT( ءا8شلأا {ن@Eنإ

 

 ةi3@uلا تار/قلا ءاxNو ة78ق@لا تاءافvلا @CRuت .2

 :ـب ىصRی اrل ،�78هم �8قئاع @88غEلا ةمواقمو ة78ق@لا تاراه7لا .قن /عُ_

 ة%%-مو ةف4Gم ةui8ر/ت جما@ب 8rفNتو 78d%ت :ة<K=5مو ةلماش �Yر)ت جما<ب •

 ما/-Eسا ىلع )�N88ف ،�8ض@7م ،ءاMiأ ،�u8رادإ( ة8فR�8لا تاERu;7لا عb78ل

 ،/عJ �ع �ECi8لا ،ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لا لGم ة/ی/bلا ة78ق@لا تاN8قEلا

 .يعاCNصلاا ءا}rلا تا8ساسأو
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 �م فلأEت تا8فE3;7لا لخاد ق@ف �vRuت :يKق<لا لAD=لا 6ع)ل ق<ف ءاhنإ •

 @E7;7لا يNفلا dع/لا d_/قEل ةD8%لا ة_اع@لاو تامRلع7لا ةN8قت يف �E-%%8م

 .dهتارا;فEسا ىلع ةJاجلإاو �8ف�7Rلل

 �م dلعEلا ،�Eb@uلا dع/ت ل7ع ة�8ب ع3b8ت :نواع=لاو راz=بلاا ةفاقث RYRعت •

 .تاN8قEلا يiNتو لiRقلا ��uعEل ما;قلأا �8ب ةف@ع7لا لداiتو ،ءاCخلأا

 

 ةلماشو ةDضاو ة78قر ة8b8تا@Eسا يiNتو ةغا8ص .3

 :ـب ىصRی اrل ،ماعلا هجERلا ىلع @ث�ی اً_/Dت ةDضاو ة8b8تا@Eسا دRجو م/ع /عُ_

 عاCقلا يف ي7ق@لا لEDRلل ةMN8و ة8b8تا@Eسا @CRuت :ة)حDم ة'�Cو ةYؤر عضو •

 ، @خلأا ةN8ع7لا تاهbلاو ،تا8فE3;7لا ،ةD%لا ةرازو �8ب نواعEلاJ ،يD%لا

 .)KPIs( ءادلأل ة8;8ئ@لا تا@ش�7لاو ،تاRuلولأا ،فا/هلأا /ی/EDل

 ،ىفE3;م لvل ة_8rفNت ل7ع Cqخ ىلإ ة8b8تا@Eسلاا ة7ج@ت :ةل:فم ة�w'فCت ~Iخ •

 .ةRxل7Cلا درا7Rلاو ةN8م�لا لوا/bلاو تا8لو�;7لاو راودلأا /ی/Dت عم

 يف ا8لعلا ةدا8قلا �م لما} dعدو ما�Eلا نا7ض :ةKعا)لاو ةمR=لKلا ةدا'قلا •

 .@88غEلا ة8ل7ع ل8ه;تو ا8جRلEvNRلا يiNت يف ةو/ق اRن4R_ نأو ،تا8فE3;7لا
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 تاناi8لا ة_ا7حو ينا@8i;لا �ملأا ��uعت .4

 :ـب ىصRی ،@iكلأا ED/Pلا Rه ينا@8i;لا �ملأا نلأ اً@Oن

 �ملأل ة8لو/لاو ةRMN8لا @8یاع7لاJ مرا%لا ما�Eللاا :,ملأا <'یاعم ىلعأ �'IGت •

 اهGی/Dتو )ينا@8i;لا �ملأل ةRMN8لا ة�8هلا @8یاعم لGم( تاناi8لا ة_ا7حو ينا@8i;لا

JساE7@را. 

 ةO7نأ لGم ةرECRم ةN8مأ لRلح @8فRت :ةم)ق=Kلا ,ملأا لDلح يف را�K=سلاا •

 .لRصRلاو ةRuهلا ةرادإ لRلحو ،@8فE3لا ،تاقا@Eخلاا �ع فv3لا

 �ملأا تاسرا7م لtفأ لRح �8ف�7Rلا ع78ج ف8قGت :<K5=Kلا �Yر)=لاو ة'عD=لا •

 .ىض@7لا تامRلعم ة_ا7ح ة78هأو ،يلاE8حلاا /E%8لا @Mا-مو ،ينا@8i;لا

 

 ةO7نلأل يi8Nلا ل8غE3لاو لماEvلا dعد .5

 :ـب ىصRی اrل ،ا8ً;8ئر اً_/Dت لماEvلا ةRxعص /عتُ

 ىلع ةدRج7Rلاو ة/ی/bلا ة78ق@لا ةO7نلأا ع78ج راiجإ :تانا'Gلل ة)حDم <'یاعم يGCت •

 oف/Eلا ناt7ل )FHIR لGم( ةD8%لا تامRلع7لا لداEiل ة/حRم @8یاعم يiNت

 .ةفلE-7لا تا;س�7لاو ما;قلأا �8ب تاناi8لل ¤ل;لا
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 لداEiل ةRMN8لا تا%7Nلا ��uعت وأ @CRuت :ةK>�RYلا تامDلعKلا لداGت تا:Cم •

 نامأJ ىض@7لا تانا8ب ة}را3م �م تا8فE3;7لا �E748ل ةD8%لا تامRلع7لا

 .ةءاف}و

 

 اهقاCن ع8سRتو ة�شاNلا تاN8قEلا �م ةدافEسلاا .6

 :ـب ىصRی ،تاN8قEلا �عiل دو/7Dلا ما/-Eسلال اً@Oن

 ةمزلالا تا%7Nلاو ةEDE8لا ةiN8لا يف راEG7سلاا :)ع� ,ع �'IG=لا ما)9=سا ع'سDت •

 .قن �م يناعت يEلا Moا7Nلا يف ةصاخ ،/عJ �ع �ECi8لا تام/خ قاCن ع8سERل

 .ةD8%لا تام/-لا يف

 يعاCNصلاا ءا}rلل ةb@ui8ت عuرا3م يف ء/iلا :يعاICصلاا ءا��لا �'IGت ةسارد •

 ةرادإ وأ ،ةCi8لا رR%لا ل8لDت ،يئ/7iلا .E3-8لا لGم ةد/Dم تلااbم يف

 .ة8نRناقلاو ة8قلاخلأا تا_/EDلا dهف ىلع �E@{8لا عم ،درا7Rلا

 

 ة8مD4Rلا تا8فE3;7لل �NOd، _74مو لماEvم لJ34 تا8صERلا هrه Ci8oت للاخ �م

 ةءاف} ىلع اJًاb_إ ¤4ع8Nس ا7م ،ي7ق@لا لEDRلا ة@8;م يف ة8عRن ة�فق oقDت نأ ة_دRع;لا

 ةvل77لا ةuؤر فا/هأ 8oقDت يف dه;uُو ،ةلما3لا �u@7لا ةb@xتو ،ة_اع@لا ةدRج ،تا8ل7علا

 .@هد�م يDص عاCقل 2030
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 عجا@7لا

 �=zلا :لاًوأ

 .ةم/-لا ةدJbR اهEقلاعو ة8نو@vEللإا جما@iلا تاقCi8ت .D7/ 2016م /7ح ،يb7علا .7

 .ضاu@لا ،عuزERلاو @N3لل يعماbلا باvEلا راد

 ةرKChDلا <'غ ة'Kلعلا لئاس<لا :اً'ناث

 تا8فE3;7لا يف تامRلع7لا ا8جRلvNRت ما/-Eسا @ثأ .2012 /8لو /7حأ ،@4ش Rبا .8

 ةصا-لا تا8فE3;7لا �م ة8Nع ىلع ة8قCi8ت ةسارد :تام/-لا ةدRج ىلع ةصا-لا

 ،ةرN3Rم @8غ @E8;جام ةلاسر .ىض@7لاو �8ف�7Rلا @Oن ةهجو �م نا7ع ةNی/م يف

 .ندرلأا ،نا7ع ،qسولأا ق@3لا ةعماج

 ة'Kلعلا تلا�Kلاو تاYرو)لا :اً�لاث

 ةعماج ىلا ا78N8لا ةعماج لEDRuل ةح@Eقم ة8b8تا@Eسا .2020 يEDف /D7م ،/7حأ .9

 /D7م �ب نا/7ح ةعماbل يتاراملإا جذN7Rلاو ي7ق@لا لEDRلا تاهجRت ءRض يف ة8}ذ

 .)6( 14 /ل7bلا ،ة8;فNلاو ةE@xRuلا مRلعلل م8Rفلا ةعماج ةلbم .ةr{8لا

 �عJ ءRض يف ةu@%7لا تاعماbلا ه7Nقر تاiلECم .2020 ل8عا7سا يل7ERلا ،@ی/ب .10

 .)1( 12 /ل7bلا ،يعماbلا ءادلأا @CRuت ةلbم .ة78لاعلا تا@i-لا
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 ه@ثأو لا7علأا تاNO7م ةرادإJ ي7ق@لا لEDRلا .2023 ة@8مأ ،/7حأو ،فلایإ ،يلاG7لا .11

 ةل7bلا .ضاu@لا ةNی/م يف ئنا7Rلل ةماعلا ة�8هلا ىلع ة8نا/8م ةسارد :ءادلأا ىلع

 .119-102 ص ،1 د/علا ،47 /ل7bلا ،ة8عاE7جلااو ة8نا;نلإا مRلعلل ة8لو/لا

 ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت .2023 لئاو ،Pوا%لاو ،/8;لا ،�8;حو ،فMاع ،الله باج .12

 ة_دا%Eقلااو ةuرادلإا مRلعلل ة8لو/لا ةل7bلا .)ة8نا/8م ةسارد( ما/E;7لا ءادلأا ىلع

 .90-57 ص ،2 د/علا ،7 /ل7bلا ،ة8لا7لاو

 �ماEtلا تارادإJ ي;س�7لا ءادلأا @CRuتو ي7ق@لا لEDRلا .2023 ناه8ج ،الله داج .13

 .114-72 ص ،1 د/علا ،77 /لbم ،ة8عاE7جلاا تام/-لا ةلbم .يعاE7جلاا

 ةم/ق7لا ةم/-لا ءادأ  ER;م ىلع ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت .2021 ىفC%م ،/ی/ش .14

JلاECi8o م ىلعRرو@7لل ةماعلا ةرادلإا يف� J7DفاOم .ة@هاقلا ةbقلاا ة8ل} ةلE%دا 

 .226-193 ص ،22 د/علا ،4 /ل7bلا ،ة8سا8;لا مRلعلاو

 ،اهقCi8ت لiسو dلاعلا يف ة8نو@vEللإا ةرادلإا .2017 ةbRxح �ب /78ح ،ينو/8ع ه8فاك .15

 .235-123 ص ،)11(9 ،ةuرادلإاو ة_دا%Eقلاا ثiDRلل ل8صلأا ةلbم .قافآو عقاو

 نزا7ERلا ءادلأا ىلع ي7ق@لا لEDRلا Ci8oت @ثأ سا8ق .2022 يناه ،دD7Rم .16

 ة78لعلا ةل7bلا .)ةلاح ةسارد( ةu@%7لا ةD8%لا تام/-لا عاCقJ ةلماعلا تا;س�7لل

 .495-433 ص ،4 د/علا ،3 /ل7bلا ،ةi8سا7Dلا تاسار/لل
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 �8ب ةقلاعلا ىلع ة848ماNی/لا تار/قلل 8qسRلا @ثلأا سا8ق .N/ 2023ه ،ض@قم .17

 ةمNORم تام/-ل يفEv8لا ءادلأا لماRع ه8جERل ة8لآ} ي7ق@لا لEDRلا تاN8قت ما/-Eسا

 ثiDRلاو تاسار/لل ة78لعلا ةل7bلا .انورR} ةDئاج للاخ لما3لا يD%لا �8مأEلا

 .241-228 ص ،2 د/علا ،4 /ل7bلا ،ةuراEbلاو ة8لا7لا
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 ةسار/لا .-لم

 ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا ل348ت ةداعلإ ة8ساسأ ةعفاد ةRق} ي7ق@لا لEDRلا ةسار/لا هrه ز@iتُ

 لEDRلل NO@Pلا راMلإا ل8لDت dت .ةD8%لا تام/-لا ةءاف}و ةدRج ��uعEل ا8ًعس ،ة_دRع;لا

 جذ7Rنو تاراEvبلاا راE3نا ةO@uن لGم ةل%لا تاذ جذاN7لاو تاNO@uلا �8ض@عE;مُ ،ي7ق@لا

 تلاb;لا �لذ يف اJ7 ،ةم/-E;7لا ة78ق@لا تاN8قEلا ل8%فت dت ا7} .ا8جRلEvNRلا لiRق

 {ن@Eنإ ،)AI( يعاCNصلاا ءا}rلا ،/عJ �ع �ECi8لا ،)EHR( ة8نو@vEللإا ةD8%لا

 .ةt-7لا تاناi8لا ل8لDتو ،)IoT( ءا8شلأا

 عفر ،تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت يف لاعف لd J34ه;ُ_ ي7ق@لا لEDRلا نأ ىلإ ةسار/لا @38تُ

 ةD8%لا تام/-لل لRصRلا ل8ه;ت ىلإ ةفاضلإاJ ،ة8ل8غE3لا ف8لاEvلا ل8لقتو ،ة_اع@لا ةدRج

 ،ة@i8} تا_/Dت تا8فE3;7لا هجاRت ،�لذ عمو .ةuرادلإاو ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا dعدو

 ،ةO7نلأا لماvت ةRxعص ،ة8نا@8i;لا ةN8ملأا فوا-7لا ،ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا فعض اهز@بأ

 .ةعفت@7لا ف8لاEvلا �ع لاtًف ،ة78ق@لا تاءافvلا .قنو ،@88غEلل �8ف�7Rلا ةمواقم

 ا8نERس�و ة/7EDلا ةvل77لاو ة/7EDلا تا_لاRلا يف �لت لGم ،ة8لو/لا براEbلا @هOتُ

 رداvRلا ل8هأتو ،ةEDE8لا ةiN8لا يف راEG7سلاا ،ةRuقلا ة8مD4Rلا ةدا8قلا نأ ،ةرRفاغNسو

 ةرازRب ةل7Gم ،ة_دRع;لا ةمD4Rلا �علتُ ،قا8;لا اrه يفو .حاNbلا ح8تافم يه ةi3@uلا

 ة7عاد ة�8ب ناt7ل ENO8dلاو ،تاردا7iلا ،تاسا8;لا للاخ �م اuًرDRم ارًود ،ةD%لا

 .لEDRلل
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 �مأو ة8صR%خ ة_ا7ح ةًصاخ ،ة78ق@لا تا8قلاخلأا ة78هأ ىلع ةسار/لا د/3تُ ،اً@8خأ

 ةD8%لا ة_اع@لا ىلع يعاCNصلاا ءا}rلل يلiقE;7لا @8ثأEلا ×قاNتُو ،ىض@7لا تانا8ب

 ةr{8لا تا8فE3;7لل ة8لiقE;7لا تاهجERلا عم فEv8لا ةرو@ض ىلع ةً/}�م ،�Cلا ةNهمو

 يف راEG7سلاا ىلع �}@تُ ة8b8تا@Eسا تا8صRت ماE-لا يف ةسار/لا م/قتُ .ة8قاEiسلاا ة_اع@لاو

 dعدو ،ينا@8i;لا �ملأا ��uعت ،ةDضاو تا8b8تا@Eسا يiNت ،تاءافvلا @CRuت ،ةEDE8لا ةiN8لا

 .PدRع;لا يD%لا عاCقلا يف ما/E;مو حجان ي7قر لDRت ناt7ل ،ةO7نلأا �8ب لماEvلا
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 oحلا7لا

  ناEi8سا •

 يف ي7ق@لا لEDRلا عقاو 88dقت ىلإ ناEi8سلاا اrه ف/هی :ناEi8سلال ماعلا ف/هلا •

 تا8صRت حا@Eقاو ،هتا_/Dتو ،هتا@8ثأت /ی/Dتو ،ة_دRع;لا ة8مD4Rلا تا8فE3;7لا

 .ةم/ق7لا ةD8%لا تام/-لا ةءاف}و ةدRج ��uعت ف/هب �لذو ،هترادإ �ED;8ل

 

 ة8فا@غ7R_/لا تاناi8لا :لاًوأ •

o 7علا@: 

o س 30 �م لقأNة 

o 30 - 40 سNة 

 ةNس 50 - 41 )ج •

 ةNس 50 �م @Gكأ )د •

o لاbN¤: 

o ذ{@ 

o نأGى 

o لاR�8ةف: 
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o م @ی/م( @ی/م;E3ق ¤8ئر/ىف;d/قت لو�;مN8لعم ةRتام( 

o Mi8� 

 يMi يNف/ض@7م )ج •

 )تامRلعم ةN8قت/تلاbس/تانا8ب ةرادإ( Pرادإ ف�Rم )د •

 :ةD8%لا ة_اع@لا لاbم يف ة@i-لا تاNRس •

o س 5 �م لقأNRتا 

o 5 - 10 سNRتا 

 ةNس 15 - 11 )ج •

 ةNس 15 �م @Gكأ )د •

 

 ي7ق@لا لEDRلا عقاو :ا8ًناث •

 :لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

 ة8نو@vEللإا ةD8%لا تلاb;لل هJ ل7عت rPلا ىفE3;7لا ما/-Eسا  /م ام •

)EHR(؟ 

o مN-اً/ج �ف 

o مN-ف� 

 qسERم )ج •
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 عفت@م )د •

 اً/ج عفت@م )ه •

 ؟ي7ق@لا لEDRلا dع/ل ة8فا} ىفE3;7لا يف ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا له •

o إ ة8فا} @8غMاًقلا 

o ة8فا} @8غ 

 ةءافvلا ةCسERم )ج •

 ة8فا} )د •

 ةزا7Eم )ه •

 لEDRلا dع/ل )تانا8ب E-%%Rم ،N8R ITف( ةله�7لا ةi3@uلا درا7Rلا @فاRت  /م ام •

 ؟ىفE3;7لا يف ي7ق@لا

o م @8غERإ ة@فMاًقلا 

o مERب ة@فN;iةل8لق ة 

 ةCسERم ةN;iب ة@فERم )ج •

 ة/8ج ةN;iب ة@فERم )د •

 ةزا7Eم ةN;iب ة@فERم )ه •

 ؟)Telemedicine( /عJ �ع �ECi8لا تاN8قEل ىفE3;7لا ما/-Eسا  /م ام •

o ت لا;E-/إ مMاًقلا 
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o ت;E-/ب مN;iةل8لق ة 

 ةCسERم ةN;iب م/-E;ت )ج •

 ة/8ج ةN;iب م/-E;ت )د •

 اً/ج ة@i8} ةN;iب م/-E;ت )ه •

 لGم( اهتا8ل7ع يف )AI( يعاCNصلاا ءا}rلا تاN8قت ىفE3;7لا م/-E;ت له •

 ؟)تاناi8لا ةرادإ ،.E3-8لا

o ت لا;E-/إ مMاًقلا 

o ت;E-/ب مN;iةل8لق ة 

 ةCسERم ةN;iب م/-E;ت )ج •

 ة/8ج ةN;iب م/-E;ت )د •

 اً/ج ة@i8} ةN;iب م/-E;ت )ه •

 

 ي7ق@لا لEDRلا @8ثأت :اGًلاث •

 oفاRم @8غ=1 �م ت@884ل سا8قم( لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

J3/م=5 ىلإ ةRفاo J3/ة(: 

 .ىفE3;7لا يف ةuرادلإا تا8ل7علا ةءاف} �D;8ت يف ي7ق@لا لEDRلا dهاس •
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 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ىض@7لل ةم/ق7لا ةD8%لا ة_اع@لا ةدRج �D;8ت ىلإ ي7ق@لا لEDRلا  دأ •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ىفE3;7لل ة8ل8غE3لا ف8لاEvلا �فخ يف ي7ق@لا لEDRلا /عاس •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ةD8%لا تام/-لا ىلع لD%Rلا يف ىض@7لا ةb@xت �م ي7ق@لا لEDRلا �ّ;ح •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 يف ةصاخ( ةD8%لا تام/-لل ىض@7لا لRصو ل8ه;ت يف ي7ق@لا لEDRلا dهاس •

 .)ة8ئاNلا Moا7Nلا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .لtفأ لJ34 ةuرادلإاو ةu@u@;لا تارا@قلا ذا-تا ي7ق@لا لEDRلا dعد •
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 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 

 ي7ق@لا لEDRلا تا_/Dت :اًعJار •

 oفاRم @8غ=1 �م ت@884ل سا8قم( لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

J3/م=5 ىلإ ةRفاo J3/ة(: 

 .ىفE3;7لا يف ي7ق@لا لEDRلا مامأ ا8ً;8ئر اًقئاع ة7_/قلا ةN8قEلا ةEDE8لا ةiN8لا /عتُ •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 لEDRلا ة8ل7ع يف اً@i8} اً_/Dت ىض@7لا تانا8ب ة_ا7حو ينا@8i;لا �ملأا ل34_ •

 .ي7ق@لا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ىفE3;7لا ههجاRت ٍ/Dت يه ةفلE-7لا ة78ق@لا ةO7نلأا لماvت ةRxعص •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ي7ق@لا لEDRلا ة8ل7ع ىلع اiًلس @ث�ت @88غEلل �8ف�7Rلا ةمواقم •
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 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ي7ق@لا لEDRلا 8oع_ �8ف�7Rلا  /ل ة78ق@لا تاراه7لاو تاءافvلا .قن •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .اً@i8} ا8ًلام اً_/Dت ل7G_ ة78ق@لا تاN8قEلا ةنا8صو Ci8oت ف8لاvت عافترا •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 اrه يف ىفE3;7لا م/قت �م /D_ ي7ق@لا لEDRلل ةDضاو ة8b8تا@Eسا دRجو م/ع •

 .لا7bلا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 

 ي7ق@لا لEDRلا �ED;8ل تا8صRت :اً;ماخ •

 oفاRم @8غ=1 �م ت@884ل سا8قم( لtفأ لJ34 �_أر �ع @iعت يEلا ةJاجلإا @Eخا •

J3/م=5 ىلإ ةRفاo J3/ة(: 

• _b� 7لا ىلع;E3سلاا ىفEG7را J34كأ لi@ ت يفD/یg لاiN8لا ةEDE8لا ةEقN8ة. 
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 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 ة78ق@لا تاN8قEلا ىلع �8ف�7Rلا ل8هأEل ةلماش �uر/ت جما@ب @CRuت Pرو@tلا �م •

 .ة/ی/bلا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

• _b� 7لا يف ا8لعلا ةدا8قلا ىلع;E3عد ىفd لا ة8ل7عEDRي7ق@لا ل J34قأ لR  كأوG@ 

 .ة8لعاف

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

 .ي7ق@لا لEDRلل ةد/Dمو ةDضاو ة8b8تا@Eسا يiNت ىفE3;7لا ىلع يغNiی •

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 

• _b� عت�u� لاEلاو نواعEvنلأا �8ب لماO77لا ة78ق@لا ة-E7لا يف ةفل;E3ىف. 

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 
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 تانا8ب ة_اD7ل ينا@8i;لا �ملأل ةمراص @8یاعمو تاسا8س Ci8oت dه7لا �م •

 .ىض@7لا

 oفاRمo( - 5 )فاRم( 4 - )/یاDمo( - 3 )فاRم @8غ( 2 - )ة/o J3فاRم @8غ( 1 •

J3/ة( 
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