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 المستخلص  

هدفت هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةة إر  اسةةةةةةةةةةةةةرةشةةةةةةةةةةةةةاه أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة  

، مع التركيز     الرع ه     2030لمواكاةةةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةةةةة الع  يةةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةةةة وف  ر  ةةةة  

   اا رصةةةاداع ا رةد  العلا ة بين مةارسةةةا  إدارة المشةةةاريع ورفع كلاطة الا ا  واسةةةر ابر  لمر لاا  الر و 

موظلًا سع مؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا    ا   407الدراسةةةةةةةةةة المي ا الويةةةةةةةةةل  الرالي ع، تيم تع جةع الايا ا  من  يية بل ت 

ا لايا  المر يرا  المرعلاة بةاادرا  إدارة   الر   ة المخرللة سع المةلةة، باسةةةةةةةةةرخدا  اسةةةةةةةةةلاا ة معدة رصةةةةةةةةةيصةةةةةةةةةً

 .المشاريع وجاه  ة الا ا 

أظه    را ج الدراسةةةةة أن تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةاريع ل  أة  إ  الا  وإو دالة إتصةةةةا ية     جاه  ة  

  ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةادا، تيم يةةةةةةةرلت جةيع الملاور الم ةةةةةةةليدة إر  ااسةةةةةةةلاا ة مروسةةةةةةة ا   

هيكأ الريظيم  والمي ريا   ت ةةةةةةةةةةابية وشةةةةةةةةةةير إر  موافاة شةةةةةةةةةةد دة من  اأ المشةةةةةةةةةةاركينع كةا أظه   اليرا ج أن ال

والأدوا ، وتيةية الادرا  البشةةةة  ة، والمواطمة ااسةةةةتراتي ية و ةةةةهع جةيعها سع وع    جاه  ة الا ا ع اسةةةةليادًا  

إر  هذه اليرا ج، أويةةةةت الدراسةةةةة بزةةةة ورة وع    ةاافة إدارة المشةةةةاريع سع مؤسةةةة ةةةةا  الر   ة، وت و   المهارا   

تد ثة، ومواطمة المشةاريع مع ااسةتراتي يا  الوييية لزةةان   ال الراوق    البشة  ة، وا رةاد أدوا  وتاييا 

 .اا رصادا 

، 2030إدارة المشةةةةاريع، جاه  ة   ا  الر   ة، الراوق اا رصةةةةادا، ر  ة المةلةة  :الكلةا  الملراتية

 .المي ريا  والأدوا ، ت و   الادرا  البش  ة، المواطمة ااستراتي ية
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Abstract  

This study aimed to examine the impact of adopting project management initiatives on the 

readiness of the retail sector to cope with the economic transformation in the Kingdom of Saudi 

Arabia in line with Vision 2030. The focus was on understanding the relationship between project 

management practices and enhancing sector efficiency and responsiveness to economic 

development requirements. A descriptive-analytical approach was employed, and data were 

collected from a sample of 407 employees working in various retail sector organizations in Saudi 

Arabia, using a specifically designed questionnaire measuring project management initiatives and 

sector readiness. 

The results indicated that adopting project management initiatives has a significant positive 

impact on the readiness of the retail sector to keep pace with economic transformation, with all 

questionnaire dimensions showing high agreement among participants. The findings highlighted 

that organizational structure, methodologies and tools, human capacity development, and strategic 

alignment all contribute to enhancing sector readiness. Based on these results, the study 

recommended promoting a project management culture in retail organizations, developing human 

skills, adopting modern tools and techniques, and aligning projects with national strategies to 

ensure successful economic transformation. 

Keywords: Project Management, Retail Sector Readiness, Economic Transformation, 

Saudi Vision 2030, Methodologies and Tools, Human Capacity Development, Strategic 

Alignment. 
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 الفصل الأول: المقدمة والإطار التمهيدي 

 مقدمة

وعةد إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع إتةدي ال كةا   الإدار ةة ا لةد ثةة الؤ  أسةةةةةةةةةةةةةهةةت سع تاوق المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةا  من  ةةاإ  

وابركةارا، وإلةم من رلاق مةا توف ه من أدوا  تيظيةيةة وتخ ي يةة  اللشةةةةةةةةةةةةة يةأ الراليةد ةة إر   ةةاإ  أك ر م و ةة  

وع ز كلاطة الريليذ وتد ع اتخاإ الا ار ااسةةتراتي،ع، و د ت ور هذا المراق ليصةةاا إيارا شةةاملا لإدارة الر يير 

 (Kerzner,  2022سع الايئا  الد ياميةية ع )

، ت ا ةد  ا لةاجةة 2030وسع ظةأ الروجهةا  الويييةة ال ةوتةة، مثةأ ر  ةة المةلةةة الع  يةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةة  

إر  تةةين الا ةةا ةةا  المخرللةةة من أدوا  إدار ةةة مراةةدمةةة تواكةةل يةوتةةا  الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا، وم  ةةا إدارة  

الريةية    بين الموارد وأهداهالمشةةاريع، بويةةلها وسةةيلة تيظيةية  ادرة     دفع لرلة الر يير، وتااي  المواطمة  

 ع((Vision 2030, 2020  الم ردامة

  ةةةةا  الر   ةةةةة  ةثةةةةأ أتةةةةد أك ر الا ةةةةا ةةةةا  تيو ةةةةة سع اا رصةةةةةةةةةةةةةةةةةاد ال ةةةةةةةةةةةةةعودا، لي  فا  ب رةةةةة   

ااسةلثةارا بأ برثةيره المااشة      سةلولم الم ة، لم، وتوليد ف ع العةأ، وتاليز اا رصةاد لير اليل  ، هذا 

 شةةةةةةةةةةةةة و ةا الا ةا  ششةةةةةةةةةةةةةهةد موجةة مل ةةةةةةةةةةةةةار ةة من الراوا  ال  ةيةة وال ةةةةةةةةةةةةةلوكيةة، مةا  ر لةل ب يةة تيظيةيةة وم

 .((AlGhamdi & Bach ,2022  ت و   ة تل ع بالم و ة وس  ة ااسر ابة

أظه   اليةةةةاإ  ا لةةةد ثةةةة لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع أن ت اي  مةةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا  تيظيةيةةةة مثةةةأ تاع  الهيةةةاكةةةأ الم  ةةةة  

واسةةةةةةةرخدا  الأدوا  ال  ةية، ووع    الادرا  البشةةةةةةة  ة،   تا  ارتاايا مااشةةةةةةة ا بةدي اسةةةةةةةرعداد المؤسةةةةةةة ةةةةةةةا   

 ع(PMI, 2021)المر يرة  المواجهة الراد ا ، وتااي  م رو ا   الية من ا راه  ة المؤس ية سع بييا  العةأ 

فالراوق  او الأسةةةةةةةةةاليل ال شةةةةةةةةةياة والأدوا  الذكية با  من سةةةةةةةةةةا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا  اليا لة سع بييا   

  ال وق المل ار ة، تيم و هع هذه المي ريا  سع تاليأ الهدر، وو  يع إ  از المها ، ووع    الرلا أ الللظ 
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 مهيةيةا سع اسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةا  تيليةذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع دارةأ المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةا  
ً
  بين ف ق العةةأ، هةذا اات ةاه أيةةةةةةةةةةةةةاا  يصةةةةةةةةةةةةة ا

 (Dahmer, 2024)المرادمة

إن تيليذ المشةاريع ا  اا  أهداف  بةع ق  ن ال   ة الكلية للةؤسة ةة أو  ن الروجها  ااسةتراتي ية  

للةدولةة، تيةم تةثةأ المواطمةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة بين المشةةةةةةةةةةةةة و  وا خ ةة العةامةة أتةد أب ز  وامةأ الي ةال سع الايئةا   

 ,.Wu et al)الةبري     الأداطالد ياميةيةع هذا ااو ةةةةةةةاق  زةةةةةةةةن اسةةةةةةةلثةار ا رهد المؤسةةةةةةة ةةةةةةة   بةا  خد  مؤشةةةةةةة ا

2023; Iriogbe et al., 2024) 

وعةد جةاه  ةة المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةة مؤشةةةةةةةةةةةةة ا م ك  ةا سع  ةدرة ةا     الرةي  مع الر يرا  اا رصةةةةةةةةةةةةةاد ةة والراييةة،  

ويشةةةةةةةةةةةةةةأ هذا الملهو  أتعادا مرعددة ترعل  بالا ية ال  ةية، والثاافة الريظيةية، والمهارا  البشةةةةةةةةةةةةة  ة، والا ية  

بياط     ما سةةةةةةا ،   ر  ف عاللشةةةةةة يليةع ويعة  هذا المؤشةةةةةة  م ةةةةةةروي اسةةةةةةرعداد الميظةة الراو أ الراد ا  إ

تبرز ا لاجة إر  دراسةةةةةةةةةةةةةة العلا ة بين تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع ومدي تثةيرها     جاه  ة   ا  الر   ة سع 

، إإ إن اللهع العةي  لهذه 2030المةلةة الع  ية ال ةةةةعود ة لمواكاة مر لاا  الراوق اا رصةةةةادا سع ظأ ر  ة 

شع ز من  درة مؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةا  هذا الا ا  ا ليوا     الرةي  مع الر يرا   العلا ة ش ةةةةةةةةهع سع تاد ع إيار  ة ع

اا رصةةةةةةةةةةاد ة والرايية المشةةةةةةةةةةار ة، و د ع جهودها سع تيليذ مشةةةةةةةةةةاريعها بةلاطة وفا لية  ةةةةةةةةةةةن بيئة تياف ةةةةةةةةةةية  

مر ددةع ومن هيا تر ل  هذه الدراسةةةةةةةة اسةةةةةةةرةشةةةةةةةاه هذا الأة  من رلاق بياط  ةوإ  تالي ع و ياسةةةةةةة  ميدا يا  

 (عMichelotto & Jola, 2024  (ق وا عع شعة  الراد ا  والل ع الؤ   واجهها الا ا  ةن سيا

 مشكلة الدراسة

 2030سع ظأ الراوا  اا رصةةةةةةةةةةةةاد ة ا رذر ة الؤ  وشةةةةةةةةةةةةهدها المةلةة الع  ية ال ةةةةةةةةةةةةعود ة سع إيار ر  ة  

ب ز  ا لاجة الماسةةةةةةةةةةةةةة إر  ت و   جاه  ة الا ا ا  اا رصةةةةةةةةةةةةةاد ة المخرللة لمواكاة هذه الر يرا ، وكان   ا   

المل ع الإجةارع وتوليد الوظا      الر   ة أتد أهع هذه الا ا ا   ظ ا لما  ةثل  من م اهةة مااش ة سع الياتج
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ود ع اا رصةةةةاد لير اليل  ، ومع توج  الدولة إر  الراوق ال  م  والريويع اا رصةةةةادا أيةةةةاات المؤسةةةة ةةةةا   

سع هذا الا ا  م الاة برا ةةةةين جاه  ، ا الريظيةية واللشةةةة يلية والرايية لمواجهة الراد ا  الم ةةةةراالية، مةا  

 عJóia, 2024) &( Michelott ش ردعع الاام سع الأدوا  والآليا  الؤ  تةة  ا من إلم

من بين أهع هذه الأدوا  ب ز  إدارة المشةةةةاريع كةدرأ اسةةةةتراتي،ع  د ع الرةي  المؤسةةةة ةةةة   مع الر يرع 

وي ةةةةةةةهع سع تيظيع الموارد وتيليذ الماادرا  وف  مي ريا  وانةةةةةةةلة وم  ةع و د أشةةةةةةةار  دراسةةةةةةةا  مرعددة إر  أن 

سع تا ةةةةةةةةةةين  درة ا     تاع  مةارسةةةةةةةةةةا  إدارة المشةةةةةةةةةةاريع، رايةةةةةةةةةةة  يد مواطم، ا مع أهداه المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة، ش ةةةةةةةةةةهع  

، ومع إلم، تظأ (Wu et al., Iriogbe et al 2023,ع 2024ااسةةةةةةةةةةةر ابة ال ةةةةةةةةةةة يعة للل ع وال، د دا  الاي ية )

مةدي فةا ليةة هةذا الراع  وتةثةيره اللع ع     جةاه  ةة   ةا  الر   ةة لير موةاةة تشةةةةةةةةةةةةةكةأ كةاه سع الأدبيةا  الع  يةة 

 أو دارأ ال ياق ال عوداع

أو رك       دور   Dahmer), 2004و    ال لع من وجود أدبيا  تياولت الراوق ال  م  سع المشةةةةةةةاريع )

، فإن معظع هذه الدراسةةةةةةا  كا ت إما  امة أو م ك ة     ,Shafi)  2024 (الم و ة والرةي  سع إدارة  د  الياين

  ا ا  مثأ الصةةةةيا ة أو الإاشةةةةاطا  أو المشةةةةاريع الرايية الةبري، دون إ  اط ااهرةا  الكاسع لا ا  الر   ة  

سع بيئة الراوق اا رصةادا، هذا ما   عأ العلا ة بين تاع  ماادرا  إدارة المشةاريع بثتعادها كالهيكأ الريظيم  

جاه  ة المؤسةة ةةا  المواكاة الراوق اا رصةةادا،    و ين لأدوا  ال  ةية، بياط الادرا  والمواطمة ااسةةتراتي يةا

 شلة بالشكأ الكاسع دارأ هذا الا ا عا   اق لير م رة

أن رفع كلاطة وفعالية إدارة المشةةةةاريع ش ةةةةهع سع و ةةةةهيأ تاع   (Yordanova ,204)و د أونةةةةلت دراسةةةةة  

 & Bugarcic)الراوق ال  م  دارأ المؤسةةةة ةةةةا ، مةا  يعة      جاه  ، ا ااسةةةةتراتي يةع كةا أظه   دراسةةةةة  

Slavkovic, 223)   أن وجود ب يةة تيظيةيةة مؤهلةة وتةيولوجيةا ملا ةةة و ةدرا  تشةةةةةةةةةةةةة  ةة مةدر ةة وع ز من فةا ليةة
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المشةةةةةةةةةةةةةةاريع، ورلع هةةذه المؤشةةةةةةةةةةةةة ا  الإ  ةةابيةةة، إا أن الوا ع العة ع الا ةةا  الر   ةةة ال ةةةةةةةةةةةةةعودا ا   اق  واجةة  

 تاد ا  سع تاو أ هذه الماادئ اليظ  ة إر  مةارسا  ملةوسة، راية سع المؤس ا  الص يرة والمروس ةع

بياط     ما سةةةةةةا ، ت اع مشةةةةةةكلة الدراسةةةةةةة من وجود ف وة باثية وانةةةةةةلة ترعل  تعد  توف  دراسةةةةةةا   

ت اياية  اي  العلا ة بين تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةاريع وجاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةادا  

 اق ال  ي ، ومن هياط و ع  هذه الدراسة إر  الإجابة     ال ؤ 2030سع سياق ر  ة المةلةة  

ما أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةاريع     جاه  ة الا ا  الر   ة سع المةلةة الع  ية ال ةةةةعود ة المواكاة  

 2030الراوق اا رصادا وفاا ل   ة 

 أهمية الدراسة

 وعرةد أهةية هذه الدراسة     إسهاماة ا اليظ  ة والر اياية فيةا   ع:

 الأهةية اليظ  ة:

و ةةةةةةةةةد ف وة باثية ترعل  بدور إدارة المشةةةةةةةةةاريع سع وع    جاه  ة الا ا ا  اا رصةةةةةةةةةاد ة، رصةةةةةةةةةويةةةةةةةةةا  •

   ا  الر   ةع

تةةدمج بين ملةةاهيع إدار ةةة واسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة معةةايةةةةةةةةةةةةة ة إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا، ا رةةاه  ةةة  •

 الريظيةية(ع

 ع2030الأدبيا  الع  ية بدراسة ت اياية تد ثة تد ع م ، دفا  ر  ة المةلةة  و هع سع إة اط   •

 توف  إيارا  ظ  ا  ةةن الاياط  لي  سع دراسا  اتاة سع   ا ا  مخرللة أو سع سيا ا  دولية ماار ةع  •

 .تاد   ةوإجا لراليأ العلا ة بين أتعاد ماادرا  إدارة المشاريع وجاه  ة الميظةا  •

 الأهةية الر اياية:
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و ةةةةةةةا د يةةةةةةةيا  الا ار سع   ا  الر   ة     فهع تثةير تاع  إدارة المشةةةةةةةاريع سع رفع م ةةةةةةةروي ااسةةةةةةةرعداد   •

 للراوق اا رصاداع

 تاد  مؤش ا   ةلية لرا ين الا ية الريظيةية والمواطمة ااستراتي ية دارأ مؤس ا  الر   ةع •

تةةد ع جهود الا ةةا  سع الرةي  مع الراوا  الويييةةة سع م ةةاا  الرويين، ال  ةيةةة، وتا ةةةةةةةةةةةةةين بيئةةة  •

 الأ ةاقع

تبرز أهةيةة تةدر ةل وتةثهيةأ الكوادر البشةةةةةةةةةةةةة  ةة     مةةارسةةةةةةةةةةةةةا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع ا لةد ثةة للرااي  الأة ع  •

 ااستراتي،عع

و ةةةةةاهع سع توجي  المؤسةةةةة ةةةةةا   او ارريار المي ريا  والأدوا  المياسةةةةةاة لرع      ال مشةةةةةاريعها ورفع   •

 تياف ي، اع

 أهداف الدراسة

ة ده هذه الدراسةةةةةةةة إر  تاليأ أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةاريع بثتعادها الهيكأ الريظيم ، المي ريا   

والأدوا  تيةيةةة الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة، والمواطمةةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة سع المةلةةةة الع  يةةة 

 مي  م ةو ة من الأهداه الل  ية:  ، و رل  2030ال عود ة لمواكاة مر لاا  الراوق اا رصادا وف  ر  ة 

الرع ه     أة  الهيكةةةةةأ الريظيم  الةةةةةدا ع لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةةةةةاه  ةةةةةة الا ةةةةةا  الر   ةةةةةة للراوق   •

 اا رصاداع

تاليةةةأ أة  اسةةةةةةةةةةةةةرخةةةدا  المي ريةةةا  والأدوا  ا لةةةد ثةةةة سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةةةاه  ةةةة   ةةةا  الر   ةةةة   •

 للراوق اا رصاداع

تيةيةةة الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة سع م ةةاق إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة للراوقع  دراسةةةةةةةةةةةةةةة أة    •

 اا رصاداع
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    جةاه  ةة الا ةا    2030اة  مواسةةةةةةةةةةةةةعةة ماةادرا  المشةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة ال   ةة    انیة ب •

 الر   ة للراوق اا رصاداع

تاد ع تويةةةةةةيا  ومليا  ماترتة لرع    جاه  ة   ا  الر   ة من رلاق تاع  أفزةةةةةةأ مةارسةةةةةةا  إدارة   •

 ع2030المشاريع بةا  رواف  مع م ، دفا  ر  ة المةلةة  

 تساؤلات الدراسة 

ال ةةةةةةةةةةةةةؤاق ال  ي ةةةةةةةةةةةةة   الأوق: مةا أة  تاع  ماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع بةثتعةادهةا الهيكةأ الريظيم ، المي ريةا   

جةةةاه  ةةةة   ةةةا  الر   ةةةة سع المةلةةةةة الع  يةةةة  والأدوا ، تيةيةةةة الاةةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةةة المواطمةةةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةةة      

 ، وترل   مي   دة أسئلة ف  ية كالرارع :2030ال عود ة لمواكاة الراوق اا رصادا وفاا ل   ة 

مةا مةدي تةثةير الهيكةأ الريظيم  الةدا ع الإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةاه  ةة   ةا  الر   ةة المواكاةة الراوق   •

 اا رصادا؟

إر  أا مةدي ش ةةةةةةةةةةةةةهع اسةةةةةةةةةةةةةرخةدا  المي ريةا  والأدوا  ا لةد ثةة سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع سع رفع جةاه  ةة   ةا    •

 الر   ة المر لاا  الراوق اا رصادا؟

مةةةا دور تيةيةةةة الاةةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةةة سع م ةةةاق إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع سع وع    جةةةاه  ةةةة   ةةةا  الر   ةةةة للراوق   •

 اا رصادا؟

    جةةاه  ةةة الا ةةا    2030كي  تؤة  مواطمةةة ماةةادرا  المشةةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهةةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة ل   ةةة   •

 الر   ة

ما أب ز الرويةةةةةةةةيا  والآليا  الماترتة لرع    جاه  ة الا ا  الر   ة من رلاق تاع  مةارسةةةةةةةةا  فعالة   •

 ع2030سع إدارة المشاريع بةا  رةاش ى مع ر  ة المةلةة  
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 فروض الدراسة 

     الإيار اليظ ا المرعل   
ً
الرااي  أهداه الدراسةةةةةةةةةةة والإجابة     و ةةةةةةةةةةا اة ا  ةةن للااتم ا رةادا

 إر   را ج الدراسا  ال اباة تع ييالة الل  يا  الرالية:
ً
 بالدراسة، واسليادا

الل  ةةةةةةةةةةةةةيةة ال  ي ةةةةةةةةةةةةةة الأوق: ا  وجةد أة  إو دالةة إتصةةةةةةةةةةةةةا يةة لراع  ماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع بةثتعةادهةا   •

م رةعة الهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا  تيةية الادرا  البشةةةةةةةةةة  ة المواطمة ااسةةةةةةةةةةتراتي ية(     

 ع2030ة وف  ر  ة  جاه  ة الا ا  الر   ة المواكاة الراوق اا رصادا سع المةلةة الع  ية ال عود 

 و يبث  من هذه الل  ية الل  يا  الل  ية الرالية:

الر   ة  ا  وجد أة  إو دالة إتصةةةةةةةا ية للهيكأ الريظيم  الدا ع الإدارة المشةةةةةةةاريع     جاه  ة   ا    •

 ع 2030لمواكاة الراوق اا رصادا وف  ر  ة  

ا  وجد أة  إو دالة إتصةةةا ية اسةةةرخدا  المي ريا  والأدوا  ا لد ثة سع إدارة المشةةةاريع     جاه  ة   •

 ع  2030  ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصادا وف  ر  ة 

ا  وجد أة  إو دالة إتصةةةةةةا ية الريةية الادرا  البشةةةةةة  ة سع م اق إدارة المشةةةةةةاريع     جاه  ة   ا   •

 ع 2030الر   ة لمواكاة الراوق اا رصادا وف  ر  ة  

      2030ا  وجد أة  إو دالة إتصةا ية المواطمة ماادرا  المشةاريع مع الأهداه ااسةتراتي ية ال   ة  •

 جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصادا ع
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 المنطلقات النظرية للدراسة

 أوا: تاع  ماادرا  إدارة المشاريع

ششةةةةةير ملهو  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةاريع إر  م ةو ة الأاشةةةةة ة والمةارسةةةةةا  الؤ  تربياها المؤسةةةةة ةةةةةا   

مثأ  ب ده تصةةين تيليذ المشةةاريع و ةةةان مواطم، ا مع الأهداه ااسةةتراتي ية، ا سةةيةا سع الايئا  الد ياميةية

ولاعد هذا الراع   يصةةةةةةة ا تاسةةةةةةةةا سع وع     درة المؤسةةةةةةة ةةةةةةةا       ,Kerzner)  2022(بيئة الراوق اا رصةةةةةةةادا  

 (,PMI  2021ااسر ابة للر يرا  من رلاق ت و    ظع وهيكلة إدار ة م  ة )

 أتعاد المر ير الم راأ:

تعد وجود هيكأ تيظيم  مرخصةةةةةةةةةةةةص مثأ مةرل إدارة  :  المشةةةةةةةةةةةةاريع  لإدارة الدا ع الريظيم  الهيكأ •

مداة اسةةةتراتي ية ت فع كلاطة الرخ ي  والريليذ، و ةةةةان ااو ةةةاق بين المشةةةاريع   PMO المشةةةاريع  

و ةد أكةد  دراسةةةةةةةةةةةةةا  تةد ثةة أن الهيكةأ    Weaver, (Too, 2022)وااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةيةة & 

 (Wu et al,ع 2023الريظيم   ؤة      س  ة اتخاإ الا ار وم روي ا لوكةة دارأ المشاريع )

لم   crumو  Agileال  ةية أيةةةةةةةةةةةاا اسةةةةةةةةةةةرخدا  المي ريا  ال شةةةةةةةةةةةياة مثأ :  والأدوا   المي ريا  تيع  •

 ةةةةةةةةةةةةة ورة سع بيئةة الراوق ال  م ، تيةم و ةةةةةةةةةةةةةهع سع تا ةةةةةةةةةةةةةين الرلةا ةأ بين ف ق العةةأ وتاليةأ زمن  

الي ةةةةةةةةةةةةةهةةأ من    raو    Asanaو    Trelloكةةةا أن ا رةةةاد ادوا  ر ةيةةة مثةةأ   (Haddab,  2024الإ  ةةاز )

 إدارة الموارد(Dahmer ,2024)تلاع الأداط، ووع ز من الشلافية سع 

البشةةةةةةةةةةةةة  ة سع أشةةةةةةةةةةةةةار  الأدبيا  إر  أن تثهيأ الكوادر بالمةارسةةةةةةةةةةةةةا   :  المشةةةةةةةةةةةةةاريع  إدارة الادرا   ةيةيت •

ااسةةةةةةةةةتراتي ية ع ا لد ثة سع إدارة المشةةةةةةةةةاريع    د من اا لية الريليذ وو ةةةةةةةةة   الرةي  مع الر ييرا  

ولاعد ااسةةةةةةةةةةةةلثةار سع رأ  الماق البشةةةةةةةةةةةة ا أداط تيو ة لرااي  ااسةةةةةةةةةةةةردامة   (Patricio et al,ع 2022

 .(Bugarcic & Slavković, 2023الريظيةية والي ال ال و أ الأمد )
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المواد ة ااستراتي ية ا ن المشاريع وأهداه ر  ة وعرةد المؤس ا  اللعالة     مواطمة مشاريعها   •

مع ا خ   الوييية الشةةةةةةةةةةةاملة لزةةةةةةةةةةةةان تااي  الأة  اا رصةةةةةةةةةةةادا الم ةةةةةةةةةةة، ده، مثأ ر  ة المةلةة 

 Iriogbe et,ع 2024الؤ  تر لل وع    الريويع اا رصةةةةةةةةةةةادا وااسةةةةةةةةةةةلثةار سع الراوق ال  م   2030

al) ووعد هذه المواسةة مؤش ا      ضلالمؤس ة وارتاايها بال   ة اا رصاد ة الكليةع 

 جاهزية قطاع التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي -ثانيا: المتغير التابع  

وعة  ا راه  ة للراوق اا رصةةةةةةةةةةةادا مدي اسةةةةةةةةةةةرعداد المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةة أو الا ا  الراع  الر يرا  الةبري  

، ويشةةةةأ إلم ا راه  ة الريظيةية، والرايية  2030الم تا ة بإيةةةلاتا  ا رصةةةاد ة أو ر   تيةو ة مثأ ر  ة  

و د أظه   الدراسةةةةةةةةا  أن المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةا  إا  ااسةةةةةةةةرعداد (   ,Michelotto & Jola 2024والبشةةةةةةةة  ة، والثاافية )

 ,Shafi)العارع للراوق ترةرع بالم و ة، وسةةةةةةةةةةة  ة ااسةةةةةةةةةةةر ابة، والادرة     اسةةةةةةةةةةةر لاق الل ع بدا من مااوم، ا  

 :وسع سياق   ا  الر   ة، فإن ا راه  ة وعع   درة هذا الا ا       (2024

 تاع  تاييا  ر ةية تد ثة سع إدارة العةليا ع •

 ت و   المهارا  والكوادر البش  ةع •

 إ ادة هيكلة العةليا  المواطمة الراوق اا رصاداع •

 مواكاة الر يرا  سع سلولم الم ، لم والايئة الريظيةيةع •

أن الةلاطة واللعالية الإدار ة شة   أسةاية   لرااي  الراوق   yordanova(  2024و د أظه   دراسةة )

 المي ريةة وي ق الااةم ال  م  اليةا   سع المشةةةةةةةةةةةةةةاريع، وهو مةا  رعة      ا رةاه  ةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة للا ةا ةا 

ا رةد  هذه الدراسةةةةةةةةة     المي ا الويةةةةةةةةل  الرالي ع، كو   الأا ةةةةةةةةل ال ايعة الاام الذا   ده إر  دراسةةةةةةةةة  

العلا ة بين مر ير ن ر ي ةةةةةةةةةةةةيين هةا تلاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةاريع بثتعاده الأرلاعة: الهيكأ الريظيم ع المي ريا   
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والأدوا  ال  ةية تيةية الادرا  البشةةة  ة المواسةةةةة ااسةةةتراتي ية(، وجاه  ة الا ا  الر   ة المواكاة الراوق  

 اا رصاداع

ش ةةا د المي ا الويةةل  الرالي ع سع و ةةخيص الوا ع ا لارع المةارسةةا  إدارة المشةةاريع سع   ا  الر   ة  

المةةةارسةةةةةةةةةةةةةةةا      مةةدي اسةةةةةةةةةةةةةرعةةداد الا ةةا  المواجهةةة مر لاةةا  الراوق الويع  الم تا  ب   ةةة و يةةا  أة  هةةذه  

 ، من رلاق وي  الظاه ة كةا هع وتاليأ العلا ا  الإتصا ية بين المر يرا ع2030المةلةة  
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 ة: الإطار النظري والدراسات السابق ثانيالالفصل 

 
ا
 : الإطار النظري أولا

 التطور التاريخي لإدارة المشاريع

 ةةن الاوق  ظ ً ا إن  لع إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع اشةةةةةةةةةةةث ميذ بدا ا  ا لزةةةةةةةةةةةارا  الإا ةةةةةةةةةةةا ية، مثأ ا لزةةةةةةةةةةةارة  

المصةةةة  ة، الاابلية، ال وما ية، اللارسةةةةية، والصةةةةيييةع و د تةيز  هذه ا لزةةةةارا  بإ  از مشةةةةاريع نةةةةخةة، مثأ 

لذ  دون وجود  يود وانةةةةةةةةلة    
 
الموارد أو الو ت، كةا أن  الأه اما  وتدا   بابأ، رلع أن هذه المشةةةةةةةةاريع  

 (ع2024،  جةاق)الوةا   المروف ة ا تون  تشكأ د ي  كيلية إدارة هذه المشاريع

، كا ت إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع تلرا  إر  أا إيار مع سع مادد  ةيز مةارسةةةةةةةةةةةاة ا، مةا جعأ من  1950 اأ  ا   

الصةةعل الرع ه     الأسةةاليل الإدار ة أو الليية الم ةةرخدمة سع إ  از المشةةاريعع كةا أن المشةةاريع سع تلم اللترة 

شةةةةةةةةةةةةةهةد  فترة ا خة ةةةةةةةةةةةةةي يةا  وتؤى مةا  اةأ ،  لع تةن ملتزمةة بايود وانةةةةةةةةةةةةةلةة ترعل  بةالو ةت، الركللةة، وا رودة

ا سع اسرخدا  الأساليل الةةية لإدارة المشاريع، رصويًا المشاريع الةايرةع ومن أب ز 
ً
ال اعي يا  ت ورًا مللوظ

، والؤ  سةةةةةةةةةا د   (PERT) وي  اة تاييع وم اجعة البرامج (CPM) هذه الأسةةةةةةةةةاليل ظه   ي  اة الم ةةةةةةةةةار ا ل  

 (ع2024،  سا درا)    تيظيع وإدارة المشاريع تشكأ أك ر فعالية ود ة

أما ميذ الل عي يا  وتؤى الو ت ا لا  ، فاد أياا التركيز     الأتعاد ااستراتي ية للةش و ، مع  

ا رةاد مدرأ الإدارة المو لية الذا   اعع رصةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةية كأ مشةةةةةةةةةة و  ومر لاات  الإدار ة بةا  رواف  مع يايعة  

ييا  تةيولوجيا المعلوما  وإدارة  المشةة و  والايئة الملي ة ب ع كةا شةةهد  هذه الم تلة ااسةةرخدا  المةث  لرا

  .Microsoft Project المع فة لد ع مد  ا المشةةةةةةاريع، من رلاق ب م يا  جدولة المشةةةةةةاريع وال  ابة  ل  ا مثأ

ا، ب ز  جةعيا  ومعاهد مرخصةةصةةة سع إدارة المشةةاريع، مثأ معهد إدارة المشةةاريع الأم  ك   وسع هذه اللترة أ زةةً
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(PMI) وجةعية إدارة المشةةةةةةاريع سع المةلةة المرادة (APM)  كةا أيةةةةةةاا الإ تر ت وسةةةةةةيلة أسةةةةةةاسةةةةةةية ل شةةةةةة  ةاافة ،

 (ع2024،   ادة)إدارة المشاريع وتاد ع ب امج تدر بية مرخصصة

 مفهوم إدارة المشاريع

ت داد تاجة الميظةا  تشةةةةةكأ م ةةةةةرة  لروظي  أؤةةةةةخاع إوا مؤهلا  وربرا  ومهارا  مرخصةةةةةصةةةةةة  

لإدارة المشةةةةةةةةاريع الؤ  تاو  بليليذهاع و  در بالذك  أن و ةةةةةةةةليع إدارة المشةةةةةةةة و  ل ةةةةةةةةخص لير ملع بثسةةةةةةةة  إدارة  

ي    المشةةةةاريع  د  ؤدا إر   را ج كارةيةع لذا   ل أن  ةرلم مد   المشةةةة و  م ةو ة من المهارا 
ّ
الإدار ة الؤ  تةة

 (ع2024،  ا وار)من إ  از المش و  سع الو ت الملدد، وتااي  الأهداه المرل   ل  ا، واالتزا  بالميزا ية الملددة

    ال لع من وعدد الرع  لا  ا خايةةةةةةةةةةة بالمشةةةةةةةةةة و ،  ةةن الاوق سع أت ةةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةةوره إن المشةةةةةةةةةة و  هو  

ميظةة مؤ رة ة ده إر  تيليذ م ةو ة من الأاشةةةةةةةةةة ة الميظةة لرااي  هده مادد  ةةةةةةةةةةةن فترة زميية معيية  

المشةةةةةةةةةة و  بث   م هود مؤ ت   (PMBOK) الدليل المعرفي لإدارة المشااااااااااريع و اسةةةةةةةةةةرخدا  موارد مريو ةع ويع ه

يلذ ب ده إاشةةةةةةةةةةاط ميرج أو ردمة أو  لي ة ف  دة، ما  برز يةةةةةةةةةةلرين أسةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةيرين للةشةةةةةةةةةة و : ال ايعة المؤ رة     

 .(ع2024،   ادة)والل  دة الؤ  تةيزه  ن المشاريع الأر ي 

أما جةعية إدارة المشاريع البر  ا ية، فاد  ّ فت المش و      أ   م ةو ة من الأاش ة المتراب ة لير 

ال وتي يةة، لهةا بةدا ةا  وا ةا ةا  زمييةة ماةددة،  رع تيليةذهةا بواسةةةةةةةةةةةةة ةة ؤةةةةةةةةةةةةةخص أو ميظةةة لرااي  أداط وهةده  

لهةةةةةا الماةةةةةادئ  ،  ماةةةةةدد  ةةةةةةةةةةةةةةن معةةةةةا ير الكللةةةةةة وال من وا رودة المخ    أمةةةةةا إدارة المشةةةةةةةةةةةةة و  فئ  م ةو ةةةةةة من 

والأسةةةةةةةةةاليل وال  ق الؤ  ش ةةةةةةةةةرخدمها الأف اد ب ده الرخ ي ، والم ا اة، والريليذ اللعاق للةشةةةةةةةةة و ع ووشةةةةةةةةةةأ  

إدارة المشةةةةةةةةة و  و ةةةةةةةةةع ب  امج زمع  مياسةةةةةةةةةل، وتاد د الموارد اللازمة، واتخاإ الا ارا  المياسةةةةةةةةةاة، بالإ ةةةةةةةةةافة إر  
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ال  ابة الم ةةةةةةةةرة ة وإ ادة الرخ ي   يد ا لاجة، وكأ إلم لزةةةةةةةةةان تااي  أهداه المشةةةةةةةة و  بةلاطة وفا لية  

 .(2022،  ام ا د)   الية

 أهمية إدارة المشاريع

سع ظأ المياف ةةة المتزا دة سع الأسةةواق العالمية، أيةةاات الشةة كا  و ةةع  باسةةرة ار إر  تا ةةين  ةلياة ا  

وأ ظة، ا لرع     درة ا     المياف ةةةة وتااي  ميزة تياف ةةةية، ت ر اليظ   ن أرةها أو يايعة اشةةةايهاع ومن  

إدارة المشةةةاريع، الؤ  وعد أداة فعّالة  أب ز ااسةةةتراتي يا  الؤ  وعرةدها الشةةة كا  لرااي  هذا الهده هو إاشةةةاط  

لريظيع العةأ وتااي  اليرا ج الم جوة ب   اة مي ريةع فوجود إدارة مشةاريع مرخصةصةة  ةيا الميظةة الادرة 

    الرعةةامةةأ مع المشةةةةةةةةةةةةةةاريع المعاةةدة بةلةةاطة أ   ، ويع ز من  ةةدرة ةةا     تيليةةذ المهةةا  المرعةةددة والملشةةةةةةةةةةةةةةابةةةة سع 

تةةن كةا   ا  موارد أ أ، ما ش ةةةهع سع ز ادة الإ راجية وتا ةةةين الأداط العا  للةيظةةالو ت المياسةةةل و اسةةةرخد

ا سع دورهةةةا سع وع    فةةةا ليةةةة وكلةةةاطة الميظةةةةة من رلاق ت اي  ماةةةادئ ال ةةةةةةةةةةةةةلولم   أهةيةةةة إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع أ زةةةةةةةةةةةةةةةً

الريظيم ، وتوفير أسةةةةةةةةاليل  لةية للةد   ن  لأ المشةةةةةةةةةلا  واتخاإ الا ارا  المياسةةةةةةةةاةع فئ  وعةأ     تيظيع 

ركة سع المشة و ، وتاليأ الهدر سع الموارد،  العةليا  الدارلية ب   اة تزةةن الر  ةي  بين جةيع العياية  المشةا

وز ةادة فعةاليةة اسةةةةةةةةةةةةةرخةدا  الاوي البشةةةةةةةةةةةةة  ةة والمةاد ةةع ومن رلاق هةذه العةليةة، تصةةةةةةةةةةةةةاا الميظةةة أك ر  ةدرة     

 (2025،  ييل)تااي  أهدافها ااستراتي ية وتاد ع مير ا  وردما  تل ع با رودة والةلاطة

 لاوة     إلةم، و ةةةةةةةةةةةةةهع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع سع رفع م ةةةةةةةةةةةةةروي جودة المير ةا  وا خةدمةا  الماةدمةة، وتاليةأ 

الصةةةةة ا ا  الدارلية بين الل ق المخرللة دارأ الميظةة، من رلاق تاد د أدوار وم ةةةةةؤوليا  كأ ف د بو ةةةةةول  

لع  لكأ م تلة من م اتأ وتو ةةةةةةةيا مليا  الروايةةةةةةةأ والر  ةةةةةةةي  بين الل قع كةا تليا للةد   ن مراتعة الأداط ال

المشةةةةةةةةةةةةة و  بةةةد ةةةة، مةةةا ش ةةةةةةةةةةةةةةةا ةةةد     اكلشةةةةةةةةةةةةةةةاه أا أر ةةةاط أو معو ةةةا  سع الو ةةةت الميةةةاسةةةةةةةةةةةةةةةل واتخةةةاإ الإج اطا   
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كةا و ةةةةةةةةةةهّأ إدارة المشةةةةةةةةةةاريع  ةلية تاد د موا يد   الرصةةةةةةةةةةلياية لزةةةةةةةةةةةان سةةةةةةةةةةير المشةةةةةةةةةة و  وف  ا خ ة الملددة

الل ةةةةليع لكأ م تلة من المشةةةة و  وتاييةها تشةةةةكأ م ةةةةرة ، مةا شع ز من االتزا  با رداوق ال ميية و ليا إدارة  

ا مليا  لل  ابة والمصةةةةةةةاد ة     كأ م تلة، بايم  رع الرثكد من تواف  اليرا ج مع   أفزةةةةةةةأ للو تع وتوف  أ زةةةةةةةً

 ير المخ  ة م ةةةةةةااًا، و صةةةةةةاا من المةةن تااي  الركامأ بين جةيع م اتأ المشةةةةةة و ، و ةةةةةةةان  الأهداه والمعا

 ع(2024،  ماةد)الويوق إر  اليرا ج ال  ا ية الم لو ة بةلاطة وفعالية  الية

 أهداف إدارة المشاريع

 (:2022،  ام ا د)هداه إدارة المشاريع سع ةن أتة

ة ده إدارة المشةةةةةةاريع إر  إ  از المشةةةةةة و   ةةةةةةةن الإيار ال مع  المخ   ل ، بايم  رع  :الالتزام بالوقت ع1

تاةد ةد موا يةد بةدا ةة وا ةا ةة لكةأ م تلةة من م اتةأ المشةةةةةةةةةةةةة و ، مع مرةاتعةة م ةةةةةةةةةةةةةرة ة لزةةةةةةةةةةةةةةةان االتزا  

 .با رداوق ال ميية، وتاليأ أا تثرير  د  ؤة      اليرا ج ال  ا ية

إر  تااي  الروازن المةةةةارع و ةةةةةةةةةةةةةا  اليلاةةةةا ، من رلاق  :التحكم في التكلفاااة ع2 و ةةةةةةةةةةةةةع  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع 

الرخ ي  الم ةةةةةةةا  للةيزا ية المخصةةةةةةةصةةةةةةةة للةشةةةةةةة و  ومراتعة اسةةةةةةةرخدا  الموارد المالية بد ة، مع اتخاإ  

 .الإج اطا  الرصلياية  يد ا لاجة لزةان تيليذ المش و   ةن الميزا ية الملددة

ة ده إدارة المشةةةةاريع إر  الرثكد من أن مخ جا  المشةةةة و  تل     :تحقيق المواصاااافات والجودة المطلوبة ع3

المعا ير والموايةةةلا  الملددة، سةةةواط كا ت مير ا  أو ردما  أو  را ج معيية، مع التركيز     ا رودة 

 .سع جةيع م اتأ الريليذ لزةان ر ا العةلاط وأصلاب المصللة
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توف  إدارة المشةةةةةةةةةاريع أسةةةةةةةةةاليل ومي ريا  ميظةة و ةةةةةةةةةا د   :تسااااااااهيل اتخاا القرارات وحل المشااااااااكلات ع4

المدراط     تاليأ المشةةةةةلا  المعادة واتخاإ الا ارا  المياسةةةةاة تشةةةةكأ  لم  ومو ةةةةوعع، مةا  الأ من  

 .الأر اط وي اهع سع تا ين الأداط العا  للةش و 

من رلاق تيظيع الأاشةةةة ة، و ةةةةا  العةليا ، وت اي  ماادئ ال ةةةةلولم   :رفع كفاءة وفاعلية المنظمة ع5

الريظيم ، و ةةةةةةةةةةةةةةا ةةد إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع سع تا ةةةةةةةةةةةةةين كلةةاطة العةةةأ دارةةأ الميظةةةة، وتاليةةأ الهةةدر، وز ةةادة  

 .الإ راجية، مع تااي  أكبر  در من اليرا ج باسرخدا  موارد أ أ

و ةةةةةةةةةةةةةةا ةد إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع     مرةاتعةة العةةأ اللع  سع كةأ م تلةة من   :تحادياد الأداء الفني لكال مرحلاة ع6

م اتأ المشةةةةةةةة و ، مةا  ةةن من تاييع الأداط، وتصةةةةةةةةليا الأر اط سع الو ت المياسةةةةةةةةل، و ةةةةةةةةةان تواف   

 .جةيع الأاش ة مع ر ة المش و  الشاملة

توف  إدارة المشةةةةاريع مليا  وانةةةةلة لل  ابة     كأ م تلة   :تحسااااين الرقابة والمصااااادقة على المشااااروع ع7

من م اتةأ المشةةةةةةةةةةةةة و ، بةةا سع إلةم المصةةةةةةةةةةةةةةاد ةة     اليرةا ج الم تليةة، والرةثكةد من توافاهةا مع الأهةداه  

 .والمعا ير الملددة، مةا شع ز من جودة اليرا ج ال  ا ية

من رلاق التركيز     الو ت والركللة وا رودة، و ةاهع إدارة   :تعزيز رضاا أحاحاا المصا حة والعملاء ع8

المشةةةةةاريع سع تلاية اترياجا  وتو عا  أصةةةةةلاب المصةةةةةللة والعةلاط، ما شع ز سةةةةةةعة الميظةة و   د من  

 . درة ا الرياف ية سع ال وق 

تزةةةةةةن إدارة المشةةةةةاريع أن تكون أهداه المشةةةةة و  ماددة،  ابلة   :(SMART) تحقيق الأهداف الذكية ع9

للايا ،  ابلة للرااي ، وا عية، وماددة بال من، ما  وف  و ةةةوتًا أكبر وي ةةةا د     تيظيع ا رهود 

 .وتااي  اليرا ج الم جوة بةلاطة  الية
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 خصائص إدارة المشاريع

 (:2024،  يهيلص إدارة المشاريع )من رصا 

ترةيز المشاريع بثا ا سل لة من الأاش ة المركاملة والمتراب ة الؤ  لها بدا ة وا ا ة ماددة، مةا   •

ا    علها مؤ رة ب ايع، ا، إإ تادأ سع و ت معين وت رئ  سع و ت ماددع وما  ةيز المشةةةةةةةة و  أ زةةةةةةةةً

أو  را  ها،  أ   ششةةةةكأ م  ً ا ف  دًا من الأاشةةةة ة، ا ترة ر كثيرًا سع ظ وفها أو ي  اة تيليذها  

 .مةا  زل      كأ مش و  ياتع  ا خاع ومةيزات  الل  دة

وفاًا لمعهد إدارة المشةةةةةاريع، هيالم يةةةةةلران ر ي ةةةةةيران تةيز أا مشةةةةة و   ن ليره، هةا: ال ايعة  •

المؤ رة للةشةةةةةة و ، وال ةةةةةةةة الل  دة ل ع فالمشةةةةةة و   ةأ لير مرة ر، وهذه ال ةةةةةةةة الل  دة هع 

ا  ن مر ، وتونةةةةةةةةةةةةة  الريو  الةاير الةذا تل ةةةةةةةةةةةةةع بة  المشةةةةةةةةةةةةة و ةا  من تيةم  الؤ  تةيز مشةةةةةةةةةةةةة و ةً

رد والأسةةةةةةةةةةاليل واليرا ج المرو عةع و ةةن الاوق إن الهده الأسةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةة   من إدارة  الأهداه والموا

المشةةةةةة و  هو  ةةةةةةةان أن تكون تكللة المشةةةةةة و  ومدة تيليذه وجودت  أ  ب ما تكون إر  المثالية،  

 .بةا  اا  أ ص ى  يةة مةةية  رةيع أصلاب المصللة

إدارة المشةةةةة و  هع ت اي  المع فة والمهارا  والأدوا  والأسةةةةةاليل الرايية     أاشةةةةة ة المشةةةةة و    •

لزةةةةةةان تااي  مر لاا  المشةةةةة و  بلعالية وكلاطةع و رع إلم من رلاق ت اي   ةليا  إدارة  

بةةةةالرخ ي  والريليةةةةذ والم ا اةةةةة والراةع،  بةةةةدطًا من م تلةةةةة الاةةةةدط، م ورًا  المشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع وتكةةةةاملهةةةةا 

 
ً

إر  إللاق المشةةة و  تعد اسةةةرةةاق أهداف ع ويعد مد   المشةةة و  هو ال ةةةخص الم ةةةؤوق    ويةةةوا

 . ن  يادة الل    وتااي  أهداه المش و  وف  ا خ   المو و ة
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ووشةةةةةةةأ إدارة المشةةةةةةاريع م ةو ة من العيايةةةةةة  الأسةةةةةةاسةةةةةةية، أهةها: تاد د مر لاا  المشةةةةةة و    •

تشةةكأ وانةة ، وو ةةع أهداه ماددة و ابلة للرااي ، و ةةةان الروازن بين مر لاا  ا رودة 

والو ةةت والي ةةاق والركللةةةع كةةةا ترزةةةةةةةةةةةةةةن تةيي  الموايةةةةةةةةةةةةةلةةا  والأسةةةةةةةةةةةةةةاليةةل وا خ   لرلايةةة  

اب المصللة سع المش و ، بةا  زةن تااي  اليرا ج الم جوة  اهرةاما  وتو عا  مخرل  أصل

 بث    كلاطة مةةية، وتااي  ر ا جةيع الأي اه المعييةع

 مراحل وعمليات إدارة المشاريع

وعد  ةليا  إدارة المشاريع ت ةيعًا مي ايًا للأاش ة والمها  اللازمة لرااي  أهداه المش و  الملددة، 

يلذ تشةةةةكأ م ةةةةراأ  ن م اتأ المشةةةة و   ل ةةةةهاع وة ده هذه العةليا  إر   ةةةةةان تيظيع العةأ وتوتيد 
 
وهع ت

ليا  إدارة المشةةةاريع  ادة إر  رة  ا رهود بةا  اا   را ج فعالة وكلاطة  الية سع تيليذ المشةةة و ع وتيا ةةةع  ة

 :  (2025سها ،)كالرارع  م ةو ا  ر ي ية، كأ م  ا ش اهع سع تااي  جوا ل ماددة من المش و 

• ،
ً

، وهع العةليةا  الؤ   رع من رلالهةا تاةد ةد مشةةةةةةةةةةةةة و  جةد ةد أو عملياات البادء أو الإطلاق أوا

م تلة جد دة  ةةةةةةن مشةةةةة و   ا عع وترةثأ أهةية هذه العةليا  سع ا لصةةةةةوق     الرصةةةةةار ا  

والموافاا  اللازمة لادط المشةةةةةةة و  رسةةةةةةةةيًا، مةا  ليا و ةةةةةةةع الأسةةةةةةة  الأولية والموارد الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية 

 .لزةان سير المش و  وف  المخ  

ا، • ، والؤ  وشةةةةةةةةةةةةةةةأ جةيع الإج اطا  اللازمةة لإاشةةةةةةةةةةةةةةاط   ةاق المشةةةةةةةةةةةةة و ، عملياات التخطيط ةةا يةً

ويةةةةةةةةةةةةةيةالةة أهةدافة  تشةةةةةةةةةةةةةكةأ وانةةةةةةةةةةةةة ، وتاةد ةد م ةةةةةةةةةةةةةار العةةأ الم لوب لرااي  هةذه الأهةداهع  

وو ةةةةةةةةةا د هذه العةليا      و ةةةةةةةةةع ر ة شةةةةةةةةةاملة لروزيع الموارد، وتيظيع الأاشةةةةةةةةة ة، وتاد د 

 .ليذ المش و  بةلاطة وفا ليةا رداوق ال ميية، مع م ا اة ا رودة والركللة لزةان تي



21 
 

ا، •
ً
 ا  لإتةةةةةا  الأ ةةةةةاق الملةةةةددة سع ر ةةةةة إدارة  عمليااااات التنفيااااذ ةةةةةالثةةةة

 
، وهع العةليةةةةا  الؤ  ت

المشةةةةةةةةةةةةة و ، وتااي  مر لاةا  المشةةةةةةةةةةةةة و  الما رةع وت ك  هةذه العةليةا      تاو ةأ ا خ   إر  

 را ج فعلية، مع مراتعة سةةةةةةير العةأ اليوم  و ةةةةةةةان التزا  الل ق المخرللة بالمها  الموكلة إل  ا 

 .عا ير الملددةوف  ا رداوق ال ميية والم

ا، • ، والؤ  ة ةةةده إر  تلاع وتاييع تاةةةد  المشةةةةةةةةةةةةة و  وأداط الل ق  عملياااات المتاااابعاااة والتحكم راتعةةةً

المشاركة في ع ووشةأ هذه العةليا  م اجعة الأداط ا لارع، ماار ة اليرا ج بالمخ  ، وتاد د 

المراا  الؤ  و ةةةردعع وعد أ ا خ   أو اتخاإ إج اطا  تصةةةلياية لزةةةةان اسةةةرة ار ة سةةةير  

 . المش و  سع اات اه الصليا وتااي  أهداف

ا، • يلذ رسةةةةةةيًا اسةةةةةرةةاق المشةةةةة و  أو الم تلة أو عمليات الإغلاق رام ةةةةةً
 
، وهع العةليا  الؤ  ت

العاةةةدع وة ةةةده هةةةذه العةليةةةا  إر  توةي  الإ  ةةةازا ، م اجعةةةة اليرةةةا ج ال  ةةةا يةةةة، وتاييع الأداط  

العا  للةشةةةةةةةةة و ، مع  ةةةةةةةةةةان أن جةيع مر لاا  المشةةةةةةةةة و   د تع الوفاط ب ا، وإللاق المشةةةةةةةةة و   

 .تشكأ رسم  وميظع

 إدارة المشاريع وجاهزية قطاع التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي

ششةةةةهد   ا  الر   ة سع العد د من الدوق تاوا  ا رصةةةةاد ة كايرة  لي ة الر يرا  المل ةةةةار ة سع بيئة 

الأ ةاق العالمية والر ورا  الرةيولوجية الم ةةرة ة، بالإ ةةافة إر  و ير سةةلوكيا  الم ةة، لةين وارتلا  تو عاة عع 

لشةةةةة كا  العاملة سع   ا  الر   ة، تيم وسع هذا ال ةةةةةياق، أيةةةةةاات إدارة المشةةةةةاريع أداة اسةةةةةتراتي ية تيو ة ل

اق لماةةةادراة ةةةا ومشةةةةةةةةةةةةةةةاريعهةةةا، بةةةةا شع ز من  ةةةدرة ةةةا     مواجهةةةة الراةةةد ةةةا      ةةةا من الرخ ي  والريليةةةذ اللعةةةّ
ّ
ةة

 
ت

اا رصاد ة والرةي  مع الراوا  ال و ية المل ار ةع فالش كا  الؤ  وعرةد     إدارة المشاريع تشكأ م  ،ع 
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تصةةةةةةةةةةةةاا أك ر اسةةةةةةةةةةةةرعدادًا للرعامأ مع  ةةةةةةةةةةةة و  المياف ةةةةةةةةةةةةة، وتا ةةةةةةةةةةةةين كلاطة العةليا ، وتااي  أهداه اليةو 

 .(Zheng, 2024)وااسردامة

تلعل إدارة المشةةةةاريع دورًا ماورً ا سع ت و     ا  الر   ة من رلاق تةةين الشةةةة كا  من تيظيع الموارد  

البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة والمةةاليةةة والمةةاد ةةة تشةةةةةةةةةةةةةكةةأ م  ةةةةةةةةةةةةة  لرااي  أهةةداه ماةةددةع فئ  تليا للشةةةةةةةةةةةةة كةةا  تاةةد ةةد الأولو ةةا   

  المشةةاريع الؤ  تاا  أ    ااسةةتراتي ية وتخصةةيص الموارد ب   اة تزةةةن أ صةة ى اسةةرلادة م  ا، مع التركيز   

 يةة مزةةةةةافةع كةا و ةةةةةا د إدارة المشةةةةةاريع الشةةةةة كا      تا ةةةةةين  ةليا  اتخاإ الا ار من رلاق توفير أدوا   

مي رية لراييع المخاي ، وتاليأ ال ةةةةةةييار وها  المخرللة، والر اؤ بالراد ا  الملرةلة  اأ و و ها، مةا    د 

 ,Ostapenko Eet al)  اا رصةةةةةةةةةةةةةاد ةة والر يرا  الملةاجئةة سع ال ةةةةةةةةةةةةةوق من م و ةة الشةةةةةةةةةةةةة كةا  سع مواجهةة الرالاةا

 ع(2024

 لاوة     إلم، و ةةةةةهع إدارة المشةةةةةاريع سع وع    كلاطة العةليا  اللشةةةةة يلية دارأ   ا  الر   ة، من  

رلاق و ةةةةةع ر   زميية وانةةةةةلة ومراتعة د ياة لا  ازا ، والرثكد من االتزا  بالميزا يا  الملددة، وت اي   

الشةةةةةةةةةةةةة كا  تاليأ الهدر وز ادة  معا ير ا رودة سع جةيع م اتأ المشةةةةةةةةةةةةة و ع ومن رلاق هذه العةليا ، و ةةةةةةةةةةةةةر يع  

الإ راجية، وتااي  ر ةةةةةةةةا العةلاط من رلاق تاد ع مير ا  وردما  تل ةةةةةةةةع بالةلاطة وا رودة العاليةع كةا أن 

التركيز     ا رودة وتااي  أهداه المشةةةةةةةةةةةةة و  وف  ا ردوق ال مع  والميزا ية الملددة شع ز من  درة الشةةةةةةةةةةةةة كا   

و ة ة  الةرةيةةةةةةةاف ةةةةةةةةةةةةةيةةةةةةةة  سةةةةةةةةةةةةةةةعة،ة ةةةةةةةا  ا ةلةلةةةةةةةاا  ة ة   سةع  ة ة   الشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةد ةةةةةةةدة  المةيةةةةةةةاف ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  مةواجةهةةةةةةةة  أكة ةر  ةةةةةةةدرة  ة ة   عةلةهةةةةةةةا 

 ع(Amponsah, 2024)ال وق 

ن 
ّ
إ ةةافة إر  إلم، توف  إدارة المشةةاريع مليا  فعّالة لل  ابة والمراتعة الم ةةرة ة لأداط المشةةاريع، مةا  ةة

الشةةةةةةة كا  من الرع ه     المشةةةةةةةةلا  والمعو ا  سع م اتلها الماة ة، واتخاإ الإج اطا  الرصةةةةةةةلياية المياسةةةةةةةاة  
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 اةةأ أن ترلةةا عع كةةةا تةد ع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع اابركةةار والر ةةد ةد سع   ةةا  الر   ةة، تيةةم تليا للشةةةةةةةةةةةةة كةا  تيليةةذ 

مشةةةةةاريع جد دة ترعل  بالراوق ال  م ، مثأ ت و   ميصةةةةةا  الر ارة الإلةترو ية، وت اي   ظع إدارة المخ ون 

  وردما  مخصةةةصةةةة تل   اترياجا   الذك ، وتاليأ بيا ا  العةلاط لرا ةةةين ت   ة الل ةةةوق، وتاد ع مير ا

 ع(Goralski, 2022)الم ، لةين المر يرة باسرة ار

بالرارع،  ةةن الاوق إن إدارة المشةةةاريع تةثأ أداة اسةةةتراتي ية أسةةةاسةةةية سع   ا  الر   ة، و ةةةا د     

تااي  جاه  ة كاملة لمواكاة الراوا  اا رصةةةةةةةةةةةةاد ة وال  ةيةع من رلاق ت اي  أفزةةةةةةةةةةةةأ المةارسةةةةةةةةةةةةا  سع إدارة  

ين الأداط المارع واللشةةةةةةةةة ي ع، المشةةةةةةةةةاريع، و ةةةةةةةةةر يع الشةةةةةةةةة كا  وع     دراة ا     الرخ ي  ااسةةةةةةةةةتراتي،ع، وتا ةةةةةةةةة 

وتاد ع ردما  ومير ا  مارة ة تل   اترياجا  العةلاط بلعالية أكبرع و لي ، تصةةةةةةاا إدارة المشةةةةةةاريع  يصةةةةةةً ا  

ا لي ةال الشةةةةةةةةةةةةة كةا  سع  ا لرااي  ااسةةةةةةةةةةةةةرةدامةة واليةو سع بيئةة ت ةار ةة مر يرة ومعاةدة، مةةا   علهةا ملرةاتةً ماور ةً

 مواجهة تاد ا  الم رااأع

 ث
ا
 راسات السابقة: الدانيا

 

 الدراسات السابقة

(Dahmer, 2024)  دراسة 

هدفت الدراسةةةةةةةةةة إر  الرع ه     دور إدارة المشةةةةةةةةةاريع بثتعادها المي ريا  ال شةةةةةةةةةياة، الأدوا  ال  ةيةع  

والراييا  الياشةةةةةةئة مثأ الذكاط اايةةةةةة ياعع والأتةية( سع د ع جهود الراوق ال  م  دارأ المؤسةةةةةة ةةةةةةا  ووع     

مر لاا  ال ةةةةةةةةوق، واسةةةةةةةةرخدمت الدراسةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةل   ال المشةةةةةةةةاريع سع ظأ و ةةةةةةةةار  الر يرا  الرةيولوجية وتاذق  

ال  م ، مع   المي ا الويةةةةةةةةةةةةةل  الرالي ع من رلاق م اجعةةة الأدبيةةا  العلةيةةة المرعلاةةة بةةإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع والراوق 

وتويةةةةةلت اليرا ج إر  أن اسةةةةةرخدا  مي ريا    (SMEsالتركيز     ت اياا  المؤسةةةةة ةةةةةا  الصةةةةة يرة والمروسةةةةة ة )
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ش ةةةةةةةهع سع تا ةةةةةةةين الرعاون    Asana Jirayو   Trello، وا رةاد أدوا  ر ةية مثأ  Kanbanو    Scrumرشةةةةةةةياة مثأ 

بين الل ق، وو ةةةةةةةةةةةةة يع ااسةةةةةةةةةةةةةر ةابةة اتريةاجةا  العةلاط، واتخةاإ   ارا  م ةةةةةةةةةةةةةلييرة بيةاط     تاليةأ الايةا ةا ع كةةا 

أظه   الدراسةةة أن تاييا  الذكاط اايةة ياعع والأتةرة تةثأع الل يةةة لإ ادة وشةةةيأ إدارة المشةةاريع من رلاق 

أويةةةةةت الدراسةةةةةة بثهةية تدر ل الكوادر     المهارا  ال  ةية، وتاع  أتةرة المها  وتا ةةةةةين تخصةةةةةيص الموارد، و 

م  ج تكام ع من الأسةةةةةةةةةةةةاليل الراليد ة وال شةةةةةةةةةةةةياة الزةةةةةةةةةةةةةان الرةي  مع مر لاا  اا رصةةةةةةةةةةةةاد ال  م  وتااي   

 ااسردامة المؤس ية ع

(Shafi,2024) دراسة 

هدفت الدراسة إر  الرع ه     ساأ إدارة  د  الياين سع بيئة إدارة المشاريع، من رلاق تاليأ  ش ة  

ماةةةةاور ر ي ةةةةةةةةةةةةةيةةةةة وشةةةةةةةةةةةةةةةةةةأ: الرةي ، إدارة المخةةةةاي  ااسةةةةةةةةةةةةةلاةةةةا يةةةةة، إشةةةةةةةةةةةةة الم أصةةةةةةةةةةةةةلةةةةاب المصةةةةةةةةةةةةةللةةةةة الرخ ي  

رة المواردع الروايةةأ، بال ةةييار وها  الر ذ ة ال اجعة الم ةةرة ة الشةة اكا  ااسةةتراتي ية اامرثاق الريظيم ، إدا

والايادة، وإلم ب ده تااي  ااسةةةةةةرا ار والم و ة سع الايئا  المر يرة، واسةةةةةةرخدمت الدراسةةةةةةة المي ا اليوعع من  

رلاق تاليأ رة  دراسةةةا  تالة ميدا ية سع   ا ا  مخرللة، إر  جا ل ماابلا  معةاة مع مد  ا مشةةةاريع  

هع سع وع    الاةةدرة     مواجهةةة الراةةد ةةا ، ا سةةةةةةةةةةةةةيةةةا  يةةد  وتويةةةةةةةةةةةةةلةةت اليرةةا ج إر  أن الرةي  تعةةد العةةامةةأ الأ 

توظي  الأسةةةةةاليل ال شةةةةةياة سع   ا ا  مثأ ال يران وال  ا ة الصةةةةةلية والرةو أ، كةا أن الإدارة ااسةةةةةلاا ية  

للةخاي  والرخ ي  بال ةةةييار وها   الان من اترةالية الأزما ع وأويةةةت الدراسةةةة بلاع  إيار مركامأ الإدارة  

 ن شع ز من ةاافة اابركار والم و ة، و  ين المؤس ا  للي ال سع بييا  د ياميةية ومعادةع د  الياي

(Patricio etal., 2022) دراسة 
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هدفت الدراسةةةةةةةة إر  الرع ه     أة  مةارسةةةةةةةا  إدارة المشةةةةةةةاريع بثتعادها ت اكع المع فة، تكامأ المع فة  

اسةةةةةةةةةةةةةرخةةةدا  المع فةةةة، وإ ةةةادة وشةةةةةةةةةةةةةةيةةةأ المع فةةةة     تاوق الاةةةدرا  دارةةةأ الميظةةةةا  ب ةةةده ت و   الاةةةدرا   

 141واسةةةةةةةةةةةةةرخةدمةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة المي ا الةم ، من رلاق تاليةأ بيةا ةا    (Dynamic Capabilities) الةد يةاميةيةة

اسةةةةةةةةةةةةلاا ة تع جةعها من ماترفين لد  ع ربرة سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةاريع، وإلم باسةةةةةةةةةةةةرخدا   ةذجة المعادا  الهيكلية  

وتويةةةةلت  را ج الدراسةةةةة إر  وجود مةارسةةةةا  و وامأ ماددة   (PLS-SEM) ب   اة الم لاعا  الصةةةة  ي ا ر  ية

لريظيةية، مةا شع ز من ت و   الادرا  الد ياميةية  سع إدارة المشةةةةاريع و ةةةةهع تشةةةةكأ فعاق سع تاو أ الادرا  ا

واسةةةلثةار المع فة المةل ةةةاة من المشةةةاريع وأويةةةت الدراسةةةة بزةةة ورة ا رةاد هذه المةارسةةةا   ةةةةن ال ةةةياسةةةا   

الإدار ة للةؤسةةة ةةةا  لرع    اابركار وااسةةةر ابة للر يرا  الاي ية، كةا أويةةةت باسةةةرخدا  الماا ي  الم ورة سع 

 .إدارة المشاريع سع الدراسا  الم رااليةتاييع مةارسا   

 

(Wu et al., 2023)  دراسة 

سع ت و   الادرا  ااسةةةةةةةةةلاا ية   PPM )هدفت الدراسةةةةةةةةةة إر  الرع ه     دور إدارة مااف  المشةةةةةةةةةاريع )

 من ا راارها ة د دا  فا ، 
ً
دارأ الميظةا ، واسر لاق اا   ابا  الم راالية كل ع لليةو والرةي  بدا

سع العةليا  اليوميةع واسرخدمت الدراسة   PPMوإلم من رلاق تاد ع إيار  ة ع ور وا  تيليذ ة الركامأ 

المي ا الويةةةةةةةل  الرالي ع باا رةاد     تاار   باثية وشةةةةةةة كاتية ومعا ير مهيية ومواد صةةةةةةةللية مراتة للعامة،  

إ ةافة إر  ماابلة مع شة كة اسةلشةار ة واسةلاا ة مي ة ة، وتويةلت  را ج الدراسةة إر  أن الر اي  اللعاق لإدارة  

وا  ر ي ية: مواطمة المشاريع مع الأهداه ااستراتي ية، تثسي  إيار توكةة مرين، الملاف  ششةأ ست ر 

الم ا اةةة والراييع الم ةةةةةةةةةةةةةرة  للةالظةةة، وت و   ةاةةافةةة  ا ةةةةةةةةةةةةةين  ةةدرا  الموارد، تاع  مي ريةةا  تيليةةذ ملا ةةةةت
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تيظيةية تارزةةةةةن المخاي  واابركار، وأويةةةةةت الدراسةةةةةة بزةةةةة ورة ا رةاد   ا إدارة الملاف  كثداة اسةةةةةتراتي ية  

للرعامأ مع م ةةةةةرااأ مزةةةةة  ب ولير مؤكد، وتوسةةةةةيع   اق الااوك الم ةةةةةراالية اسةةةةةرةشةةةةةاه أسةةةةةاليل أر ي  

 فعالة لمواجهة الراد ا  الم رااليةع

(Mortadza & Rizal ,2024)  دراسة 

سع تا ةةةةةةةةةةةةةين تاار   تاد   PMS هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةة إر  الرع ه     دور أ ظةة إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع ال  ةية  

المشةةاريع من رلاق توجيد العةليا  ووع    الرعاون بين الل ق، مع دراسةةة العوامأ المؤة ة سع تاع  هذه الأ ظةة 

سع المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةا ، واسةةةةةةةةةليد  الدراسةةةةةةةةةة إر  المي ا الويةةةةةةةةةل  الرالي ع من رلاق م اجعة الأدبيا  إا  الصةةةةةةةةةلة، 

ال  ةية   PMSلراليأ ماددا  الراع  وتويلت  را ج الدراسة إر  أن   TAM وت اي   ةوإ   اوق الرةيولوجيا  

تةةن المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةا  من تااي  ر  ةةةة أ يةةةة للايةةةا ةةةا ، وتالةةةأ من المخةةةاي ، وتا ةةةةةةةةةةةةةن من د ةةةة الراةةةار   الأداط  

والروايةةةأ بين أصةةةلاب المصةةةللة، كةا كشةةةلت  ن وجود معو ا  أما  الراع  اليا  ، أب زهاع مااومة الر يير 

الركامأ، وا لاجة إر  تدر ل الم ةةةةةةةةةةةةةرخدمين، إر  جا ل مخاوه الأمن ال ةةةةةةةةةةةةةيبراا  وأويةةةةةةةةةةةةةت  الثااسع، ويةةةةةةةةةةةةةعو ة 

الدراسةةة بزةة ورة توجي  ا رهود الم ةةراالية  او دمج تاييا  مرادمة مثأ الذكاط اايةة ياعع وا تر ت الأشةةياط  

 ، و ياط أم  ييا ية مرخصصة تواكل الر يرع  PMSوتاليلا  الايا ا  الضخةة  ةن أ ظةة 

)Haddab, 2024)  دراسة 

هدفت الدراسةةةةةة إر  الرع ه     أة  مي ريا  إدارة المشةةةةةاريع المي ا الراليدا، المي ا ال شةةةةةي ، المي ا 

ال رين( بثتعادها المخرللة       ال المشةةاريع، وإلم من رلاق تاليأ ماارن لمدي فا لية كأ مي ا سع تا ةةين  

واسةةةةةةةةةةةةةرعةداد  د يةاميةيةة الل ق، ورفع ر ةةةةةةةةةةةةةا العةلاط، وتااي  اليرةا ج الر ةار ةةكلةاطة تيليةذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع، ووع     

 227 المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا  للة ةةةةةةةةةةةةةرااةأع واسةةةةةةةةةةةةةرخةدمةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة المي ا الةم  الرالي ع، تيةم تع جةع الايةا ةا  من
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مرخصةةةصةةةا سع إدارة المشةةةاريع     م ةةةروي  الم ، وتويةةةلت  را ج الدراسةةةة إر  أن المي ريرين ال شةةةياة وال ريية  

ترلو ان تشةةةةةةةةةةةةكأ مللوا     المي ا الراليدا، رصةةةةةةةةةةةةويةةةةةةةةةةةةا سع ما  رعل  برا ةةةةةةةةةةةةين تلا أ الع ق ورفع جاه  ة  

ؤسةةةةةة ةةةةةةا   ةاإ  إدارة م  ة  المؤسةةةةةة ةةةةةةا  للرةي  مع الر يرا  الم ةةةةةةراالية، وأويةةةةةةت الدراسةةةةةةة بزةةةةةة ورة تاع  الم

ومركاملة، ترلاط  مع يايعة المشةةةةةةةةةاريع المعادة والد ياميةية سع العصةةةةةةةةة  ال  م ، الرع    ف ع   ال المشةةةةةةةةةاريع  

 ورفع الادرة الرياف يةع

(Yordanova, 2024)دراسة 

هةدفةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة إر  الرع ه     أة  فعةاليةة وكلةاطة إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع      يةة وسةةةةةةةةةةةةةلولم تاع  الراييةا   

ال  ةية، من رلاق تاليأ باليومترا شةةةةةةةةةةةامأ للدراسةةةةةةةةةةةا  الؤ  تياولت الراوق ال  م  سع إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع ور  ها  

رةةد     تاليةأ بليومترا لعةدد بةلةاهيع الةلةاطة واللعةاليةة واسةةةةةةةةةةةةةرخةدمةت الةدراسةةةةةةةةةةةةةة المي ا الةم  الرالي ع المع

، تزةةةةةةةةةةيت ملاهيع إدارة المشةةةةةةةةةاريع وال  ةية والراوق    Web of Scienceماالة م شةةةةةةةةةورة سع  ا دة بيا ا    431

ال  م ، بالإ ةافة إر  الةلاطة واللعالية كةصة للا  ر ي ةية سع العياو ن أو الملخصةا  أو الكلةا  الملراتية،  

وق ال  م  ش هع تشكأ وانلل  تا ين مةارسا  إدارة المشاريع، ووع     وتويلت  را ج الدراسة إر  أن الرا

 
ً
كلاطة ا وفعالي، ا، مةا ش ةةةةةةةهأ ا رةاد الراييا  ا لد ثةع كةا  دمت الدراسةةةةةةةة ر   ة ت ور الأدبيا ، وتاليلا

المو ةةةةةةةةو اة ا ومؤلل  ا، وا ترتت ات اها  باثية م ةةةةةةةةرااليةع وأويةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةة بزةةةةةةةة ورة ت و   المةارسةةةةةةةةا   

لإدار ة الراليد ة وتاع  أسةةةةاليل إدارة ر ةية م ةةةةليدة إر  اليرا ج العلةية، بةا شع ز من فعالية تيليذ المشةةةةاريع  ا

 سع العص  ال  م ع

(Michelotto & Jóia ,2024)  دراسة 
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هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةة إر  الرع ه     جاه  ة الراوق ال  م  سع الميظةا  بويةةةةةةةةةةةةلها مر يرا مرعدد الأتعاد 

ششةةةةةةةةةةةأ الموارد الرةيولوجية العةليا  المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةية الادرا  الإدار ة الادرا  البشةةةةةةةةةة  ة، والثاافة الريظيةية(  

ع مةةدي اسةةةةةةةةةةةةةرعةةداد الميظةةةا   وإلةةم من رلاق تاليةةأ م  ،ع للأدبيةةا  العلةيةةة ب ةةده ت و   إيةةار تكةةام ع لرايي

دراسةةةةةةةةةةة م شةةةةةةةةةةورة    344للراوق ال  م  واسةةةةةةةةةةرخدمت الدراسةةةةةةةةةةة المي ا اليوعع الرالي ع  بر الم اجعة المي رية ق

وليرهةةا من المصةةةةةةةةةةةةةةادر العلةيةةة   Web of Scienceسع  وا ةةد بيةةا ةةا  مثةةأ    2022إر  مةةا و    2004رلاق اللترة من  

جةةةةة  إر  أن ملهو   الةةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الريظيم  هو ملهو  مرعةةةةةدد  ال ا ةةةةةدة، وتويةةةةةةةةةةةةةلةةةةةت  رةةةةةا ج  ال  م   الراوق  اه  ةةةةةة 

الرخصةةصةةا  تعد مؤشةة ا مهةا      ضةةا الميظةا  واسةةرعدادها للرةي  مع العةليا  ال  ةية الراولية، كةا  

كشةةةةلت الدراسةةةةة  ن تاايع ملاهيم  بين ملهوم  ا راه  ة الإلةترو ية وا راه  ة ال  ةية، مةا  ليا إمكا ية  

الةع وأويةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة  ليع  الإيار الماترتكثداة لراييع ااسةةةةةةةرعداد الريظيم ، ووع     ت و    ةاإ  الاييع فع

المةارسةةةةةةا  الدا ةة لي ال ماادرا  الراوق ال  م ، مع د وة الدراسةةةةةةا  الم ةةةةةةراالية لروسةةةةةةيع   اق الراليأ 

 الر      والراا  العة ع من الأي  اليظ  ة الم  وتةع

 

)Bugarcic & Slavković ,2023) دراسة 

هدفت الدراسةةةة إر  الرع ه     أة  مكو ا  رأ  الماق اللة ا بثتعاده )رأ  الماق البشةةة ا، رأ  الماق  

الهية ع، ورأ  الماق العلا او      فا لية إدارة المشةاريع سع   ا  الإاشةاطا ، ودور ااسةرعداد للراوق ال  م  

ة الصةيا ية ال اتعةع واسةرخدمت الدراسةة  كةر ير وسةي  ووعد  ع سع هذه العلا ة، وإلم سع ظأ تاد ا  الثور 

زوجا مر اباا من ااسةةةةةةةةةةةةةلاا ا  بين مد  ا المشةةةةةةةةةةةةةاريع والم ةةةةةةةةةةةةةرخدمين    147المي ا الةم  من رلاق جةع وتاليأ 

ال  ا يين المشةةةةةةةاريع إاشةةةةةةةا ية، وتويةةةةةةةلت  را ج الدراسةةةةةةةة إر  أن ااسةةةةةةةرعداد للراوق ال  م   لعل دورا جوه  ا سع 
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وع    العلا ة بين رأ  الماق اللة ا وفا لية إدارة المشةةةةةةةةةاريع تيم ش ةةةةةةةةةاهع سع تاليز ف ق العةأ، و ياط الثاة، 

بثهةيةة وع    جاه  ة الميظةةا  الموجهةة بالمشةةةةةةةةةةةةةاريع   وت و   الايوا  ااتصةةةةةةةةةةةةةاق اللعةالة، وأويةةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةةة

 للراوق ال  م ، وا رةاد سياسا  تيةية رأ  الماق اللة ا لزةان   ال المشاريع سع بيئة اا رصاد ال  م ععع

(Iriogbe et al., 2024) دراسة 

هدفت الدراسةةةةةة إر  الرع ه     دور إدارة المشةةةةةاريع بثتعادها وع    اابركار، د ع اليةو اا رصةةةةةادا،  

واسةةلشةة اه الروجها  الم ةةراالية سع تةةين المؤسةة ةةا  من تاو أ الأفكار المارة ة إر   را ج ملةوسةةة وتااي   

تاع  الراييا  ا لد ثة و ةاإ    الي ال سع تيليذ المشةةةةةةةةةةةاريع والم ةةةةةةةةةةةاهةة سع وشةةةةةةةةةةةةيأ ملاما الم ةةةةةةةةةةةرااأ من رلاق

الأ ةةةاق المر يرة، واسةةةةةةةةةةةةةرخةةدمةةت الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة المي ا الويةةةةةةةةةةةةةل  الرالي ع من رلاق تاليةةأ الأدبيةةا  إا  الصةةةةةةةةةةةةةلةةة 

والمةارسا  المعاي ة سع إدارة المشاريعع وتكو ت  يية الدراسة من م اجعة معةاة المشاريع ابركار ة و عى تارية  

و  Agileلويع ، وتويةةةةةةلت  را ج الدراسةةةةةةة إر  أن اسةةةةةةرخدا  مي ريا  مثأ  وتايية     الم ةةةةةةرو ين المؤسةةةةةة ةةةةةة   وا

Lean Scrum    ش ةةةةةةةةهع سع و ةةةةةةةة يع تيليذ اابركارا  وتااي  الةلاطة وا رودة، كةا تاين أن الإدارة المشةةةةةةةةاريع دورا

ماور ا سع د ع اليةو اا رصةةةةةةةةةةةادا من رلاق رفع الةلاطة الإ راجية، وتااي  الرياف ةةةةةةةةةةةية، ورل  ف ع  ةأ،  

ت الأشةةةةةةياط سع مةارسةةةةةةا   وأويةةةةةةت الدراسةةةةةةة بزةةةةةة ورة دمج تاييا  الذكاط اايةةةةةة ياعع وتاليلا  الايا ا  وا تر 

 إدارة المشاريع، وتاع  ملاهيع ااسردامة والم ؤولية ااجرةا ية الزةان م رااأ أك ر ازدهارا واسردامةع

)Dahmer, 2024)  دراسة 

هدفت الدراسةةةةةةةةةةةةةة إر  الرع ه     دور إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع بثتعةادها المي ريةا  ال شةةةةةةةةةةةةةياةة الأدوا  ال  ةيةة 

والراييا  الياشةةةةةةةةةةةئة مثأ الذكاط اايةةةةةةةةةةة ياعع والأتةرة( سع د ع الراوق ال  م  ورفع ا ةةةةةةةةةةةل   ال المشةةةةةةةةةةةاريع سع 

الويةل  الرالي ع من رلاق  المؤسة ةا ، ا سةيةا سع ظأ مر يرا  ال ةوق ال  ةية، واسةرخدمت الدراسةة المي ا
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التركيز      م اجعة الأدبيا  والدراسةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةاباة إا  الصةةةةةةةةةةلة بة اق إدارة المشةةةةةةةةةةاريع والراوق ال  م ، مع

وتويةةةةةلت  را ج الدراسةةةةةة إر  أن تاع  المي ريا  ال شةةةةةياة   (SMEsت اياا  المؤسةةةةة ةةةةةا  الصةةةةة يرة والمروسةةةةة ة )

شع ز من كلاطة ف ق العةأ وو       Jira Asanaو  Trello، واسرخدا  أدوا  ر ةية مثأ Kanbanو   Scrumمثأ 

 ماور ا سع تا ةةةةةين تخصةةةةةيص  
ً
ااسةةةةةر ابة لمر لاا  العةلاطع كةا أونةةةةةلت الدراسةةةةةة أن الراييا  الياشةةةةةئة دورا

الموارد والر اؤ بةخ جا  المشةةةةةةةةةةةةاريع، وأويةةةةةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةةةةةة بزةةةةةةةةةةةة ورة ااسةةةةةةةةةةةةلثةار سع تدر ل الكوادر     المهارا   

الراليةةد ةةة وال شةةةةةةةةةةةةةيةةدة الإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع بةةةا  رلاط  مع تاةةد ةةا  يةةل  ال  ةيةةة، وتاع  م  ج مركةةامةةأ من الأسةةةةةةةةةةةةةةال

 اا رصاد ال  م ع

 الفجوة البحثية

 Iriogbe et( 12024وشةةةةةةةةةةةةترلم الدراسةةةةةةةةةةةةة ا لالية مع العد د من الدراسةةةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةةةاباة، مثأ دراسةةةةةةةةةةةةة )

Dahmer (2024) .al   بةةةةةأ أيةةةةةةةةةةةةةااةةةةةت أداة تيليةةةةةذ ةةةةةة،  أداة  لع وعةةةةةد م  د  الرةةةةةثكيةةةةةد     أن إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع  سع 

اسةةةةةةةتراتي ية تد ع الراوق المؤسةةةةةةة ةةةةةةة   واليةو اا رصةةةةةةةادا وال  ةيةع كةا ترل  هذه الدراسةةةةةةةا  سع إب از أهةية  

 كاة الراوا عالمي ريا  ال شياة والأدوا  ال  ةية ا لد ثة سع رفع فا لية المشاريع ووع     درة ا     موا

تخرل  الدراسة ا لالية  ن أللل الدراسا  ال اباة من تيم الايئة الر اياية، إإ ت ك        ا  الر   ة  

      ا ا  مثأ   Patricio، بييةا رك   دراسةةةةةةةةةةا  مثأ 2030سع المةلةة الع  ية ال ةةةةةةةةةةعود ة  ةةةةةةةةةةةن إيار ر  ة  

 امة دون ر  ها ت ةةياق ا رصةةادا   Bugarcic & Slavković (2023) et al. (2022)الصةةيا ة أو الاياط أو بيئا   

الدراسةةةةةة ا لالية ياتعا ماليا ووا عيا   عأ  را  ها أك ر فا دة لصةةةةةيا   ويع  ماددع هذه ا خصةةةةةويةةةةةية تةيا  

 الا ار سع ال عود ةع



31 
 

 Michelotto & Joia Mortadza & Rizal (2024)(  2024تراايع الدراسةةةةةة ا لالية مع دراسةةةةةا  مثأ )

وا تر ةةت الأشةةةةةةةةةةةةةيةةاط   سع الرةةثكيةةد     أهةيةةة الراوق ال  م  ودور الأدوا  الرةيولوجيةةة مثةةأ الةةذكةةاط اايةةةةةةةةةةةةة يةةاعع

والأتةرةة سع تا ةةةةةةةةةةةةةين فعةاليةة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع لير أن الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة ا لةاليةة ت ك      جةاه  ةة   ةا  ا رصةةةةةةةةةةةةةةادا ماةدد  

الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةا  الأر ي الراوق ال  م  من ميظور  ةةةا  أو ملةةةاهيم  دون التركيز      الر   ةةةة(، سع تين تيةةةاولةةةت 

 ع2030الا ا  الر  ئ  كة اق تيوا م تا  تشكأ مااش  ب   ة 

تةيز  الدراسة ا لالية  ن باقع الدراسا  من تيم تاع  مر ير تاتع أتادا الملور وهو جاه  ة   ا  

الر   ة المواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةادا، بييةا تياولت الدراسةةةةةةةةةةةةا  الأر ي ملاهيع مرل  ة مثأ تاوقع الادرا   

 & Mortadza, 2024، أو تا ةةين تاار   الأداط ) (Haddab  2024، أو   ال المشةةاريع ) (Patricia et al,ع  2022)

Rizal)  هذا التركيز  ةيا الدراسةةةةةةةةةةةة ا لالية د ة سع اسةةةةةةةةةةةرةشةةةةةةةةةةةاه أة  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع     ااسةةةةةةةةةةةرعداد

 ااستراتي،ع لا ا  تيوا  ةن أهداه وييية شاملة

رلع التراكع المع سع سع الأدبيةا  ال ةةةةةةةةةةةةةةاباةة توق أهةيةة إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع والراوق ال  م ، إا أن هيةالم  

 صةةةةةةورا سع ال    بين ماادرا  إدارة المشةةةةةةاريع وجاه  ة الا ا ا  اا رصةةةةةةاد ة لمواجهة الراوق الويع  سع بيئة 

ة الؤ  و ةةةةةةةةدها الدراسةةةةةةةةةع ا لالية،    ية، ورصةةةةةةةةويةةةةةةةةا سع الا ا  الر   ة ال ةةةةةةةةعودا وهيا تبرز الل وة الااثي

تيم تاد  إيارا ت ايايا      بين أدوا  إدارة المشةةةةةةاريع واسةةةةةةرعداد   ا  ا رصةةةةةةادا ماورا الد ع أهداه  

 ، بةا ششةأ الريو  اا رصادا وز ادة الرياف ية وتويين المع فةع2030ر  ة المةلةة 
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 الفصل الثالث: منهجية الدراسة

 مقدمة

  ده هذا اللصةةةةةةةةةةةأ إر  تو ةةةةةةةةةةةيا المي رية العلةية الؤ  ا رةدة ا الدراسةةةةةةةةةةةة لرااي  أهدافها وال د     

ف  ةةةةياة ا المرعلاة بثة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةادا سع 

ي ا الدراسةةةةةةةة، م رةعها و يي، ا،  ع و رزةةةةةةةةن هذا اللصةةةةةةةأ ويةةةةةةةلًا لم2030المةلةة الع  ية ال ةةةةةةةعود ة وف  ر  ة  

 .أدوا  جةع الايا ا ، كيلية  يا  المر يرا ، والأساليل الإتصا ية الم رخدمة سع تاليأ الايا ا 

 نوع الدراسة  3.2

ععى برويةةي  الظواه  ودراسةةة العلا ا  بي  ا من   ا رةد  الدراسةةة المي ا الويةةل  الرالي ع، الذا ش 

اع و ةد تع ارريةار هةذا المي ا لاةدرتة       يةا  أة  تاع  ماةادرا  إدارة   رلاق جةع الايةا ةا  وتاليلهةا إتصةةةةةةةةةةةةةةا يةً

أدوا  معيار ة  ةةن تاليلها ر ا ةةةيًا    المشةةةاريع بثتعادها المخرللة     جاه  ة   ا  الر   ة، وإلم باسةةةرخدا 

 .لراد ع يورة د ياة  ن الوا ع ا لارع للا ا 

ا بةا تويةلت إلي  الدراسةا  ال ةاباة  ؛Dahmer, 2024) و  تا  ارريار المي ا الويةل  الرالي ع أ زةً

Shafi, 2024)  والؤ  اسةرخدمت هذا المي ا للهع تثةير إدارة المشةاريع     الراوق ال  م  وا راه  ة المؤسة ةية ،

سع مؤسة ةا  مخرللةع كةا  ليا هذا المي ا ارراار الل  ةيا  الإتصةا ية والرثكد من وجود  لا ا  إا  دالة  

 .بين المر يرا 
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 مجتمع الدراسة وعينتها 3.3

 مجتمع الدراسة 3.3.1

 ركون م رةع الدراسةةةةةةةة من جةيع العاملين سع   ا  الر   ة بالمةلةة الع  ية ال ةةةةةةةعود ة، بةا ششةةةةةةةةأ 

الموظلين الإدار ين واللييين والمشةةةةةةةةةةةةة فين، إإ  ةثةةأ هةةذا المررةع اللئةةة الأك ر تةةثةيرًا سع تيليةةذ مشةةةةةةةةةةةةةةةاريع الراوق  

رةع بليو   من تيم ا ر  ، العة ، ع و رةيز هذا المر2030اا رصةةةةةةةةةةةادا وماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع وف  ر  ة  

الم ةةةةةةةةةةروي الرعليم ، ا لالة الوظيلية، وأرع المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةة، مةا شعة  الوا ع اللع ع للا ا  وي ةةةةةةةةةةةا برعةيع 

 .اليرا ج

 عينة الدراسة 3.3.2

 مياسةةةةةةةاًا  رةيع فئا    العيية العشةةةةةةةوا ية ال ااية  تع اسةةةةةةةرخدا 
ً

ارريار المشةةةةةةةاركين بةا  زةةةةةةةةن تةثيلا

ا، موز ين     مر يرا  د ةول افيةةةة مرعةةةددة )ا ر  ، العة ،   407المررةعع و ةةةد بلج أرع العييةةةة  
ً
مشةةةةةةةةةةةةةةةةاركةةة

الم ةةةةةةةةةروي الرعليم ، ا لالة الوظيلية، أرع المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة، المشةةةةةةةةةاركة سع إدارة المشةةةةةةةةةاريع(، كةا  ظه  سع ا رداوق 

 .ا ص الد ةول افيةا خاية با خص

توزيع العيية ت ةةةةةةةةةةل   .%56أ ثى ب  ةةةةةةةةةةاة   228% و44إكً ا ب  ةةةةةةةةةةاة  179 :توزيع العيية ت ةةةةةةةةةةل ا ر  

ا    34–25 امًا وأك ر، مع أللايةة سع اللئةة   45 امًا وتؤى   18ت اوتت أ ةةار المشةةةةةةةةةةةةةاركين بين أ أ من   :العة   امةً

%،  ل  ع تةلة شةةةةةةةةةةةةهادة  27الأللاية تام ع شةةةةةةةةةةةةهادة الاكالور و  ب  ةةةةةةةةةةةةاة   :الم ةةةةةةةةةةةةروي الرعليم .%4ع31ب  ةةةةةةةةةةةةاة  

%، والعةةايلين  ن العةةةأ  1ع23تةثةةأ اللئةةة الموظلين بةةدوا  كةةامةةأ   :ا لةةالةةة الوظيليةةة.الثةةا و ةةة العةةامةةة والةةدبلو 

 .%3ع27%، والةايرة  5ع29% من العيية، والمروسةةة ة  2ع43تةثأ المؤسةةة ةةةا  الصةةة يرة   :أرع المؤسةةة ةةةة.%3ع28
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% ا  ةرلكون هذه  7ع61من المشةةةةةاركين لد  ع ربرة سع إدارة مشةةةةةاريع، بييةا  %38.3 :المشةةةةةاركة سع إدارة المشةةةةةاريع

 .ا خبرة

 أدوات جمع البيانات  3.4

 :، وتزةيت العياي  الراليةاسلاا ة مصةةة رصيصًا لهذه الدراسة  تع جةع الايا ا  باسرخدا 

أسةةةةةةةةةةئلة( لراد د ا ر  ، العة ، الم ةةةةةةةةةةروي الرعليم ، ا لالة  6الأسةةةةةةةةةةئلة الد ةول افية ) :ا ر ط الأوق  ع1

 .الوظيلية، أرع المؤس ة، والمشاركة سع إدارة المشاريع

   اارا  تاي  أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة، باسةةةةةةةةةرخدا   :ا ر ط الثاا  ع2

 .(مواف  تشدة، مواف ، ماا د، لير مواف ، لير مواف  تشدة)  مايا  لية   إا رة   اا 

o (  6الملور الأوق: الهيكأ الريظيم ) اارا  

o (  6الملور الثاا : المي ريا  والأدوا  ) اارا  

o ( 6الملور الثالم: تيةية الادرا  البش  ة ) اارا  

o اارا (6)الملور ال اتع: المواطمة ااستراتي ية  

تع تصةةةةةةةةةيع ااسةةةةةةةةلاا ة باا رةاد     الأدبيا  العلةية ال ةةةةةةةةاباة والدراسةةةةةةةةا  الميدا ية المرعلاة بإدارة  

  ع،(Dahmer, 2024; Shafi, 2024; Patricio et al., 2022; Wu et al., 2023) المشاريع والراوق ال  م 

 

 

 



35 
 

 الصدق والثبات  3.5

 رةيع  اارا  الدراسةةةةةةةةةة الؤ    معامل كرونباخ ألفا تع الراا  من ةاا  ااسةةةةةةةةةلاا ة من رلاق ت ةةةةةةةةةاب

تاي  مر يرا  ماةةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع وجةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةةع ويعةةد معةةامةةأ ك و اةةا  أللةةا أتةةد المؤشةةةةةةةةةةةةة ا   

الموةو ة لايا  ااو ةةةةةةةةةةاق الدار ع بين  يايةةةةةةةةةة  ااسةةةةةةةةةةلاا ة، تيم ششةةةةةةةةةةير إر  مدي ت اب  العاارا  مع تعزةةةةةةةةةةها  

ه   اليرةةا ج أن جةيع الملةةاور الأرلاعةةة للاسةةةةةةةةةةةةةلاةةا ةةة  ةةد تااةةت الاعر سع  يةةا   ل  الاعةةد أو الملهو ع و ةةد أظ 

 : يةًا م تلعة لمعامأ أللا، ما شعة  م روي  اقٍ من الثاا  الدار ع

، ما  دق     او ةةةةةةةاق  ارع بين 89ع0أظه    اارا  هذا الملور معامأ أللا ش ةةةةةةةاوا   :الهيكل التنظيمي •

 .العاارا  و درة ا      يا  الاعد الم شود بد ة

، مةا ششةةةةةير إر  ةاا  كاير سع  يا  مدي اسةةةةةرخدا  87ع0بل ت  يةة معامأ أللا  :المنهجيات والأدوات •

 .الأدوا  والمي ريا  سع إدارة المشاريع

، مةةا شعة  موةو يةة  ةاليةة سع  يةا   88ع0يةةةةةةةةةةةةةرلةت العاةارا  معةامةأ أللةا   :تنمياة القادرات الرشاااااااااااارياة •

 .ا روا ل المرعلاة بر و   مهارا  وكلاطا  الموظلين

، وهو  يةةة مااولةة وعة  الثاةا  الكةاسع 86ع0تا  هةذا الملور معةامةأ أللةا   :المواءماة الاسااااااااااااتراتيجياة •

 .للعاارا  الم تا ة برواف  المشاريع مع أهداه واستراتي يا  الراوق اا رصادا 

وشةةةةةةةةةةةةةير هةذه الايع العةاليةة لمعةامةأ ك و اةا  أللةا إر  أن ااسةةةةةةةةةةةةةلاةا ةة ترةرع ب اةا  دار ع جيةد، وأن جةيع 

العاةارا  المكو ةة لهةا متراب ةة تشةةةةةةةةةةةةةكةأ فعةاق، مةةا  زةةةةةةةةةةةةةةن موةو يةة اليرةا ج الم ةةةةةةةةةةةةةرخلصةةةةةةةةةةةةةة من تاليةأ الايةا ةا   

ادرا  إدارة المشةةةةةةاريع     جاه  ة  الإتصةةةةةةا يةع بياطً     إلم،  ةةن اا رةاد     ااسةةةةةةلاا ة لايا  أة  تاع  ما

 .2030  ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصادا وف  ر  ة المةلةة  
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 متغيرات الدراسة وقياسها  3.6

تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةاريع، ويشةةةةةةةأ الهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا ، تيةية  :المر ير الم ةةةةةةراأ •

 .الادرا  البش  ة، والمواطمة ااستراتي ية

 .2030جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصادا وف  ر  ة   :المر ير الراتع •

، تيم وشةةةةير الايع الأ أ إر  موافاة  ةةةةعيلة، مايا  لية   إا رة   اا   تع  يا  كأ مر ير باسةةةةرخدا 

 .والايع الأ    إر  موافاة  و ة، مةا  ليا تاليأ الايا ا  وارراار الل  يا  بد ة

 الأساليب الإحصائية  3.7

 :، وف  ا خ وا  الراليةSPSS  تع تاليأ الايا ا  باسرخدا  ب  امج

لراد د ا خصةةا ص الد ةول افية للعيية، وت ةةاب المروسةة  ا ل ةةالا  واا ا اه   :الراليأ الويةةل  ع1

 .المعيارا للةر يرا 

 :الراليأ ااسر راجع ع2

o  لراد د أة  مر يرا  إدارة    اا ادار ا خ   الب ةةةةةي  والمرعدد  ارراار الل  ةةةةةيا  باسةةةةةرخدا

 .المشاريع     جاه  ة الا ا 

o تاليأ الراا ن  ANOVA  لراييع م روي الدالة الإتصا ية للعلا ا  بين المر يرا. 

o دراسة معاملا  اا ادار لراد د  وة وات اه العلا ة بين المر يرا  الم رالة والراتعة. 

كةا تع ماار ة  را ج الدراسةةةةةةةةةةة مع الدراسةةةةةةةةةةا  ال ةةةةةةةةةةاباة لرع    الصةةةةةةةةةةدق ا خارجع واسةةةةةةةةةةر را  تويةةةةةةةةةةيا   ةلية 

 .للا ا 
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 : تحليل البيانات والنتائجالرابعالفصل 

ااي  أهةةداه الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة وارراةةار   ليةةاوق هةةذا اللصةةةةةةةةةةةةةةأ تاليةةأ الايةةا ةةا  واليرةةا ج والؤى تةةييةةا من ت

ا لعةةةدد من المر يرا   ف  ةةةةةةةةةةةةةيةةةاة ةةةاع تيةةةم تع سع الاةةةدا ةةةة     ا خصةةةةةةةةةةةةةةةةا ص الةةةد ةول افيةةةة لأف اد   العييةةةة وفاةةةً

الم ةةةةةرالة، ةع تاليأ مااور الدراسةةةةةة من رلاق ت ةةةةةاب المروسةةةةة ا  ا ل ةةةةةابية واا ا افا  المعيار ة وتاد د 

ات اها  أف اد العيية  او كأ ماورع كةا تع ارراار الل  ةةيا  ال  ي ةةة والل  ية للدراسةةة باسةةرخدا  تاليأ 

لم للةشةةة   ن العلا ا  بين المر يرا  الم ةةةرالة والراتعة والمروسةةة ةع  اا ادار ا خ   الب ةةةي  والمرعدد، وإ

 .وأريرًا، تع تل ير اليرا ج سع  وط ما تويلت إلي  الدراسا  ال اباة ور  ها بال ياق المل ع

 الخصائص الديموغرفية لعينة الدراسة

 
 توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير الجنس  1الجدول  

 الجنس 

 النسبة   التكرار  

 

 44.0 179 ذكر

 56.0 228 انثي

 100.0 407 الإجمالي 

 

 

ا من ا خصةةةةةةةةةةةةةةا ص  1 ظه  ا رةدوق ) ( تعيوان "توزيع  ييةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة وفاةا لمر ير ا ر  " ج طًا مهةةً

أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةاريع      الد ةول افية لعيية الدراسةةةةةةةةةةة، والؤ  تةثأ المشةةةةةةةةةةاركين سع الدراسةةةةةةةةةةة توق 

 ونةةةةةةةةةةةةة    .2030جةاه  ةة   ةا  الر   ةة لمواكاةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةة الع  يةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةة وف  ر  ةة  

ا، أا ما شعادق    179ا ردوق الروزيع ال  ةةةة   للةشةةةةاركين بين ا ر  ةةةةين، تيم بلج  دد الذكور  
ً
% من  44مشةةةةارك

ا ب  اة    228إجةارع العيية، سع تين بلج  دد الإ اك  
ً
 407% من إجةارع العيية، ليكون المرةو  الة ع 56مشارك

 .%100مشاركين ب  اة  
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ويشير هذا الروزيع إر  تةثيأ ا    مروازن ا بيًا بين ا ر  ين، مع ميأ يلي   او مشاركة الإ اك  

سع الدراسةةة، مةا شعة  اهرةامًا وانةةلًا من  اأ ا ر  ةةين بالمشةةاركة سع مو ةةو  الدراسةةةع  ةةن تل ةةير ارتلا   

و ر ةا ت ةةبل تواف  إ اك أك ر سع موا ع  ا ةةاة الإ اك بالمراا  إا  العلا ة بإدارة المشةةاريع سع   ا  الر   ة، أ

 .جةع الايا ا  أو رلا، ع سع المشاركة سع الدراسا  العلةية

كةةا  ليا هةذا الروزيع للاةاتةم إمكةا يةة تاليةأ أة  المر يرا  المخرللةة مثةأ ا ر       جةاه  ةة   ةا   

ع فوجود ا ل    اة بين الذكور والإ اك ش ا د سع تاد ع 2030الر   ة لمواكاة الراوق اا رصادا وف  ر  ة  

 د   شةةةث ت ةةةبل هيةية ج   معين  را ج أك ر د ة  يد ماار ة ااسةةةر ابا  بين ا ر  ةةةين، و الأ من أا تايز 

    العييةع بالإ ةةةةةةةةةةةةةافة إر  إلم، شعة  ا ردوق اهرةا  الااتم سع تاد ع يةةةةةةةةةةةةةورة وانةةةةةةةةةةةةةلة  ن ا خصةةةةةةةةةةةةةا ص 

الد ةول افية للعيية، تيم شعد تاد د ا ر   أتد العيايةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةاسةةةةةةةةية للهع التركياة ااجرةا ية والمهيية  

اادرا  إدارة المشةةةةاريع ومدي تثةيرها     ا راه  ة المؤسةةةة ةةةةية  للةشةةةةاركين وتثةيرها     اسةةةةر اباة ع ت اه تاع  م

 .للا ا 

ا  وً ا للهع يايعة العيية وي ةةةةةا د     تل ةةةةةير اليرا ج سع م اتأ   ا ردوق ب ذا الشةةةةةكأ  ةثأ أسةةةةةاسةةةةةً

ا  يد تاليأ العلا ة بين ا خصةا ص الد ةول افية وااسةر ابا  المرعلاة بثتعاد   اتاة من الدراسةة، رصةويةً

الاةةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةةة، والمواطمةةةة  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع المخرللةةةة، مثةةةأ الهيكةةةأ الريظيم ، المي ريةةةا  والأدوا ، تيةيةةةة  

ع كةا أن هذا الرةثيأ الإتصةائ   ونة  أن العيية كايرة بةا  ةل  لإج اط الراليلا   2030ااسةتراتي ية مع ر  ة 

 .الإتصا ية بد ة، وهو أم  مهع لرع    موةو ية الدراسة ويدق  را  ها

 

 
 العمر  وفقا لمتغير  توزيع عينة الدراسة 2الجدول  

 العمر 
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  النسبة التكرار  

 15.2 62 عامًا  18 من أقل 

 17.0 69 عامًا  18-24

 31.4 128 عامًا  25-34

 20.6 84 عامًا  35-44

 15.7 64 وأكثر  عامًا 45

 100.0 407 الإجمالي 

( تعيوان "توزيع  يية الدراسةةةةةةةةةةةةةة وفاا لمر ير العة " جا اًا مهةًا من ا خصةةةةةةةةةةةةةا ص  2 ونةةةةةةةةةةةةة  ا ردوق )

أة  تاع  ماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةاه  ةة   ةا   الةد ةول افيةة لعييةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، والؤ  ة ةده إر  دراسةةةةةةةةةةةةةةة

 ونةةةةةةةةةةةةة  ا رةدوق توزيع   .2030الر   ةة لمواكاةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةة الع  يةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةة وف  ر  ةة  

ا تاأ أ ةارهع  ن  62المشةةةةةةةةةةاركين ت ةةةةةةةةةةل اللئا  العة  ة المخرللة، تيم  ظه  أن 
ً
 امًا، ما  ةثأ   18مشةةةةةةةةةةارك

ا سع اللئة العة  ة من   69% من إجةارع العيية، بييةا  اع  2ع15ا ةةةةةةةةاة  
ً
%ع  0ع17 امًا، ب  ةةةةةةةةاة   24إر   18مشةةةةةةةةارك

ا،   128ر ا ةةةةاة سع العيية تيم بلج  دد المشةةةةاركين ف  ا   امًا، فاد شةةةةكلت أكب  34–25أما اللئة العة  ة 
ً
مشةةةةارك

ا ب  ةةةةةةاة   84 امًا تعدد   44–35%، تل  ا اللئة العة  ة 4ع31أا ما شعادق  
ً
%، وأريرًا اللئة العة  ة 6ع20مشةةةةةةارك

ا تةثأ  64 امًا وأك ر تعدد  45
ً
 ة % من إجةارع العيية، ليصةةةةأ المرةو  الة ع  رةيع اللئا  العة  7ع15مشةةةةارك

 .%100مشاركين ب  اة   407إر  

هذا الروزيع  ونةةةةة  أن لالاية المشةةةةةاركين سع الدراسةةةةةة تاع  ةةةةةةن اللئة العة  ة الشةةةةةابة والاال ة من  

 سع   ا  الر   ة، والذ ن من الم    أن  كون  34إر    25
ً
ا وتلا لا

ً
 امًا، ما شعة  مشاركة الأف اد الأك ر اشاي

ا ع كةةا ششةةةةةةةةةةةةةير توزيع الأ ةةار إر  تةثيةأ جيةد  لةد  ع ايلا  كةاهٍ     ماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع وت اياةاة ةا سع الا ة 

لللئةا  العة  ةة المخرللةة، مةا  ليا للاةاتةم تاليةأ تةثةير العة      مةدي جةاه  ةة المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةا  لمواكاةة الراوق  

اا رصةةةةةةةةةةةةةادا، تيةم  ةةن أن تخرل  ال  ي والر ةارب والاةدرا  بين اللئةا  العة  ة الشةةةةةةةةةةةةةابة واللئةا  الأكبر 

 .سيًا
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ن  
ّ
ا مؤشةً ا     الريو  العة ا سع العيية، مةا شع ز مصةدا ية الدراسةة و ةة ويع   هذا الروزيع أ زةً

من اسةةةةةةةةر را   را ج أك ر شةةةةةةةةةولية فيةا  رعل  بلاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةاريعع فوجود فئا   ة  ة مريو ة  ليا 

المخرللة     الادرة     الرةي  مع    للااتم ماار ة ااسر ابا  وف  العة  وفهع مدي تثةير ا خبرا  العة  ة

، كةةا ش ةةةةةةةةةةةةةةا ةد سع تاةد ةد مةا إإا كةا ةت هيةالم ف وق د ةول افيةة مهةةة  2030الراوا  اا رصةةةةةةةةةةةةةةاد ةة وف  ر  ةة  

م تا ة بلعالية الهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا ، تيةية الادرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ة، والمواطمة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي ية سع 

 .  ا  الر   ة

 

 

 المستوى التعليمي  توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير  3الجدول  

 "التعليمي  المستوى

 النسبة التكرار  

 

 13.0 53 الثانوية  شهادة من أقل

 17.7 72 العامة  الثانوية شهادة

 16.7 68 دبلوم 

 27.0 110 بكالوريوس

 14.7 60 ماجستير

 10.8 44 دكتوراه

 100.0 407 الإجمالي 

 

( تعيوان "توزيع  يية الدراسةةةةةةة وفاا لمر ير الم ةةةةةةروي الرعليم " جا اًا جوه ً ا من  3 ونةةةةةة  ا ردوق )

أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةاريع     جاه  ة   ا خصةةةةةةةا ص الد ةول افية لعيية الدراسةةةةةةةة الؤ  ة ده إر  دراسةةةةةةةة

 اد  ا ردوق توزيع   .2030  ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةادا سع المةلةة الع  ية ال ةةةةعود ة وف  ر  ة 

ا  ةرلكون مؤهلا  أ أ من شهادة الثا و ة، أا    53المشاركين وف  م رو اة ع الرعليةية، تيم  ظه  أن 
ً
مشارك
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ا   72% من إجةارع العييةع سع تين بلج  دد المشةاركين ا لايةلين     شةهادة الثا و ة العامة  0ع13ب  ةاة  
ً
مشةارك

ا بةا شعادق   68%، بييةا كان  دد ا لايلين     دبلو  7ع17ب  اة  
ً
 .%7ع16مشارك

ا ب  ةةةةةةةةةةاة   110ووشةةةةةةةةةةكأ فئة تةلة الاكالور و  أكبر شةةةةةةةةةة  اة من العيية تعدد 
ً
%، مةا  0ع27مشةةةةةةةةةةارك

شعة  ت كيز الدراسة     فئة وعليةية  الية الوعع والإلما  بةلاهيع إدارة المشاريع وأساليل ت اياها سع   ا  

ا ب  ةةةةةاة  مشةةةةةا 60الر   ةع أما المشةةةةةاركون ا لايةةةةةلون     درجة الماج ةةةةةرير فاد بلج  ددهع  
ً
%، سع تين  7ع14رك

ا بةا شعادق   44كا ت ا ةةةةةةةةةةةةاة تةلة الدكروراه  
ً
% من إجةارع العيية، ليصةةةةةةةةةةةةأ المرةو  الة ع  رةيع 8ع10مشةةةةةةةةةةةةارك

 .%100مشاركين ب  اة   407اللئا  الرعليةية إر  

ا لللئةةا  الرعليةيةةة المخرللةةة، مةةةا شع ز من شةةةةةةةةةةةةةةوليةةة   ششةةةةةةةةةةةةةير هةةذا الروزيع إر  تةثيةةأ مروازن ا ةةةةةةةةةةةةةبيةةً

الدراسةة وي ةةا براليأ تثةير الم ةروي الرعليم      اسةر ابا  المشةاركين فيةا  رعل  ب اه  ة   ا  الر   ة  

  ع ف2030لراع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةاريع ومواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةادا وف  ر  ة  
ً

الم ةةةةةةةةةروي الرعليم   ةثأ  املا

ا سع فهع  ةةدرة الأف اد     الرعةةامةةأ مع المي ريةةا  والأدوا  ا لةةد ثةةة، وت و   الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة، وكةةذلةةم  مهةةةً

مواطمة المشةةةةةةةةةاريع مع الأهداه ااسةةةةةةةةةتراتي ية للا ا ، تيم من المرو ع أن  كون للةشةةةةةةةةةاركين إوا الم ةةةةةةةةةرو ا   

ارسةةةا  ا لد ثة سع إدارة المشةةةاريع، و درة أكبر     ت اياها تشةةةكأ فعاق سع الرعليةية العليا مع فة أفزةةةأ بالمة

 .بيئة العةأ

كةةةا أن هةةذا الروزيع  وف  للاةةاتةةم  ةةا ةةدة  و ةةة لإج اط تاليلا  ماةةار ةةة بين الم ةةةةةةةةةةةةةرو ةةا  الرعليةيةةة  

المخرللةةة، مةةةا ش ةةةةةةةةةةةةةهع سع تل ةةةةةةةةةةةةةير الل وق الملرةلةةة سع تاييع جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة، و ليا فهع العلا ةةة بين 

 رصةةةةةةةةةةةةةاد ةةع كةةا  زةةةةةةةةةةةةةةن تيو  الرعليع وكلةاطة تيليةذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع والاةدرة     تةيي  الماةادرا  مع الراوا  اا

 واسةةةةةعًا لمخرل  ا خلليا  المع فية، وهو أم  مهع لرثكيد صةةةةةلة وموةو ية اليرا ج الؤ   
ً

العيية الرعليةية تةثيلا
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سةةةةةةةةةةلرويةةةةةةةةةةأ إل  ا الدراسةةةةةةةةةةة  يد تاليأ تثةير الهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا ، تيةية الادرا  البشةةةةةةةةةة  ة،  

 .2030والمواطمة ااستراتي ية     جاه  ة الا ا  وف  ر  ة  

 

 الحالة الوظيفية توزيع عينة الدراسة وفقا لمتغير  4الجدول  

 الوظيفية  الحالة

 النسبة التكرار  

 23.1 94 كامل بدوام موظف 

 18.2 74 جزئي بدوام موظف

 13.5 55 طالب 

 28.3 115 العمل  عن عاطل

 17.0 69 متقاعد 

 100.0 407 الإجمالي 

( تعيوان "توزيع  ييةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة وفاةةا لمر ير ا لةةالةةة الوظيليةةة" يةةةةةةةةةةةةةورة ملصةةةةةةةةةةةةةلةةة  4 ظه  ا رةةدوق )

وشةةاملة  ن ا خصةةا ص الد ةول افية المرعلاة بالوظا   ا لالية للةشةةاركين سع الدراسةةة، والؤ  ة ده تشةةكأ 

ة الراوق اا رصةةةةةةةةةةادا سع ر ي ةةةةةةةةةة   إر  تاليأ أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة لمواكا

ع  ونةةةةةةةةةةة  ا ردوق الروزيع الرلصةةةةةةةةةةةي ع للةشةةةةةةةةةةةاركين ت ةةةةةةةةةةةل تال، ع 2030المةلةة الع  ية ال ةةةةةةةةةةةعود ة وف  ر  ة 

ا، أا ما  ةثأ ا اة   94الوظيلية، تيم بلج  دد الموظلين بدوا  كامأ 
ً
% من إجةارع العيية، بييةا 1ع23مشارك

ا بةةةةا ش  74بلج  ةةةدد الموظلين بةةةدوا  ج ئ   
ً
 55%، سع تين كةةةا ةةةت اللئةةةة ال لابيةةةة مكو ةةةة من  2ع18عةةةادق  مشةةةةةةةةةةةةةةةاركةةة

ا ب  ةةةةةةةةاة  
ً
ا و   ةةةةةةةةاة   115%، فيةا  ةثأ العايلون  ن العةأ أكبر فئة  ةةةةةةةةةن العيية تعدد 5ع13مشةةةةةةةةارك

ً
مشةةةةةةةةارك

ا ب  ةةةةةاة  69%، أما المشةةةةةاركون المراا دون فاد بلج  ددهع  3ع28
ً
%، ليصةةةةةأ المرةو  الة ع  رةيع 0ع17مشةةةةةارك

 .% من العيية100مشاركين ب  اة   407المشاركين إر  
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ششةةةةير هذا الروزيع إر  تيو  واسةةةةع سع ا خلليا  الوظيلية للةشةةةةاركين، وهو ما شعة  ت ع الااتم  

    تةثيةأ مخرل  اللئةا  الؤ   ةد ترلةا ةأ تشةةةةةةةةةةةةةكةأ مخرل  مع ماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع سع   ةا  الر   ةة، إإ 

   جةاه  ةة الا ةا  لمواكاةةة   ةةن لكةأ تةالةة وظيليةة أن تاةد  ميظورًا ف  ةدًا توق كيليةة تةثةير هةذه الماةادرا   

الراوا  اا رصةةةةةةةةةةةةةةاد ةةةع فةةالموظلون بةةدوا  كةةامةةأ  ةثلون شةةةةةةةةةةةةة  اةةة  ةةن اا رةةةاد  ل  ةةا سع تاييع الر اياةةا   

العةليةة لماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع،  ظً ا لرلةا لهع اليوم  الماةاشةةةةةةةةةةةةة  مع بيئةة العةةأ والمةةارسةةةةةةةةةةةةةةا  الإدار ةة، ومن  

عةةةاليةةةة الهيكةةةأ الريظيم ، وجودة المي ريةةةا  والأدوا ، وم ةةةةةةةةةةةةةروي  رلالهع  ةةن للاةةةاتةةةم الرع ه     مةةةدي ف

 .2030تيةية الادرا  البش  ة، ومدي مواطمة المشاريع مع الأهداه ااستراتي ية وف  ر  ة 

ا، تيةةةم  ةةن لهةةةذه اللئةةةة أن تاةةةد  ر ي   أمةةةا الموظلون بةةةدوا  ج ئ ، فيشةةةةةةةةةةةةةكلون فئةةةة هةةةامةةةة أ زةةةةةةةةةةةةةةةً

مخرللة  ن جاه  ة الا ا ، رايةةةةةةةةةةةةة فيةا  رعل  بة و ة العةأ، وإمكا ية ت اي  الماادرا        اق مادود  

ع سع ظ وه  ةأ أو  ةةةةن ف ق يةةة يرة، وكذلم  درة الموظلين     الرةي  مع أدوا  ومي ريا  إدارة المشةةةاري

لير كاملة، وهو ما شعة  اررلاه ا خبرة العةلية واارتاا  المااشةة  أو لير المااشةة  بالمشةةاريع الؤ   رع تيليذها  

 .سع الا ا 

%، مةا شع ز تعدًا مع فيًا  5ع13بالإ ةةةةةةافة إر  إلم، تزةةةةةةع العيية فئة ال لاب، الذ ن  ةثلون ا ةةةةةةاة  

ا سع الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةة، إإ  ةةن لهةةةذه اللئةةةة أن تاةةةد  تاييةةةةا  ترعل  بةةةالوعع اليظ ا واايلا      أفزةةةةةةةةةةةةةةةأ  ووعليةيةةةً

من هيا، فإن إدرا  هذه اللئة  ليا المةارسةةةا  سع إدارة المشةةةاريع دون اا خ ا  الكامأ سع بيئة العةأ اللعليةع و 

للااتم ماار ة الآراط بين الأف اد إوا ا خبرة العةلية المااشة ة ولير المااشة ة، مةا ش ةهع سع فهع شةامأ لأة  تاع  

 .الماادرا      مخرل  الم رو ا  الوظيلية
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%، وهو ما شعة  اهرةا  هذه اللئة  3ع28ووشةةةةةةةةةةةكأ فئة العايلين  ن العةأ أكبر شةةةةةةةةةةة  اة ب  ةةةةةةةةةةةاة  

بةرةاتعةة الر ورا  سع سةةةةةةةةةةةةةوق العةةأ وريةةةةةةةةةةةةةد الماةادرا  اا رصةةةةةةةةةةةةةاد ةة والريظيةيةة الؤ   ةةن أن تؤة        ةا  

ا رلا، ع سع مع فة ف ع الردر ل أو المشةةةةةاركة الم ةةةةةراالية سع م شةةةةةاريع الا ا ع هذه  الر   ة، ور ةا شعة  أ زةةةةةً

اللئةةةة  ةةن أن تاةةةد  تاييةةةةا  إا  تعةةةد تالي ع مهع، تيةةةم تةثةةةأ جهةةةة رةةةارجيةةةة للا ةةةا  لة  ةةةا إا  اهرةةةةا   

مااشة  بالماادرا ، مةا ش ةةا بلهع أة  ماادرا  إدارة المشةاريع     المررةع الأوسةع، ولي  فا      الموظلين 

 .ا لاليين

%، مةا  زةةةةةةةةي  تعدًا إ ةةةةةةةةافيًا للراييع من ميظور  17وأريرًا، تزةةةةةةةةع العيية فئة المراا د ن ب  ةةةةةةةةاة  

ا خبرة ال و لة والرار خية سع العةأ، تيم  ةةن للةشةةةةةةةةةةةاركين المراا د ن تاد ع ر ي  ا ةة     ربرة ت اكةية  

ا  وتادمها بةا  رواف  مع مر لاا   يو لة سع بيئة الأ ةاق وإدارة المشاريع، وتاييع مدي و ير الأ ظةة والمةارس

 .2030ر  ة  

ا كايرًا سع ا خلليةةةةا  الوظيليةةةةة، مةةةةةا  ليا للاةةةةاتةةةةم إج اط   تشةةةةةةةةةةةةةكةةةةأ  ةةةةا ، شعة  هةةةةذا الروزيع تيو ةةةةً

تاليلا  د ياةة وماةار ةا  شةةةةةةةةةةةةةاملةة بين مخرل  الشةةةةةةةةةةةةة ا ا الوظيليةة، وفهع كيليةة تلةا ةأ كةأ فئةة مع الماةادرا   

المواطمة ااسةةتراتي ية مع  المخرللة من تيم الهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا ، تيةية الادرا  البشةة  ة، و 

ع كةةةا  ليا هةةذا الروزيع للاةةاتةةم تاةةد ع تويةةةةةةةةةةةةةيةةا   ةليةةة مركةةاملةةة ت اعع اررلاه ا لةةاا   2030أهةةداه ر  ةةة  

الوظيليةة، وتاةد ةد اللئةا  الؤ   ةد تارةا  إر  د ع إ ةةةةةةةةةةةةةاسع أو تةدر ةل لرع    جةاه  ، ةا للة ةةةةةةةةةةةةةاهةةة سع الراوق  

 .اا رصادا للا ا 
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 ؤسسة لحجم المتوزيع عينة الدراسة وفقا   5الجدول  

 حجم المؤسسة 

 النسبة التكرار  

 

 43.2 176 موظف(   50صغيرة )أقل من 

 29.5 120 موظف(   249–50متوسطة )

 27.3 111 موظف فأكثر(   250كبيرة )

 100.0 407 الإجمالي 

ا بةالج الأهةيةة من  5 ظه  ا رةدوق ) ( تعيوان "توزيع  ييةة الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة وفاةا  ارع المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةة" جةا اةً

أة  تاع  ماادرا  إدارة   ا خصةةةةةةةةةةةةا ص الد ةول افية لعيية الدراسةةةةةةةةةةةةة، والؤ  ة ده تشةةةةةةةةةةةةكأ أسةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةة   إر  تاليأ

المشةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة لمواكاةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةةة الع  يةةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةةة وف  ر  ةةة 

 اد  ا ردوق تلايةيأ د ياة توق كيلية توزيع المشةاركين با ةل أرع المؤسة ةة الؤ  شعةلون ب ا، إإ  .2030

ا   رةون إر  مؤسةةةةة ةةةةةا  يةةةةة يرة تاروا     أ أ من   176ششةةةةةير إر  أن  
ً
موظلًا، ما  ةثأ ا ةةةةةاة كايرة   50مشةةةةةارك

 249إر   50الؤ  تزةةةع من    % من إجةارع العيية، سع تين أن  دد المشةةةاركين سع المؤسةةة ةةةا  المروسةةة ة2ع43تالج  

ا، أا ما شعادق    120موظلًا بلج 
ً
موظلًا   250%، أما المؤسةةةة ةةةةا  الةايرة الؤ     د  دد موظل  ا  ن 5ع29مشةةةةارك

ا ب  ةةةةاة   111فالج  دد المشةةةةاركين ف  ا 
ً
مشةةةةاركين   407%، ليصةةةةأ الإجةارع الة ع  رةيع اللئا  إر  3ع27مشةةةةارك

 .% من العيية100ب  اة  

ويعة  هذا الروزيع تيوً ا واسةةةةةةعًا سع أأرا  المؤسةةةةةة ةةةةةةا ، مةا ش ةةةةةةةا للااتم بلهع كي   ةةن أن 

تؤة  ماادرا  إدارة المشةةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة وفاًا  ارع المؤسةةةةة ةةةةةةع فالمؤسةةةةة ةةةةةا  الصةةةةة يرة، والؤ  

المالية والبشة  ة، و ةع    وشةكأ أكبر شة  اة سع العيية، لالاًا ما تواج  تاد ا  ماددة مثأ مادود ة الموارد

الا يةةةة الراريةةةة الإدار ةةةة، ويةةةةةةةةةةةةةعو ةةةة ت اي  المي ريةةةا  والأدوا  ا لةةةد ثةةةة بةلةةةاطة، مةةةةا   عةةةأ دراسةةةةةةةةةةةةةةةة تةةةثةير  

الماادرا   ل  ا أمً ا بالج الأهةية لراد د مدي  درة ا     الرةي  مع الراوا  اا رصةةةةةةةةةةةةةاد ة وتااي  أهداه  
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ع كةا أن هذه اللئة من المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا   د و ةةةةةةةةةةةةرليد تشةةةةةةةةةةةةكأ أكبر من وع    الهيكأ الريظيم  وتيةية  2030ر  ة  

 .الادرا  البش  ة لزةان   ال تيليذ المشاريع ومواكاة مر لاا  ال وق المر يرة

% من العيية، فروف  تالة وسةة ية مهةة للاام، تيم  5ع29أما المؤسةة ةةا  المروسةة ة، والؤ  تةثأ 

ت ةع بين  درا  أكبر من المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا  الصةةةةةةةةةةةة يرة من تيم الموارد والإمكا يا ، و ين م و ة ا ةةةةةةةةةةةةبية سع اتخاإ  

زةةةأ المةارسةةةا   الا ارا  والرةي  مع الر يرا  اا رصةةةاد ةع دراسةةةة هذه المؤسةةة ةةةا   ةةن أن تةشةةة   ن أف

سع ت اي  الماةةةةادرا ، وكةةةةذلةةةةم الصةةةةةةةةةةةةةعو ةةةةا  الؤ   ةةةةد تواجههةةةةا  يةةةةد ماةةةةاولةةةةة مواطمةةةةة مشةةةةةةةةةةةةةةةةاريعهةةةةا مع الأهةةةةداه  

، مةا  اد  يةةةةةةورة مرواز ة  ن فعالية إدارة المشةةةةةةاريع     م ةةةةةةروي مخرل   2030ااسةةةةةةتراتي ية للا ا  ور  ة  

 .أأرا  المؤس ا 

% من العيية، فئ  لالاًا ترةرع بةوارد واسةةةةعة و  ية  3ع27أما المؤسةةةة ةةةةا  الةايرة، والؤ  تةثأ ا ةةةةاة  

تيظيةية مرادمة، ما  ةة  ا من ت اي  مي ريا  وأدوا  إدارة المشةةةةةةةةةاريع تشةةةةةةةةةكأ أك ر فعالية ود ة، مع التركيز 

ع دراسةةةةةةةةةة هذه اللئة 2030داه ر  ة     الريةية الم ةةةةةةةةةردامة للادرا  البشةةةةةةةةة  ة والمواطمة ااسةةةةةةةةةتراتي ية مع أه

تليا للااتم تاييع كيلية اسةةةةةةةةلثةار الموارد الةايرة لرااي  جاه  ة مؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةية  صةةةةةةةةوي، وكذلم الرع ه     

اق للةاةةةةادرا ،     ال لع من تواف  الموارد والإمكةةةةا يةةةةا    الل وا  أو الراةةةةد ةةةةا  الؤ   ةةةةد وعي  الريليةةةةذ اللعةةةةّ

 .العالية

و الرارع،  اد  هذا الروزيع ر  ة شةةةةةةةةةاملة توق العلا ة بين أرع المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة ومدي جاه  ، ا لمواكاة  

الراوق اا رصةةةةةةةادا، تيم  ةةن للااتم من رلاق تاليأ هذه الايا ا  اسةةةةةةةر را  كي  تخرل  ااترياجا   

ة لكأ فئة لرع     والادرا  والراد ا  بين المؤسةةةة ةةةةا  الصةةةة يرة والمروسةةةة ة والةايرة، وتاد ع تويةةةةيا   ةلي

فعالية ت اي  ماادرا  إدارة المشةةةةاريعع كةا شعة  هذا الروزيع شةةةةةولية الدراسةةةةة وت يةةةةها     تةثيأ مخرل   
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أأرا  المؤسةةةةةة ةةةةةةا ، وهو ما  زةةةةةةةن أن تكون اليرا ج  ابلة للرعةيع تشةةةةةةكأ أكبر       ا  الر   ة سع المةلةة 

الع  ية ال ةعود ة ويع ز مصةدا ية الدراسةة و ة  تاليلاة ا المرعلاة بالهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا ،  

 .2030تيةية الادرا  البش  ة، والمواطمة ااستراتي ية مع ر  ة  

 
 لمشاركة في إدارة مشاريع في شركتك؟ ل توزيع عينة الدراسة وفقا 6الجدول  

 هل سبق لك المشاركة في إدارة مشاريع في شركتك؟ 

 

 النسبة التكرار  

 

 38.3 156 نعم

 61.7 251 لا

 100.0 407 الإجمالي 

 

( تعيوان "توزيع  يية الدراسةةة وفاا للةشةةاركة سع إدارة مشةةاريع سع شةة كرم؟" جا اًا  6 ظه  ا ردوق )

أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع      مهةًا من ا خصةةةةةةةةةةةا ص العةلية للةشةةةةةةةةةةةاركين سع الدراسةةةةةةةةةةةة، والؤ  ت ك     

شعة   .2030جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة لمواكاةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةةة الع  يةةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةةة وف  ر  ةةة  

ا  د  156ا ردوق مدي مشةاركة المشةاركين سع أاشة ة إدارة المشةاريع دارأ مؤسة ةاة ع، تيم  ونة  أن 
ً
مشةارك

ا سع أا   251% من إجةارع العيية، بييةا لع ششةةارلم  3ع38سةةا  لهع المشةةاركة سع إدارة مشةةاريع، أا ب  ةةاة  
ً
مشةةارك

ا ب  ةةةاة   407د الة ع للةشةةةاركين إر  % من إجةارع العيية، ليصةةةأ العد7ع61مشةةة و  من  اأ، بةا شعادق  
ً
مشةةةارك

100%. 

هذا الروزيع ششةةةةةةير إر  أن لالاية العيية لع ترا لها ف يةةةةةةة الرعامأ المااشةةةةةة  مع إدارة المشةةةةةةاريع دارأ 

شةةةةةةةةة كاة ع، وهو ما  زةةةةةةةةةي  تعدًا مهةًا  يد تاليأ الايا ا  وفهع جاه  ة الا ا  لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةادا  

اركين  د  ؤة      تاييةهع لأتعاد ع ف ياب ا خبرة العةلية سع إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع لدي معظع المشةةةةةةةةةةة 2030وف  ر  ة  

الماادرا  المخرللة، مثأ فعالية الهيكأ الريظيم ، كلاطة المي ريا  والأدوا ، مدي تيةية الادرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ة، 
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ومةدي مواطمةة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةع وسع الو ةت  ل ةةةةةةةةةةةةةة ، فةإن وجود شةةةةةةةةةةةةة  اةة ا بةث  ب ةا من  

%( لد  ع ربرة فعلية سع إدارة المشةةاريع  ليا للااتم ا لصةةوق     تاييةا   ةلية  ا ةة     3ع38المشةةاركين )

إوا ا خبرة ولير إوا ا خبرة، و الرارع    ت   ة مااشةةةة ة، ما شع ز الادرة     ماار ة وجها  اليظ  بين المشةةةةاركين

 .فهع الل وق الملرةلة سع تاد   أة  الماادرا      جاه  ة الا ا 

 لاوة     إلةةةةم، شعة  هةةةةذا الروزيع أهةيةةةةة اليظ  سع ا خبرة العةليةةةةة كعةةةةامةةةةأ مؤة   يةةةةد تل ةةةةةةةةةةةةةير  

ا لأهةية ت اي   
ً
اليرا ج، تيم أن المشةةةةاركين الذ ن لد  ع ت   ة سةةةةاباة سع إدارة المشةةةةاريع  د  كو ون أك ر إدراك

الهيكةةةةةأ الريظيم      د ع الماةةةةةادرا ،   ا لةةةةةد ثةةةةةة، و ةةةةةدرة  تيةيةةةةةة المي ريةةةةةا  والأدوا   وكةةةةةذلةةةةةم جةةةةةدوي ب امج 

ع بييةا  د  ةيأ المشةةةةةةاركون لير المرة سةةةةةةين سع 2030الادرا  البشةةةةةة  ة، وأهةية المواطمة ااسةةةةةةتراتي ية مع ر  ة 

هذا المراق إر  تاد ع تاييةا  أك ر  ظ  ة أو وعرةد     تو عاة ع أو ملاتظاة ع العامة، وهو ما شعة  تاجة 

 .ع    ربرا  الموظلين وجاه  ، ع للةشاركة اللعالة سع الماادرا المؤس ا  إر  الردر ل والر و   لر

بالإ ةةةةةةةةةةةافة إر  إلم، شع ز هذا الروزيع من فهع الااتم للراد ا  والل ع المرعلاة بلاع  الماادرا ،  

لر اي  مشةةةةةةةةةاريع إا   —إوا ا خبرة وال ير مرة سةةةةةةةةةين—إإ أن   ا  الر   ة  ارا  إر  إشةةةةةةةةة الم كلا اللئرين

ع إن وجود شة  اة  2030  فعالية  الية ومواطمة اسةتراتي ية صةلياة مع الأهداه الوييية واا رصةاد ة ل   ة

ا إر  أهةية و ةةع ب امج تدر بية م ةة، دفة و  امج تيةية الادرا    كايرة من المشةةاركين لير المرة سةةين ششةةير أ زةةً

البش  ة الؤ  تةةن الأف اد من اكل اب ا خبرة العةلية الز ور ة، بةا ش هع سع رفع جاه  ة المؤس ا  لمواكاة  

 .واسردامة  الراوق اا رصادا تشكأ أك ر فا لية
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 التحليل الوصفى لمتغيرات الدراسة
 " الهيكل التنظيميتحليل عبارات المحور الأول "  7الجدول  

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  الاتجاه

1 
الهيكأ الريظيم  سع ش كريا  د ع إدارة المشاريع  

 .تشكأ فعاق
 2 مواف  تشدة  0.898 1.72

2 
هيالم و ول سع توزيع الم ؤوليا  وال ل ا   

 .فيةا  رعل  بالمشاريع
 1 مواف  تشدة  0.929 1.69

3 
الهيكأ الريظيم  ش هع سع س  ة اتخاإ الا ارا   

 .المرعلاة بالمشاريع
 4 مواف  تشدة  0.861 1.65

4 
هيالم ملية وانلة لر  ي  الل ق والمشاريع  

 .المخرللة
 3 مواف  تشدة  0.895 1.64

5 
الهيكأ الريظيم  ش ا د     تاليأ الرعار   

 .بين الأ  ا  أةياط تيليذ المشاريع
 6 مواف  تشدة  0.8509 1.619

6 
الهيكأ الريظيم   وف  الموارد اللازمة لد ع إدارة  

 .المشاريع
 5 مواف  تشدة  0.856 1.63

افق بشدة  0.42381 1.6593 الإجمالي   مو
 

ونةةةةةةةةةةةةة  ا رةةدوق ) ( تعيوان "تاليةةأ  اةةارا  الملور الأوق: الهيكةةأ الريظيم " اليرةةا ج الرلصةةةةةةةةةةةةةيليةةة  7  

أة  تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة   المرعلاة بثتد أهع أتعاد الدراسةةةةةة، والؤ  ت ك     

شعة  هذا ا ردوق مدي فعالية   .2030لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةةادا سع المةلةة الع  ية ال ةةةةةةةةةةعود ة وف  ر  ة 

الهيكأ الريظيم  سع المؤسةةةةةةة ةةةةةةةا  ماأ الدراسةةةةةةةة، من تيم د ة  لإدارة المشةةةةةةةاريع، و ةةةةةةةول توزيع الم ةةةةةةةؤوليا ،  

سةةةةةةةةة  ة اتخاإ الا ارا ، ت  ةةةةةةةةةي  الل ق، تاليأ الرعار  بين الأ  ةةةةةةةةةا ، وتوفير الموارد اللازمة لد ع المشةةةةةةةةةاريعع  

ة، واا ا اه المعيارا، وات اه ااسةةةةةةةةةةةةر ابة وف  مايا  لية    و اد  ا ردوق المروسةةةةةةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةةةةةةالا  لكأ  اار 
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)مواف  تشةةدة، مواف ، ماا د، لير مواف ، لير مواف  تشةةدة(، إر  جا ل ت تيل العاارا  ت ةةل أهةي، ا وف   

 .تاييع العيية

و ظه  من رلاق الايا ا  أن أ    مروسةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةالا  يةةةةةةةةرأ للعاارة الثا ية "هيالم و ةةةةةةةةول سع توزيع  

، تيم جاط اات اه  929ع0وا ا اه معيارا   69ع1الم ةةةةةةةةةؤوليا  وال ةةةةةةةةةل ا  فيةا  رعل  بالمشةةةةةةةةةاريع" بةروسةةةةةةةةة   

ا  وال ةةةةةةةةةةل ا  سع "مواف  تشةةةةةةةةةةدة" واترلت الترتيل الأوق، ما ششةةةةةةةةةةير إر  إدرالم المشةةةةةةةةةةاركين بثن توزيع الم ةةةةةةةةةةؤولي

مؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةاة ع وانةةةةةةةةة  تشةةةةةةةةةكأ كاير، وهو أم  تيوا لزةةةةةةةةةةان   ال تيليذ المشةةةةةةةةةاريع وتااي  أهدافها سع الو ت 

المياسل و ال   اة الم لو ةع كةا ششير هذا إر  أن الهيكأ الريظيم   وف  إيارًا مياساًا لل ي  ة     العةليا   

 .الموارد البش  ة والادرا  المراتة و ةان توزيع المها  تشكأ  ليا ااسرلادة المث   من

أما العاارة الأور  "الهيكأ الريظيم  سع شةة كريا  د ع إدارة المشةةاريع تشةةكأ فعاق"، فاد تصةةلت      

ا "مواف  تشةةةةدة"، واترلت الترتيل 898ع0مع ا ا اه معيارا   72ع1مروسةةةة  ت ةةةةالا    ، وات اه ااسةةةةر ابة أ زةةةةً

ةين إدارة المشةةةةةةةاريع وو ةةةةةةةهيأ  الثاا ، ما شعة  شةةةةةةةعور المشةةةةةةةاركين بثن الهيكأ الريظيم   وف  د ةًا وانةةةةةةةلًا لرة

تيليذها، سةةواط من رلاق توفير سةةياسةةا  وإج اطا  وانةةلة أو و ةةهيأ الروايةةأ بين الأ  ةةا  المخرللة، وهذا  

 .2030شعد مؤشً ا إ  ابيًا     ا راه  ة المؤس ية لمواكاة الراوا  اا رصاد ة وف  ر  ة  

وفيةا  رعل  بالعاارا  الأر ي، فاد يرلت العاارة الثالثة "الهيكأ الريظيم  ش هع سع س  ة اتخاإ  

ا   ا ت ةةةةةةةةةةةةةابيةً
ً
، واات ةاه "مواف  تشةةةةةةةةةةةةةدة"،  861ع0وا ا اه معيةارا   65ع1الا ارا  المرعلاةة بةالمشةةةةةةةةةةةةةاريع" مروسةةةةةةةةةةةةة ة

 ارا  ت ةةةةةةةةةةةةة  ةةةة وكلةةةاطة، وهو  واترلةةةت الترتيةةةل ال اتع، مةةةةا شعة   ةةةدرة الهيكةةةأ الريظيم      د ع اتخةةةاإ الا

 ةامةأ مهع لزةةةةةةةةةةةةةةةان تيليةذ المشةةةةةةةةةةةةةاريع سع الو ةت الملةدد وتاليةأ العااةا  اللشةةةةةةةةةةةةة يليةة الملرةلةةع كةةا أن العاةارة  

وا ا اه معيارا    64ع1ال اتعة "هيالم ملية وانةةةةةةةةةةةلة لر  ةةةةةةةةةةةي  الل ق والمشةةةةةةةةةةةاريع المخرللة" يةةةةةةةةةةةرلت مروسةةةةةةةةةةة   
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، واترلةةت الترتيةةل الثةةالةةم، مةةةا ششةةةةةةةةةةةةةير إر  وجود مليةةا  فعةةالةةة للر  ةةةةةةةةةةةةةي  بين الل ق المخرللةةة، وهو أم   895ع0

تيوا لزةةةةةةةةةةةةةان  د  تدوك تدارأ سع المها  أو تزةةةةةةةةةةةةارب سع الأدوار، و ؤكد     أهةية وجود ر و  اتصةةةةةةةةةةةةاق  

 .وانلة بين الأ  ا  لزةان تيليذ المشاريع ت لاسة

ا العاارة ا خام ةةةةةةةةةة "الهيكأ الريظيم  ش ةةةةةةةةةا د     تاليأ الرعار  بين الأ  ةةةةةةةةةا  أةياط   وتظه  أ زةةةةةةةةةً

، وات اه "مواف  تشدة" واترلت الترتيل ال اد ،  8509ع0وا ا اه معيارا    619ع1تيليذ المشاريع" بةروس  

 خلافا  والراليأ من  وهو ما  دق     أن المشةةةةةةةةةةةةةاركين   ون أن الهيكأ الريظيم  ش ةةةةةةةةةةةةةهع تشةةةةةةةةةةةةةكأ كاير سع تأ ا

الرعار  بين الأ  ةةةةةةةا  أةياط تيليذ المشةةةةةةةاريع، ما شعة  درجة و   ع بثهةية الريظيع الدار ع سع و ةةةةةةةهيأ سةةةةةةةير 

العةةأ وتاليةأ العااةا  الةدارليةةع أمةا العاةارة ال ةةةةةةةةةةةةةةادسةةةةةةةةةةةةةةة "الهيكةأ الريظيم   وف  الموارد اللازمةة لةد ع إدارة  

، واترلت الترتيل ا خام ، مةا شعة  شعور 856ع0معيارا    مع ا ا اه  63ع1المشاريع" فاد يرلت مروس   

المشةةةةةةةةةةاركين بثن الهيكأ الريظيم   وف  الموارد الزةةةةةةةةةة ور ة، سةةةةةةةةةةواط كا ت تشةةةةةةةةةة  ة أو مالية أو تايية، لد ع   ال  

 .المشاريع وتااي  أهدافها بةلاطة  الية

مع ا ا اه    6593ع1و يةد اليظ  إر  المروسةةةةةةةةةةةةة  العةا  للعاةارا  ال ةةةةةةةةةةةةةرةة للهيكةأ الريظيم ، فاةد بلج  

ا من  42381ع0معيةةةارا   ا  ةةةامةةةً ا إ  ةةةابيةةةً ، وجةةةاط ات ةةةاه ااسةةةةةةةةةةةةةر ةةةابةةةة الإجةةةةارع "مواف  تشةةةةةةةةةةةةةةةدة"، مةةةا شعة  تاييةةةةً

 عع ويشةةةةةير هذا الراييع إر المشةةةةةاركين ت اه الهيكأ الريظيم  سع مؤسةةةةة ةةةةةاة ع، ومدي د ة  اللعّاق لإدارة المشةةةةةاري

أن الهيكأ الريظيم  شعد أتد العيايةةة  الأسةةةاسةةةية الؤ  وع ز جاه  ة المؤسةةة ةةةا  لمواكاة الراوق اا رصةةةادا،  

إإ ش ةةةةةةةةهع سع تا ةةةةةةةةين سةةةةةةةة  ة اتخاإ الا ارا ، و ةةةةةةةةول الأدوار، ت  ةةةةةةةةي  الل ق، تاليأ الرعار  بين الأ  ةةةةةةةةا ،  

م ةةةةةةةةةةةةةروي  ةةاقٍ من الريظيع الةةدار ع الةةذا  ةةن اا رةةةاد  ليةة  سع تااي  أهةةداه   شعة وتوفير الموارد، مةةةا  

 .تشكأ م ردا  وفعّاق 2030ر  ة  
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 " المنهجيات والأدوات  تحليل عبارات المحور الثاني" 8الجدول  

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  الاتجاه

1 
ش كريا و رخد  أدوا  وتاييا  تد ثة لإدارة  

 .المشاريع
 6 مواف  تشدة  0.847 1.61

 5 مواف  تشدة  0.855 1.63 .هيالم مي رية وانلة وماددة لإدارة المشاريع 2

3 
ت اي  الأدوا  والمي ريا  ش هع سع تا ين 

 .كلاطة تيليذ المشاريع
 2 مواف  تشدة  0.872 1.65

4 
 رع مراتعة وتاييع  را ج المشاريع باسرخدا   

 .أدوا   يا  الأداط
 4 مواف  تشدة  0.859 1.64

5 
 رع تاد م المي ريا  والأدوا  بةا  رةاش ى مع  

 .أفزأ المةارسا  العالمية
 3 مواف  تشدة  0.870 1.61

6 
هيالم تكامأ بين الأدوا  الم رخدمة و ةليا   

 .الرخ ي  والريليذ للةشاريع
 1 مواف  تشدة  0.901 1.66

افق بشدة  0.41582 1.6319 الإجمالي   مو

 

ونةةةةةةةةة  ا ردوق ) ( تعيوان "تاليأ  اارا  الملور الثاا : المي ريا  والأدوا " الراييع الرلصةةةةةةةةةي ع  8  

لأتد الأتعاد الأسةةةةةاسةةةةةية سع الدراسةةةةةة، والذا شعة  الدور ا لاسةةةةةع الذا تلعا  المي ريا  والأدوا  ا لد ثة سع 

المةلةة الع  ية ال ةةةةعود ة وف  ر  ة  إدارة المشةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةادا سع  

ع و اد  ا ردوق المروسةةةةةةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةةةةةةالا  لكأ  اارة، واا ا اه المعيارا، وات اه ااسةةةةةةةةةةةةر ابة وف  مايا   2030

لية  ، إر  جا ل ت تيل العاارا  وف  تاييع المشةةةاركين، ليعة  تاييةهع المو ةةةوعع لشةةةةولية وكلاطة ت اي   

 .المي ريا  والأدوا  دارأ المؤس ا 

 ظه  من الايا ا  أن أ    مروسةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةالا  يةةةةةةةةرأ للعاارة ال ةةةةةةةةادسةةةةةةةةة "هيالم تكامأ بين الأدوا   

، وات ةةةاه  901ع0وا ا اه معيةةةارا    66ع1الم ةةةةةةةةةةةةةرخةةةدمةةةة و ةليةةةا  الرخ ي  والريليةةةذ للةشةةةةةةةةةةةةةةةةاريع" بةروسةةةةةةةةةةةةة   

اق بين ااسةةةةةةةر ابة "مواف  تشةةةةةةةدة"، واترلت الترتيل الأوق، مةا شعة  وعع المشةةةةةةةاركين بثهةية وجود تكامأ فعّ 
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الأدوا  والمي ريا  و ةليا  الرخ ي  والريليذع هذا الركامأ شعربر أر  ال او ة سع  ةةةةةةةةةةان   ال المشةةةةةةةةةاريع،  

إإ  ليا توجي  الموارد تشكأ صليا، تا ين الر  ي  بين الل ق المخرللة، وز ادة اللا لية والةلاطة سع تااي   

الؤ  وشةةدد     اابركار والر و     2030  ة  أهداه المشةةاريع، بةا  رةاشةة ى مع مر لاا  الراوق اا رصةةادا ور 

 .الم رة 

كةا يةةةةةةةةةرلت العاارة الثالثة "ت اي  الأدوا  والمي ريا  ش ةةةةةةةةةهع سع تا ةةةةةةةةةين كلاطة تيليذ المشةةةةةةةةةاريع"  

ا ت ةةةةةابيًا  
ً
، وات اه "مواف  تشةةةةةدة"، واترلت الترتيل الثاا ، مةا شعة  872ع0وا ا اه معيارا   65ع1مروسةةةةة 

رفع م ةةةةةةةةروي الةلاطة   إدرالم المشةةةةةةةةاركين بثن اسةةةةةةةةرخدا  الأدوا  والمي ريا  ا لد ثة ش ةةةةةةةةهع تشةةةةةةةةكأ مااشةةةةةةةة  سع

اللشةة يلية للةشةةاريع، وتاليأ الأر اط، وو ةة يع تيليذ المها ، وهو ما  ؤكد أن المي ريا  المر ورة لي ةةت م  د  

أدوا  إدار ةةة، بةةأ تةثةةأ مليةةا  اسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة لرا ةةةةةةةةةةةةةين الأداط المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة   ووع    ا رةةاه  ةةة لمواكاةةة الر يرا  

 .اا رصاد ة

وفيةا  رعل  بالعاارة ا خام ةةةةة " رع تاد م المي ريا  والأدوا  بةا  رةاشةةةة ى مع أفزةةةةأ المةارسةةةةا   

ا ت ةةةةةةابيًا  
ً
، وات اه ااسةةةةةةر ابة "مواف  تشةةةةةةدة"،  870ع0وا ا اه معيارا   61ع1العالمية"، فاد يةةةةةةرلت مروسةةةةةة 

المية سع إدارة المشاريع، وهو  واترلت الترتيل الثالم، مةا  دق     وعع المؤس ا  بثهةية مواكاة الر ورا  الع

 يصةة  أسةةايةة   لزةةةان أن الماادرا  لي ةةت فا  فعّالة     الم ةةروي المل ع، بأ مروافاة مع المعا ير العالمية،  

 .2030ما شع ز  درة   ا  الر   ة     المياف ة وتااي  الراوق اا رصادا الم لوب وف  ر  ة  

أما العاارة ال اتعة " رع مراتعة وتاييع  را ج المشةةةةةاريع باسةةةةةرخدا  أدوا   يا  الأداط" فاد يةةةةةرلت  

ا  
ً
، واترلت الترتيل ال اتع، مةا ششةةةةير إر  اهرةا  المشةةةةاركين بوجود  ظا  859ع0وا ا اه معيارا   64ع1مروسةةةة 

شةةةةةةةةلا  سع الو ت المياسةةةةةةةل، وعد أ  تاييع ومراتعة فعّاق للةشةةةةةةةاريع، إإ أن الراييع الم ةةةةةةةرة   ليا اكلشةةةةةةةاه الم
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ا ش ةةةةةةةةةةةةةهع سع وع    جةةاه  ةةة   ا إدار ةةً الم ةةةةةةةةةةةةةةارا  الريليةةذ ةةة، وتا ةةةةةةةةةةةةةين اسةةةةةةةةةةةةةرخةةدا  الموارد، وهو مةةا شعة   ضةةةةةةةةةةةةةرةةً

 .المؤس ا 

ا  
ً
و ال  ةةةةةاة للعاارة الثا ية "هيالم مي رية وانةةةةةلة وماددة لإدارة المشةةةةةاريع"، فاد يةةةةةرلت مروسةةةةة 

ا معيارً ا   63ع1
ً
، واترلت الترتيل ا خام ، وهو ما شعة  إدرالم المشةةةةةةةةةةةةةاركين لأهةية وجود إيار  855ع0وا ا اف

، و اد من اللوضةةةةةةةةة ى   ةأ وانةةةةةةةةة  وميظع لإدارة المشةةةةةةةةةاريع، ما  زةةةةةةةةةةن تيليذ العةليا  تشةةةةةةةةةكأ مل ةةةةةةةةة  وفعّاق

بةةةةةا خ   وا رةةةةةداوق ال مييةةةةةة، وهو مةةةةةا شعة  الا يةةةةةة  سع المهةةةةةا ، ويع ز  ةةةةةدرة الل ق     االتزا   واازدواجيةةةةةة 

 .المؤس ية ال ليةة سع إدارة المشاريع

 

ا  
ً
وأريرًا، يةةةةةرلت العاارة الأور  "شةةةةة كريا و ةةةةةرخد  أدوا  وتاييا  تد ثة لإدارة المشةةةةةاريع" مروسةةةةة 

ا معيارً ا   61ع1
ً
، واترلت الترتيل ال ةةةاد ، مةا شعة  إدرالم المشةةةاركين بثن المؤسةةة ةةةا  وعرةد 847ع0وا ا اف

الكةةةامةةةأ مع جةيع  ةليةةةا       أدوا  وتاييةةةا  تةةةد ثةةةة تشةةةةةةةةةةةةةكةةةأ كاير، لة  ةةةا ر ةةةةا لع تصةةةةةةةةةةةةةةةأ تعةةةد إر  الركةةةامةةةأ  

 .الرخ ي  والريليذ أو لع  رع ت اياها تشكأ موتد سع كأ المشاريع

مع ا ا اه   6319ع1و يد اليظ  إر  المروسةة  العا  للعاارا  ال ةةرة للةي ريا  والأدوا ، فاد بلج  

، وجاط ات اه ااسةةةةر ابة الإجةارع "مواف  تشةةةةدة"، مةا ششةةةةير إر  تاييع إ  الا  من المشةةةةاركين  41582ع0معيارا  

لاطة إدارة المشةةةةةاريعع ويعة  تشةةةةةثن فا لية المي ريا  والأدوا  سع المؤسةةةةة ةةةةةا ، ومدي م ةةةةةاهة، ا سع تا ةةةةةين ك

هذا المروسةةة  العا  أهةية المي ريا  والأدوا  ا لد ثة كثتد ال كا   الأسةةةاسةةةية لي ال المشةةةاريع ورفع جاه  ة  

  ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةادا، تيم تزةةةةةةةةةةةةن هذه الأدوا  توتيد العةليا ، وع    الركامأ بين 
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تشةةةةةةةةةةةكأ   2030الل ق، مراتعة الأداط، وت اي  أفزةةةةةةةةةةةأ المةارسةةةةةةةةةةةا  العالمية، بةا ش ةةةةةةةةةةةهع سع تااي  أهداه ر  ة  

 م ردا  وفعّاقع

 " شريةالقدرات البنمية "تتحليل عبارات المحور الثالث 9لجدول  ا

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  الاتجاه

1 
هيالم ب امج تدر بية لرع    مهارا  الموظلين سع  

 .إدارة المشاريع
1.68 0.895 

 2 مواف  تشدة 

2 
الموظلون لد  ع الادرة     الرعامأ مع  

 .تاد ا  المشاريع المخرللة
1.76 0.918 

 1 مواف  تشدة 

3 
ت و   الادرا  البش  ة ش اهع سع تا ين  

 .جاه  ة الا ا  لمواكاة الراوق اا رصادا 
1.63 0.856 

 6 مواف  تشدة 

4 
هيالم و ريع للابركار والماادرا  الل د ة سع  

 .إدارة المشاريع
1.65 0.870 

 3 مواف  تشدة 

5 
ب امج الريةية البش  ة م رة ة لرلاية  

 .اترياجا  المشاريع الم راالية
1.63 0.866 

 5 مواف  تشدة 

6 
الموظلون ششع ون بالد ع الكاسع لر و    

 .مهاراة ع سع إدارة المشاريع
1.61 0.869 

 4 مواف  تشدة 

افق بشدة  0.45488 1.6597 الإجمالي   مو

ونةةةةةةةةةة  ا ردوق ) ( تعيوان "تاليأ  اارا  الملور الثالم: تيةية الادرا  البشةةةةةةةةةة  ة"  را ج الراييع  9  

الرلصةةةةي ع لأتد الأتعاد ا روه  ة سع الدراسةةةةة، والذا  ةثأ أتد أهع العوامأ المؤة ة سع جاه  ة   ا  الر   ة  

، تيم   ك  هذا الملور     مدي  2030لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةادا سع المةلةة الع  ية ال ةةةةةةةةةةةعود ة وف  ر  ة  

ت و   الموارد البشةةةة  ة، وع    مهارا  الموظلين، د ع اابركار، واسةةةةرة ار ة ب امج الريةية البشةةةة  ة بةا  زةةةةةن 

تااي  أهداه المشةةةةةةةاريع بلعاليةع و اد  ا ردوق المروسةةةةةةة  ا ل ةةةةةةةالا  لكأ  اارة، واا ا اه المعيارا، وات اه  

 .إر  جا ل ت تيل العاارا  با ل تاييع المشاركين  ااسر ابة وف  مايا  لية  ،
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و ظه  من الايا ا  أن أ    مروسةةةةةةةةةة  ت ةةةةةةةةةةالا  يةةةةةةةةةةرأ للعاارة الثا ية "الموظلون لد  ع الادرة      

، وات اه ااسةةةةةةةر ابة "مواف   918ع0وا ا اه معيارا   76ع1الرعامأ مع تاد ا  المشةةةةةةةاريع المخرللة" بةروسةةةةةةة   

ا  الل د ة للةوظلين سع تشةةةدة"، واترلت الترتيل الأوق، مةا شعة  إدرالم المشةةةاركين لأهةية الةلاطا  والادر 

مواجهة المشةةةلا  والمعو ا  أةياط تيليذ المشةةاريعع هذا ششةةير إر  أن ت و   الادرا  البشةة  ة لي  م  د ب امج  

 ظ  ة، بأ  ةرد ليشةةةةةةةةةةةأ الادرا  العةلية والمهارا  الم لو ة لإدارة المشةةةةةةةةةةاريع تشةةةةةةةةةةكأ فعّاق، مةا شع ز جاه  ة  

 .بةلاطة واسردامة 2030رصاد ة وت اي  ر  ة  المؤس ا  للرةي  مع الراوا  اا 

ا  
ً
كةا يةةةرلت العاارة الأور  "هيالم ب امج تدر بية لرع    مهارا  الموظلين سع إدارة المشةةةاريع" مروسةةة 

ا    68ع1 ا معيةار ةً
ً
، واترلةت الترتيةل الثةاا ، مةةا ششةةةةةةةةةةةةةير إر  إدرالم المشةةةةةةةةةةةةةاركين بوجود ب امج تةدر بيةة  895ع0وا ا افة

التزا  المؤسةةةةة ةةةةةا  بر و   الموارد البشةةةةة  ة  وانةةةةةلة و ةةةةة، ده وع    مهاراة ع سع إدارة المشةةةةةاريع، وهو ما شعة  

وت و د الموظلين بالأدوا  والمهارا  اللازمة لريليذ المشةةةةةةةةةةةةاريع بةلاطةع و ؤكد هذا     الدور ا ليوا للردر ل سع 

 .رفع م روي ا راه  ة المؤس ية ووع    الادرة     ااسر ابة للر يرا  اا رصاد ة المل ار ة

أمةا العاةارة ال اتعةة "هيةالم و ةةةةةةةةةةةةةريع للابركةار والماةادرا  الل د ةة سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع"، فاةد يةةةةةةةةةةةةةرلةت  

ا  
ً
، واترلت الترتيل الثالم، وهو ما شعة  د ع المؤسةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةا  للابركار  870ع0وا ا اه معيارا   65ع1مروسةةةةةةةةةةةة 

 ة للةشةةةةةةةةةةةةةلا  وتا ةةةةةةةةةةةةين وو ةةةةةةةةةةةةريع الماادرا  الل د ة، الأم  الذا شع ز  درة الموظلين     تاد ع تلوق مارة

كلاطة المشةةةةةةةاريعع ويشةةةةةةةير هذا إر  أن المؤسةةةةةةة ةةةةةةةا  و ةةةةةةةع  إر  تاليز ةاافة الإبدا  والماادرة، وهو  يصةةةةةةة  ر ي ةةةةةةة    

، تيةةم شعرةةةد الا ةةا      الأفكةةار ا رةةد ةةدة 2030لي ةةال المشةةةةةةةةةةةةةةاريع ومواكاةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا وف  ر  ةةة  

 .والأساليل الإبدا ية سع مواجهة الراد ا 
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و ال  ةةةاة للعاارة ال ةةةادسةةةة "الموظلون ششةةةع ون بالد ع الكاسع لر و   مهاراة ع سع إدارة المشةةةاريع"،  

ا  
ً
ا معيارً ا   61ع1فاد يةةةةةةةةةةةةةرلت مروسةةةةةةةةةةةةة 

ً
، واترلت الترتيل ال اتع، مةا شعة  إدرالم المشةةةةةةةةةةةةةاركين  869ع0وا ا اف

و الإشةةةةةةةةةةة اه والروجي ، ويشةةةةةةةةةةةير هذا بوجود د ع من الإدارة لر و   مهاراة ع، سةةةةةةةةةةةواط من رلاق الموارد المراتة أ

الد ع إر  أن المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةا  و ةةةةةةةةةةع  إر  وع    الثاة والادرة المهيية للةوظلين، وهو ما  يعة  إ  ابيًا     أداط  

 .المشاريع وجودة تيليذها

أما العاارة ا خام ةةةةة "ب امج الريةية البشةةةة  ة م ةةةةرة ة لرلاية اترياجا  المشةةةةاريع الم ةةةةراالية" فاد  

ا  
ً
ا معيارً ا   63ع1يةةةةةةةةةةرلت مروسةةةةةةةةةة 

ً
، واترلت الترتيل ا خام ، والعاارة الثالثة "ت و   الادرا   866ع0وا ا اف

ا  البشةةةةةةةة  ة ش ةةةةةةةةاهع سع تا ةةةةةةةةين جاه  ة الا ا  لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةادا" يةةةةةةةةرل
ً
ا   63ع1ت مروسةةةةةةةة 

ً
وا ا اف

، واترلت الترتيل ال ةةةةةةةاد ، مةا ششةةةةةةةير إر  وعع المشةةةةةةةاركين بالدور ااسةةةةةةةتراتي،ع الم ةةةةةةةرة  لريةية  856ع0معيارً ا  

ا   ةةل أن  رواكةةل مع ااتريةةاجةةا    الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة، وأن ت و   الموارد البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة شعةةد  يصةةةةةةةةةةةةةً ا م ةةةةةةةةةةةةةرةةدامةةً

المل ةةةةار ة، بةا  زةةةةةن جاه  ة المؤسةةةة ةةةةا  ومواطمة أهدافها مع    الم ةةةةراالية للةشةةةةاريع والر يرا  اا رصةةةةاد ة

 .2030ر  ة  

مع    6597ع1و يد اليظ  إر  المروس  العا  للعاارا  ال رة لملور تيةية الادرا  البش  ة، فاد بلج  

، وجاط ات اه ااسةةةةةةةةةةةةر ابة الإجةارع "مواف  تشةةةةةةةةةةةةدة"، مةا شعة  تاييةًا إ  ابيًا  امًا  45488ع0ا ا اه معيارا  

 ة المؤسةةةةة ةةةةةا ع ويشةةةةةير هذا الراييع من المشةةةةةاركين لأهةية ت و   الادرا  البشةةةةة  ة ودوره ا ليوا سع رفع جاه  

إر  أن ااسةةةةةةةةلثةار سع الموارد البشةةةةةةةة  ة من رلاق الردر ل الم ةةةةةةةةرة ، د ع اابركار، وت و   المهارا  العةلية شعد 

 يصةةةً ا أسةةةاسةةةيًا لرع    جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةادا، كةا شعة  اسةةةرعداد المؤسةةة ةةةا   

، و ؤكد     2030ع بلعالية، وتااي  أهدافها ااسةتراتي ية بةا  رواف  مع ر  ة  لر اي  ماادرا  إدارة المشةاري



58 
 

أن   ال أا مشة و  شعرةد تشةكأ كاير     الادرا  البشة  ة المؤهلة والاادرة     مواجهة الراد ا  وتااي   

 .اليرا ج الم جوة

 

 " المواءمة الاستراتيجيةتحليل عبارات المحور الرابع"  10الجدول  

 العبارة م
المتوسط 

 الحسابي

الانحراف  

 المعياري 
 الترتيب  الاتجاه

1 
ماادرا  المشاريع مروافاة مع أهداه  

2030واستراتي ية ر  ة  . 
 2 مواف  تشدة  0.866 1.64

2 
المشاريع و اهع سع تااي  الأهداه  

 .اا رصاد ة والر و   ة للا ا 
 5 مواف  تشدة  0.843 1.58

3 
هيالم مراتعة لزةان تواف  المشاريع مع  

 .الأهداه ااستراتي ية للا ا 
 4 مواف  تشدة  0.866 1.63

4 
 رع تاد د أولو ا  المشاريع وف  الأهداه  

 .ااستراتي ية للا ا 
 3 مواف  تشدة  0.884 1.65

5 
هيالم تاييع دورا لمواطمة المشاريع مع  

 .مر لاا  الراوق اا رصادا 
 1 مواف  تشدة  0.874 1.65

افق بشدة  0.46696 1.6310 الإجمالي   مو

ونةةةةةةةةةةةةة  ا رةةدوق ) ( تعيوان "تاليةةأ  اةةارا  الملور ال اتع: المواطمةةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة"  رةةا ج تاييع  10  

الةةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةةة، والةةةةذا شعة  مةةةةدي تواف  ماةةةةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهةةةةداه   المشةةةةةةةةةةةةةةةةةاركين لأتةةةةد أهع أتعةةةةاد 

، ودورهةا سع وع    جةاه  ةة   ةةا  الر   ةة لمواكاةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةةة 2030ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة ور  ةة  

الع  ية ال ةةعود ةع و اد  ا ردوق المروسةة  ا ل ةةالا  لكأ  اارة، واا ا اه المعيارا، وات اه ااسةةر ابة وف   

ا لمة  ا مرعةاةً دي فعةاليةة ت اي   مايةا  لية  ، إر  جةا ةل ت تيةل العاةارا  وف  تاييع المشةةةةةةةةةةةةةاركين، مةةا  ليا فهةةً

 .الماادرا  ااستراتي ية دارأ المؤس ا 
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و ظه  من الايا ا  أن أ    مروسةةةةة  ت ةةةةةالا  يةةةةةرأ للعاارة ا خام ةةةةةة "هيالم تاييع دورا لمواطمة  

، وات ةاه ااسةةةةةةةةةةةةةر ةابةة  874ع0وا ا اه معيةارا   65ع1المشةةةةةةةةةةةةةاريع مع مر لاةا  الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةادا" بةروسةةةةةةةةةةةةة   

ة وتاييع المشةةاريع  "مواف  تشةةدة"، واترلت الترتيل الأوق، مةا ششةةير إر  أن المؤسةة ةةا  تورع أهةية كايرة لم اجع

با رظا  لزةةةةةةةةةةةان توافاها مع المر لاا  اا رصةةةةةةةةةةاد ة ا لالية والمر يرةع ويعة  هذا الوعع المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةة   بثهةية  

االتزا  بةةا خ   ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة، و ةةةةةةةةةةةةةةةةان أن تكون المشةةةةةةةةةةةةةةاريع مرةةةاشةةةةةةةةةةةةةيةةة مع أهةةداه الريةيةةة اا رصةةةةةةةةةةةةةةاد ةةة  

 .فعّاق وم ردا   تشكأ  2030وااجرةا ية، وهو  يص  تيوا لزةان تااي  ر  ة 

كةةا يةةةةةةةةةةةةةرلةت العاةارة ال اتعةة " رع تاةد ةد أولو ةا  المشةةةةةةةةةةةةةاريع وف  الأهةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة للا ةا "  

ا ت ةةةةابيًا  
ً
ا معيارً ا   65ع1مروسةةةة 

ً
، واترلت الترتيل الثالم، مةا شعة  إدرالم المشةةةةاركين لأهةية  884ع0وا ا اف

 ع ويعة  هذا الي ا  درة  و ةةةةةةةع أولو ا  وانةةةةةةةلة للةشةةةةةةةاريع، بايم ترةاشةةةةةةة ى مع ااسةةةةةةةتراتي ية العامة للا ا

المؤسةةة ةةةا      توجي  الموارد تشةةةكأ فعاق  او المشةةةاريع الأك ر تثةيرًا     الراوق اا رصةةةادا، وتااي   يةة 

 .2030مزافة  الية من رلاق التركيز     الماادرا  الؤ  تد ع الأهداه الةبري ل   ة  

"، فاد يةةةةةةةةةةرلت  2030أما العاارة الأور  "ماادرا  المشةةةةةةةةةةاريع مروافاة مع أهداه واسةةةةةةةةةةتراتي ية ر  ة 

ا  
ً
ا    64ع1مروسةةةةةةةةةةةةة ةة ا معيةةار ةةً

ً
، واترلةةت الترتيةةل الثةةاا ، وهو مةةا  ةةدق     أن المشةةةةةةةةةةةةةةةاركين   ون أن 866ع0وا ا افةة

لا ا      تااي   را ج  المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةا  تا ع     مااإاة المشةةةةةةةةةةةاريع مع الأهداه الوييية، ما شع ز من  درة ا

ملةوسةةةةةةة ترةاشةةةةةة ى مع مر لاا  الراوق اا رصةةةةةةادا والر و   المؤسةةةةةة ةةةةةة  ع و برز هذا مؤشةةةةةةً ا إ  ابيًا     مدي  

 .التزا  المؤس ا  برااي  الركامأ بين الماادرا  المللية وااستراتي ية الوييية الةبري 

وفيةةا  رعل  بةالعاةارة الثةالثةة "هيةالم مرةاتعةة لزةةةةةةةةةةةةةةةان تواف  المشةةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة  

ا  
ً
ا    63ع1للا ةا "، فاةد يةةةةةةةةةةةةةرلةت مروسةةةةةةةةةةةةة ة ا معيةار ةً

ً
، واترلةت الترتيةل ال اتع، مةةا ششةةةةةةةةةةةةةير إر  وعع 866ع0وا ا افة
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المشةةةةةاركين بثهةية مليا  الم ا اة والمراتعة الم ةةةةةرة ة لزةةةةةةان االتزا  با خ   ااسةةةةةتراتي ية وت يل اا ا اه  

 ن الأهداه الم سةةةةةةةومةع ويعة  هذا م ةةةةةةةروي مرادمًا من اليضةةةةةةةا المؤسةةةةةةة ةةةةةةة  ، تيم  رع الرثكد من أن جةيع 

 .2030 ا  بةا  رةاش ى مع ر  ة  المشاريع و ير سع ات اه  زةن تااي  الأهداه اا رصاد ة والريةو ة للا

أما العاارة الثا ية "المشةةةةةةةةةةةةةاريع و ةةةةةةةةةةةةةاهع سع تااي  الأهداه اا رصةةةةةةةةةةةةةاد ة والر و   ة للا ا "، فاد  

ا  
ً
ا معيارً ا    58ع1يةةةةةةةةةةرلت مروسةةةةةةةةةة 

ً
، واترلت الترتيل ا خام ، وهو ما شعة  إدرالم المشةةةةةةةةةةاركين  843ع0وا ا اف

كان المشةةةةةةةاركون   ون أن هيالم    بثن المشةةةةةةةاريع تلعل دورًا مهةًا سع وع    اليةو اا رصةةةةةةةادا وت و   الا ا ، وإن

 لم  ةةد من التركيز     ال    بين المشةةةةةةةةةةةةةةاريع والأهةةداه اا رصةةةةةةةةةةةةةةاد ةةة والر و   ةةة لرااي  أة  أكبر وأك ر  
ً

م ةةاا

 .و وتًا     م روي الا ا  ككأ

مع   6310ع1و يد اليظ  إر  المروسة  العا  للعاارا  ا خة  لملور المواطمة ااسةتراتي ية، فاد بلج 

ا من  46696ع0ا ا اه معيةارا   ا إ  ةابيةً ، وجةاط ات ةاه ااسةةةةةةةةةةةةةر ةابةة الإجةةارع "مواف  تشةةةةةةةةةةةةةدة"، مةةا شعة  تاييةةً

ع ويشةةةةةير هذا 2030ية ور  ة  المشةةةةةاركين توق  درة المؤسةةةةة ةةةةةا      مواطمة مشةةةةةاريعها مع الأهداه ااسةةةةةتراتي 

الراييع إر  أن المواطمة ااسةةةتراتي ية وشةةةكأ أتد العيايةةة  الأسةةةاسةةةية لزةةةةان جاه  ة الا ا  لمواكاة الراوق  

اا رصةةةةادا، إإ تزةةةةةن ت كيز ا رهود والموارد     الماادرا  الأك ر تثةيرًا، ووع ز الادرة المؤسةةةة ةةةةية     تااي   

وم  ةةةةةةةةةةاة، بةا  اا  الركامأ بين ااسةةةةةةةةةةتراتي ية المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةية والأهداه    الأهداه الوييية ب   اة م ةةةةةةةةةةردامة

 .اا رصاد ة الوييية، ويعة  م روي  اقٍ من اليضا المؤس    والرخ ي  ااستراتي،ع اللعاق

 

 



61 
 

  فرضيات الدراسة

 الفرضية الأولى

الفرضااااااااية الرئيسااااااااة الأول: لا يوجد أثر او دلالة إحصااااااااائية لتبني مبادرات إدارة المشاااااااااريع ب بعادها   •

مجتمعااة الهيكاال التنظيمين المنهجيااات والأدوات تنميااة القاادرات الرشااااااااااااريااة المواءمااة الاسااااااااااااتراتيجيااة( على 

 .2030ة وفق رؤية  جاهزية القطاع التجزئة المواكبة التحول الاقتصادي في المملكة العربية السعودي
 

 للفرضية الأولى (Model Summaryملخص النموذج  11  الجدول

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .293a .086 .084 .39804 .086 38.094 1 405 .000 

 
 للفرضية الأولى ANOVA التباينتحليل  12  الجدول

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 6.035 1 6.035 38.094 .000b 

Residual 64.166 405 .158   

Total 70.201 406    

 
 للفرضية الأولى  Coefficients معاملات الانحدار 13  الجدول

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.154 .080  14.464 .000 

 000. 6.172 293. 047. 288. الحسي _التسويق

ونةةةةة  ا رداوق ) ا  " (  را ج ارراار الل  ةةةةةية ال  ي ةةةةةة الأور  للدراسةةةةةة، والؤ  تيص     أ  13–11  

 وجةد أة  إو دالةة إتصةةةةةةةةةةةةةا يةة لراع  ماةادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع بةثتعةادهةا م رةعةة )الهيكةأ الريظيم ، المي ريةا   

والأدوا ، تيةيةةةة الاةةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةةة، المواطمةةةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةةة(     جةةةاه  ةةةة   ةةةا  الر   ةةةة لمواكاةةةة الراوق  

ووعة  هةةةذه ا رةةةداوق الراليةةةأ الإتصةةةةةةةةةةةةةةةائ   ."2030اا رصةةةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةةةة الع  يةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةةةة وف  ر  ةةةة  
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باسرخدا  اا ادار ا خ   المرعدد لراد د العلا ة بين المر ير الم راأ الم كل المرةثأ سع أتعاد إدارة المشاريع  

 .والمر ير الراتع المرةثأ سع جاه  ة الا ا 

( ا رةةةةةةدوق  ظه   اليةوإ 11   "ملخص   ) Model Summary"  اارتاةةةةةةا بل ةةةةةةت  R أن  يةةةةةةةة معةةةةةةامةةةةةةأ 

، ما ششةةةةير إر  وجود  لا ة إ  ابية معردلة بين تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةاريع وجاه  ة   ا  الر   ةع أما  293ع0

% من الر يرا  سع جةةاه  ةةة الا ةةا   ةةن تل ةةةةةةةةةةةةةيرهةةا من  6ع8، مةةا شعع  أن  او  086ع0فال ةةت   R Square  يةةةة

أن اليةوإ  تعةد وعةد ةأ  ةدد   084ع0بايةةة   Adjusted R Square رلاق تاع  الماةادرا  الإدار ةة، بييةةا  ونةةةةةةةةةةةةة 

المر يرا  الم ةةةةةةةةةةرالة ا   اق  ل ةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةاة مهةة من الراا ن، ما ششةةةةةةةةةةير إر  أن الأتعاد المخرللة لإدارة المشةةةةةةةةةةاريع  

اع كةةةا  ا ولي  م لاةةً ا  ةةةةةةةةةةةةةةييةةً و ةةةةةةةةةةةةةةاهع تشةةةةةةةةةةةةةكةةأ مللوا سع الرةةثةير     جةاه  ةة الا ةةا ، وإن كةان الرةةثةير ا ةةةةةةةةةةةةةبيةةً

شير ، وهو ما شعة  د ة اليةوإ  39804ع0إر  اا ا اه المعيارا للاواقع و دره   Std. Error of the Estimate ش 

 .سع تاد   الايع المرو عة  راه  ة الا ا 

 يد درجة    094ع38بل ت  F ،  ونةةة  أن  يةةANOVA تاليأ الراا ن ( ا خاع بةةةةةةةةةةةةةةةةة 12وسع ا ردوق )

، مةا ششةةةةير إر  أن اليةوإ  ككأ إو دالة إتصةةةةا ية  Sig. = 0.000 ، مع م ةةةةروي دالة إتصةةةةا ية405و 1ت  ة  

الموز ة   Sum of Squares  الية، وأن هيالم تثةيرًا معيوً ا لمر يرا  إدارة المشةةةةةاريع     جاه  ة الا ا ع ويعة 

الل ق بين الر يرا  المل ةةةةةة ة ولير المل ةةةةةة ة، تيم بل ت  يةة اا ا اه المل ةةةةةةّ    Residualو Regression بين

 .للاواقع، ما شعة  أن اليةوإ   ل   ج طًا مهةًا من الراا ن سع الايا ا  اللعلية 166ع64ماابأ   035ع6

، فياين أة  المر يرا  الم ةةةةةةةةةةرالة      Coefficients معاملا  اا ادار ( ا خاع بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 13أما ا ردوق )

، ما  دق     أن م ةةةروي  000ع0مع م ةةةروي دالة    154ع1للثابت   B المر ير الراتعع فاد بلج المعامأ لير المعيارا 

جةاه  ةة الا ةا   يةد ليةاب أا تةثةير للةاةادرا   كون  يةد هةذا ا لةد الأسةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةة  ع أمةا معةامةأ اا اةدار للةر ير 
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، مةا  دق     000ع0، وم ةروي دالة t = 6.172، و293ع0ماداره   Beta مع 288ع0الم كل لإدارة المشةاريع فالج  

وجود تةةثةير إ  ةةالا  معيوا لاج اطا  والماةةادرا  المربيةةاة     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةةع ويشةةةةةةةةةةةةةير هةةذا إر  أن ز ةةادة  

بةةةةارتلةةةةا  جةةةةاه  ةةةةة الا ةةةةا  لمواكاةةةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةةةادا، بةةةةةا شعة  الةةةةدور  ت اي  الماةةةةادرا  الإدار ةةةةة ت تا  

 .ع سع تا ين الأداط المؤس    ووع    الادرة الرياف ية للا ا ااستراتي،ع لإدارة المشاري

، إإ توجد  م فو ةةة ولاشةةكأ  ا ، ت ةع اليرا ج بين هذه ا رداوق لرؤكد أن الل  ةةية ال  ي ةةة الأور 

 لا ة إ  ابية معيو ة إا  دالة إتصةةةةةةةةةةا ية بين تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةاريع وأتعادها الأرلاعة وجاه  ة   ا  

ع ويعة  هذا أن الهيكأ الريظيم ، المي ريا  والأدوا ،  2030الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةادا وف  ر  ة  

ي ةت  ياية  م ةرالة فا ةل، بأ تركامأ لل ةاهع سع وع     تيةية الادرا  البشة  ة، والمواطمة ااسةتراتي ية ل

ا راه  ة المؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةية، وتااي  كلاطة أ    سع تيليذ المشةةةةةةةةةةةاريع، و ةةةةةةةةةةةةان مواطم، ا مع الأهداه اا رصةةةةةةةةةةةاد ة  

سع ت و     ا  الر   ة وتةةيي  من المياف ةةة   2030والريةو ة الوييية، بةا  د ع تشةةكأ مااشةة  أهداه ر  ة  

 .ج م ردامةوتااي   را 

 الفرضية الثانية

لا يوجااد أثر او دلالااة إحصااااااااااااااائيااة للهيكاال التنظيمي الااداعم الإدارة المشاااااااااااااااريع على جاااهزيااة قطاااع   •

 . 2030التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي وفق رؤية 
 

 رضية الثانيةفلل Model Summaryملخص النموذج  14  الجدول

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .323a .105 .102 .43097 .105 47.306 1 405 .000 
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 للفرضية الثانية   ANOVAتحليل التباين  15  الجدول

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.786 1 8.786 47.306 .000b 

Residual 75.222 405 .186   

Total 84.008 406    

 
 للفرضية الثانية  Coefficientsمعاملات الانحدار  16  الجدول

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.084 .086  12.540 .000 

 .347 .050 .323 6.878 .000 

ون  ا رداوق ) ا  وجد أة   " (  را ج ارراار الل  ية الثا ية للدراسة، والؤ  تيص     أ  16–14  

إو دالةةة إتصةةةةةةةةةةةةةةةا يةةة للهيكةةأ الريظيم  الةةدا ع لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة لمواكاةةة الراوق  

وة ده هذه الل  ية إر   يا  مدي تثةير الهيكأ الريظيم  كعيص  من  ياي    ."2030اا رصادا وف  ر  ة 

إدارة المشةةاريع      درة المؤسةة ةةا  سع   ا  الر   ة     الرةي  مع المر يرا  اا رصةةاد ة وتااي  الأهداه  

 .2030ااستراتي ية ل   ة 

اين ا ردوق ) ، 323ع0بل ت  R أن  يةة معامأ اارتاا  "Model Summary ( "ملخص اليةوإ 14  

وهو مةا شعة  وجود  لا ةة إ  ةابيةة مروسةةةةةةةةةةةةة ةة الاوة بين الهيكةأ الريظيم  الةدا ع وإدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع وجةاه  ةة  

% من الر يرا  سع جةاه  ةة الا ةا   5ع10، مةا شعع  أن توارع  105ع0فال ةت   R Square   ةا  الر   ةةع أمةا  يةةة

إر  أن  102ع0بايةة  Adjusted R Square  ةةن تل ةةيرها من رلاق الهيكأ الريظيم  الدا ع للةشةةاريعع ويشةةير

اليةوإ  تعد وعد أ  دد المر يرا  الم ةةةةةةةةةةرالة  ظأ  ل ةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةاة معربرة من الراا ن، مةا  دق     أن الهيكأ 

 Std. Error of الريظيم   لعل دورًا مهةًا سع وع    جاه  ة المؤسةةةة ةةةةا ، وإن لع  ةن العامأ الوتيد الملددع أما
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the Estimate   فيعة  م ةةةةةةةةةةةةةروي د ةة اليةوإ  سع الر اؤ بةالايع اللعليةة للةر ير الرةاتع، وهو  43097ع0الاةالج ،

 .مؤش       وة اليةوإ  سع الراا  أة  الهيكأ الريظيم      الأداط المؤس   

 يد درجا    306ع47بل ت   F ،  ون  أن  يةةANOVA تاليأ الراا ن ( ا خاع بةةةةةةةة 15وسع ا ردوق )

، مةا ششةةير إر  أن اليةوإ  ككأ إو دالة إتصةةا ية Sig. = 0.000 ، مع م ةةروي دالة إتصةةا ية405و  1ا ل  ة 

أن اا ا اه   Sum of Squares  الية، وأن الهيكأ الريظيم  ل  تثةير معيوا     جاه  ة الا ا ع و ظه  توزيع

ا من    222ع75ماةابةأ    786ع8المل ةةةةةةةةةةةةةّ  بواسةةةةةةةةةةةةة ةة اليةوإ  بلج   للاواقع، مةا شعة  أن اليةوإ   ل ةةةةةةةةةةةةة  ج طًا مهةةً

ا سع وع    الادرة المؤسةةةةةةة ةةةةةةةية  
ً
الراا ن سع الايا ا  اللعلية، وأن الهيكأ الريظيم  ششةةةةةةةكأ  يصةةةةةةةً ا مؤةً ا ومللوظ

 .    تيليذ المشاريع بي ال

( ا ةةةرةةةةةةةدوق  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 16أمةةةةةةةا  ا ةةةخةةةةةةةاع  اا ةةةاةةةةةةةدار (  لةةةيةةةر  Coefficients مةةةعةةةةةةةامةةةلا   المةةةعةةةةةةةامةةةةةةةأ  أن  فةةةيةةةاةةةيةةةن   ،

، مةا شعة  أن م روي جاه  ة الا ا   يد لياب تثةير  000ع0مع م روي دالة   084ع1للثابت بلج  B المعيارا 

الريظيم  فالج   للهيكةةةةةأ  اا اةةةةةدار  أمةةةةةا معةةةةةامةةةةةأ  ا لةةةةةد الأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةايةةةةةةةةةةةةة  ع  هةةةةةذا  الريظيم   كون  يةةةةةد   347ع0الهيكةةةةةأ 

، مةا ششةةةةةةير إر  أن للهيكأ الريظيم  تثةيرًا إ  ابيًا  000ع0، وم ةةةةةةروي دالة  t = 6.878، و323ع0ماداره   Beta مع

ا     جةاه  ةة   ةا  الر   ةةع ويعع  هةذا أن ز ةادة د ع الهيكةأ الريظيم  لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع   تا  بةارتلةا    ومعيو ةً

ةان و ةةةول  م ةةةروي ا راه  ة المؤسةةة ةةةية لمواكاة الراوق اا رصةةةادا، من رلاق و ةةةهيأ اتخاإ الا ارا ، و ةةة 

الم ةةةةةةةةةةةةةؤوليةا ، وت  ةةةةةةةةةةةةةي  الل ق، وتوفير الموارد اللازمةة، وهو مةا شع ز  ةدرة المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةا      ت اي  الماةادرا   

 .2030ااستراتي ية بةلاطة وف  ر  ة  

ظه  الايا ا  أن الهيكأ الريظيم  الدا ع 
 
بياطً     هذه اليرا ج،  ةةن رفر الل  ةةةةةية الثا ية، إإ ت

لإدارة المشةةةةةةةةةةةةاريع ل  أة  إ  الا  معيوا     جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةاداع و ؤكد هذا أن 
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الهيكأ الريظيم  ششةةةةكأ  يصةةةةً ا أسةةةةاسةةةةيًا من  يايةةةة  إدارة المشةةةةاريع، تيم ش ةةةةاهع تشةةةةكأ مااشةةةة  سع تا ةةةةين 

م ةةةةروي الرخ ي  والريليذ، ووع    الر  ةةةةي  الدار ع، و ةةةةةان مواطمة المشةةةةاريع مع الأهداه ااسةةةةتراتي ية،  

د ةةا  اا رصةةةةةةةةةةةةةةاد ةةة  ويعة  اسةةةةةةةةةةةةةرعةةداد المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا  لمواجهةةة الراةة   2030مةةةا  ةةد ع تااي  ال   ةةة الويييةةة  

 .والريةو ة بةلاطة  الية

 الفرضية الثالثة  

لا يوجد أثر او دلالة إحصااااااااااااائية لاسااااااااااااتخدام المنهجيات والأدوات الحديثة في إدارة المشاااااااااااااريع على •

 . 2030جاهزية قطاع التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي وفق رؤية 
 

 للفرضية الثالثة   Model Summaryملخص النموذج  17  الجدول

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .301a .090 .088 .44590 .090 40.259 1 405 .000 

 
 الثالثةللفرضية   ANOVAتحليل التباين  18  الجدول

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.005 1 8.005 40.259 .000b 

Residual 80.525 405 .199   

Total 88.530 406    

 
 الثالثة  للفرضية  Coefficientsمعاملات الانحدار  19  الجدول

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.080 .090  12.051 .000 

 .338 .053 .301 6.345 .000 
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ا  وجد أة   " (  را ج ارراار الل  ية الثالثة للدراسة، والؤ  تيص     أ  19–17تون  ا رداوق )

إو دالةة إتصةةةةةةةةةةةةةةا يةة اسةةةةةةةةةةةةةرخةدا  المي ريةا  والأدوا  ا لةد ثةة سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةاه  ةة   ةا  الر   ةة  

وة ةةده هةةذه الل  ةةةةةةةةةةةةةيةةة إر   يةةا  مةةدي تةةثةير ت اي  الأدوا    ."2030لمواكاةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا وف  ر  ةةة  

والمي ريةةا  ا لةةد ثةةة سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةاريع      ةةدرة المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةا  سع   ةةا  الر   ةةة     الرةي  مع الراوا   

 .2030اا رصاد ة وتااي  الأهداه ااستراتي ية ل   ة 

( ا رةةةةةةدوق  اليةوإ 17و اين  "ملخص   ) Model Summary"  اارتاةةةةةةا بل ةةةةةةت   R أن  يةةةةةةةة معةةةةةةامةةةةةةأ 

، مةةا شعة  وجود  لا ةة إ  ةابيةة معرةدلةة بين اسةةةةةةةةةةةةةرخةدا  المي ريةا  والأدوا  ا لةد ثةة وجةاه  ةة   ةا  301ع0

أمةةةةةا  يةةةةةةة الا ةةةةةا   ةةن 0ع9، أا أن توارع  090ع0فال ةةةةةت   R Square الر   ةةةةةةع  جةةةةةاه  ةةةةةة  سع  الر يرا   % من 

إر  أن اليةوإ   088ع0بايةة   Adjusted R Square تل ةةيرها من رلاق ت اي  هذه المي ريا  والأدوا ع ويشةةير

تعد وعد أ  دد المر يرا  الم ةةةةةةةةةرالة  ظأ  ل ةةةةةةةةة  ج طًا مهةًا من الراا ن، مةا  دق     أن المي ريا  والأدوا   

ا لد ثة و ةةةةةةةةةةاهع تشةةةةةةةةةةكأ ملةو  سع تا ةةةةةةةةةةين ا راه  ة المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةية، وإن كان تثةيرها ا ش    كامأ الر يرا ع 

، فهو شعة  د ةةة اليةوإ  سع تاةةد   الايع اللعليةةة للةر ير 44590ع0الاةةالج   Std. Error of the Estimate أمةةا

 .الراتع، ويشير إر  موةو ية اليرا ج الإتصا ية

 يد درجا    259ع40بل ت   F ،  ون  أن  يةةANOVA تاليأ الراا ن ( ا خاع بةةةةةةةة 18وسع ا ردوق )

، مةا  دق     أن اليةوإ  ككأ إو دالة إتصةةةةةةةةةةةا ية  الية،  Sig. = 0.000 ، مع م ةةةةةةةةةةةروي دالة405و  1ا ل  ة 

 Sum of وأن اسةةةةةةةةةةةةةرخةةةدا  المي ريةةةا  والأدوا  ا لةةةد ثةةةة لةةة  تةةةثةير معيوا     جةةةاه  ةةةة الا ةةةا ع ويعة  توزيع

Squares   للاواقع، مةا ششةةةةير إر  أن اليةوإ   525ع80ماابأ   005ع8أن اا ا اه المل ةةةةّ  بواسةةةة ة اليةوإ  بلج
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 ل ةةةةةة  ج طًا مهةًا من الراا ن الة ع سع الايا ا ، و ؤكد أن المي ريا  والأدوا  ا لد ثة وعد أداة فعالة لرع     

 .الأداط المؤس    وتااي  أهداه المشاريع

( ا ةةةرةةةةةةةدوق  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 19أمةةةةةةةا  ا ةةةخةةةةةةةاع  اا ةةةاةةةةةةةدار (  لةةةيةةةر  Coefficients مةةةعةةةةةةةامةةةلا   المةةةعةةةةةةةامةةةةةةةأ  أن  فةةةيةةةاةةةيةةةن   ،

، مةا شعة  م ةةةةةةةةةةةةةروي جةاه  ةة الا ةا   يةد ليةاب تةثةير  000ع0مع م ةةةةةةةةةةةةةروي دالةة    080ع1للثةابةت بلج   B المعيةارا 

 = t، و301ع0ماداره   Beta مع 338ع0المي ريا  والأدوا  ا لد ثةع أما معامأ اا ادار للةر ير الم ةةةةراأ فالج  

، مةةةا  ةةدق     أن اسةةةةةةةةةةةةةرخةةدا  المي ريةةا  والأدوا  ا لةةد ثةةة لةة  تةةثةير إ  ةةالا  000ع0، وم ةةةةةةةةةةةةةروي دالةةة  6.345

معيوا     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةةع ويعع  هةةذا أن ز ةةادة اا رةةةاد     هةةذه الأدوا  والمي ريةةا  ت تا  بةةارتلةةا  

اط، وع    الةلاطة اللشة يلية، م ةروي ا راه  ة المؤسة ةية، من رلاق تا ةين الرخ ي  والريليذ، م ا اة الأد

و ةةةةةةةةةةةةةةان مواطمة المشةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي ية، وهو ما شعة  الدور ا ليوا لهذه المي ريا  سع د ع 

 .2030الراوق اا رصادا وف  ر  ة  

ظه  الايةا ةا  أن
 
اسةةةةةةةةةةةةةرخةدا  المي ريةا    و يةاطً     هةذه اليرةا ج،  ةةن رفر الل  ةةةةةةةةةةةةةيةة الثةالثةة، إإ ت

الراوق   الر   ةةةةةة لمواكاةةةةةة  إ  ةةةةةالا  معيوا     جةةةةةاه  ةةةةةة   ةةةةةا   لةةةةة  أة   سع إدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع  ا لةةةةةد ثةةةةةة  والأدوا  

و ؤكد هذا أن تاع  أدوا  تد ثة ومي ريا  وانةةةةةلة لي  فا  م ةةةةةثلة تايية، بأ  ةثأ  يصةةةةةً ا   .اا رصةةةةةادا 

استراتي يًا ش اهع سع تا ين اللا لية المؤس ية، د ع اابركار، تةةين الموظلين، ووع    الادرة     مواجهة  

  من الميةاف ةةةةةةةةةةةةةةة     سع ت و     ةا  الر   ةة وتةةيية   2030الراةد ةا  اا رصةةةةةةةةةةةةةةاد ةة، بةةا  اا  أهةداه ر  ةة  

 .الم رو ين المل ع والدورع
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 الفرضية الرابعة  

لا يوجاد أثر او دلالاة إحصااااااااااااائياة التنمياة القادرات الرشاااااااااااارياة في مجاال إدارة المشاااااااااااااريع على جااهزياة  •

 . 2030قطاع التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي وفق رؤية 

 
 

 للفرضية الرابعة    Model Summaryملخص النموذج   20  الجدول

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .358a .128 .126 .42534 .128 59.360 1 405 .000 

 

 
 الرابعة للفرضية   ANOVAتحليل التباين  21  الجدول

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 10.739 1 10.739 59.360 .000b 

Residual 73.269 405 .181   

Total 84.008 406    

 
 الرابعة للفرضية   Coefficientsمعاملات الانحدار  22  الجدول

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.021 .085  11.949 .000 

 .391 .051 .358 7.705 .000 

ا  وجد  " (  را ج ارراار الل  ةةةةةةةةية ال اتعة للدراسةةةةةةةةة، والؤ  تيص     أ  22–20تونةةةةةةةة  ا رداوق )

أة  إو دالة إتصةةةةةةةةةةا ية لريةية الادرا  البشةةةةةةةةةة  ة سع م اق إدارة المشةةةةةةةةةةاريع     جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة  

وة ةةةده هةةةذه الل  ةةةةةةةةةةةةةيةةةة إر   يةةةا  مةةةدي تةةةثةير ب امج تيةيةةةة الاةةةدرا    ."2030الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةةادا وف  ر  ةةةة  

البشةةةةةةةةةةةة  ة، بةا ششةةةةةةةةةةةةةأ الردر ل والر و  ، وتةةين الموظلين من الرعامأ مع تاد ا  المشةةةةةةةةةةةةاريع المخرللة،     
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 درة المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةا  سع   ا  الر   ة     الرةي  مع الراوا  اا رصةةةةةةةةةةاد ة وتااي  الأهداه ااسةةةةةةةةةةتراتي ية  

 .2030ل   ة 

( ا رةةةةةةدوق  اليةوإ 20و اين  "ملخص   ) Model Summary"  اارتاةةةةةةا بل ةةةةةةت   R أن  يةةةةةةةة معةةةةةةامةةةةةةأ 

ا بين تيةيةة الاةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةة وجةاه  ةةة  358ع0 ، وهو مةا شعة  وجود  لا ةة إ  ةابيةة معرةدلةة إر   و ةة ا ةةةةةةةةةةةةةبيةً

% من الر يرا  سع جاه  ة الا ا   ةةن 8ع12، أا أن توارع 128ع0فال ت  R Square   ا  الر   ةع أما  يةة

إر  أن   126ع0بايةةةة   Adjusted R Square تل ةةةةةةةةةةةةةيرهةةا من رلاق ب امج تيةيةةة الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة، فيةةةا ششةةةةةةةةةةةةةير

اليةوإ  تعد وعد أ  دد المر يرا  الم ةةةةةةةةةةةةةرالة  ظأ  ل ةةةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةةةةاة معربرة من الراا ن، مةا  دق     أن تيةية  

 مؤةً ا وأساسيًا سع وع    ا راه  ة المؤس ية لمواكاة الراوق اا رصاداع أما
ً

 .Std الادرا  البش  ة وعد  املا

Error of the Estimate   فهو شعة  م ةةةةةةةةةةةةةروي د ةة اليةوإ  سع تاةد   الايع اللعليةة للةر ير 42534ع0الاةالج ،

الرةةاتع، مةةةا  زةةةةةةةةةةةةةةن موةو يةةة اليرةةا ج الإتصةةةةةةةةةةةةةةا يةةة و ؤكةةد  ةةدرة اليةوإ      الر اؤ تشةةةةةةةةةةةةةكةةأ د ي  بة ةةةةةةةةةةةةةروي  

 .ا راه  ة بياطً     تيةية الادرا  البش  ة

 يد درجا    360ع59بل ت   F ،  ون  أن  يةةANOVA تاليأ الراا ن ( ا خاع بةةةةةةةة 21وسع ا ردوق )

، مةا  دق     أن اليةوإ  ككأ إو دالة إتصةةةةةةةةةةةا ية  الية،  Sig. = 0.000 ، مع م ةةةةةةةةةةةروي دالة405و  1ا ل  ة 

تةةةةةثةير معيوا     جةةةةةاه  ةةةةةة الا ةةةةةا ع ويعة  توزيع لهةةةةةا  أن  Sum of Squares وأن تيةيةةةةةة الاةةةةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةة 

للاواقع، مةا ششةير إر  أن اليةوإ   ل ة  ج طًا   269ع73ماابأ   739ع10اا ا اه المل ةّ  بواسة ة اليةوإ  بلج  

ا من الراةةةا ن الة ع سع الايةةةا ةةا ، و ؤكةةد أن ب امج الرةةةدر ةةل والر و   والرةةةثهيةةةأ الم ةةةةةةةةةةةةةرة  للةوظلين وعربر  مهةةةةً

 .اريع بةلاطة  اليةأدوا  استراتي ية وع ز الأداط المؤس    وتد ع تيليذ المش 
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( ا ةةةرةةةةةةةدوق  بةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 22أمةةةةةةةا  ا ةةةخةةةةةةةاع  اا ةةةاةةةةةةةدار (  لةةةيةةةر  Coefficients مةةةعةةةةةةةامةةةلا   المةةةعةةةةةةةامةةةةةةةأ  أن  فةةةيةةةاةةةيةةةن   ،

، ما شعة  م ةةةةروي جاه  ة الا ا   يد لياب أا تثةير  000ع0مع م ةةةةروي دالة   021ع1للثابت بلج   B المعيارا 

، 358ع0ماةداره   Beta مع  391ع0لبرامج تيةيةة الاةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةع أمةا معةامةأ اا اةدار للةر ير الم ةةةةةةةةةةةةةراةأ فالج  

، مةا  دق     أن ب امج تيةية الادرا  البشةةةةةةةةةةة  ة لها تثةير إ  الا  معيوا  000ع0، وم ةةةةةةةةةةةروي دالة  t = 7.705و

 وا     جةةةاه  ةةةة   ةةةا  الر   ةةةةع ويعع  هةةةذا أن وع    مهةةةارا  الموظلين، وتةةي  ع من الرعةةةامةةةأ مع تاةةةد ةةةا   

رتلةةا  م ةةةةةةةةةةةةةروي ا رةةاه  ةةة  المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع المخرللةةة، وتوفير ب امج تةةدر بيةةة م ةةةةةةةةةةةةةرة ة وماةةادرا  ت و   ةةة،   تا  بةةا

، ويعة  الدور ا ليوا للعيصةةةةةة  البشةةةةةة ا سع تااي   2030المؤسةةةةةة ةةةةةةية لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةادا وف  ر  ة 

 .أهداه المشاريع ااستراتي ية ووع     درة المؤس ا      اابركار وتااي  الأداط المرةيز

تيةية الادرا  البشةة  ة   و ياطً     هذه اليرا ج،  ةةن رفر الل  ةةية ال اتعة، إإ تظه  الايا ا  أن

و ؤكد  .سع م اق إدارة المشةةةةةةةةاريع لها أة  إ  الا  معيوا     جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةادا 

هذا أن العيصةةةةةةةةةة  البشةةةةةةةةةة ا ششةةةةةةةةةةكأ أر  ال او ة سع وع    الةلاطة المؤسةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةية، تيم أن ااسةةةةةةةةةةلثةار سع ت و   

المهارا  والادرا  ش ةةةةةةةةاهع تشةةةةةةةةكأ مااشةةةةةةةة  سع تا ةةةةةةةةين الرخ ي  والريليذ، وز ادة الإ راجية، وتااي  مواطمة  

    الم اهةة اللا لة سع تااي  ر  ة  أفزأ مع الأهداه ااستراتي ية الوييية، بةا شع ز  درة   ا  الر   ة  

 .و زةن اسردامة الأداط المؤس        المدي ال و أ 2030
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 الفرضية الخامسة  

الاستراتيجية  • الأهداف  مع  المشاريع  مبادرات  المواءمة  إحصائية  دلالة  او  أثر  يوجد  لا 

 على جاهزية قطاع التجزئة لمواكبة التحول الاقتصادي .  2030الرؤية 

 
 

Model Summary 

Model R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

Change Statistics 

R Square 

Change 

F 

Change df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .316a .100 .098 .44352 .100 45.060 1 405 .000 

 

 

ANOVAa 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 8.864 1 8.864 45.060 .000b 

Residual 79.666 405 .197   

Total 88.530 406    

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.092 .083  13.113 .000 

 .325 .048 .316 6.713 .000 

 

تونةةةةةةةة   را ج الل  ةةةةةةةةية ا خام ةةةةةةةةة للدراسةةةةةةةةة، والؤ  تيص     أ   "ا  وجد أة  إو دالة إتصةةةةةةةةا ية  

    جاه  ة   ا  الر   ة لمواكاة الراوق    2030لمواطمة ماادرا  المشةةةةةةةةةةةاريع مع الأهداه ااسةةةةةةةةةةةتراتي ية ل   ة 

   الصةةةةةةةةعيد المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة    اا رصةةةةةةةةادا"، الدور ا ليوا للةواطمة ااسةةةةةةةةتراتي ية سع وع    جاه  ة المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةا   

والريليذاع وة ده هذه الل  ةةةةةية إر  تاييع مدي  درة المؤسةةةةة ةةةةةا  سع   ا  الر   ة     تواف  مشةةةةةاريعها مع  
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، و ؤكةةةد     أهةيةةةة ال    بين الرخ ي  2030الأهةةةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةةة الويييةةةة، بةةةةا  زةةةةةةةةةةةةةةن تااي  ر  ةةةة  

 .ااستراتي،ع للةشاريع وال ا ا  الوييية لرااي  أة  ملةو      الأداط المؤس   

ظه  جةةدوق     Model Summary  أن  يةةةة معةةامةةأ اارتاةةا R   مةةةا ششةةةةةةةةةةةةةير إر  وجود  316ع0بل ةةت ،

 لا ة إ  ابية مروسةةةةةةةة ة بين مواطمة المشةةةةةةةةاريع والأهداه ااسةةةةةةةةتراتي ية وجاه  ة   ا  الر   ة، وهذا شعة  

تاا  م روي أ    من ا راه  ة    2030أن المؤس ا  الؤ  تا ع     تواف  مشاريعها مع استراتي يا  ر  ة  

% من الراا ن سع جاه  ة  10، أا أن  او 100ع0فاد بل ت   R Square لمواكاة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةاداع أما  يةة

 Adjusted R الا ا   ةةن تل ةةةةةةةيره من رلاق مدي مواطمة المشةةةةةةةاريع مع الأهداه ااسةةةةةةةتراتي ية، فيةا شعة 

Square   إر  أن المواطمةةةةةة    098ع0بايةةةةةةة الم ةةةةةةةةةةةةةرالةةةةةة، مةةةةةةا ششةةةةةةةةةةةةةير  المر يرا   تعةةةةةد وعةةةةةد ةةةةةأ  ةةةةةدد  اليةوإ   د ةةةةةة 

ااسةةةتراتي ية و ةةةاهع تشةةةكأ وانةةة  سع تل ةةةير الراا يا  سع جاه  ة الا ا ، وإن لع تةن العامأ الوتيد المؤة ع 

إر  م ةةةةةةةةةةروي د ة اليةوإ  سع الر اؤ بالايع اللعلية  44352ع0الاالج   Std. Error of the Estimate بييةا ششةةةةةةةةةةير

للةر ير الرةةةاتع، وهو مؤشةةةةةةةةةةةةة      موةو يةةةة اليرةةةا ج و وة اليةوإ  سع الراةةةا  أة  المواطمةةةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةةة     

 .ا راه  ة المؤس ية

، مع م ةةةةةةةةةةةةةروي دالةةة  405و  1 يةةد درجةةا  ا ل  ةةة   F = 45.060 ، بل ةةت  يةةةةANOVA وسع جةةدوق 

، مةا ششةةةةير إر  أن اليةوإ  ككأ إو دالة إتصةةةةا ية  الية، وأن المواطمة ااسةةةةتراتي ية  Sig. = 0.000 إتصةةةةا ية

أن الر ير المل ةّ  بواسة ة اليةوإ   Sum of Squares لها تثةير معيوا     جاه  ة   ا  الر   ةع و اين توزيع

ا من الراةةا ن الة ع، ويعة  أن   666ع79ماةةابةةأ    864ع8بلج   للاواقع، مةةا  ةةدق     أن اليةوإ   ل ةةةةةةةةةةةةة  ج طًا مهةةةً

وعد  يصً ا تيوً ا لرع     درة الا ا      الرةي    2030المواطمة بين مشاريع المؤس ا  واستراتي يا  ر  ة 

 .ااي  الأداط الم ردا مع الراوا  اا رصاد ة وت
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 092ع1للثابت بلج   B ، فيونةةةةةةةةةة  أن المعامأ لير المعيارا Coefficients أما جدوق معاملا  اا ادار

، وهو  ةثأ م ةةةةةةةروي جاه  ة الا ا   يد لياب أا تثةير للةواطمة ااسةةةةةةةتراتي يةع أما  000ع0مع م ةةةةةةةروي دالة  

، وم ةةةةةةةةةةةةةروي دالةةة  t = 6.713، و316ع0ماةةداره   Beta مع  325ع0معةةامةةأ اا اةةدار للةر ير الم ةةةةةةةةةةةةةراةةأ فاةةد بلج  

، مةا  دق     وجود تثةير إ  الا  معيوا للةواطمة ااسةةةةتراتي ية     جاه  ة   ا  الر   ةع ويعع  هذا 000ع0

أن ز ةةادة مواطمةةة ماةةادرا  المشةةةةةةةةةةةةةةاريع مع الأهةةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة الويييةةة ت تا  بةةارتلةةا  م ةةةةةةةةةةةةةروي ا رةةاه  ةةة  

ن الر  ةي  بين المشةاريع وال ا ا  ااسةتراتي ية، وع     المؤسة ةية لمواكاة الراوق اا رصةادا، من رلاق تا ةي

الادرة     اتخاإ الا ارا  المدروسةةةةةةةةةةةةةة، و ةةةةةةةةةةةةةةان توجي  الموارد وا رهود  او تااي  اليرا ج الم جوة وف  ر  ة  

2030. 

إر  أن المواطمةةةةة   بيةةةةاطً     هةةةةذه اليرةةةةا ج،  ةةن رفر الل  ةةةةةةةةةةةةةيةةةةة ا خةةةةام ةةةةةةةةةةةةةةةةةة، إإ وشةةةةةةةةةةةةةير الايةةةةا ةةةةا  

لهةةا أة  إ  ةةالا  معيوا     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة    2030ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة لماةةادرا  المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع مع أهةةداه ر  ةةة  

بأ  ةثأ  وة دافعة لمواكاة الراوق اا رصاداع و ؤكد هذا أن الرواف  ااستراتي،ع لي  م  د  يص  شة ع، 

لرا ةةةةةين الأداط المؤسةةةةة ةةةةة   ووع    الادرة الرياف ةةةةةية للا ا ، وتةةين المؤسةةةةة ةةةةةا  من تيليذ المشةةةةةاريع بلعالية  

 .وفا لية بةا  د ع تااي  أهداه الراوق اا رصادا الويع  واسردامة اليرا ج     المدي ال و أ
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 خاتمةال

 النتائج 

تونةةةةةةةةةة   را ج الدراسةةةةةةةةةةة العلا ة بين تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةاريع وأتعادها المخرللة وجاه  ة   ا   

ع و د تع تاليأ كأ تعد من  2030الر   ة لمواكاة الراوق اا رصةةةةةادا سع المةلةة الع  ية ال ةةةةةعود ة وف  ر  ة 

تيةيةةة الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة، والمواطمةةة  الأتعةةاد الأرلاعةةة للةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة، وهع: الهيكةةأ الريظيم ، المي ريةةا  والأدوا ،  

ااستراتي ية، باسرخدا  أساليل الراليأ الويل  واا ادار ا خ   الب ي  ومرعدد المر يرا ، مع اا رةاد  

،  Coefficients ، ومعةاملا  اا اةدارANOVA ، تاليةأ الراةا نSummary     ا رةداوق الإتصةةةةةةةةةةةةةةا يةة ليةوإ 

 .بةا  ليا تاد ع  را ج د ياة ومعةاة

أظه    را ج الدراسةةةةةةةةةة أن الهيكأ الريظيم  شعد من العيايةةةةةةةةة  الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية سع د ع إدارة المشةةةةةةةةةاريع،  

تيم بيّن الراليأ الويةةةةل  لعاارا  هذا الاعد أن جةيع العاارا  تصةةةةلت     مروسةةةة ا  ت ةةةةابية وشةةةةير إر  

ر سع د ع و ةةول  موافاة شةةد دة، وهو ما شعة  أن الهيكأ الريظيم  سع المؤسةة ةةا  الدارسةةة ش ةةهع تشةةكأ كاي

الم ةةةةةؤوليا  وتوزيع ال ةةةةةل ا ، وت  ةةةةةي  الل ق والمشةةةةةاريع المخرللة، وتاليأ الرعار  بين الأ  ةةةةةا  أةياط تيليذ 

 323ع0بايةة  Beta  المشةةةةةةةةةةةةاريع، بالإ ةةةةةةةةةةةةافة إر  توفير الموارد اللازمةع و د أشةةةةةةةةةةةةار   را ج اا ادار ا خ   لمعامأ

إر  أن الهيكةأ الريظيم  لة  تةثةير إ  ةالا  ومعيوا     جةاه  ةة الا ةا  لمواكاةة الراوق    000ع0وم ةةةةةةةةةةةةةروي دالةة  

اا رصةةادا، وهو ما  دق     أهةية بياط هياكأ تيظيةية دا ةة ووانةةلة و ةةهأ اتخاإ الا ارا  ااسةةتراتي ية  

 .2030رواف  مع أهداه ر  ة  ت   ة وفا لية، وو ا د     ت اي  المشاريع ب   اة ت

أظه    رةةةا ج الراليةةةأ الويةةةةةةةةةةةةةل  للاعةةةد الثةةةاا  "المي ريةةةا  والأدوا " أن جةيع العاةةةارا  المرعلاةةةة  

باسرخدا  أدوا  وتاييا  تد ثة ومي ريا  وانلة لإدارة المشاريع تصلت     مروس ا  وشير إر  موافاة  

شةةةاريع، من رلاق مراتعة  شةةةد دة، ما شعة  وعع المؤسةةة ةةةا  بثهةية تاع  أفزةةةأ المةارسةةةا  العالمية سع إدارة الم
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وتاييع الأداط، وتا ةةةةين كلاطة تيليذ المشةةةةاريع، وتاد م المي ريا  بةا  رةاشةةةة ى مع الر ورا  العالمية، ووجود 

وم ةةةةةةةةةةةةةروي دالةةةة    301ع0بلج   Beta  تكةةةامةةةأ بين أدوا  الرخ ي  والريليةةةذع وأكةةةد   رةةةا ج اا اةةةدار أن معةةةامةةةأ

، مةا ششةةةةةةةير إر  وجود تثةير معيوا إ  الا  للةي ريا  والأدوا      جاه  ة الا ا ، إإ ش ةةةةةةةاهع ا رةاد  000ع0

أسةةةةةةاليل مرادمة وأدوا  تد ثة سع وع    اللا لية اللشةةةةةة يلية وتا ةةةةةةين الادرة     مواجهة تاد ا  ال ةةةةةةوق  

 .والراوا  اا رصاد ة المل ار ة

 سع وع    جاه  ة   ا   
ً
 ر ي ةيا

ً
أظه    را ج الدراسةة أن ت و   وتيةية الادرا  البشة  ة  ةثأ تعدا

الر   ة، تيم بيّن الراليأ الويةةةل  أن ب امج الردر ل والر و  ، والادرة     الرعامأ مع تاد ا  المشةةةاريع،  

د من المشةةةةةةةةاركينع و د أظه    وو ةةةةةةةةريع اابركار، والد ع الم ةةةةةةةةرة  للةوظلين، تاظش بة ةةةةةةةةروي موافاة شةةةةةةةةد 

 لريةية  000ع0وم ةةةةةةةروي دالة   358ع0للةر ير بلج   Beta   را ج اا ادار أن معامأ
ً
  و ا

ً
 إ  ابيا

ً
، ما شعة  تثةيرا

الادرا  البش  ة     ا راه  ة المؤس يةع وهذا  ؤكد الدور ا ليوا للعيص  البش ا سع   ال المشاريع، تيم 

ةلاطة،  ؤدا إر  وع     أن ااسةةلثةار سع ت و   مهارا  الموظلين وتةةي  ع من اتخاإ الا ارا  وتيليذ المشةةاريع ب

الم و ة المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةية، ود ع  درة المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةا      الرةي  مع المر يرا  اا رصةةةةةةةةاد ة وتااي  أهداه الراوق  

 .2030الويع  وف  ر  ة  

أشةةةةةةةار   را ج الدراسةةةةةةةة المرعلاة بالمواطمة ااسةةةةةةةتراتي ية إر  أن تواف  ماادرا  المشةةةةةةةاريع مع أهداه  

 سع رفع جاه  ة الا ا ، تيم بيّن الراليأ الويةةةةةةةةةةةةل  أن جةيع العاارا    2030ر  ة  
ً
 أسةةةةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةةةةيا

ً
 ةثأ  يصةةةةةةةةةةةة ا

المشةةةةاريع با خ   تصةةةةلت     مروسةةةة ا  وشةةةةير إر  موافاة شةةةةد دة، ما شعة  وعع المؤسةةةة ةةةةا  بثهةية ر    

 316ع0بلج   Beta  والأهةداه ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة لزةةةةةةةةةةةةةةةان تااي  اليرةا ج الم جوةع وأكةد   رةا ج اا اةدار أن معةامةأ

، مةةا  ةدق     وجود تةثةير معيوا إ  ةالا  للةواطمةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةة     جةاه  ةة   ةا   000ع0وم ةةةةةةةةةةةةةروي دالةة  
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الر   ة، إإ ش ةةةةةةةةاهع تاد د أولو ا  المشةةةةةةةةاريع وف  الأهداه الوييية وم ا اة الرواف  ااسةةةةةةةةتراتي،ع الدورا سع 

سع  2030تا ةين الادرة     تيليذ المشةاريع بي ال وتااي  الأة  اا رصةادا الم لوب، بةا  د ع تااي  ر  ة  

 .ت و     ا  الر   ة وتةةيي  من المياف ة

وتؤكد هذه اليرا ج م رةعة أن تاع  إدارة المشةةةةةةةاريع تشةةةةةةةكأ مركامأ ومروازن، مع التركيز     الأتعاد  

الأرلاعة، ش ةةةةةةةهع سع رفع م ةةةةةةةروي جاه  ة   ا  الر   ة، و ةةن المؤسةةةةةةة ةةةةةةةا  من ااسةةةةةةةر ابة بلعالية للراوا   

ة المللية والدوليةع كةا ششةةير  ، ووع     درة ا     المياف ةة 2030اا رصةةاد ة، و ةةةان الرواف  مع أهداه ر  ة  

الراليةةةةأ إر  أن هةةةةذه ا رةةةةاه  ةةةةة المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةيةةةةة وعرةةةةةد     الرلةةةةا ةةةةأ الركةةةةام ع بين الهيكةةةةأ الريظيم ، الأدوا  

والمي ريةةا ، تيةيةةة الاةةدرا  البشةةةةةةةةةةةةة  ةةة، والمواطمةةة ااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يةةة، تيةةم أن كةةأ تعةةد شع ز الآر ، مةةةا  ؤدا إر  

 . ال المشاريع  ةن بيئة ا رصاد ة مر يرة ومر لاةتااي  أ    م رو ا  الأداط المؤس    و 

 ربط النتائج بالدراسات السابقة 

تونةةةةةةة   را ج الدراسةةةةةةةة ا لالية أن تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةاريع ل  أة  إ  الا  ومللوا     جاه  ة  

، تيةةةم أظه    2030  ةةةا  الر   ةةةة لمواكاةةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةةادا سع المةلةةةةة الع  يةةةة ال ةةةةةةةةةةةةةعود ةةةة وف  ر  ةةةة  

المشةةةةةاريع     م ةةةةةروي    الراليلا  الويةةةةةلية وا ادار اا ادار ا خ   وجود تثةير معيوا  رةيع  يايةةةةة  إدارة

، الؤ  أكد  أن تاع  (Dahmer, 2024) الأداط المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةة  ع وترواف  هذه اليرا ج مع ما تويةةةةةةةةةةةةةلت إلي  دراسةةةةةةةةةةةةةة

مي ريا  رشةياة وأدوا  ر ةية وتاييا   اشةئة مثأ الذكاط ااية ياعع والأتةرة ش ةهع تشةكأ فعاق سع تا ةين 

الرعاون بين الل ق، وو ةة يع ااسةةر ابة لمر لاا  ال ةةوق، ووع    الادرة     اتخاإ   ارا  م ةةليدة إر  تاليأ 

 لراوا  ال  ةية المل ةةةةةار ةع كةا تد ع اليرا ج ما ورد سع دراسةةةةةةالايا ا ، مةا شع ز الي ال المؤسةةةةة ةةةةة   سع ظأ ا

(Shafi, 2024)   الؤ  أب ز  أهةية الرةي  والإدارة ااسةةلاا ية للةخاي  سع وع     درة المؤسةة ةةا      مواجهة
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الراد ا  المر يرة، إإ وعةأ مةارسةةةا  إدارة المشةةةاريع     ا لد من  د  الياين وتااي  م و ة وشةةة يلية أكبر، 

 .وهو ما  يعة  مااش ة     جاه  ة الا ا  للر يرا  اا رصاد ة

الؤ  أظه   أن مةارسةةةا    (Patricio et al., 2022)  لاوة     إلم، تراايع  را ج الدراسةةةة مع  را ج

إدارة المشةاريع اللعالة تؤدا إر  تا ةين الادرا  الريظيةية واسةلثةار المع فة المةل ةاة من المشةاريع، بةا شع ز 

 ,.Wu et al) ت و   الادرا  الد ياميةية للةؤسةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةا ع وتد ع هذه اليرا ج كذلم ما تويةةةةةةةةةةةلت إلي  دراسةةةةةةةةةةةة

توق دور إدارة الملةةةاف  سع اسةةةةةةةةةةةةةر لاق اا ةةةةةةةةةةةةة  ابةةةا  الم ةةةةةةةةةةةةةرااليةةةة كل ع لليةو والرةي ، إإ بي ةةةت   (2023

الدراسةةةةةةةةةةة ا لالية أن تاع  ماادرا  إدارة المشةةةةةةةةةةاريع ش ةةةةةةةةةةهع سع وع    الادرة     مواجهة الر يرا  اا رصةةةةةةةةةةاد ة  

 .والرايية تشكأ اسلااقع، وتااي  ااسرلادة الاصوي من الموارد المراتة

كةا ترةاشةةة ى  را ج الدراسةةةة مع ما تويةةةلت إلي  الدراسةةةا  الم تا ة بالراوق ال  م  وإدارة المشةةةاريع  

، تيم أظه   هذه الدراسةةةةةةةةةةا  أن ت اي   (Yordanova, 2024)و (Mortadza & Rizal, 2024) ال  ةية، مثأ

أ ظةة إدارة المشةةةةةةةةةةاريع ال  ةية ش ةةةةةةةةةةهع سع تا ةةةةةةةةةةين د ة الراار  ، ووع    الرعاون بين الل ق، ورفع كلاطة تيليذ 

المشةةةاريع، مةا    د من اسةةةرعداد المؤسةةة ةةةا  للرةي  مع مر لاا  اا رصةةةاد ال  م ع وأكد  الدراسةةةة ا لالية 

 ة بالراوق ال  م  وااسةةةةةةةةةةةةةتراتي يا  الوييية   فع من كلاطة الأداط و   د من م و ة  أن ا رةاد الماادرا  الم تا

الؤ  ر  ةةةت جةةةاه  ةةةة الميظةةةةا  للراوق   (Michelotto & Jóia, 2024) الا ةةةا ، وهو مةةةا  رواف  مع تويةةةةةةةةةةةةةيةةةا 

 .ال  م  بادرة ا     تااي  أهداه استراتي ية ومؤس ية م ردامة

الؤ  أشار  إر   (Iriogbe et al., 2024)و (Haddab, 2024)  لاوة     إلم، ترل   را ج الدراسة مع

للرةي  مع المر يرا    المؤسةةةةةةةةةةةةة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةا   تلةةةةةا ةةةةةأ الل ق و   ةةةةةد جةةةةةاه  ةةةةةة  شع ز  تاع  مي ريةةةةةا  م  ةةةةةة ومريو ةةةةةة  أن 

الم ةةةةراالية، كةا أن دمج الراييا  ا لد ثة مثأ تاليلا  الايا ا  وإ تر ت الأشةةةةياط والذكاط اايةةةة ياعع ش ةةةةهع  
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سع تااي  ااسةةةةةةردامة المؤسةةةةةة ةةةةةةية وتا ةةةةةةين الادرة الرياف ةةةةةةيةع كذلم أكد  الدراسةةةةةةا  ال ةةةةةةاباة أن تا ةةةةةةين  

الادرا  البشةةةةةةةة  ة والمؤسةةةةةةةة ةةةةةةةةية  ؤدا إر  رفع م ةةةةةةةةروي اابركار وا رودة وكلاطة الأداط، وهو ما شعة ةةةةةةةة  معدق  

اكاةةة الراوق اا رصةةةةةةةةةةةةةةادا  ااسةةةةةةةةةةةةةر ةةابةةة الإ  ةةالا  لعييةةة الةةدراسةةةةةةةةةةةةةةة سع المةلةةةة، مةةةا شع ز  ةةدرة الا ةةا      مو 

 .والرةيولوجع تشكأ مركامأ

بياطً     ما سةةا ،  ةةن ااسةةر را  أن  را ج الدراسةةة ا لالية تد ع الل  ةةيا  الاا لة بوجود تثةير  

معيوا لإدارة المشةةةةةةةةةةةةةةةاريع     جةةاه  ةةة   ةةا  الر   ةةة، وترواف  مع الأدبيةةا  ال ةةةةةةةةةةةةةةةاباةةة الؤ  ر  ةةت بين ت اي   

تؤكد اليرا ج أهةية ااسةةةةةةةةلثةار سع الماادرا  الإدار ة ا لد ثة والراوق ال  م  وتا ةةةةةةةةين الأداط المؤسةةةةةةةة ةةةةةةةة  ع كةا 

ت و   الةلاطا  المؤسةةةةةةةةة ةةةةةةةةةية وا رةاد أسةةةةةةةةةاليل م  ة ومركاملة، بةا شع ز  درة الا ا      مواجهة الراد ا   

، وهو ما   سةةةةةةرع مع الرويةةةةةةيا  الؤ  ي ت، ا الدراسةةةةةةا   2030اا رصةةةةةةاد ة الم ةةةةةةراالية وتااي  أهداه ر  ة  

اريع وا رةاد الراييا  ا لد ثة لزةةةةةةةةةةةةان اسةةةةةةةةةةةردامة الي ال  ال ةةةةةةةةةةةاباة تشةةةةةةةةةةةثن تا ةةةةةةةةةةةين مةارسةةةةةةةةةةةا  إدارة المشةةةةةةةةةةة 

 .المؤس   

 ات صيالتو 

توص   الدراسة بثهةية ا رةاد ماادرا  إدارة المشاريع تشكأ شامأ   :وع    تاع  ماادرا  إدارة المشاريع ع1

جاه  ة   رفع  سع  ش هع  الماادرا   هذه  تاع   أن  اليرا ج  أظه    تيم  المؤس ا ،  م رو ا   جةيع  سع 

وانلة،  تيظيةية  ب امج  إاشاط  سع  ااسلثةار  المؤس ا   اا رصاداع      الراوق  لمواكاة  الا ا  

والم ؤوليا  الأدوار  تيليذ  وتاد د  لزةان  الل ق  بين  والر  ي   الرعاون  تد ع  بيئة  ةأ  وة يئة   ، 

 .2030المشاريع بةلاطة وفعالية، بةا  رةاش ى مع أهداه ر  ة 

من الز ورا و ع ب امج تدر بية م رة ة لرع    المهارا  المهيية للةوظلين   :ت و   الادرا  البش  ة ع2

العةأ   بثساليل  الرايية وال  ةية، ورفع م روي الوعع  المهارا   سع إلم  بةا  سع م اق إدارة المشاريع، 
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ا للوق  ت و    الل ق      وتاليز  الل د ة،  والماادرا   اابركار  و ريع  كةا   ل  وال شياةع  الم  ة 

الر و     اسردامة  لزةان  العليا  الإدارة  من  م رة   د ع  توفير  مع  اليومية،  للراد ا   الإبدا ية 

 .وتااي  الرةي  مع الر يرا  اا رصاد ة

ا لد ثة ع3 والأدوا   المي ريا   لإدارة   :ا رةاد  تد ثة  وتاييا   أدوا   تاع   بز ورة  الدراسة  توص   

المشاريع، مع ت اي  مي ريا  رشياة وتاييا  ر ةية لرا ين  ةليا  الرخ ي  والريليذ والمراتعة،  

مثأ أ ظةة إدارة المشاريع ال  ةية و  امج الرعاون ا رةاععع إن تاد م الأدوا  والمي ريا  بةا  رةاش ى 

ا المةارسا   أفزأ  ااسر ابة  مع  وو  يع  المخاي ،  وتاليأ  المشاريع،  جودة  تا ين  لعالمية  زةن 

 .لمر لاا  ال وق المر يرة

ااستراتي ية ع4 الأهداه  مع  المشاريع  والمشاريع   :مواطمة  الماادرا   جةيع  ر    بز ورة  الدراسة  توص   

ع   ل و ع  2030بالأهداه الوييية وااستراتي يا  المؤس ية لزةان تااي   را ج ترواف  مع ر  ة  

الا ا ، وتاد د أولو ا  المشاريع بةا شع ز   مليا  مراتعة دور ة لراييع مواطمة المشاريع مع أهداه 

 .لثةار الموارد تشكأ أمثأالةلاطة واللعالية، و زةن اس

ال  م  ع5 الراوق  برع      :و ريع  وص ى  ال اباة،    الدراسا   إلي   تويلت  لما  ود ةًا  اليرا ج  بياطً     

اسرخدا  الراييا  ال  ةية والذكاط ااي ياعع سع إدارة المشاريع، بةا ششةأ أدوا  الراليأ، وتو ع  

المخ جا ، وأتةرة العةليا  ال وتي يةع إن دمج هذه الراييا  ش هع سع تا ين د ة الراار  ، ووع     

توجها   ا مع  بةا  رةاش ى  الر   ة،  سع سوق  للةؤس ا   الرياف ية  الادرة  ورفع  الل ق،  بين  لرعاون 

 .الراوق ال  م  الويع 

توص   الدراسة بز ورة بياط ةاافة تيظيةية تارزن المخاي    :وع    ةاافة اابركار والم و ة المؤس ية ع6

اا رصاد ة   الر يرا   مع  الرةي   الادرة      المؤس ا   لدي  بايم  كون  واابركار،  المل و ة 
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والظ وه ال ار ةع ويشةأ إلم ت و   مليا  لإدارة المخاي ، والرخ ي  بال ييار وها ، وااسر ابة  

 .ال  يعة للراد ا ، مةا  زةن اسردامة الأداط وتااي  اللا لية سع   ا  الر   ة

يص  الا ا  الر   ة باايلا      أفزأ المةارسا  العالمية سع إدارة   :ااسرلادة من ا خبرا  الدولية ع7   

المشاريع والراوق ال  م ، وا رةاد اليةاإ  الم  ة الؤ  أةالت فا لي، ا سع الا ا ا  المخرللة، مع م ا اة  

 .الرةي  المل ع وف  الايئة اا رصاد ة والريظيةية سع المةلةة

الم رة  ع8 وتا يي   الأداط  إدارة   :تاييع  أة   لايا   د ياة  أداط  مؤش ا   يا   تاع   المؤس ا       

الراليلا    المشاريع     جاه  ، ا و درة ا     تااي  الأهداه ااستراتي يةع ششةأ إلم اسرخدا  

المرادمة والايا ا  الر اؤ ة لراييع اليرا ج، واتخاإ   ارا  م لييرة وع ز من   ال المشاريع وتااي   

 . الر و   الم ردا
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 المراجع 

 قائمة المراجع العربية 

 (ع ت و   اسةةةةةةةةةةةةةتراتي يا  إدارة المشةةةةةةةةةةةةةاريع الصةةةةةةةةةةةةةيا ية: تاليأ تكامأ  2024ام او ع ) جةاق   ع

 ع564-580, 4 ,م لة ش و  الرةيولوجيا ا لد ثة سع تا ين كلاطة المشاريعع

 ( ع دور الشةةةةةةةةةاكا  العصةةةةةةةةةبية اايةةةةةةةةة يا ية سع إدارة المشةةةةةةةةةاريع  2024سةةةةةةةةةا درا ل ةةةةةةةةةان إب اهيعع)

 (ع3)40 ,م لة جامعة دمش  للعلو  اا رصاد ة و ال ياسية الإاشا يةع

   ,اةةةةةةدة ( ا ريوب  (ع2024رولةةةةةةةع  سع وا ةةةةةةا   المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريع  إدارة  فعةةةةةةاليةةةةةةة  الأ ةةةةةةةاق      بيئةةةةةةة  أة  

: كليةةةةة العلو  اا رصةةةةةةةةةةةةةةةةاد ةةةةة والعلو  الر ةةةةار ةةةةة  3, جةةةةامعةةةةة ا ر ا  Doctoral dissertation) ا ر ا  ا 

 و لو  الل يير(ع

 ( ع2024ا وار  ا د ماةد مياي ةع)   إدارة المشاريع الريةو ة وااعكاسها     الريةية المررةعية

 ,Doctoral dissertation) من وجهة  ظ  العاملين سع ا رةعيا  الرعاو ية ال را ية سع ماافظة ا خليأ

Al-Quds Universityع) 

   ,وا ع ومفةةاق ت ای  أسةةةةةةةةةةةةة  إدارة   (ع2025م   ق )إشةةةةةةةةةةةةة اه(ع )ييةةل شةةةةةةةةةةةةة   ، وليةةد,  ةةدمةةا ن

 20-1,(عDoctoral dissertation) المشاريع سع مؤس ا    ا  الاياط والأش اق العةومية سع ا ر ا  

 ( ع مةرل إدارة المشةةةةةةةاريع: تأ للر لل     تاد ا  إدارة  2024ماةد  اداال  اعةة شةةةةةةةايلع)

المشةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاريةةةةةةةعع الةةةةةةةاةةةةةةةا ةةةةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةة ةةةةةةة   المةةةةةةةيةةةةةةةظةةةةةةةةةةةةةةةا   سةةةةةةةع   Journal of Science and Engineering المةةةةةةةعةةةةةةة فةةةةةةةة 

Applications, 6(1  ,)214-235ع 

  ,(ع تاييع اة  ادارة المشةةاريع  2022 ادالااسةة   ادال لار الليرع )ام ةةا د ملرال الصةةلا ع

 ع69-75(,  2الهيدسية لزةان   ال مش و  اللشييدع م لة ش و , )
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 ( ع الهيدسةةةةةةةةةةةةة ال  ةية ودورها سع ت و   إدارة المشةةةةةةةةةةةةاريع سع 2024يةةةةةةةةةةةةهيل ماةود الب ةةةةةةةةةةةةلي،عع)

 ع778-779(,  1)5 ,م لة العلو  الإا ا ية وال ايعية الالد ا ع

 ( ز  2025سةةةةةةةةةةةها  تةدان د  ةةةةةةةةةةةان المخلل  ا ل لا ع (ع أة  مةارسةةةةةةةةةةةا  إدارة المشةةةةةةةةةةةاريع     الرةي 
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 ق الملاح

 الاستريان 

افية  البيانات الديمو   غر

 ا ر   •

o  إك 

o أ ثى 

 اللئة العة  ة •

o   امًا 18أ أ من  

o 18–24 امًا  

o 25–34 امًا  

o 35–44 امًا  

o 45 امًا وأك ر  

 الم روي الرعليم  •

o أ أ من شهادة الثا و ة 

o شهادة الثا و ة العامة 

o  دبلو 

o  بكالور و 
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o ماج رير 

o دكروراه 

 ا لالة الوظيلية •

o موظ  بدوا  كامأ 

o  موظ  بدوا  ج ئ 

o يالل 

o ايأ  ن العةأ  

o مراا د 

 أرع المؤس ة •

o   موظ (  50ي يرة )أ أ من 

o ( 249–50مروس ة  ) موظ 

o ( 250كايرة )موظ  فثك ر 

 المشاركة سع إدارة المشاريع •

o اعع 

o ا 
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 محاور الاستريان  

موافق   العبارة  البعد / الفرضية 
غير  محايد موافق  بشدة

 موافق 
بشدة غير 

 موافق 

 الهيكل التنظيمي 

الهيكل التنظيمي في شركتنا يدعم إدارة المشاريع بشكل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .فعال

هناك وضوح في توزيع المسؤوليات والسلطات فيما يتعلق 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .بالمشاريع

الهيكل التنظيمي يسهم في سرعة اتخاذ القرارات المتعلقة  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .بالمشاريع

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .هناك آلية واضحة لتنسيق الفرق والمشاريع المختلفة
الهيكل التنظيمي يساعد على تقليل التعارض بين الأقسام 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .أثناء تنفيذ المشاريع
الهيكل التنظيمي يوفر الموارد اللازمة لدعم إدارة  

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المشاريع

المنهجيات 
 والأدوات

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .شركتنا تستخدم أدوات وتقنيات حديثة لإدارة المشاريع
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .هناك منهجية واضحة ومحددة لإدارة المشاريع

تطبيق الأدوات والمنهجيات يسهم في تحسين كفاءة تنفيذ  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المشاريع

يتم متابعة وتقييم نتائج المشاريع باستخدام أدوات قياس  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الأداء

يتم تحديث المنهجيات والأدوات بما يتماشى مع أفضل 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الممارسات العالمية

هناك تكامل بين الأدوات المستخدمة وعمليات التخطيط 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .والتنفيذ للمشاريع

تنمية القدرات 
 البشرية

هناك برامج تدريبية لتعزيز مهارات الموظفين في إدارة  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المشاريع

الموظفون لديهم القدرة على التعامل مع تحديات المشاريع  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المختلفة

تطوير القدرات البشرية يساهم في تحسين جاهزية القطاع  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .لمواكبة التحول الاقتصادي
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هناك تشجيع للابتكار والمبادرات الفردية في إدارة  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المشاريع

برامج التنمية البشرية مستمرة لتلبية احتياجات المشاريع 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .المستقبلية

الموظفون يشعرون بالدعم الكافي لتطوير مهاراتهم في 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .إدارة المشاريع

المواءمة 
 الاستراتيجية 

مبادرات المشاريع متوافقة مع أهداف واستراتيجية رؤية 
2030. ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

المشاريع تساهم في تحقيق الأهداف الاقتصادية  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .والتطويرية للقطاع

هناك متابعة لضمان توافق المشاريع مع الأهداف 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاستراتيجية للقطاع

يتم تحديد أولويات المشاريع وفق الأهداف الاستراتيجية  
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .للقطاع

هناك تقييم دوري لمواءمة المشاريع مع متطلبات التحول 
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ .الاقتصادي

جميع الفرق والإدارات مدركة لأهمية مواءمة المشاريع  
2030مع رؤية  . ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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