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المقدمة

القيادةتعدذإ،التعليمفيالاداريالعملجوهرالتربويةالقيادةتعد

بينزالتمييبواسطتهايمكنالتيالرئيسةالمميزاتىحدإالكفؤة

الفعلوردالفعلعملياتبتوجيهتقومالتيفهيالناجحة،المنظمات

ناصرالعاحدالفاعلةالقيادةوتعدالمحيطة،الظروفوفقوتنسيقها
.سواءعلىالناميةالمجتمعاتنقصهامنتعانيالتيالنادرة

أورادالافبينالسلوكأوالعملذلككونهاالتربويةللقيادةوينظر

الاهدافنحوالجماعةأوالفردتحركالىيدعوالذيالجماعات

القيادةعملبانالبعضويضيف.قبولهافييشتركونالتيالتربوية

الىيقودوجماعة،جماعةوبينوجماعةفردبينالتفاعلمننوع
.المجموعةأوللأفرادجديدةاضافة



.ويةالتربالإدارةعناصرإحدىهيالتربويةالقيادةإن

يالتالادارة؛مرحلةتجاوزتربويقائدعليهاويقوم

روتينيا،يرا  تسيالتربويةالمؤسسةشؤونبتسييرتعنى

سةالمؤسفيمعهالعاملينفيالسحريالتأثيرإلى

،والتطويرالابداعفرصلهميوفربماالتربوية،

.ملالأكالوجهعلىمؤسستهماهدافتحقيقوبالتالي

اهدافهاتحقيقفيالتربويةالمؤسسةنجاحفإنوعليه،

وخصائصهالتربوي،القائدقدراتعلىيتوقف

معه،العاملينورعايةالعمل،توجيهفيوإمكاناته

.لهموالمساعدةالعونوتقديم
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معويالتربالقائدتعاملتتضمنالتربويةالقيادةإن

أوسةمدر)يقودهاالتيالتربويةالمنظمةفيالعاملين

يقلتحق(ذلكغيرأمجامعةأوكليةأوتربيةمديرية

الادارةفيالباحثونذكروقدالمنظمة،هذههدافأ

لادالقائأوالادارةرجلمناي  أنأوالقيادةالتربوية

قيامهخلالمنالامنظمتههدافأتحقيقيستطيع

يفوالتوظوالتنظيم،التخطيط:وهيوظائفبعشرة

موازناتالواعدادالتقارير،وكتابةوالتنسيقوالتوجيه
.القرارواتخاذوالتقويم،والرقابة
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غيير مسار الإنسان المبدع الذي يأتي بالطرائق الجديدة؛ ليعمل على تحسين العمل وتالقائد التربوي هو 

نفيذها، النتائج إلى الأفضل، والقائد الناجح هو الذي تظهر مهاراته في وضع وإعداد الخطة، وفي طريقة ت
.  وهو متميز في بث روح الحماسة والمثابرة عند الآخرين

.  القائد هو الشخص الذي يتميز عن زملائه، ويتصف بقدرته على التأثير فيهم، وقيادتهم

ائد يعمل ويعرف أيضا بأنه الشخص الذي يعمل على تحقيق أهداف العملية التربوية، ومن أجل هذا فإن الق

ؤدي إلى على تقوية وتدعيم العلاقات لتحقيق أهداف الجماعة، كما يعمل على تعديل سلوك الجماعة بما ي
.تماسكها
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:التاليةالأسبابمنالقياديةالمهاراتأهميةتنبع

.نتائجإلىالمطلوبةالأهدافتحويلالقائديستطيعلاالقياديةالمهاراتدون➢

.المنظمةأهدافتحقيقفيوتأثيرهاوالرقابةوالتنظيمالتخطيطيفقدالقياديةالمهاراتدون➢

علىدالبعيوازدهارهاتقدمهاتخطيطثمومنالمستقبل،تصورالمنظمةتستطيعلاالقياديةالمهاراتدون➢

.أساسه

أومباشرةيقةبطرتؤثروالتيالخارجيةالبيئةمتغيراتمعالتعاملالمنظمةعلىيصعبالقياديةالمهاراتدون➢

.المرسومةلأهدافهاالمنظمةتحقيقفيمباشرةغير

.المنظمةأهدافتحقيقإلىودفعهمالأفرادتحفيزالقائديستطيعلاالقياديةالمهاراتدون➢

منظمةالأهدافبينالتوازنقيادةالإنتاجية،رفعالأداء،مستوىتحسينفيالقياديةالمهاراتأهميةتكمنكما

لاشكومما.وتنظيميةإداريةفعاليةوجوداستمرارضمانللعاملينالوظيفيالرضامستوىرفعالعاملين،وأهداف

طالبهم،وممرؤوسيهاتجاهاتتحديدمنتمكنتالتيوسيلتهفهيالقيادية،المهاراتتلكيحتاجالقائدأنفيه

منخدامهااستوفعاليةالقياديةالمهاراتتلكتوافرأنمنأيضاشكولاجهودهم،واستثارةالعملعلىوتحفيزهم

.فيهانيعملوالتيالمنظمةأهدافوتحقيقأدائهممستوياتورفعتابعيهمفيالتأثيرمنتمكنهمالقادةجانب

www.midocean.ae

أهمية المهارات القيادية 
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طها التي تضم بعض العناصر التي تم اختيارها على أساس ارتبا: مهارة التركيز على النتائج النهائية 
. القوي بالأداء المتميز

المهارة المالية والكمية 

. مهارة تحليل المشكلات واتخاذ القرارات

. مهارة المعرفة الوظيفية والتقنية

. مهارة التحفيز الذاتي

مهارة الاتصال وتشمل الاتصال الشفوي والاستماع والتزويد بالمعلومات والاتصال الكتابي

. مهارة العلاقات الإنسانية المتبادلة؛ وتضم العلاقات الإنسانية وإدارة الأزمات

مهارة العلاقات الإنسانية والتي تشمل مهارة القيادة والتحفيز وتفويض السلطة، والرقابة والتدريب

.مهارات العمل الإداري؛ وتشمل مهارة التخطيط والتنظيم، والتعليم، وتنظيم الوقت



فيعاملينالأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

يمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعنوالخروج,الروتينلكسرالتربويةالمؤسسات

إدارةفيالأنسبالطريقةاختيارمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارة

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراع

:يةالآتالصفاتالناجحالقائدامتلاكضرورةعلىالمربوناتفق
العملووالصعوباتالمشكلاتلمواجهةتؤهلهالتيالقويةالشخصيةتوافر❖

الطلبةوبينجهةمنالمرؤوسينوبينبينهالتجاوبتحقيقومنهاحلها،على
.ومقترحاتهالآرائهالمتبادلالاحتراموتحقيقاخرى،جهةمن

لتربويةاللمؤسسةالاداريةالنظمبأنالمرؤوسيناقناعوقابليةالذكاءتوافر❖

فياكهمواشرللمسؤوليةتقديرهموبالتاليبهموالنهوضالمصلحتهموضعت
.القسربوليسالحديثةالتربويةبالأساليبالتربويةالمؤسسةمسؤوليات

ليتقبالذيهوالناجحالقائداناذفيهوالاخلاصالاداريللعملتقبله❖

اداءيفالصالحةالقدوةهويكونوبالتاليتامة،قناعةعنالاداريةالمسؤولية
.الواجب

ولكنصيربالتقلاحديسمحولاتصرفاتهفيحازما  يكوننأ:والكياسةالحزم❖

ويعملبالاسبالأتفهيثورفلارحب،بصدرالمشكلاتويجابهمرنبأسلوب
.العواطفعنبعيدا  القانونحدودوالتزامالنظاماحترامعلى
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الناجحالتربويالقائدمواصفات



فيعاملينالأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

يمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعنوالخروج,الروتينلكسرالتربويةالمؤسسات

إدارةفيالأنسبالطريقةاختيارمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارة

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراع

واحدةةاسرمعهالعاملينمنيجعلان:قيادتهفيالانسانيةبالناحيةالاهتمام❖

حلفيواسهامهمصلحتهمعلىوحرصهلهمباهتماماتهالجميعفيشعر
.الدؤوبالمخلصللعملودفعهممشكلاتهم

تتطلبهالتياالصفاتاهممنتعدالتيوالعقليةالجسميةالصحةالقائديمتلكان❖
.التربويةالقيادة

المبادئتلكيمانالناجحالقائدفييشترط:والاداريةالتربويةالخبرةتطوير❖

دانيالميتحملهخلالمنالخبرةاكتسابعلىيعملوانعملهلطبيعةالعامة
.الحديثةالتربويةالادارةحقلفيالتربويةللمتغيراتوالمتابعة

علىهعمليقتصرلاواناهتماماتهالفنيةالناحيةيوليان:الفنيةالخبرة❖
.الاداريالجانب

افقذانيكوانالناجحالقائدبهيتميزمااهممنالواسعوالافقالعامةالثقافة❖

يتصرفوانالقرار،اتخاذقبلالاحتمالاتكافةيدرسانوعليهواسع،
.التربويةالحياةبهاتتميزالتيالمشكلاتحلفيعاليةبحكمة
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الناجحالتربويالقائدمواصفات



فيعاملينالأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

يمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوفعنوالخروج,الروتينلكسرالتربويةالمؤسسات

إدارةفيالأنسبالطريقةاختيارمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارة

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراع

واحدةةاسرمعهالعاملينمنيجعلان:قيادتهفيالانسانيةبالناحيةالاهتمام❖

حلفيواسهامهمصلحتهمعلىوحرصهلهمباهتماماتهالجميعفيشعر
.الدؤوبالمخلصللعملودفعهممشكلاتهم

تتطلبهالتياالصفاتاهممنتعدالتيوالعقليةالجسميةالصحةالقائديمتلكان❖
.التربويةالقيادة

المبادئتلكيمانالناجحالقائدفييشترط:والاداريةالتربويةالخبرةتطوير❖

دانيالميتحملهخلالمنالخبرةاكتسابعلىيعملوانعملهلطبيعةالعامة
.الحديثةالتربويةالادارةحقلفيالتربويةللمتغيراتوالمتابعة

علىهعمليقتصرلاواناهتماماتهالفنيةالناحيةيوليان:الفنيةالخبرة❖
.البحثالاداريالجانب

افقذانيكوانالناجحالقائدبهيتميزمااهممنالواسعوالافقالعامةالثقافة❖

يتصرفوانالقرار،اتخاذقبلالاحتمالاتكافةيدرسانوعليهواسع،
.التربويةالحياةبهاتتميزالتيالمشكلاتحلفيعاليةبحكمة
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الناجحالتربويالقائدمواصفات
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الإحساس والتعاطف؛ أي القدرة على فهم 
. ومعرفة حاجات ورغبات وشعور الآخرين

شكل الثقة بالنفس، والتي تساعد في تشخيص المشكلة ب
. جيد

القدرة على الاتصال؛ أي توضيح وإيصال ما يريده لمرؤوسيه، 
خاصة فيما يتعلق بالأهداف وتوقعات المرؤوسين

الوعي ويقصد به وعي القائد لمدى تأثيره على مرؤوسيه، والأسلوب الأفضل 
ت لممارسة مثل هذا التأثير، والإلمام بالنظريات والأبحاث المتعلقة بالقيادة، ونظريا

.الحفز، والاتصال ومحاولة تطبيقها

خصائص القائد التربوي



عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفيالأنسب

القدرات القيادية

واملالعهذهمقدمةفيولعلعمله،فيالنجاحعلىالتربويالقائدتساعدعواملعدةهناك

بهيتمتعامعلىكبيربشكليعتمدمديرالنجاحوأنالقيادية،والقدراتبالمهاراتيعرفما

أداءةإمكانيالقدرةتعنيبينماودقة،بسرعةالعملأداءأنهابالمهارةوالمقصودمهارات،من

ربويتكقائدمديرالنجاحولضمانلذا،أدائهفيالدقةأوالسرعةعنالنظربصرفالعمل

هتساعدالتيوقدراتمهاراتمجموعةلديهتتوفرأنمنلابدوجهأكملعلىمهنتهفي
:هيالقدراتهذهأبرزومن.وظيفتهأداءفيوتسانده
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عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الأنسبالطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفي

بحوا قادة، تشمل السمات والقدرات الواجبة في بناء شخصية الأفراد ليص: القدرات الذاتية❖

سيطرة مثل القدرات العقلية والسمات الشخصية وضبط النفس والمبادئ والابتكار وال

. والتنظيم

كعضو في الجيدالتعامل الفعال والسلوكعلىقائدتعرف بأنها قدرة ال: القدرات الإنسانية❖

ضمن جماعة، وكعنصر في تنمية الجهود المشتركة مع الفريق الذي تحت قيادته ، وتت

عمل مع في التعرف على متطلبات الأو الجامعةالإنسانية مدى كفاءة مدير المدرسةلقدرةا

.الناس أفرادا  و جماعات
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عنوالخروج,الروتينرلكسالتربويةالمؤسساتفيالعاملينأمامالفرصةيتيحإذإيجابي،وآخرسلبيأثرالتعليميةالمؤسساتفيالتنظيميوللصراع

الأنسبالطريقةاراختيمنالمديرويمكن,المستقبلفيالصراعأسبابتجنبمنالمؤسسةإدارةيمكنكما,التعليميةالمؤسسةفيالركودوحالةالمألوف

الأخطاءوتفاديالمؤسسةتطويرفيتسهممستقبليةخطةوضعوكذلك,الصراعإدارةفي

ونشاطاته القدرات الإدراكية تعني قدرة القائد على رؤية التنظيم الذي يقوده وفهم الترابط بين أجزائه❖

قات الموظف وتأثير التغيرات التي تحدث في أي جزء منه في بقية أجزائه، وقدرته على تصور وفهم علا

.بالمؤسسة كلها وبالمجتمع الذي يعمل فيه

غايات القدرات الإدارية يتصل هذا النوع بالقدرات التدبيرية التي يمارسها القائد في إدارة مؤسسة ل❖

لمؤسسية من بشرية التخطيط والتنظيم والتنسيق والمتابعة سعيا إلى تحقيق أهدافها مثل تقييم الاحتياجات ا

رين ومادية والقدرة على إدارة التغيير وفق خطوات مرحلية قائمة على حنكة تقاضيه في إقناع الآخ

.  بالأفكار الجديدة وبناء نظام تقييمي شامل وفعاّل لأداء العاملين
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م هذه المعرفة وهي المعرفة المتخصصة في فرع من فروع العلم والكفاءة في استخدا: القدرات الفنية

والخبرة، أفضل استخدام على نحو يحقق الهدف بفاعلية، ويمكن الحصول على هذه المهارة بالدراسة

:  ومن أهم هذه السمات

. القدرة على تحمل المسؤولية.1

.  الفهم العميق والشامل للأمور.2

.الحزم والإيمان بتحقيق الهدف.3
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تجددممرجعيمعلوماتنظاماعتمادمنأهميتهايوتأتالتقنيةقدراتال

تحليلعلىوالقدرةوالتنبؤوالمتابعةالتخطيطعملياتإليهتستند

لكذإلىأضفالقراراتاتخاذفيوتوظيفهاوتصنيفهاالمعلومات

علوماتيةوالمةالحاسوبيوالمهاراتالإلكترونيالتعليمبمفرداتالإلمام
:الآتيعلىقدراتالهذهوتشملالقرارات،واتخاذ

.وتحليلهامصادرهامنالمعلوماتجمععلىالقدرة.1

.بالمناسالقرارواختيارالمختلفةالمواقفتحليلعلىالقدرة.2

.بسهولةللآخرينالأفكارنقلعلىالقدرة.3

.بسيطمعلوماتنظامتصميمعلىالقدرة.4
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متطلبات القيادة التربوية للمدير الناجح
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التخطيط، وهو محاولة السيطرة على المستقبل باتجاه الأهداف المطلوبة والتي تم اختيارها 
. بدقة

.التخصيص، ويعني اختيار وتعيين المصادر المادية والبشرية اللازمة لعمل الخطة

. التحفيز، والقصد منه، إثارة الفعالية في السلوك باتجاه النتائج المرغوبة

. التنسيق، وهو ربط الفعاليات والنشاطات المختلفة في إطار متكامل للعمل الهادف

دارةالتقييم، ويعني الفحص المستمر للنتائج المتحققة، وللأساليب التي نفذت بها وظائف الإ

مهام القائد
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علىالإدارةتواجهالتيالمشكلاتويواجهبكفاءةبمسؤولياتهالقياممنالأكاديميالقائديتمكنولكي

المهاراتبتمتعهمنبدفلاالمحلي،المجتمعالطلبةالتدريسية،الهيئةأعضاءالمستوياتمختلف

موظفين،والالعاملينمعالفعالالصحيالتواصلمنتمكنهالتيوالإنسانيةالفكرية،أوالمعرفية

التينيةالفبالمهاراتالتمتعوأيضا  الأفراد،تواجهالتيالإداريةالمشكلاتوحلتفهمفيوالإسهام

.المؤسسةأهدافلتحقيقالفعالةالوسائلواستخداموالتطوير،بالتخطيطالإلماممنتمكنه
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أهم القيادات التي يجب أن يمتلكها القائد 

طرأ في بيئتها قيادة استراتيجية تهدف للحفاظ على المؤسسة، والقدرة على التكيف مع المتغيرات التي ت❖

.  والتعامل معها وأدارتها بكفاية وفاعلية

قيادة معلوماتية تتيح لإدارة المؤسسة الإطلاع على أحدث التطورات في مجال عملها سواء داخلها أم❖

.  خارجها

حديد قيادة الأزمات قيادة المواقف الطارئة، واتخاذ قرارات سريعة تتطلب قدرة على إدراك الضغوط وت❖

.  مصادرها وتحليل أساليبها وابتكار أساليب للتعامل معها

راعاة مشاعرهم دفع العاملين نحو العمل بالإقناع والتحفيز والبعد عن التسلط وم: قيادة العلاقات الإنسانية❖

.  والتأثير في سلوك الآخرين
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أهم القيادات التي يجب أن يمتلكها القائد 

التخطيطعلىادبالاعتمأهدافهاوتحديدللمؤسسةالمستقبليالتصورالمخططالتغييرقيادة❖
.التغييرلإحداثكأساس

ةالمستهدفالفئاتحاجاتتلبيةعلىتعملالمستهدفالجمهورحاجاتتوجههاقيادة❖
.متكاملعلميمنحىعلىبالاعتماد

تسعى.كامليةتبصورةالبشريةالمواردلتنميةالتخطيطعلىوتعتمدالبشريةالمواردقيادة❖
.والمؤسسةالفردمصلحةلتحقيق

تقديملىعوتحرصمخرجاتهافيوالنوعيةالجودةتحقيقعلىتركزالشاملةالجودةقيادة❖
.والأجودالأفضل



www.midocean.ae

أهم القيادات التي يجب أن يمتلكها القائد 

لغاياتهاعملفيوالتطويرالبحثمنظومةعلىتركزوالتطويروالبحثالابتكارقيادة❖

جاتدرإلىالوصولبهدفوالتجديد،الإبداععلىتؤكدكماسويته،ورفعبهالارتقاء

.والتميزالإتقانمنعالية

معهاليمالسوالتفاعلوإدارتهاالعملفرقتكوينعلىالقدرةالعملوفرقالمشاركةقيادة❖

.والقيادةالتوجيهفيالمرونةوالتزام
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وظائف القائد التربوي 

. التخطيط لترجمة الأهداف التربوية البعيدة المدى إلى أهداف واقعية ممكنة التحقق 

. ها التي يعمل معمؤسسةوضع سياسة تعليمية لمؤسسة تعكس السياسة العامة للتعليم مكيفة لمطالب وظروف ال

. إدارة عمليات التفاعل الاجتماعي المحققة للأهداف في إطار المناهج المقررة 

. التنسيق بين الأدوار لتجنب صراع الأدوار، والتأكيد على القيام بسلوك الدور في ضوء المعايير المشتقة من الأهداف

. صيانة بناء الجماعة من حيث توفر إمكانيات الحراك الرأسي والأفقي، وطرق الاتصال المنظم من الاعضاء

. حراسة معايير السلوك التربوي في ضوء الأعراف والتقاليد واللوائح والقوانين

.تهيئة المناخ الصحي لعمل جماعي يمارس بروح الفريق

الثواب والعقاب في حالات -أن يكون حاكما وسيطا بين أعضاء الجماعة، وأنموذج لها في سلوكه، ورمزا لها في أداء مهماته 
.الصواب والخطأ وبما يكفل المحافظة على انضباط الجماعة
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أدوار القائد الأكاديمي

ةالطلببحوثعلىوالإشرافوالتوجيهوالإرشادوالتقويم،التدريسوتشتملطلابه،تجاهادواره.1
.الدراسيةوالأدلةالتعليميةالموادوإعدادالتعلم،عمليةوتسهيلوتيسيرودراساتهم،

ناعةصفيمشاركةمنفيهابمابـالإداريةالعملياتوتشتملبها،يعملالتيالمؤسسةتجاهأدواره.2

توالهيئاواللجانالاجتماعاتفيوالمشاركةوالخططالبرامجوتخطيطالسياساتورسمالقرارات،
.الشعبيةأوالرسميةالمحافلفيكلياتهاأوالجامعةأوالمدرسةوتمثيل،المتخصصة

ثقافة،الونشرالمحليالمجتمعفيالعلاقةذاتالمؤسساتخدمةوتشملبه،المحيطالمجتمعتجاهأدواره.3

وتدعيممع،المجتمنهايعانيالتيالمشكلاتتعالجالتيوالأبحاثالدراساتوإجراءالاستشارات،وتقديم

يفوالأهليةالحكوميةالمؤسساتدوروتفعيلالمحلي،المجتمعبمؤسساتالمدرسةأوالجامعةعلاقة

.اتالجامعأورساالمدطلابخدمة

والبحث،الإطلاعخلالمنمهنيا  ذاتهوتطويرتأهيله،مستوىرفعنحوسعيهوتشملنفسه،تجاهادواره.4

ادلوتبالتدريبية،والدوراتالنقاشحلقاتوحضورالزيارات،وتنظيمالمؤتمرات،فيوالمشاركة
.زملاءمعالزيارات



www.midocean.ae

ة التي تمكنه من لهذا فإن القائد الأكاديمي ينبغي أن يكون مسلحا  بالكفايات الشخصية، والمعرفية والأدائي
عداها أداء هذه الأدوار بفاعلية، إذ إن أهمية دور القائد المعاصر لم تعد قاصرة على زيادة المعرفة، بل ت

مجتمعه بملتزما  للإسهام في تغير النظام التربوي من أجل تحقيق التعليم الملائم والوظيفي، ويجب أن يكون
.في المجتمعلتحقيق العدل والمساواة، وينبغي عليه العمل على ترسيخ هذه القيم، ونشر المعرفة والمهارات
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هذاطويرتوثمالتنظيمي،السياقفيالآخرينإبداعتعزيزفيالقائددورعلىيركز:الأولالتصور
الموظفين،داعإبعلىالتأثيراتفيوتبحثتطورالتيالتنظيميالإبداعأبحاثمنسلسلةضمنالمفهوم
.الموظفإبداعمنتعززالقيادةتأثيراتإنحيث

يخلقمبدعوكمؤسسالإبداعيوالسلوكللتفكيرأساسكمصدرالإبداعيالقائدصورت:الثانيالتصور
.إبداعهويدير

سياقيفمتنوعةإبداعيةأخرىأفكارمعالإبداعيةأفكارهدمجفيالقائددورعلىركز:الثالثالتصور
يسمىوهذاالآخرين؛منالإبداعيةالمساهماتمعالإبداعيالعملبتجميعالقائديقومحيثالعمل،

.الإبداعيبالاندماج

تصورات القائد الابداعي
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المعايير النوعية لاختيار القائد

:ن تركز علىأينبغي بالقائد معايير النوعية المتعلقة ال

معايير اختيار القادة الأكاديميين وتشمل مؤهلاتهم ومستوى إعدادهم، 
وخبراتهم وإنتاجهم العلمي، ومهاراتهم

. مدى توافر متطلبات تطويرهم

.طريقة متابعة أدائهم
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معايير 
اختيار 
القائد

الأقدمية

الجدارة

الكفاءة

نظام يجمع 
بين الأقدمية 
والجدارة

مقاييس 
الرتبة 
العلمية

الإعداد 
الأكاديمي

الانتخاب

الترقية

الاختيار 
على أساس 
النظريات
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هذاقدمهيلماوذلكوالقيادية،الإداريةالوظائفشغلفيالأقدميةنظامغالبا  العاملونيحبذ:الأقدمية

الخدمة،نواتالستبعاتتمالترقيةلأنشخصية؛محاباةأوتجاوزأوتصرفأيضدتأمينمنلهمالأسلوب

الحججعنأماللمؤسسة،العاملينولاءيزيدانهكماإدارته،سهولةهوالأسلوبلهذاالرئيسالمبررولعل

وكذلكدة،جديخبرةاكتساببالضرورةيعنيلاالخبرةسنواتعددإنفهيالأسلوبهذاضدتساقالتي

لاعتمادهميرهوتطوالعملفيللتنافسالعاملينأمامالحوافزتقليلمعناهللأقدمية،مطلقبشكلالاحتكام

.القيادةلوظائفمؤهلينغيرأشخاصوصولإلىيؤديمماالكفاءةوليسالأقدمية

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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ىأدنحدكوضعأكثرأوبوسيلةقياديهوظيفةشغلفيالموظفجدارةتحديديمكنحيثالجدارة،

التدريبموتقييالشخصيةوالمقابلةالتحريرية،والامتحاناتالرؤساء،وتقديراتالمطلوبة،للمؤهلات

لالهخيؤديأنيجبالذيالظروفوإطارالنشاطعليهمايؤسساللذانوالفهمالمعرفةوكذلكوالخبرة،

والمبادرة،ية،بالديناميكيتميزالذيالنشيطفالموظفبالأداء،المحكومةالترقيةفأنوعليهالأنشطةتلك

.اءةالكففالمهمالمؤسسةفيبالعملاسبقكونهعنالنظربغضالأجدرهويكونالقراراتوصواب

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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عنفضلاالصعبةالإداريةالمهماتبأعباءللقيامالصالحةالعناصرصفوةاختيارتتضمنوهيالكفاءة
فيافرهاتومنبدلامطلوبةصفةوهذهالقيادية،الوظائفشغلطالبيبينوالمساواةالتكافؤتحقيق

.الإداريةالقيادات

الدنيا،ائفالوظإلىبالنسبةالأقدميةحسببالترقيةيسمحالنظامهذا:والجدارةالأقدميةبينيجمعنظام
إلىإضافةة،الخدمسنواتمنأدنىحداتتطلبفهيالعليا،للوظائفبالترقيةالجدارةشرطيرتبطبينما
.ائهورؤسزملائهمعوتعاونهأدائه،حسنعنإيجابيوتقريروالدراسات،الأبحاثمنمعينعددتقديم

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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اؤها واستخدامها مقاييس الرتب العلمية، تعد من الطرق والأساليب الفعالة في اختيار المرشحين إذا أحسن بن
لى القيادة في ومنها استخدام اختبار الإجراء الموقفي حيث يقوم الخبراء المتخصصون بتقييم قدرة الفرد ع

.ضوء الأداء الذي يقوم به في موقف معين أو عدة مواقف تضم أناسا  آخرين

مؤسسات وهذا الأسلوب تتبعه كثيرا من الدول المتقدمة، وتقوم على إعداد الإداريين في: الإعداد الأكاديمي
لنظرية، تنظم خصيصا لهذه الغاية، ويعتقد أنه من أنجح الأساليب خاصة إذا ربط بين التعليم والمهارة ا

.  والتطبيق العملي 

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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نتقادات، لانه الانتخاب ويتم بهذا الأسلوب اختيار القيادات في المناصب الإدارية المحلية ويوجه له بعض الا

ا يلجأ بعض لا يعتمد على القدرة والكفاءة، والمهارة والخبرة بقدر ما يعتمد على التأثير في الناخبين كم

ها إلى فقدان الفائزين في الانتخابات على محاباة أنصارهم، وإذا كانت الانتخابات دورية فسيؤدي استمرار

شؤون عنصر الاستقرار الإداري، أو الاستمرارية في العمل، وهو العنصر اللازم لنجاح القائد وتفهمه ل

تيار ويمكن التغلب على هذه النواقص من خلال ترشيح ذوي الكفاءات والخبرات والمهارات والاخ. عملة

.فيما بينهم

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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الزملاءرأياخذأعلىلوظيفةرغشاوجودعندأحياناالمفيدفمنالزملاءوتقييمتنسيبعلىبناء  الترقية

هذهمثليفالوضعيكونأوالشواغرمحدودةالوظائففيالأسلوبهذاويفيدللترقية،أهلايرونهفيمن

علىصولالحعلىقادرينغيرالمؤهلينبعضيجعلممابالمحدوديةالشواغر،فيهتتسموضعاالظروف

الترقيةوالاختياربمعاييرالأخذدونمنهمامسارينخلالمنتتمأنيمكنوالترقيةمناسبة،ترقيات

النظريةعلىالاعتمادأماالشخصية،النظريةعلىالاعتماديكونعندماالحالهووهذابالأقدمية،

إداريمنصبإلىالموظفانتقالتعنيالمفهوملهذاوفقا  الترقيةلأنتماما ؛مختلفالأمرفإنالموضوعية

للازمةاوالخبراتالمؤهلاتونوعيةومسؤولياتهاالوظيفةبينالربطعمليةعلىتقومبهذاوهيأعلى،
.منهاكلأداءلتحسن

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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لإداريونايعتمدهاالناجحالقائدسماتعنتحدثتالنظرياتمنعددهناكالنظريات؛أساسعلىالاختيار
ثلاثةىإلتصنيفهاويمكنومبرراتهاالخاصةنظرهاوجهةنظريةلكلوكانالقائداختيارعندكأسلوب
صفاتعدةتعطيأنهامنالرغمعلىالصفاتفنظرياتوالمواقفوالسلوك،الصفات،هيرئيسةمداخل
بالعمللاهتماماعلىركزتالتيالسلوكيةالنظريةجاءتثمالحالات،جميعفيليستأنهاإلاالكفؤللقائد
واعأنمننوعكلاستعمالظروفأوشروطفيهاحددالتيةالموقفيوالنظريةكليهما،أوالعاملينأو

قوتهمنيضفيإنعلىالقادرالإنسانهوالغد،فيأواليومتحتاجهالذيالقائدفإنلذلكالقادة،سلوك
بالحاضرييعتنأنلهبدولاالمركز،لهذاشاغلاكونهمنقوتهيستمدالذيوليس،مركزةعلىوشخصيته
فيهامبكلالمعاصرالقرنوأهلالإبداع،نحوالمؤسسةيقودوأنالماضي،إهمالعدممعمعاوالمستقبل

الأفكاروالقولبينوالحواجزالمسافاتوالغاءوالتواصلالاتصالسبلفيهائلوتطورمتغيراتمن
علىدرةبالقمميزينقادةعنالبحثضرورةالمجتمعاتعلىيفرضالبشريةالتجاربانتقالوسهولة
.والإبداعالمبادءة

:معايير اعتمدت لاختيار القادة الأكاديميين هي
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منسلسلةيارالاختعمليةوتتطلبسيديرونها،التيالمؤسساتفيالنجاحلهميتوقعأفرادتعيينإلىالاختيارعمليةتهدف
:أكفاءغيرمديرينتعيينفرصمنتقللالتيالمنظمةالخطوات

الشروطوعنةالشاغرالمناصبعنبالإعلانالتعليميةالمؤسسةتقومحيثالشاغرةالوظائفتحديدالأولىالخطوةفييتم➢
الطلبات،لاستقبالالمحددةالمواعيدوعنالوظائفهذهلتقدماللازمة

تيالالدوراتوعددالإداريةالخبرةسنواتوعددالعلميالمؤهلأهمهاالاختيارمعاييرتحديدفيتمالثانيةالخطوةأما➢
.المدرسيةالإدارةفيالفردحضرها

سلامةمنتأكدللالطلباتهذهوتدقيقالمحددالوقتفيمتوسطةالمديرالترشحفيالراغبينطلباتاستلاميتمذلكبعد➢
وتصنيفها،فيهاالواردةالمعلومات

الوقتفيهملمقابلتوذلكالمعلنة،الشروطعليهمتنطبقالذينالأشخاصبأسماءكشوفاتتنظيمفهيالرابعةالخطوةأما➢
.التربويةالإداريةالقيادةلعناصرمدركةلجنةطريقعنالمرشحينمقابلةثمالمحدد،

قبلمننهائيبارباختالقراراتخاذثمالفائزين،أسماءعنوالإعلانمقابلتهمتمالذينبأسماءكشوفاتتنظيميتمذلكبعد➢
.التربيةمدير

.منهمكلفيهاسيعملالتيالمؤسسةاسموتحديدالنهائيبالقرارالمقبولينإعلاموأخيرا➢

التربويةعملية إختيار القادة التربويين في مؤسسات
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تحقيقلوصا  خصجديةاكثربأدوارتضطلعالتعليميةالمؤسساتتأصبحالتعليمجودةنحوالتوجهظلفي

تحقيقتطلباتممنأساسيا  متطلبا  يشكللأنهلقائدالمهنيبالتطويرالاهتمامضرورةيتطلبوهذاالجودة،

مختلفيفالعاملينجهودمنالقصوىللاستفادةالفرصلتهيئةالتدريبخلالمنيتمبحيثالجودة،

والمستجداتطوراتالتراكبةبغيةوالتدريب؛للتعليمقويبرنامجتصميمعلىالعملإلىداعيا  المستويات،

.الأداءمستوياتتطويرإلىتؤديالتي

التطوير المهني والإداري للقادة الاكاديميين 
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:  أصبحت أغلبية المنظمات تحتم بتنمية مهارات وقدرات قادتها وذلك لعدة اعتبارات أهمها 

حقيق تعقد الأعمال الإدارية واتساعها، وما يترتب عن ذلك من ضرورة توجيه وتنسيق الجهود نحو ت❖
.أهداف المنظمات، وهو ما تقوم به القيادات الإدارية

لى تحقيق زيادة الطلب على القادة الأكفاء، لأنهم العنصر الأفضل لفعالية وكفاءة المنظمات وقدرتها ع❖
.أهدافها بأعلى كفاءة وأقل تكلفة

قتصادية الاتجاه نحو استخدام المثقفين وأصحاب الخبرة المتخصصة لمواجهة التحديات العالمية والا❖
.  والاجتماعية والثقافية

.  همضمان حيوية المنظمات وقدرتها على الاستمرار والمنافسة من خلال تنمية قدرات قادتها ومهارات❖

للقادة أسباب الاهتمام بتنمية مهارات وتطوير القدرات 
الاكاديميين 
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:وقد تركزت وسائل التطوير المهني والإداري للقائد الأكاديمي على وجه العموم في 

تماعوالاسالإطلاعطريقعنالأكاديميللقائدالشخصيةالجهودإلىوالمستندالذاتي،التطوير❖
فوالتأليوالأبحاثالدراساتوإجراءالنقاش،وحلقاتالمؤتمراتوحضوروالمحاضراتللندوات

.والترجمة

المؤسسةفيمتخصصةوحدةتنفيذهعلىتشرفولهتخططالذيالتطويروهوالمؤسسي،التطوير❖
اش،النقوحلقاتالعملوورشالمستمرة،التدريبيةالدوراتتوظفأنيمكنوالتيالتعليمية،
التطويرلوسائأهمالتدريبويعدالبحثيةوالمشاركاتالزياراتوتبادلزائرينأساتذةواستضافة

.المهني

التطوير المهني والإداري للقادة الاكاديميين 
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التدريب
التنمية 
الإدارية

التنمية 
الذاتية

أساليب تنمية المهارات القيادية
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لمنظمةافيالبشريةالمواردلتزويدلهوالمخططالمنظمالجهد":بأنهالتدريبيعرف:التدريب-أولا

قدممابناء،إيجابيبشكلواتجاهاتهاسلوكهاوتغييروقدراتهامهاراتهاوتطويروتحسينمعينة،بمعارف

.المنظمةفيالأداءتحسينعلىينعكس

ادة،للقإكسابهاالمرادالمهاراتنوععلىبناءاستخدامهاالممكنالإداريالتدريبأساليبوتتنوع

عدةطاءإعأنحيثالتدريبية،العمليةعلىكبيرةمرونةتضفيوهذهالوظيفي،مستواهمعلىوكذلك
.الفائدةمنأكبرمدىتتيحالتدريبيالموضوعتناولكيفيةفيخيارات

يفويعتمدآخر،إلىشخصمنتوصلالمعلوماتمنكميةالمحاضرةتعني:المحاضرةأسلوب✓

استخداماالأساليبأكثرمنوتعتبرالمتدربوإنصاتالإلقاءفيالمدربمهارةعلىنجاحها
.لبساطتها

منضةالمعروالتدريبالموضوعاتالفعاليةالممارسةعلىالأسلوبهذايقوم:الحالةدراسةأسلوب✓

والوصولاتحليلهمنهميطلبثممعينة،واقعيةإداريةمشكلاتإلىالمشاركينالأفرادتعريضخلال

لمنطقياوالتحليلالتفكيرعلىالقادةتدريبفييتمثلمنها،الرئيسيوالهدفمناسبحلإلى
.حقيقيةالمشكلات

أساليب تنمية المهارات القيادية
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فيالقائدمنهاديستفيالتيالأساليبوأسهلأيسرالأسلوبهذاويعتبرالمطبوعةالتدريبيةوالموادالمؤلفات✓

مطبوعةاتومؤلفموادمنيديهبينماعلىيضطلعبحيثالمستخدمةالأساليبأكثرمنوتعدمهاراته،تنمية
.المعرفةحقولجميعفي

اتجاههاتهواتجاأرائهفيهيبرزوالذيالقائد،دوربأداءالمتدربيقومالأسلوبهذافيالأدوارتقمصأسلوب✓
.المدربوإشرافتوجيهتحتالآخرين،الأفرادقبلمنالنقاشحولهايدورمعينةمشكلة

لوبالأسهذاويعتمدالقرار،اتخاذعمليةعلىالفردتدريبإلىالأسلوبهذايهدف:القراراتسلةأسلوب✓

ثمفيها،القراراتخاذمنهويطلبإداريةومشكلاتالحالاتتعريضهوتمالمديرموقعفيالمتدربوضععلى
القياديةومهاراتهقدراتهتحسنوبالتاليقراراته،فيوالقوةالضعفنقاطلهيوضع

ببناءالواقعتمثيلمحاولةهيالإداريةالمبارياتفيالأساسيةالفكرةأنحيثالإداريةالمبارياتأسلوب✓

ممثلةلإدارةلويتركمعينة،ظروففيالإدارةتواجهالتيالمواقففيالأساسيةالمتغيراتبينيربطنموذج
.المواقفهذهالمواجهةقراراتتتخذأنالمباراةفيالمشتركةالفرقفي

الذاتفهمنممزيداويعطيالإنسانية،العلاقاتبمفهوميرتبطالتدريبمنالنوعهذا:الحسيالتدريبأسلوب✓

ادةوزيحلهاعلىفيعملالأفراد،بمشكلاتالمديرلدىالإحساسيعمقممالمشاعرهم،مدركاالآخرينوفهم
.وإنتاجياتهمقدراتهم



ي، نشاط مخطط ومستمر، يهدف إلى تطوير السلوك الإدار: وتعرف بأنها : التنمية الإدارية: ثانيا 

لتنمية وتطوير قدرات المديرين والقادة، من خلال المعارف والمهارات التي يكتسبونها من خلال برامج ا

:  وتسعى التنمية الإدارية لتحقيق أهداف رئيسية أهمها . الإدارية

الناتجة تحديد الاحتياجات اللازمة من القيادات، كما ونوعا لمواجهة الاحتياجات المتجددة والمتزايدة و❖
.  ةعن عمليات التوسيع في أنشطة المنظمة فضلا عن عمليات الإحلال والترقي

. ةتنمية مهارات وصقل قدرات القيادات الإدارية الحالية للتسلح لتولي مهام المناصب الإداري❖

.رفع الروح المعنوية للقادة وتنمية ولاءهم وانتماءهم للمنظمة❖
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أساليب تنمية المهارات القيادية



ومواطنالقيادي،لوكهسفيالقوةنقاطوبنفسهالقائديدركأنالذاتيةالتنميةوتعني:الذاتيةالتنميةأسلوب-ثالثا

عليهالتغلبافيشخصيوبشكلويجتهدويفهمهاعليهافيتعرفلديه،قصوراتمثلالتيالجوانبأوضعفه

وبمحضنفسهبالفردأوالقائدلهيخططالذيوالتطورالتقدممننوعالذاتيةالتنميةأسلوبويعتبر،وتجاوزها

فيإليهبوايصماإلىوصولاوحماس،جدفيبالآخرينبالإستعانةأوبمفردهبتنفيذهويقومورغبته،إرادته

بمواقيتطيرتبلاللقادةالقياديةالمهاراتلتطويرالأسلوبوهذاخاصة،بصفةالعملوفيعامةبصفةالحياة

أوسع،أفاقإلىامنهينطلقالتيالركيزةبمثابةتكونمعينةبرامجإلىاستندوإنالتدريبية،البرامجمثلمحددة

القائدتدفععليةفاحتياجاتإلىتستندللنموواقعيةأهدافتحديدتتطلبالأساليبمنالنوعهذاأنإلىبالإضافة

الجادوالعملء،الأخطاعلىوالتغلبللإنجازاتالذاتيوالتقويمالتعليمفيوالاستمراريةالذاتيالتثقيفإلى
.والمثمر

العلوموالمعارفمنالأدنىالحديتعدىأنعليهالمطلوبةالإداريةالفعاليةالقائديحققلكيفإنهوعليه

بصفةتعلميأنعليهيجببلالعليا،المعاهدأوالكلياتإحدىفيالأكاديميةدراستهمناكتسبهاالتيوالمهارات

وملائمةمتجددةرؤيةإطارفيالقياديالعمليمارسلكيجديدةومهاراتخبراتيكتسبوأنمستمرة،

والفكريةاديةوالقيالإداريةوقدراتهمهاراتهلتطويربرنامجالنفسهيضعأنذلكويتطلبوالتحديات،للظروف
.الحديثةالإدارةلمبادئواستلهامهاالآخرينتجاربإلىاستنادا
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الخاتمة
هوتالتطوراضوءفيالقياديةلمهاراتاواكتسابتعلمالعلىالقادةتساعدالتيالأسسأهممنإن

الاهتمامنحوالتوجهاليومالمنظماتعلىلذلكبنجاح،الأساسيةبواجباتهمالقيامعلىقدرتهمديتحد

مجبرافيإشراكهمخلالمنوذلكمهاراتهم،وتطويروتنميةالقادةإعدادشأنهامنالتيبالأساليب

علىستمرالمالاضطلاعنحودفعهمخلالمنذاتياتنميتهمعلىوالعملوتأهيلية،تخصصيةتدريبية

دورياتال.كافةفيإشراكهمإلىإضافةالمختلفة،العملبميادينعلاقةلهاالتيوالأبحاثالدراسات

رسةممامنوتمكينهمورغبتهمحماسهموإثارةالجديدة،المستجداتكافةعلىوقوفهمأجلمنالعلمية

الحديثةالأساليبإدخالعلىدائمبشكلوالبحثالمطلوبةالمقاييسمعيتلاءمبماونشاطاتهمأعمالهم
.المختلفةالقادةمهاراتلتنميةوالمتطورة
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Thank You
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