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 :مقدمة

تعد القيادة التحويلية أحد أهم الأساليب القيادية التي تساهم في تحقيق الأهداف المؤسسية عن طريق تمكين الموظفين  

متميز أداء  لتحقيق  ووإلهامهم  أصبح  ،  اليوم،  المؤسسات  تواجه  التي  المتسارعة  والتغيرات  المتزايدة  التحديات  ظل  في 

الخارجية المتغيرات  مع  والتكيف  النجاح  استمرارية  لضمان  ضرورة  المؤسس ي  إلى    ،التغيير  الدراسة  هذه  وتهدف 

 . استكشاف دور القيادة التحويلية في تعزيز التغيير المؤسس ي وتحقيق التكيف مع الظروف الجديدة

 

 :مشكلة الدراسة

في   العاملين  بين  التغيير  ثقافة  التغيرات المؤسسية وضعف  التكيف مع  القدرة على  في ضعف  الدراسة  تتمثل مشكلة 

تسعى الدراسة إلى استقصاء العلاقة بين  و   ، بعض المؤسسات، الأمر الذي يعوق تحقيق الأهداف المؤسسية المنشودة

 القيادة التحويلية ومدى تعزيزها لثقافة التغيير المؤسس ي وتحقيق الاستدامة. 

 

 ة:أهمية الدراس

تكمن أهمية الدراسة في كونها تسلط الضوء على كيفية استثمار القيادة التحويلية لتعزيز التغيير المؤسس ي، وهو أمر  

قد تسهم نتائج الدراسة في تقديم توصيات للقادة  و   ،بالغ الأهمية لضمان تكيّف المؤسسات مع بيئة الأعمال المتغيرة

 الإداريين لتحسين ممارساتهم وتعزيز ثقافة التغيير داخل مؤسساتهم. 

 

 :أهداف الدراسة

 تحليل دور القيادة التحويلية في دعم وتحفيز التغيير المؤسس ي.  .1

 استكشاف تأثير القيادة التحويلية على أداء الموظفين ورغبتهم في التغيير.  .2

 تقديم توصيات لتعزيز استخدام القيادة التحويلية في المؤسسات. .3

 

 : تساؤلات الدراسة

 ما دور القيادة التحويلية في تعزيز التغيير المؤسس ي؟ .1

 كيف تؤثر القيادة التحويلية على استعداد الموظفين لقبول التغيير؟  .2

 ما الأدوات والأساليب التي يمكن أن يستخدمها القادة التحويليون لتعزيز ثقافة التغيير؟  .3

 



 روض الدراسة: ف

 توجد علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين القيادة التحويلية وتعزيز التغيير المؤسس ي.  .1

 يؤثر مستوى القيادة التحويلية بشكل إيجابي على استعداد الموظفين للتغيير.  .2

 تساهم القيادة التحويلية في تحسين أداء الموظفين أثناء عمليات التغيير المؤسس ي.  .3

 

 :الدراسات السابقة

تستعرض هذه الفقرة أهم الدراسات التي تناولت العلاقة بين القيادة التحويلية والتغيير المؤسس ي، حيث سيتم تحليل  

الأدبيات التي تناولت هذا الموضوع من مختلف الزوايا لتوفير خلفية علمية تدعم الدراسة الحالية وتسلط الضوء على  

 الفجوات البحثية.

 

 المنطلقات النظرية للدراسة: 

نموذج   على  الدراسة  التحفيز    Bass and Avolioتعتمد  رئيسية:  عناصر  أربعة  على  يركز  الذي  التحويلية،  للقيادة 

يساعد هذا النموذج في فهم كيفية تأثير القيادة التحويلية و   ، الإلهامي، التحفيز الفكري، الاعتبار الفردي، والتأثير المثالي

 على تعزيز التغيير المؤسس ي وتحقيق الأهداف التنظيمية. 

 

 : المنهجية وطرق البحث

في   للموظفين  استبيانات موجهة  البيانات من خلال  التحليلي، حيث سيتم جمع  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  تعتمد 

سيتم تحليل البيانات باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة لاختبار فروض الدراسة وتفسير  و   ،المؤسسات المستهدفة

 النتائج. 

 

 :أدوات الدراسة 

 استبيان موجه للموظفين لقياس تأثير القيادة التحويلية على توجهاتهم نحو التغيير.  .1

 مقابلات نصف هيكلية مع القادة التحويليين للحصول على رؤى أعمق حول دورهم في تعزيز التغيير المؤسس ي.  .2

 

 

 



 : الدراسة حدود

 تركز الدراسة على العلاقة بين القيادة التحويلية والتغيير المؤسس ي فقط.  الحدود الموضوعية: .1

جرى الدراسة خلال عام  الحدود الزمنية: .2
ُ
 . 2024ت

طبق الدراسة على مجموعة مختارة من المؤسسات في  الحدود المكانية: .3
ُ
 .الرياض مدينةت
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