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 :ةمدقملا ١٫١

 زُّیمتلا قیقحتو اھفادھأ قیقحتل يّساسلأا كرحملا وھف ،ةٍمظّنمُِ يّأ حاجن يف ةیوازلا رجح يفیظولا ءادلأا ُّدعُی

 يف نیدنتسمُ ،ةیفیظولا مھماھمو مھتابجاو راطإ يف دارفلأا لبِق نم لاًاّعف امًاھسإ يفیظولا ءادلأا لّثمیو .ةدایرلاو

 درجم ىلع يفیظولا ءادلأا موھفم رصتقی لاو ،جئاتنلا لضفأ قیقحتل مھتایكولسو مھتاربخو مھتاراھم ىلإ كلذ

 تایقلاخأو میقب مازتللااو ،ةیلاعلا ةیجاتنلإاو ،ءادلأا يف ةءافكلا لمشیل هاّدعتی لب ،بسحف ةلكوملا ماھملا زاجنإ

 ارًمتسمُ اسًجاھ يفیظولا ءادلأا نیسحت لُكّشُیو ،ةعراستمُلا لمعلا ةئیب تارّیغتمُ عم فُّیكتلا ىلع ةردقلاو ،لمعلا

 عجّشُت ةزّفحمُ لمع ةئیب ریفوت للاخ نم كلذو ،ةمادتسمُلا ةیمنتلا قیقحتو ،اھلامعأب ءاقترلال ىعست ةٍمظّنمُِ يّلأ

 ،میھاربإ( .ةمظّنمُلل ءامتنلااو ءلاولا مھیدل خسّرُتو ،نیلماعلا تاردقو تاراھم يمّنُتو ،راكتبلااو عادبلإا ىلع

٢٠١٧( 

 ثیح ،ةمظنم يأ لخاد تاعومجملاو دارفلأا ةیلاعف ىدم سایقل امًساح ارًایعم ربتعُی يفیظولا ءادلأا دعی امك

 يفیظولا ءادلأا رثأتی  ،ةماعلا فادھلأا قیقحتو يسسؤملا ریوطتلا تایجیتارتسا ھیلع ىنبُت يذلا ساسلأا لكشُی

 ةیلمعلا ةئیبلا ةیعون ىلإ ،ةبستكملا تاراھملاو ةیدرفلا تاءافكلا نیب حوارتت ،لماوعلا نم ةعونتم ةعومجمب

 يفیظولا ءادلأا نیسحتل ارًیبك امًامتھا يلوُت يتلا تامظنملا  ،راكتبلااو ةیجاتنلإا نم ززعُت يتلا ةیمیظنتلا ةفاقثلاو

 زیفحتل ةفافشو ةلداع نوكت مییقت مظن ءاشنإو ،لاّعفلا لصاوتلا زیزعت ،ریوطتلاو بیردتلا جمارب يف ةداع رمثتست

 بعلی رمتسملا معدلا ریفوتو دوھجلاب فارتعلاا نإف ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب  ،مھیدل ام لضفأ قیقحت ىلع نیلماعلا

 ززعُت لا ةلماكتملا دوھجلا هذھ  ،ةزفحمو ةمعاد لمع ةئیب ءانب يف ةمھاسملاو قیرفلا حور زیزعت يف امًھم ارًود

 يف مھسُی امم ،نیلماعلل ينھملا روطتلاو يفیظولا اضرلا قیقحت يف اضًیأ دعاست لب ،يفیظولا ءادلأا نم طقف

 )٢٠١٦ ،میھاربإ( .لیوطلا ىدملا ىلع يسسؤملا حاجنلاو ومنلا ةمادتسا

 لُّثمُی وھف  ،ةٍیلاعفو ٍةءافكب اھفادھأ قیقحتل ىعست ةٍمظّنمُِ يّلأ يّرقفلا دومعلا ةباثمب يّرادلإا میظنتلا ُّدعُی اضیاو

 وَحن نَیلماعلاَ دوھجُ ھجّوُیو ،اھیف لِمعلا رَیس مُظّنُیو ،ةِمظّنمُلا ءِازجأ فِلتخم نیب تِاقلاعلاُ دّدحُی يذلا رَاطلإا

ُ دّدحُی يذلا يّمیظنتلا لِكیھلاك ،ةِیساسلأا رِصانعلا نَمً اددع يّرادلإا مُیظنتلا لُمشیو  ،ةِكرتشمُلا فِادھلأا قِیقحت

 يفَ ةعبتمُلا بَیلاسلأاو تِاءارجلإاُ دّدحُی يذلا لِمعلا مَاظنو ،تِایحلاصلاو تِایلوؤسملا عَیزوتو يّرادلإا لَسلستلا

 مُیظنتلا مُھسُیو  ،ةِمظّنمُلا تِایوتسم فِلتخم نَیب تِامولعملا بَایسنا نُمضی يذلا لِصاوتلا مَاظنو ،مّاھملا زِاجنإ

 تِامدخلا ِةدوج نِیسحتو ِ،ةءافكلاو ةِیجاتنلإا ِةدایزك ،ةِمظّنمُلل دِئاوفلا نَم دِیدعلا قِیقحت يف مُیلسلا يّرادلإا

 )٢٠١٢ ،میتا( .تِارارقلا ذِاختا ةِیلمع لِیھستو ،نَیلماعلا نَیب ءِامتنلااو نِواعتلاِ حور زِیزعتو ،تِاجتنملاو
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 وھف ،تامظنملاو تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا ىلع رثؤت يتلا لماوعلا مھأ نم يرادلإا میظنتلا ربتعی اضیأو

 بناوجلا نم اھریغو ،ةیلخادلا تاسایسلاو تاءارجلإاو ،تایلوؤسملاو ماھملا عیزوتو ،يمیظنتلا لكیھلا لمشی

 ةرادلإا لاجم يف نیصتخملاو نیثحابلا لبق نم ریبك مامتھاب عوضوملا اذھ يظح دقو  ،لمعلا ةئیب لكشت يتلا

 ىلع دیكأتلا مت ثیح ،)٢٠١٦ ،قوقرب( ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو ةءافكلا قیقحت يف ھتیمھلأ ارًظن ،ةیرشبلا دراوملاو

 ثیح ،ةحضاوو ةمظنم لمع ةئیب ریفوت للاخ نم يفیظولا ءادلأا نیسحت يف مھسی میلسلا يرادلإا میظنتلا نأ

 ةحضاولا تاءارجلإاو دیجلا يمیظنتلا لكیھلا نأ ،)٢٠١٦ ،سیورب( ھتایلوؤسمو هرود فظوم لك فرعی

 )٢٠١١ ،فرجحلا( .ةیلاعفو ةءافك رثكأ لكشب مھماھم ءادأ ىلع نیفظوملا دعاست

 نرتقی نأ بجی لب ،يفیظولا ءادلأا نیسحتل يفكی لا هدحو يرادلإا میظنتلا نأ تاساردلا ىرت ىرخأ ةیحان نم

 لكشب طبتری لاعفلا يرادلإا میظنتلا نأ  ،)٢٠١٥ ،يدلاخ( زیفحتلاو ریوطتلاو بیردتلا لثم ىرخأ لماوعب

 ةفاقثلا لثم ىرخأ لماوعب اضًیأ رثأتت ةقلاعلا هذھ نكلو ،يفیظولا ءادلأا نم ىلعأ تایوتسم عم يباجیإ

 لاإ ،رظنلا تاھجو يف تافلاتخلاا ضعب دوجو نم مغرلا ىلعو ،)٢٠١٧ ،دیس( لصاوتلاو ةدایقلاو ةیمیظنتلا

 نكمی لا ثیح يفیظولا ءادلأا ىلع ریثأتلا يف يرادلإا میظنتلا ةیمھأ ىلع نیثحابلا نیب امًاع اعًامجإ كانھ نأ

 .نیفظوملا لمعل مزلالا راطلإاو ساسلأا رفوی میلس يرادإ میظنت دوجو نود زیمتملا يفیظولا ءادلأا قیقحت

 )٢٠١٤ ،رامع(

 لایجأ دادعإ ةیلوؤسم اھقتاع ىلع عقت ثیح ،اھروطتو تاعمتجملا ءانب يف ةیوازلا رجح تاعماجلا ُّدعُت امك

 عتمتت نأ يرورضلا نم حبصُی ،ةیاغلا هذھ قیقحتلو  ،ةیمنتلا يف ةمھاسملاو ةسفانملا ىلع ةرداق ةیلبقتسم

 لكیھلا لكّشُیو  ،ءاوس دح ىلع نیفظوملاو سیردتلا ةئیھ ءاضعأ معدت ةزّفحمُ و ةیباجیإ لمع ةئیبب تاعماجلا

 ،كلذل  ،اھفادھأ قیقحت ىلع اھتردق و ةعماجلا ةءافك ىلع رشابم لكشب رّثؤُت يتلا ةیرذجلا لماوعلا دحأ يمیظنتلا

 ماملإا ةعماج ىلع يلمع قیبطتك "يفیظولا ءادلأا ىلع هرثأو يرادلإا میظنتلا" ىلع ءوضلا ةساردلا هذھ طّلسُت

 ءادأ ىوتسم ىلع ةیمیظنتلا ةعماجلا ةیلكیھ ریثأت ىدم نع فشكلا فدھب ،مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع

 نیب لصاوتلا ةسلاسو ،تایحلاصلا عیزوتو ،ةعبتمُلا میظنتلا طامنأ يف قمعتلا للاخ نم كلذو ،اھیفظوم

 تایدحتلا دیدحت عم ،ءادلأاو میظنتلا نیب ةقلاعلل ةحضاو ةیؤر میدقت ىلإ ةساردلا فدھتو  ،ةفلتخملا تارادلإا

 قیقحت وحن اھتریسم معدو ةعماجلا يف ةلماعلا ةئیبلا ةءافك زیزعت اھنأش نم يتلا تایصوتلا حرطو ةلمتحملا

 )٢٠١٧ ،میھاربإ( .ةیجیتارتسلإا اھفادھأ
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 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلل قمعأ مھف ىلإ ةجاحلا يف ثحبلا ةلكشم نمكت

 دیازتملا مامتھلاا نم مغرلا ىلعف  ،مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف اًدیدحتو ،ةیمیلعتلا

  .ةیدوعسلا تاعماجلا قایس يف ةقلاعلا هذھ لوانتت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا يف اصًقن كانھ نأ لاإ ،عوضوملا اذھب

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 كانھ نأ لاإ ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا عوضوم تلوانت يتلا تاساردلا نم دیدعلا دوجو نم مغرلا ىلع

 ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةماعلا ةقلاعلا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعمف  ،ةمئاق لازت لا ةیرظن تاوجف

 ىلع يرادلإا لكیھلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا ریثأتو ةیمیلعتلا تاسسؤملاب ةصاخلا بناوجلا يف قمعتلا نود ،يفیظولا

  .قایسلا اذھ يف ءادلأا

 ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب طبرت يتلا تایلمعلاو تایللآا يف ثحبلا نم دیزم ىلإ ةجاح كانھ نأ امك

 اضرلاو ةیجاتنلإاو ةیلاعفلاو ةءافكلا لثم ،ءادلأا بناوج فلتخم ىلع رثؤی نأ يرادلإا میظنتلل نكمی فیكو

  .يفیظولا

 ءادلأا ىلع يرادلإا میظنتلا يف تارییغتلا ریثأت لوانتت يتلا تاساردلا يف صقن كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 لكشب ءادلأا نیسحتل ةیرادلإا اھلكایھ فییكت ةیمیلعتلا تاسسؤملل نكمی فیكو ،لیوطلا ىدملا ىلع يفیظولا

 .مادتسم

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 يف لاعفلا يرادلإا میظنتلا ئدابم قیبطت يف ةیلمع تاوجف اضًیأ كانھ ،ةیرظنلا تاوجفلا ىلإ ةفاضلإاب

 ةلوذبملا دوھجلا نم مغرلا ىلعف  ،لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف ةصاخو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 تاسرامم ىلإ ئدابملا هذھ ةمجرت يف تایدحت كانھ لازت لا ،ةیمیظنتلا تاءارجلإاو ةیرادلإا لكایھلا نیسحتل

  .عقاولا ضرأ ىلع ةلاعف

 صقنو ،نیفظوملا ضعب لبق نم رییغتلا ةمواقمو ،ةدئاسلا ةیمیظنتلا ةفاقثلا رییغت ةبوعص تایدحتلا هذھ لمشتو

 تادایقلا تاردقو تاراھم ریوطت ىلإ ةجاح كانھ نأ امك ،ةیمیظنتلا تارییغتلا ذیفنتل مزلالا معدلاو دراوملا

 ةیلمع يف نیفظوملا كارشإو ،لاعف لكشب يرادلإا میظنتلا ئدابم قیبطت نم مھنیكمتل ةعماجلا يف ةیرادلإا

  .رمتسملا نیسحتلاو رییغتلا
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 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج يف نیلماعلل يفیظولا ءادلاا ىلع يرادلاا میظنتلا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 يف لاعفلا يفیظولا ءادلأا قیقحت يف يرادلإا میظنتلا ھبعلی يذلا يروحملا رودلا نم ثحبلا اذھ ةیمھأ عبنت

 میلسلا يرادلإا میظنتلاف  ،مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف اًدیدحتو ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 قیقحت ىلع ةعماجلا ةردق زیزعتو ،ةیمیظنتلا ةیلاعفلاو ةءافكلا نیسحت يف مھاست يتلا ةیسیئرلا لماوعلا دحأ دعی

 ةقلاعلا لوح ةیملع ةلدأو ىؤر ریفوت يف دعاست عوضوملا اذھ ةسارد نأ امك  ،ةیرادلإاو ةیمیداكلأا اھفادھأ

 يف ىرخلأا ةیمیلعتلا تاسسؤملاو تاعماجلا اھنم دیفتست نأ نكمی يتلاو ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب

 .اھئادأ نیسحتو ةیرادلإا اھلكایھ ریوطت

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلاب ةقلعتملا ةیملعلا ةفرعملاو تایبدلأا ءارثإ يف ثحبلا اذھل ةیرظنلا ةیمھلأا نمكت

 نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف نیریغتملا نیذھ نیب ةقلاعلا ةسارد للاخ نمف ،ةیمیلعتلا تاسسؤملا قایس يف

 لوح ةیقیبطت ةلدأ ریفوتو ،لاجملا اذھ يف ةدوجوملا ةیرظنلا تاوجفلا دس يف مھاسی نأ ثحبلل نكمی ،لصیف

 .ةیدوعسلا تاعماجلا يف يفیظولا ءادلأا بناوج فلتخم ىلع يرادلإا میظنتلا ریثأت ةیفیك

 ریثتو ،ةیلبقتسملا تاساردلل ةدیدج اًقافآ حتفت نأ ثحبلا اھیلإ لصوتیس يتلا تاجاتنتسلااو جئاتنلل نكمی امك

 تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب طبرت يتلا تایللآاو لماوعلا لوح ةدیدج ةیثحب تلاؤاست

  .ةیمیلعتلا

 ءادلأاو يرادلإا میظنتلاب ةقلعتملا جذامنلاو تایرظنلا ریوطت يف مھاسی نأ نكمی ثحبلا اذھ نإف ،يلاتلابو

 .يمیداكلأا قایسلا يف ةقلاعلا هذھ مھفل اًنیتم اًیملع اسًاسأ رفویو ،يفیظولا

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةیمیظنتلاو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت يف ةریبك ةیلمع ةیمھأ ثحبلا اذھل نإف ،ةیرظنلا ةیمھلأا ىلإ ةفاضلإاب

 میظنتلا نیب ةقلاعلا لیلحت للاخ نمف ،ةیدوعسلا تاعماجلا نم اھریغو لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف
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 تاءارجلإاو ةیرادلإا لكایھلا نیسحت ةیفیك لوح ةیلمع تایصوت مدقی نأ ثحبلل نكمی ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا

  .نییمیداكلأاو نیفظوملل يفیظولا ءادلأا ززعی امب ةیمیظنتلا

 تاسایسلا ریوطتب قلعتی امیف ةرینتسم تارارق ذاختا ىلع ةعماجلا يف رارقلا عانص دعاست نأ جئاتنلل نكمی

  .يمیظنتلا رییغتلا معدل ةیلاعف رثكأ لكشب دراوملا صیصختو ،ةیرادلإا تایجیتارتسلااو

 ءوض يف يفیظولا ءادلأا مییقتو سایقل ةیلمع تارشؤمو تاودأ رفوی نأ ثحبلل نكمی ،كلذ ىلإ ةفاضلإابو

 ثحبلا اذھ نإف ماع لكشبو ،رمتسم لكشب اھئادأ نیسحتو ةبقارم ىلع ةعماجلا دعاسی امم ،يرادلإا میظنتلا

 اھتیؤر قیقحت يف اھدوھج معدیو ،ةعماجلا يف رمتسملا نیسحتلاو زیمتلا ةفاقث خیسرت يف مھاسی نأ نكمی

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأو

 :ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 ؟يفیظولا ءادلاا ىلع يرادلاا میظنتلا رثأ ام

 :ةیعرفلا ثحبلا ةلئسأ

 ؟مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثأ ام

 ؟مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع تاءارجلإاو تایلمعلا رثأ ام

 ؟مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع میقلاو ةفاقثلا رثأ ام

 :ثحبلا فادھأ ١٫٥

 :وھ ثحبلل ماعلا فدھلا

 .يفیظولا ءادلاا ىلع يرادلاا میظنتلا رثأ ىلع فرعتلا

 :ةیعرفلا ثحبلا فادھا

 .مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع يمیظنتلا لكیھلا رثأ دیدحت

 .مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع تاءارجلإاو تایلمعلا رثأ دیدحت

 .مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع میقلاو ةفاقثلا رثأ دیدحت
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 :ثحبلا تایضرف ١٫٦

 H1 ةیسیئرلا ةیضرفلا

 .يفیظولا ءادلاا ىلع يرادلاا میظنتلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 Ha ىلولاا ةیعرفلا ةیضرفلا

 نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع يمیظنتلا لكیھلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنیدمب لصیف نب

 Hb ةیناثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع تاءارجلإاو تایلمعلل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا

 Hc ةثلاثلا ةیعرفلا ةیضرفلا

 نب نمحرلا دبع ماملاا ةعماج ىدل يفیظولا ءادلاا ىلع میقلاو ةفاقثل ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةیونعم ةقلاع دجوت

 .مامدلا ةنیدمب لصیف

 :ثحبلا جذومن ١٫٧

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٤( ةثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

 ثحبلا جذومن :١ لكش

 يفیظولا ءادلاا

 عباتلا ریغتملا يرادلاا میظنتلا :لقتسملا ریغتملا

 يمیظنتلا لكیھلا

 تاءارجلإاو تایلمعلا

 میقلاو ةفاقثلا

H1, Ha, Hb,Hc, Hd 
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 :ثحبلا ةیجھنم ١٫٨

 ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

 يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةیداحلاا ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا

 ةضرعتسم :ينمزلا قفلاا

 تانایبتسلاا :تانایبلا لیلحتو عمج تاینقت

 ثحبلا ميمصت :٢ لكش

 

 )٢٠٢٤( ثحابلا :ةطساوب میمصتلا مت

ةیعضولا :ثحبلا ةفسلف

يجاتنتسا :ثحبلا جھنم

 ةلاحلا ةسارد :ثحبلا ةیجیتارتسا

 ةقیرطلا :ثحبلا رایتخا
ةیداحلاا

 :ينمزلا قفلاا
ةضرعتسم

 عمج تاینقت
 لیلحتو
 :تانایبلا
تانایبتسلاا
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 :ةینادیملا ةساردلا ١٫٩

 تاعماجلا نم ةدحاو يھ ،مامدلا ةعماج مساب اًقباس فرعُت تناك يتلاو ،لصیف نب نمحرلادبع ماملإا ةعماج

 نم ربتعتو ١٩٧٥ ماعلا يف ةعماجلا هذھ تسسأت .مامدلا ةنیدمب ةیقرشلا ةقطنملا يف عقتو ةزرابلا ةیدوعسلا

 عقوم( .مولعلاو ةسدنھلاو بطلا تلااجم يف ةصاخ ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا

 )٢٠٢٤ ،ةعماجلا

 فلتخم يف ةیمیداكلأا جماربلا نم ةعساو ةعومجم لمشتل تعسوت نمزلا رورم عمو ،بطلل ةیلكك تأدب

 زیمتلا قیقحت ىلإ فدھتو ،ةیملاعلا رییاعملا عم قفاوتت ةیسارد جمارب مدقت اھنأب ةعماجلا زیمتت .تاصصختلا

 لمشت يتلا ةفلتخملا اھتایلك ربع ةیمیداكلأا جماربلا نم ةعساو ةعومجم ةعماجلا مدقت ،يثحبلاو يمیداكلأا

 ىعست .ایلعلا تاساردلا جمارب ىلإ ةفاضلإاب ،بادلآاو ،ةیحصلا مولعلا ،ةیرادلإا مولعلا ،ةسدنھلا ،بطلا

 )٢٠٢٤ ،ةعماجلا عقوم( .يلودلاو يلحملا لمعلا قوس تاجایتحا عم ىشامتی ةدوجلا يلاع میلعت میدقتل ةعماجلا

 اصًوصخ ،ةیرادلإا تاساردلا يف ةریبك ةیمھأب ىظحی عوضوم وھ يفیظولا ءادلأا ىلع هرثأو يرادلإا میظنتلا

 ،مامدلا ةنیدم يف عقت يتلا ،لصیف نب نمحرلادبع ماملإا ةعماج .تاعماجلا لثم ةیمیداكأ تائیب يف ھقیبطت دنع

 زیزعت يف اًیروحم ارًود بعلت يھو ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدئارلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا نم ةدحاو دعُت

 نیسحت يف ریبك لكشب مھسُی نأ نكمُی امًدقتم اًیمیظنت لاًكیھ ىنبتت ةعماجلا .ةقطنملا يف ةیمیلعتلا ةیلمعلاو ملعلا

 )٢٠٢٤ ،ةعماجلا عقوم( .ةیرادلإاو ةیسیردتلا اھتئیھ ءاضعلأ يفیظولا ءادلأا

 لكیھلا اذھ نوكتی .ةءافكلاو ةیلاعفلا يعارُی میمصتب زیمتی لصیف نب نمحرلادبع ماملإا ةعماجل يمیظنتلا لكیھلا

 مھاسُت ةقبط لك .ةیرادلإا تادحولاو ،ةیمیداكلأا ماسقلأا ،تایلكلا ،ایلعلا ةرادلإا نمضتت ةیرادإ تاقبط ةدع نم

 يمیظنتلا لكیھلا .ماسقلأا فلتخم نیب نواعتلاو لصاوتلا لیھست للاخ نم ةماعلا ةعماجلا فادھأ قیقحت يف

 ربكأ ةیلاعفب ةمھاسملاو مھرود مھف نیفظوملا ىلع لھسُی امم ،حوضوب تایلوؤسملا عیزوت يف دعاسُی مكحمُلا

 )٢٠١٤ ،رامع( .يملعلا ثحبلاو ةیمیلعتلا ةیلمعلا يف

 .اھلمع بناوج لك يف زیمتلاو ةدوجلا نامضل ةمراص رییاعم ةعماجلا عبتت ،تاءارجلإاو تایلمعلل ةبسنلاب

 تاءارجلإا هذھ .ثوحبلاو بلاطلا مییقت ىلإ يمیداكلأا لیجستلا نم ءيش لك لمشت ةدمتعمُلا تاءارجلإا

 يمیلعتلا ماظنلا لخاد لقنتلا ةیسیردتلا ةئیھلا ءاضعأو بلاطلا ىلع لھسُی امم ،ةلاعفو ةفافش نوكتل ةممصم

 زیزعتل ةعماجلا ةیجیتارتسا نم أزجتی لاً اءزج ربتعُی تایلمعلا هذھل رمتسملا نیسحتلا .ةعماجلل يرادلإاو

 )٢٠١٤ ،رامع( .ةیرادلإا ةیلاعفلاو ةءافكلا
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 زكرُت لصیف نب نمحرلادبع ماملإا ةعماج .لاعف يرادإ میظنت يلأ يرقفلا دومعلا ربتعُت اھمیقو ةعماجلا ةفاقث

 ،نواعتلا ،راكتبلاا ىلع عجشُت ةعماجلا لخاد ةیمیظنتلا ةفاقثلا .زیمتلاو ،ةیفافشلا ،ةھازنلا میق ىلع ریبك لكشب

 .يفیظولا مھاضر نم ززعُتو يلاعلا ءادلأا ىلع دارفلأا زفحُت لمع ةئیب قلخ يف دعاسُی امم ،رمتسملا ریوطتلاو

 ىوتسملا ىلع ةعماجلا ةعمس ءانب يف مھسُتو ةیلاعلا ةیمیداكلأا رییاعملاب مازتللااً اضیأ ززعُت ةیسسؤملا میقلا

 )٢٠١٢ ،میتا( .يلودلاو ينطولا

 يف ھب ىذتحُیً لااثمّ دعُی لصیف نب نمحرلادبع ماملإا ةعماج يف يرادلإا میظنتلا نأ لوقلا نكمُی ،ماتخلا يف

 قایسلا اذھ يف ةینادیملا ةساردلا .يفیظولا ءادلأا ىلع ةیسسؤملا ةفاقثلاو تایلمعلاو يمیظنتلا لكیھلا ریثأت ةیفیك

 )٢٠١٦ ،میھاربإ(  .ةسسؤملل ماعلا حاجنلاو نیفظوملا ةیجاتنإ ىلع رشابملا هریثأتو دیجلا میظنتلا ةیمھأ رھظُت

 

 :عورشملا لكیھ ١٫١٠

 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 ثحبلا ةیجھنم :ثلاثلا لصفلا

 يئاصحلإا لیلحتلا :عبارلا لصفلا

 ةمتاخلاو ةشقانملا :سماخلا لصفلا

 

 

  



 14 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا ٢
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 ةمدقملا ٢٫١

 دیدحت يف اًیویح ارًود بعلی ثیح ،تامظنملاو تاسسؤملا ةرادإ يف ةیساسلأا زئاكرلا دحأ يرادلإا میظنتلا دعی

 بناج نمو .تادحولاو ماسقلأا فلتخم نیب دوھجلا قیسنتو ،تایلوؤسملاو ماھملا عیزوتو ،يمیظنتلا لكیھلا

 .ةمظنملا فادھأ قیقحتو مھماھم ذیفنت يف نیفظوملا ةیلاعفو ةءافك ىدمل اسًایقم يفیظولا ءادلأا لثمی ،رخآ

 ریثأت ةیفیك لیلحتو ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقیثولا ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذھ فدھت

 لخاد يعامجلاو يدرفلا ءادلأا تایوتسم ىلع يلخادلا لصاوتلا تایلآو ،ةرادلإا طامنأو ،ةیمیظنتلا لكایھلا

 زیزعتو ،ةیجاتنلإا نیسحت يف لاعفلا يرادلإا میظنتلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست ىلإ ىعست امك .ةسسؤملا

 )٢٠١٦ ،سونو( .ةمظنملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،يفیظولا اضرلا

 ھیلإ دنتست يذلا يركفلاو يفرعملا ساسلأا رفوی ثیح ،ةساردلا هذھ يف ةغلاب ةیمھأ يرظنلا راطلإا بستكی

 ةقباسلا تاساردلاو تایرظنلا ضارعتسا للاخ نم .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا لیلحت يف

 تاقلاعلا حیضوتو ةیسیئرلا میھافملا دیدحت يف يرظنلا راطلإا دعاسی ،ءادلأا ةرادإو يرادلإا میظنتلا يلاجم يف

 دعاسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .اھلیلحتو تانایبلا عمج ةیلمع ھیجوتو ثحبلا تایضرف ریوطت يف مھسی امك .اھنیب

 ءارثإ يف اھتمھاسم زربیو ،ةرادلإا لقح نمض عسولأا اھقایس يف ةیلاحلا ةساردلا عضو يف يرظنلا راطلإا

 نم ثحابلا يرظنلا راطلإا نكّمی ،عوضوملل ةلماش ةیؤر میدقت للاخ نم .لاجملا اذھ يف ةیملعلا ةفرعملا

 ةساردلا ةمیق نم ززعی امم ،تاوجفلا هذھ دس وحن ثحبلا ھیجوتو ةقباسلا تاساردلا يف تاوجفلا دیدحت

 )٢٠١١ ،عفان( .ةیلمعلاو ةیملعلا اھتیمھأو

 .عبات ریغتمك يفیظولا ءادلأاو ،لقتسم ریغتمك يرادلإا میظنتلا :نییسیئر نیریغتم لوح ةساردلا هذھ روحمتت

 قیسنتلا تایلآو ،تایلوؤسملاو تاطلسلا عیزوتو ،يمیظنتلا لكیھلا لثم داعبأ ةدع يرادلإا میظنتلا لمشی

 ،ةیجاتنلإاو ،لمعلا ةدوج لثم تارشؤم نمضتیف ،يفیظولا ءادلأا امأ .فارشلإاو ةدایقلا طامنأو ،لصاوتلاو

 ریثأت ةیفیك لیلحت ىلإ ةساردلا ىعست .ءلامزلا عم نواعتلاو ،تلاكشملا لح ىلع ةردقلاو ،دیعاوملاب مازتللااو

 ةطیسو تاریغتم ةساردلا نمضتت دق امك .يفیظولا ءادلأل تارشؤملا هذھ ىلع يرادلإا میظنتلا بناوج فلتخم

 .عباتلاو لقتسملا ریغتملا نیب ةقلاعلا ىلع رثؤت دق يتلاو ،لمعلا ةئیبو ،زیفحتلاو ،يفیظولا اضرلا لثم ةلدعم وأ

 يرادلإا میظنتلا ریثأت تایللآ قمعأ مھف میدقت ىلإ ةساردلا فدھت ،اھتلاعافتو تاریغتملا هذھ ةسارد للاخ نم

 ،راقنموب( .ةیمیظنتلا تاسرامملا ریوطت للاخ نم ءادلأا نیسحتل ةیلمع تایصوت میدقتو ،يفیظولا ءادلأا ىلع

٢٠١٥( 
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 يرادلاا میظنتلا :لولاا ریغتملا ٢٫٢

 :فیرعتلا ٢٫٢٫١

 نیب تاقلاعلاو تایلوؤسملاو ماھملا ددحی ةسسؤملل لمع راطإو لكیھ ذیفنتو میمصت ةیلمع وھ يرادلإا میظنتلا

 ةیرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا قیقحت ىلإ يرادلإا میظنتلا فدھی .ةمظنملا لخاد دارفلأاو ماسقلأا فلتخم

 عیزوتو ،راودلأاو فئاظولا دیدحت يرادلإا میظنتلا لمشی .ةیلاعفو ةءافكب ةسسؤملا فادھأ قیقحتل ةیداملاو

 عضو نمضتی امك .ةیرادلإا تایوتسملا فلتخم نیب قیسنتلاو لاصتلاا تاونق ءاشنإو ،تایلوؤسملاو تاطلسلا

 ربتعی .ةكرتشملا فادھلأا قیقحت وحن دوھجلا قسانت نمضتو لمعلا ریس مكحت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلا

 ىلع اھتردقو ةسسؤملا حاجن دیدحت يف امًساح ارًود بعلیو ،ةرادلإل ةیساسلأا فئاظولا دحأ يرادلإا میظنتلا

 )٢٠٢١ ،دمحم( .لامعلأا ةئیب يف تاریغتلا عم فیكتلا

 :روطتلا ٢٫٢٫٢

 .ةیجولونكتلاو ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا تاریغتلاب ارًثأتم ،خیراتلا ربع ارًیبك ارًوطت يرادلإا میظنتلا موھفم دھش

 عمو .ةمیدقلا تاراضحلا ومن عم روطتو ىلولأا تاعمتجملا روھظ عم يئادبلا ھلكش يف يرادلإا میظنتلا أدب

 عناصملا ةرادلإ میظنتلا نم اًدیقعت رثكأ لاكشأ ىلإ ةجاحلا ترھظ ،رشع نماثلا نرقلا يف ةیعانصلا ةروثلا

 ةءافكلا نیسحت ىلع تزكر يتلا ةیملعلا ةرادلإا ةیرظن رولیات كیردیرف مدق ،نیرشعلا نرقلا لئاوأ يف .ةریبكلا

 ةیمھأ ىلع تدكأ يتلا ،ربیف سكامل ةیطارقوریبلا ةیرظن روھظ كلذ عبت .لمعلا میسقتو صصختلا للاخ نم

 يتلا ةیناسنلإا تاقلاعلا ةسردم ترھظ ،نیرشعلا نرقلا فصتنم يف .ةددحملا دعاوقلاو ةیمسرلا لكایھلا

 نرقلا رخاوأ يف تامولعملا ایجولونكت روطت عمو .میظنتلا يف ةیسفنلاو ةیعامتجلاا لماوعلا ةیمھأ ىلع تزكر

 ةرادلإاو ،ةیضارتفلااو ةیكبشلا تامظنملا لثم ةدیدج میھافم ترھظ ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا ةیادبو نیرشعلا

 )٢٠٢١ ،دمحم( .ةیدیلقتلا يرادلإا میظنتلا میھافم يف يرذج رییغت ىلإ ىدأ امم ،ةملعتملا تامظنملاو ،ةقیشرلا

 :داعبلاا ٢٫٢٫٣

 :ةسسؤملا لخاد میظنتلل لماشلا راطلإا اًعم لكشت ةیسیئر داعبأ ةدع نم يرادلإا میظنتلا نوكتی

 ،ةطلسلل يمرھلا لسلستلا ددحی وھو .يرادلإا میظنتلل يرقفلا دومعلا يمیظنتلا لكیھلا لثمی :يمیظنتلا لكیھلا .أ

 يمیظنتلا لكیھلا نوكی نأ نكمی .ةمظنملا لخاد ةیمسرلا لاصتلاا طوطخو ،تایلوؤسملاو ماھملا عیزوتو

 يمیظنتلا لكیھلا بعلی .اھفادھأو ةمظنملا ةعیبط ىلع اًدامتعا ،احًطسم وأ ،اًیكبش وأ ،اًیفوفصم وأ ،اًیدیلقت اًیمرھ

 .ةمظنملا لخاد تارارقلا ذاختاو تامولعملا قفدت ةیفیك دیدحت يف امًساح ارًود
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 لمعلا ریس مكحت يتلا تاءارجلإاو تاسایسلاو دعاوقلا ةعومجم دعبلا هذھ لمشت :تاءارجلإاو تایلمعلا .ب

 فدھت .رارقلا ذاختا تایلمعو ،ماسقلأا نیب قیسنتلا تایلآو ،ماھملا ذیفنت ةیفیك ددحت يھو .ةمظنملا لخاد

 .ماھملا يف لخادتلاو ةیجاودزلاا لیلقتو ،لامعلأا ذیفنت يف ةءافكلاو قاستلاا نامض ىلإ تاءارجلإاو تایلمعلا

 .يرادلإا میظنتلا يف اًدج مھم ھنكلو سوململا ریغ دعبلا ةكرتشملا میقلاو ةیمیظنتلا ةفاقثلا لثمت :میقلاو ةفاقثلا .ج

 ةفاقثلا رثؤت .ةمظنملا لخاد دارفلأا تافرصت ھجوت يتلا ةیكولسلا رییاعملاو میقلاو تادقتعملا لمشت يھو

 تارارقلل مھذاختا ةیفیكو ،ءلامعلا عمو ضعبلا مھضعب عم نیفظوملا لعافت ةیفیك ىلع ریبك لكشب ةیمیظنتلا

 )٢٠١٤ ،رامع( .تلاكشملا لحو

 :تایرظنلا ٢٫٢٫٤

 ةرادلإا ةیرظن :تایرظنلا هذھ مھأ نم .نینسلا ربع يرادلإا میظنتلا ریسفتو مھفل تایرظنلا نم دیدعلا تروطت

 ةیرظن .تقولاو ةكرحلا ةسارد للاخ نم ةءافكلا نیسحت ىلع تزكر يتلا ،رولیات كیردیرفل ةیملعلا

 ةیرظن .میظنتلا يف ةددحملا دعاوقلاو ةیمسرلا لكایھلا ةیمھأ ىلع تدكأ يتلا ،ربیف سكامل ةیطارقوریبلا

 .میظنتلا يف ةیسفنلاو ةیعامتجلاا لماوعلا ةیمھأ ىلع ءوضلا تطلس يتلا ،ویام نوتللإ ةیناسنلإا تاقلاعلا

 ،تلاامتحلاا ةیرظن .اھتئیب عم لعافتت ةحوتفم مظنك تامظنملا ىلإ ترظن يتلا ،درانرب رتسیشتل مظنلا ةیرظن

 ةیرظنو .ةیئیبلا فورظلا ىلع دمتعی لثملأا لكیھلا نأو میظنتلل ةدحاو ىلثم ةقیرط دوجو مدع ىلع تدكأ يتلا

 تایرظنلا هذھ .تامظنملا يف فیكتلاو رمتسملا ملعتلا ةیمھأ ىلع تزكر يتلا ،جنس رتیبل ةملعتملا ةمظنملا

 )٢٠١٧ ،دیس( .رصاعملا لامعلأا ملاع يف ھتاقیبطتو يرادلإا میظنتلل يلاحلا انمھف لیكشت يف تمھاس اھریغو

 :يحیضوت مسر ٢٫٢٫٥

 يرادلإا ميظنتلا :٣ لكش

 
 )٢٠١٧ ،دیس(
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 يفیظولا ءادلاا :يناثلا ریغتملا ٢٫٣

 :فیرعتلا ٢٫٣٫١

 ریشی .ةیفیظولا ھماھمب ھمایق راطإ يف فظوملا اھققحی يتلا جئاتنلاو تایكولسلا عومجم وھ يفیظولا ءادلأا

 ءادلأا نمضتی .ةیلاعفو ةءافكب اھب فلكملا تایلوؤسملا ذیفنتو ھتفیظو فادھأ قیقحت يف درفلا حاجن ىدم ىلإ

 ةردقلاو ،ءلامزلا عم نواعتلا ،دیعاوملاب مازتللاا ،جاتنلإا ةیمك ،زجنملا لمعلا ةدوج :اھنم رصانع ةدع يفیظولا

 لمعلا ةئیب يف فظوملا اھرھظی يتلا ةیباجیلإا تایكولسلا اضًیأ يفیظولا ءادلأا لمشی امك .تلاكشملا لح ىلع

 )٢٠٠٨ ،ةفیلخ( .ماع لكشب ةسسؤملا فادھأ قیقحت يف مھاست يتلاو

 :روطتلا ٢٫٣٫٢

 :نمزلا ربع ارًیبك ارًوطت يفیظولا ءادلأا موھفم دھش

 ةیملعلا ةرادلإا ئدابمب ارًثأتم ،لماعلل ةیمكلا ةیجاتنلإا ىلع اًبصنم زیكرتلا ناك ،نیرشعلا نرقلا ةیادب يف

 .رولیات كیردیرفل

 تاقلاعلا ةسردم روھظ عم ءادلأل ةیسفنلاو ةیكولسلا بناوجلاب مامتھلاا أدب ،تاینیعبرلأاو تاینیثلاثلا يف

 .ةیناسنلإا

 .يفیظولا ءادلأاب اھطبرو ةیعفادلا تایرظن تروطت ،تاینیتسلاو تاینیسمخلا يف

 ةیئیبلا لماوعلا رابتعلاا يف ذخأت يفیظولا ءادلأل ةیلومش رثكأ جذامن ترھظ ،تاینینامثلاو تاینیعبسلا يف

 .ةیمیظنتلاو

 ءادلأا ىلإ ةفاضلإاب ،يفیكتلا ءادلأاو يقایسلا ءادلأا ىلع ربكأ زیكرت كانھ حبصأ ،نلآا ىتحو تاینیعستلا ذنم

 .يدیلقتلا يمھملا

 ةیجیتارتسلاا فادھلأاب ھطبرو رمتسم لكشب يفیظولا ءادلأا سایقب مامتھلاا دادزا ،نیرشعلاو يداحلا نرقلا يف

 )٢٠١٥ ،يدلاخ( .ةسسؤملل
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 :داعبلاا ٢٫٣٫٣

 :ةیسیئر داعبأ ةدع ىلإ يفیظولا ءادلأا میسقت نكمی

 نمضتی .ةفیظولل ةیساسلأا ماھملا ءادأ يف ةءافكلا ىلإ ریشی :)Task Performance( يمھملا ءادلأا .أ

 .ذیفنتلا يف ةقدلاو ،جاتنلإا ةیمك ،لمعلا ةدوج

 ةیسفنلا ةئیبلا معدت يتلا تایكولسلاب قلعتی :)Contextual Performance( يقایسلا ءادلأا .ب

 .ةردابملاو ،يمیظنتلا مازتللاا ،ءلامزلا عم نواعتلا لمشی .ةمظنملل ةیعامتجلااو

 ةئیب يف تاریغتلا عم فیكتلا ىلع فظوملا ةردق سكعی :)Adaptive Performance( يفیكتلا ءادلأا .ج

 .تلاكشملا لحو ،راكتبلاا ،ةنورملا نمضتی .ةدیدجلا ماھملاو لمعلا

 ةركتبمو ةدیدج راكفأ میدقت ىلع فظوملا ةردقب طبتری :)Creative Performance( يعادبلإا ءادلأا .د

 .هریوطتو لمعلا نیسحت يف مھاست

 .ةبولطملا جئاتنلا قیقحتل ةحاتملا دراوملل لثملأا مادختسلااب قلعتت :)Efficiency( ةءافكلا .ـھ

 فادھأ قیقحت يف ةمھاسملاو ةفیظولل ةددحملا فادھلأا قیقحت ىدم ىلإ ریشت :)Effectiveness( ةیلاعفلا .و

 )٢٠١٣ ،يمركلب( .ةمظنملا

 :تایرظنلا ٢٫٣٫٤

 :ھیف ةرثؤملا لماوعلا دیدحت لواحتو يفیظولا ءادلأا رسفت يتلا تایرظنلا نم دیدعلا كانھ

 ةددحم فادھأ عضو نأ ىلع دكؤت :كول نیودلإ )Goal Setting Theory( فادھلأا دیدحت ةیرظن .أ

 .ءادلأا نیسحت ىلإ يدؤی قیقحتلل ةلباق نكلو ةبعصو

 لوح درفلا تاعقوتب رثأتی ءادلأا نأ ضرتفت :مورف روتكیفل )Expectancy Theory( عقوتلا ةیرظن .ب

 .ھل ةبسنلاب جئاتنلا هذھ ةمیقو هدوھج جئاتن

 تآفاكملا يف ةلادعلل فظوملا كاردإ ىلع زكرت :زمادآ يسیاتس نوجل )Equity Theory( ةلادعلا ةیرظن .ج

 .ھئلامز ءادأو هدوھجب ةنراقم

 يباجیلإا زیزعتلا ةیمھأ ىلع دكؤت :رنیكس .ف .بل )Reinforcement Theory( زیزعتلا ةیرظن .د

 .ءادلأا كولس لیكشت يف يبلسلاو
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 نیب طبری :ماھدلوأو نامكاھل )Job Characteristics Model( ةیفیظولا صئاصخلا جذومن .ـھ

 .ھئادأو فظوملل ةیسفنلا تلااحلاو ةفیظولا صئاصخ

 نیب زیمت :ولدیووتومو نامروبل )Contextual Performance Theory( يقایسلا ءادلأا ةیرظن .و

 .امھیلك ةیمھأ ىلع دكؤتو يقایسلا ءادلأاو يمھملا ءادلأا

 للاخ نم ءادلأا رسفت :)Job Demands-Resources Theory( ةیفیظولا بلاطملا-دراوملا ةیرظن .ز

 )٢٠١٦ ،سونو( .فظوملل ةحاتملا دراوملاو ةفیظولا تابلطتم نیب نزاوتلا

 ھترادإو ھنیسحتل تایجیتارتسا ریوطت يف دعاستو يفیظولا ءادلأا مھفلً لاماش ارًاطإ مدقت ةعمتجم تایرظنلا هذھ

 .تامظنملا يف لاعف لكشب

 :يحیضوت مسر ٢٫٣٫٥

 يفيظولا ءادلاا :٤ لكش

 
 

 )٢٠١٦ ،سیورب(
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 يفیظولا ءادلاا ىلع هرثأو يرادلاا میظنتلا :ثحبلا تاریغتم نیب ةقلاعلا ٢٫٤

 :طامنلأا ٢٫٤٫١

 يدؤی امدنع رھظی يباجیلإا طمنلا .ةیسیئر طامنأ ةدع يف يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا ىلجتت

 قفدت لیھست ،تایلوؤسملاو راودلأا حیضوت للاخ نم يفیظولا ءادلأا نیسحت ىلإ لاعفلا يرادلإا میظنتلا

 ،لباقملا يف .ةزفحمو ةمظنم لمع ةئیب ریفوتو ،ةفلتخملا تادحولا نیب قیسنتلا زیزعت ،دراوملاو تامولعملا

 ةیطارقوریبلا ببسب يفیظولا ءادلأا روھدت ىلإ لاعفلا ریغ يرادلإا میظنتلا يدؤی امدنع يبلسلا طمنلا زربی

 مدعو ،ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا نیب لصاوتلا فعض ،ةیلوؤسملاو ةطلسلا طوطخ حوضو مدع ،ةدئازلا

 .ةیئیبلا تاریغتلا ةھجاوم يف ةنورملا

 يف .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب لدابتملا ریثأتلا سكعی يذلا يلعافتلا طمنلا دجوی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 ززعی لاعفلا يرادلإا میظنتلا نأ امك ،يرادلإا میظنتلا يف تانیسحت ىلإ يدؤی دق دیجلا ءادلأا نأ دجن ،طمنلا اذھ

 نم ةیباجیإ ةقلح قلخی رمتسملا لعافتلا اذھ .ةیمیظنتلا تانیسحتلا نم دیزملا ىلإ هرودب يدؤی امم ،ءادلأا

 )٢٠١٦ ،سونو( .لیوطلا ىدملا ىلع اھتیلاعفو اھتءافك نم ززعی امم ،ةمظنملا يف رمتسملا ریوطتلاو نیسحتلا

 :تاعارصلا ٢٫٤٫٢

 ةیلاعف ىلع ریبك لكشب رثؤت يتلاو ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا يف تاعارص ةدع زربت

 ذاختا ءطب ىلإ ةیزكرملا يدؤت دق ثیح ،ةیزكرملالاو ةیزكرملا نیب عارصلا وھ تاعارصلا هذھ دحأ .ةمظنملا

 .دوھجلا براضتو قیسنتلا نادقف ىلإ ةدئازلا ةیزكرملالا يدؤت دق امنیب ،ءادلأا ىلع اًبلس رثؤی امم تارارقلا

 نأ نیح يف ،ءادلأا يف راكتبلااو عادبلإا قیعت دق ةدئازلا ةیمسرلاف ،ةنورملاو ةیمسرلا نیب عارص كانھ ،كلذك

 صصختلا نیب عارص دجوی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ءادلأا يف قاستلاا مدعو ىضوفلا ىلإ يدؤت دق ةدئازلا ةنورملا

 لماكتلا امنیب ،يفیظولا قفلأا قیض ىلإ يدؤی دق ھنكلو ةءافكلا نسحی دق قیقدلا صصختلا نأ ثیح ،لماكتلاو

 .تایلوؤسملا حوضو مدعو ماھملا لخادت ىلإ يدؤی دق دئازلا

 قیعی دق ھنكلو ةءافكلا ززعی دق يمیظنتلا رارقتسلااف .رییغتلاو رارقتسلاا نیب عارصلا وھ مھم رخآ عارص

 رارقتسلاا مدع ىلإ يدؤی دق ھنكلو ةنورملا نسحی دق رمتسملا رییغتلا نأ نیح يف ،ةیئیبلا تاریغتلا عم فیكتلا

 نیب لثملأا نزاوتلا قیقحت ةلواحم يف ةریبك تایدحت مامأ تامظنملا عضت تاعارصلا هذھ .ءادلأا ضافخناو

 ذاختاو ،اھتئیبو ةمظنملا تایكیمانیدل اًقیمع امًھف تاعارصلا هذھ عم لماعتلا بلطتی .ةضراعتملا لماوعلا هذھ
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 ،میتا( .ةمظنملا فادھأ ققحیو يفیظولا ءادلأا ززعی يذلا بسانملا نزاوتلا قیقحتل ةسوردم ةیجیتارتسا تارارق

٢٠١٢( 

 :تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ةیلاعف ىلع ریبك لكشب رثؤت نأ نكمی يتلاو ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا يف تاوجف ةدع رھظت

 يمیظنتلا لكیھلا تابلطتم نیب قفاوت مدع كانھ نوكی دق ثیح ،تاراھملا ةوجف يھ تاوجفلا هذھ ىدحإ .ةمظنملا

 عم يرادلإا میظنتلا بكاوتی لا دق ثیح ،ایجولونكتلا ةوجف دجوت امك .ءادلأا ىلع رثؤی امم ،نیفظوملا تاراھمو

 ثیح ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ةوجف كانھ ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .يفیظولا ءادلأا نیسحت قیعی امم ،ةیجولونكتلا تاروطتلا

 ةوجف .ءادلأا ىلع رثؤت تاعارص ىلإ يدؤی امم ،ةمظنملا يف ةدئاسلا ةفاقثلا عم يرادلإا میظنتلا بسانتی لا دق

 ،ةفلتخملا ةیرادلإا تایوتسملا نیب لاصتلاا تاونق يف تاوجف دجوت دق ثیح ،ةعئاش ةلكشم اضًیأ يھ لاصتلاا

 .لاعفلا ءادلأل ةمزلالا تامولعملا قفدت قیعی امم

 رفوی لا امدنع رھظت زیفحتلا ةوجف .ةعجارلا ةیذغتلاو مییقتلا ةوجفو زیفحتلا ةوجف لمشت ةمھم ىرخأ تاوجف

 امدنع ثدحتف ةعجارلا ةیذغتلاو مییقتلا ةوجف امأ .مھئادأ زیزعتو نیفظوملا زیفحتل ةیفاك تایلآ يرادلإا میظنتلا

 ةجلاعمل .رمتسملا نیسحتلا قیعی امم ،ةعجارلا ةیذغتلا میدقتو ءادلأا مییقتل ةلاعف تایلآ يرادلإا میظنتلا نمضتی لا

 ةیمیظنت لكایھ ينبت تامظنملا ىلع بجی ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا نیسحتو تاوجفلا هذھ

 بیردتلا صرف ریفوت ،ةیرادلإا تایوتسملا عیمج نیب لاعفلا لصاوتلا زیزعت ،ةیئیبلا تاریغتلل بیجتست ةنرم

 ةیرود تاعجارم ءارجإ ،تآفاكملاو ءادلأا نیب طبرت ةلاعف زیفحت ةمظنأ ریوطت ،تاراھملا تاوجف دسل ریوطتلاو

 .رمتسملا نیسحتلاو راكتبلاا معدت ةیمیظنت ةفاقث زیزعتو ،يفیظولا ءادلأا معد يف ھتیلاعف نامضل يرادلإا میظنتلل

 )٢٠١٦ ،میھاربا(

 :يحیضوت مسر ٢٫٤٫٤

 يفيظولا ءادلاا ىلع هرثاو يرادلاا ميظنتلا :٥ لكش

 
 )٢٠١٧ ،میھاربا(
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 :ةمتاخلا ٢٫٥

 :يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم ٢٫٥٫١

 ىلإ جئاتنلا ریشت .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلل ةلماش ةرظن يرظنلا راطلإا جئاتن صخلم مدقی

 يرادلإا میظنتلا مھاسی ثیح .زیمتملا يفیظولا ءادلأاو لاعفلا يرادلإا میظنتلا نیب ةیوق ةیباجیإ ةقلاع دوجو

 وأ تامدخلا ةدوج نیسحتو ،يفیظولا اضرلا زیزعت ،ةیجاتنلإا ةدایز ،ةیلیغشتلا ةءافكلا نیسحت يف دیجلا

 لماكتلاو صصختلاو ،ةنورملاو ةیمسرلا ،ةیزكرملالاو ةیزكرملا نیب نزاوتلا ةیمھأ جئاتنلا زربت امك .تاجتنملا

 .لثملأا ءادلأا قیقحت يف

 ،ةیمیظنتلا ةفاقثلا ،ةدایقلا لثم ةطیسولا لماوعلا رود ىلع ءوضلا صخلملا طلسی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 رمتسملا فیكتلا ةیمھأ ىلإ ریشی امك .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا لیكشت يف ایجولونكتلاو

 رظنلا ةرورض ىلع جئاتنلا دكؤت ،ارًیخأو .يلاعلا ءادلأا ةیرارمتسا نامضل ةیئیبلا تاریغتلا عم يرادلإا میظنتلل

 .رمتسملا نیسحتلاو ةعجارملا بلطتت ةیكیمانید ةیلمعك يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا ىلإ

 :ةیلبقتسملا ثحبلا راثا ٢٫٥٫٢

 .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا لاجم يف ةیلبقتسملا تاساردلل ةعساو اًقافآ ثحبلا اذھ جئاتن حتفت

 تنرتنإو يعانطصلاا ءاكذلا لثم ،ةثیدحلا ایجولونكتلا ریثأت ةسارد وھ يلبقتسملا ثحبلل ةمھملا تلااجملا دحأ

 ریوطت ىلع زكرت نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی امك .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا ىلع ،ءایشلأا

 ىلإ ةفاضلإاب .يفیظولا ءادلأا ىلع اًبلس ریثأتلا نود ةیئیبلا تاریغتلا عم ةعرسب فیكتت ةنرم ةیمیظنت جذامن

 ىدملا ىلع يفیظولا ءادلأا ىلع يرادلإا میظنتلا يف تارییغتلا ریثأت عبتتت ةیلوط تاساردل ةجاح كانھ ،كلذ

 .لیوطلا

 يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا ىلع ةفلتخملا ةیمیظنتلا تافاقثلا ریثأت ةسارد وھ يلبقتسملا ثحبلل مھم رخآ لاجم

 ةیفیك فشكتست نأ ةیلبقتسملا ثوحبلل نكمی امك .تایسنجلا ةددعتم تاكرشلا قایس يف ةصاخ ،يفیظولا ءادلأاو

 ةجاح كانھ ،ارًیخأ .عادبلإاو راكتبلاا ىلإ ةجاحلاو ةیلیغشتلا ةءافكلا تاجایتحا نیب يرادلإا میظنتلا ةنزاوم

 يف يفیظولا ءادلأا ىلع هریثأتو يرادلإا میظنتلا ةیلاعف مییقتل ةقد رثكأ سایق تاودأ ریوطت ىلع زكرت تاساردل

 .تاعانصلاو تاعاطقلا فلتخم
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 :لاجملا اذھ يف ثحبلل ةیلامجلاا تامھاسملا ٢٫٥٫٣

 ثحبلا رفوی ً،لاوأ .يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا ةسارد لاجم يف ةمیق تامھاسم ثحبلا اذھ مدقی

 امم ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا لاجم يف ةثیدحلاو ةیدیلقتلا تایرظنلا نیب عمجیً لاماش اًیرظن ارًاطإ

 ىلإ رظنلا ةیمھأ ىلع ءوضلا ثحبلا طلسی ،اًیناث .نیریغتملا نیذھ نیب ةدقعملا ةقلاعلل قمعأ مھف يف دعاسی

 ،ةیجراخلاو ةیلخادلا لماوعلا نم دیدعلاب رثأتت ةیكیمانید ةیلمعك يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا

 .يرادلإا میظنتلا قیبطتو ةسارد يف ةیلومش رثكأ جھنل لاجملا حتفی امم

 نزاوتلا قیقحت يف تامظنملا ھجاوت يتلا ةیسیئرلا تایدحتلا لوح ةمیق ىؤر ثحبلا مدقی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 نیسحتل ةیلمع تایجیتارتسا ثحبلا حرتقی امك .يفیظولا ءادلأا زیزعتل يرادلإا میظنتلا بناوج فلتخم نیب

 ریوطتو ،لاعفلا لصاوتلا زیزعت ،ةنرم ةیمیظنت لكایھ ينبت لثم ،يفیظولا ءادلأا ززعی امب يرادلإا میظنتلا

 ةفرعملا ریوطت يف مھاسی امم ،ةیلبقتسملا تاساردلل ةدیدج اًقافآ ثحبلا حتفی ،ارًیخأ .ءادلأاب ةطبترم زیفحت ةمظنأ

 .ةیمیظنتلا ةرادلإا نم يویحلا لاجملا اذھ يف
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 عجارملا ةمئاق ٣
 يراجتلا عرازملا كنبب نیلماعلا ءادأ ىلع يرادلإا میظنتلا رثأ .)٢٠١٧( .رمع میھاربإ راصتنإ ،میھاربإ .١

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( م٢٠١٦ - م٢٠٠٦ نم ةرتفلا يف

 ةلاسر( ماعلا عاطقلا يف نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو يرادلإا میظنتلا .)٢٠١٦( .دمحأ الله بیبح رینم ،میھاربإ .٢

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)ریتسجام

 ةیلاو ىلع قیبطتلاب روفراد میلقإ تاموكح ءادأ يف هرثأو يرادلإا میظنتلا .)٢٠١٢( .قاحسإ دومحم ،میتا .٣

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( روفراد لامش

 ناسنلإا مولع ةلجم .ةسسؤملا لخاد يرادلإا عادبلإل ةیمیظنتلا تاددحملا .)٢٠١٦( .نامحرلادبع ،قوقرب .٤

 .ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلا ةیلك - ةركسب رضیخ دمحم ةعماج .٣٢-١٥ ،)١٩( ،عمتجملاو

 ةیملعلا ةودنلا ثاحبأ .ةسسؤملاب يفیظولا ءادلأا ىلع يمیظنتلا عادبلإا رثأ .)٢٠١٦( .ةدرو ،سیورب .٥

 .حامر - ةیرشبلا دراوملا ریوطتو ثحبلا زكرم .٩٦-٨١ ،لامعلأا ملاع يف عادبلإا :ةعبارلا

 ةیحلافلا تارارجلا ةسسؤم ةلاح ةسارد :يفیظولا ءادلأا ىلع ةیدایقلا طامنلأا رثأ .)٢٠١٣( .دادو ،يمركلب .٦

ETRAG. ٥٠٦-٤٩٣ ،)٤٠( ،ةیناسنلإا مولعلا ةلجم.  

 ةسسؤملا .٩-١ ،)٥٢(١٦ ،ةیبرتلا ملاع .ھتاببسمو يفیظولا اضرلا رھاظم .)٢٠١٥( .دارم ،راقنموب .٧

 .ةیرشبلا دراوملا ةیمنتو ةیملعلا تاراشتسلال ةیبرعلا

 ةینادیم ةسارد :ةمظنملا يف دارفلأا ءادأ ىلع هرثأو يفیظولا اضرلا .)٢٠٠٧( .دومحم ثیغ ىیحی ،دیدجلا .٨

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( دیلو ينب ةیفوصلا تاعانصلا عمجم ىلع

 ةینادیم ةسارد :يفیظولا ءادلأا نیسحت يف ھتیلعافو يرادلإا لاصتلاا .)٢٠١١( .كرابم اللهدبع ،فرجحلا .٩

 .ةیجیلخلا ةعماجلا .)ریتسجام ةلاسر( تیوكلا يف ةعانصلل ةماعلا ةئیھلا يف

 ةنیدم نحاطم يف ةینادیم ةسارد :يفیظولا ءادلأا ىلع يرادلإا میظنتلا رثأ .)٢٠١٥( .ةرھزلا ،يدلاخ .١٠

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو

 ةكرش ىلع ةیقیبطت ةسارد :ءادلأا ىلع يرادلإا میظنتلا رثأ .)٢٠٠٨( .دمحأ الله اطع مئادلا رون ،ةفیلخ .١١

 میركلا نآرقلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( موطرخلا ةیلاوب يحصلا فرصلا تامدخلاو هایملل موطرخلا

 .ةیملاسلإا مولعلاو
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 كنب ىلع قیبطتلاب :نیلماعلا ءادأ ةءافك يف هرودو يرادلإا میظنتلا .)٢٠١٧( .بیجع ةماسأ دمحم ،دیس .١٢

 .نیلینلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ينادوسلا ةكربلا

 ةماعلا نوؤشلاو میظنتلا ةیریدم :ةلاح ةسارد :ةماعلا ةفیظولا يف يرادلإا نیوكتلا .)٢٠١٤( .لیوط ،رامع .١٣

 .ةلقرو - حابرم يدصاق ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةلقرو ةیلاول

 ةلجم .تاعماجلا يف يفیظولا ءادلأا ریوطت يف هرثأو يمیظنتلا خانملا .)٢٠١٢( .دومحم فطاع ،ضوع .١٤

  .٤٥٦-٤١٣ ،)٢(٢٨ ،ةینوناقلاو ةیداصتقلاا مولعلل قشمد ةعماج

 ىلع ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو يمیظنتلا لكیھلا .)٢٠٠٤( .ملاس دمحم ملاس دمحم ،يبطق .١٥

 مولعلاو میركلا نآرقلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ٢٠٠٤-٢٠٠٠ نم ةرتفلا يف میلعتلاو ةیبرتلا ةرازو

 .ةیملاسلإا

 تاكرشلا يف ءادلأا ةءافك عفر يف يرادلإا میظنتلا رود .)٢٠٢١( .مودلد مارك نیدلا فیس ،دمحم .١٦

 .نیلینلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ةیعانصلا دایج تاكرش ةعومجم ةلاح ةسارد :ةیعانصلا

 ةلجم .سرادملا يریدم ىدل يفیظولا ءادلأاب اھتقلاعو ةیطلستلا .)٢٠٢١( .دمحأ داوجلادبع دیع ،دمحم .١٧

  .٩٨-٥٧ ،)٢٤٠( ،ةفرعملاو ةءارقلا

 قیبطتلاب ةیموكحلا ةزھجلأا يف ءادلأا ىلع هرثأو يرادلإا میظنتلا .)٢٠١١( .سابع میحرلادبع ،ىسوم .١٨

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ةناقتلاو مولعلا ةرازو ىلع

 قیبطتلاب ةیموكحلا ةزھجلأا يف ءادلأا ىلع هرثأو يرادلإا میظنتلا .)٢٠١١( .سابع میحرلادبع ،ىسوم .١٩

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( ةناقتلاو مولعلا ةرازو ىلع

 )م٢٠٢٤ ویلوی ٣١( عاجرتسلاا خیرات .)www.iau.edu.sa( نم عجرتسم .)٢٠٢٤( ةعماجلا عقوم .٢٠

 .فئاطلا ةعماج يف نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو يفیظولا نیكمتلا .)٢٠١٠( .دمحم راتسلادبع ھیجو ،عفان .٢١

  .٨٢-٣٧ ،)٤( ،ةرادلإل ةیملعلا ةلجملا

 .فئاطلا ةعماج يف نیلماعلا ءادأ ىلع هرثأو يفیظولا نیكمتلا .)٢٠١١( .دمحم راتسلادبع ھیجو ،عفان .٢٢

  .٤٤٠-٣٥٧ ،)٣٢( ،ةیعامتجلاا تاساردلا ةلجم

 ،ةیناسنلإا مولعلل ثعبلا ةعماج ةلجم .يرادلإا حلاصلإاو فئاظولا فیصوت .)٢٠١٦( .ماسو ،سونو .٢٣

١٠٠-٧٣ ،)١٥(٣٨.  
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 قحلاملا ٤
 :نایبتسلاا ٤٫١

 ،كراشملا يزیزع

 يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نیب ةقلاعلا ةسارد ىلإ فدھی يذلا نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملل مكتوعد انرسی

 ىعسی يذلا يملعلا ثحبلا راطإ يف ةساردلا هذھ يتأت .مامدلا ةنیدمب لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف

 .ةیمیلعتلا تاسسؤملا يف يفیظولا ءادلأا نیسحتو ةیرادلإا تاسرامملا ریوطت ىلإ

 ىؤر میدقتو ثحبلا جئاتن ءارثإ يف مكبراجتو مكؤارآ مھاستس ثیح ،نایبتسلاا اذھ يف مكتكراشم ردقن نحن

 ،امًامت ةیعوط مكتكراشم نأ ىلع دیكأتلا دون .ةعماجلا يف يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا عقاو لوح ةمیق

 .طقف يملعلا ثحبلا ضارغلأ مدختستو ةمات ةیرسب لماعتس اھنومدقتس يتلا تامولعملا عیمج نأو

 ھلامكإ قرغتسیسو ،يفیظولا ءادلأاو يرادلإا میظنتلا نم ةفلتخم بناوج يطغت ماسقأ ةدع نم نایبتسلاا نوكتی

 ةحیرصلا مكئارآ میدقتو ،ةیعوضومو ةقدب ةلئسلأا عیمج ىلع ةباجلإا مكنم وجرن .ةقیقد ١٥-١٠ يلاوح

 .ةءانبلاو

 يف ةریبك ةمیق تاذ نوكتس مكتمھاسم نأ مكل دكؤنو ،نایبتسلاا اذھ يف ةكراشملا يف مكدھجو مكتقو ردقن نحن

 .لصیف نب نمحرلا دبع ماملإا ةعماج يف يفیظولاو يرادلإا ءادلأا ریوطتو ثحبلا اذھ فادھأ قیقحت

 .ةمیقلا مكتكراشمو مكنواعت ىلع ىرخأ ةرم مكركشن

 ،مارتحلااو ریدقتلا صلاخ عم
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 :يرادلإا میظنتلا داعبأ ً:لاوأ

 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب

      يمیظنتلا لكیھلا 

1 
 مھفیو ،حوضولاب يمیظنتلا لكیھلا مستی

 .مھتایلوؤسمو مھراودأ نوفظوملا
     

2 
 يف ةیلوؤسملاو ةطلسلا تایوتسم بسانتت

 .لمعلا ةعیبط عم يمیظنتلا لكیھلا
     

3 
 ماسقلأاو تارادلإا نیب لصاوتلا لھسی

 .ةعماجلا لخاد ةفلتخملا
     

4 
 ةیلباقو ةنورملاب يمیظنتلا لكیھلا زیمتی

 .تاریغتملا عم فیكتلا
     

5 
 لداع لكشب تایلوؤسملاو ماھملا عیزوت متی

 .نیفظوملا ىلع
     

      تاءارجلإاو تایلمعلا 
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 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب

6 
 حوضولاب تاءارجلإاو تایلمعلا زیمتت

 .ةلوھسلاو
     

7 
 لیھست يف تاءارجلإاو تایلمعلا مھاست

 .فادھلأا قیقحتو ماھملا زاجنإ
     

8 
 تاءارجلإاو تایلمعلا ریوطتو ثیدحت متی

 .تاریغتملا ةبكاومل يرود لكشب
     

9 
 لیھستل لاعف لكشب ایجولونكتلا مادختسا متی

 .تاءارجلإاو تایلمعلا عیرستو
     

10 
 تایلمعلا ةیلاعف ةبقارمو دصر متی

 .يرود لكشب تاءارجلإاو
     

      میقلاو ةفاقثلا 

      .حوضولاو ةیفافشلاب لمعلا ةئیب زیمتت 11

12 
 نیب نواعتلاو يعامجلا لمعلا عیجشت متی

 .نیفظوملا
     

      .راكتبلااو عادبلإا ىلع نیفظوملا زیفحت متی 13
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 ةرابعلا م
 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب

14 
 لكشب مھتازاجنإو نیفظوملا ریدقت متی

 .بسانم
     

      .ةعماجلل ءامتنلااو ءلاولا میق زیزعت متی 15

 :يفیظولا ءادلأا ً:ایناث

 مقر

 لاؤسلا
 ةرابعلا

 قفاوم

 ةدشب
 دیاحم قفاوم

 ریغ

 قفاوم
 قفاوم ریغ

 ةدشب

16 
 يئادأ ىوتسم نع اضرلاب رعشأ

 .يفیظولا
     

17 
 ةبولطملا فادھلأا قیقحت نم نكمتأ

 .ةیلاع ةءافكب ينم
     

18 
 يف ةبغرلاو ةعماجلل ءامتنلااب رعشأ

 .دھجلا نم دیزملا لذب
     

19 
 مھاسی دیجلا يرادلإا میظنتلا نأ دقتعأ

 .يفیظولا ءادلأا نیسحت يف
     

      .ةیلاحلا لمعلا ةئیب يف ةحارلاب رعشأ 20

 !مكتكراشمو مكتقو ىلع مكركشن
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