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الفرض الرئيسي للدراسة: أولً 

:يالرئيسالفرض
زة توجد علاقة ارتباطية ذات دللة إحصائية بين تطبيق مبادئ الحوكمة الرشيدة وتحقيق المي

.التنافسية المستدامة في مؤسسات رياض الأطفال في مصر

علىنوانالعيرتكزحيثالأساسية؛ومتغيراتهاالدراسةعنوانمعانسجامًاالأكثرهوالفرضهذايعد
باعتبارها”تدامةالمسالتنافسيةالميزة“وعلىالمستقل،المتغيربوصفها”الحوكمةمبادئتطبيقآليات“

.التابعالمتغير
الشفافيةعلىالقائمالإداريالنظامبينمتبادلتأثيرعلاقةوجوديؤكدللدراسةالنظريالإطارأنكما

الجودةلىعتقوممستدامةتنافسيةميزةبناءعلىالمؤسسةقدرةوبينوالعدالة،والمشاركةوالمساءلة
.والماديةالبشريةالمصادراستثمارفيوالكفاءةوالفاعلية

باطارتعلاقاترصدخلالمنالتوجههذا–الباحثةأوردتهاكما–السابقةالدراساتنتائجوتدعم
منلمختلفة،االتعليممؤسساتفيوالتنافسيةوالجودةالأداءمستوىوبينالحوكمةأبعادبينمعنوية

.وغيرهاوالعتيقي،وهيبة،ومحمودالنبيعبدفورم،دراساتبينها
مبادئيقتطبودورأهميةتحديد:للدراسةالمحوريالهدفعنمباشرةليعبرّالفرضهذايأتيثمومن

.التنافسيةالأطفالرياضمؤسساتميزةتعزيزفيالحوكمة



ة الفروض الفرعية المتصلة بالمتغيرات المستقل: ثانياً
(مبادئ الحوكمة)

:الأولالفرعيالفرض
ية توجد علاقة ذات دللة إحصائية بين مستوى تطبيق مبدأ المشاركة وتحقيق الميزة التنافس

.المستدامة في مؤسسات رياض الأطفال

تشيرو.البحثأدواتفيبدقةوردكما(المشاركة)الاستبانةفيالأولالبعدمنمشتقالفرضهذا
نعصفيالتأثيرمنالمدرسيوالمجتمعالأموروأولياءالعاملينتمكنالمشاركةأنإلىالأدبيات
خلالمنالتنافسعلىقدرتهايقويثمومنالمؤسسة،مخرجاتويحسنالأداءجودةيعززمماالقرار،

.المؤسسيالاجتماعيوالتماسكالثقةبناء



ة الفروض الفرعية المتصلة بالمتغيرات المستقل: ثانياً
(مبادئ الحوكمة)

:الثانيالفرعيالفرض
فسية المستدامة توجد علاقة ذات دللة إحصائية بين مستوى تطبيق مبدأ الشفافية وتحقيق الميزة التنا

.في مؤسسات رياض الأطفال

وإدارةمعلومات،الضبطعلىالمؤسسةبقدرةمباشرًاارتباطًاترتبط–الحوكمةمبادئكأحد–الشفافية
فرادالأثقةيعزّزماوهووالإجراءات،السياساتوضوحوضمانالمؤسسي،الفسادوتجنبالموارد،

البعدهذالدراسةاصنفّتوقد.والتنافسيةالجودةلمتطلباتالاستجابةعلىقدرتهامنويزيدبالمؤسسة
.الإداريالأداءجودةدعمفيأثرهمؤكدةالبحث،أداةفي



ة الفروض الفرعية المتصلة بالمتغيرات المستقل: ثانياً
(مبادئ الحوكمة)

:الثالثالفرعيالفرض
ية توجد علاقة ذات دللة إحصائية بين مستوى تطبيق مبدأ المساءلة وتحقيق الميزة التنافس

.المستدامة في مؤسسات رياض الأطفال

النتائجحسبيةالميدانالدراسةفينسبياًوزناًالحوكمةأبعادأعلىالمساءلةكونإلىالفرضهذايستند
وتحسينالإداري،القصورومكافحةالكفاءة،رفعفيأهميتهايعكسمماالأولى،المرتبةفيجاءتإذ؛

نظامتفعيللرئيسياًمدخلًااتعُدالتعليميةالمؤسساتإدارةعلىالقائمينومساءلة.العامالأداءجودة
.التميزوتحقيقالجودة



ة الفروض الفرعية المتصلة بالمتغيرات المستقل: ثانياً
(مبادئ الحوكمة)

:الرابعالفرعيالفرض
لتنافسية توجد علاقة ذات دللة إحصائية بين مستوى تطبيق مبدأ العدالة والمساواة وتحقيق الميزة ا

.المستدامة في مؤسسات رياض الأطفال

إلىتؤديةالتعليميالعمليةوأطرافوالمتعلمينالعاملينبينالعدالةأنأساسعلىالفرضهذايقوم
وقد.مستدامةةتنافسيميزةبناءفييسهممماوالإبداع،الابتكارعلىقادرًافريقاًمستقرةعملبيئة

مؤسساتالداخلالرشيدالحكمآليةعليهاتبنىالتيالرئيسةالمكوناتأحدالبعدهذاالدراسةعدّت
.التعليمية



فيةالفروض الفرعية المتعلقة بالمتغيرات الديموغرا: ثالثاً

:الخامسالفرعيالفرض
ادئ توجد فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات آراء أفراد عينة الدراسة حول أهمية تطبيق مب

.الحوكمة الرشيدة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة تعُزى إلى متغير المؤهل العلمي

ائجهنتعالجتكما،(الخامسالسؤال)الأساسيةالبحثأسئلةضمنمباشربشكلالفرضهذاظهر
متسقضالفرأنعلىيدلماالعلمي،المؤهلمجموعاتبينالفروقاختبارباستخدامبالفعلالدراسة

.والأدواتالمنهجمع

:السادسالفرعيلفرضا
ادئ توجد فروق ذات دللة إحصائية بين متوسطات آراء أفراد عينة الدراسة حول أهمية تطبيق مب

.الحوكمة الرشيدة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة تعُزى إلى عدد سنوات الخبرة

أهميةإدراكفياختلافوجودافتراضويعكسالدراسة،فيالخامسبالسؤالأيضًاالفرضهذايرتبط
الدراسةسياقعمومتسقةمنطقيةفرضيةوهيالتعليمية،البيئةفيالعمليةالخبرةعلىبناءاًالحوكمة
.الميدانية



الفرض الفرعي المرتبط بالشق التطبيقي : رابعاً
(الآليات المقترحة)

:السابعالفرعيالفرض
تنافسية يسهم تطبيق الآليات المقترحة لتفعيل مبادئ الحوكمة الرشيدة في رفع مستوى الميزة ال

.المستدامة لمؤسسات رياض الأطفال في مصر

.”المقترحةالآليات“حولالسادسالبحثسؤالمنالفرضهذاصدر
ضوءيفالدراسةإليهتنتهيالذيالمقترحالتصورصلاحيةقياسإلىيهدفتطبيقيفرضوهو

.لواقعالتحسينآلياتأوتصورتقديمفيالبحثهدفمعويتسقوالميدانية،النظريةنتائجها



ها مدى ارتباط الفروض بعنوان الدراسة ومتغيراتها وتساؤلت
وأهدافها

الدراسةبعنوانالرتباط.1
.مستدامةتنافسيةميزةلبلوغكمدخلالحوكمةتطبيقآلياتعلىيركزالعنوان•
.التنافسيةالميزة←الحوكمة:الثنائيةالعلاقةهذهمنتنطلقالفروضجميع•

الدراسةبمتغيراتالرتباط.2
.(والمساواةالعدالة–المساءلة–الشفافية–المشاركة)الحوكمةمبادئ:المستقلالمتغير•
.المستدامةالتنافسيةالميزة:التابعالمتغير•
.الخبرةسنوات–المؤهل:الضابطةالمتغيرات•

.بالآخرينالمتغيراتأحدعلاقةيعالجفرضوكل



ها مدى ارتباط الفروض بعنوان الدراسة ومتغيراتها وتساؤلت
وأهدافها

الدراسةبأسئلةالرتباط.3
بينقةالعلاسؤالخاصةالدراسة،فيالواردةالستةللأسئلةمباشرةاستجابةجاءتالفروضجميع

.الخبرةوسنواتالمؤهلاتبينالفروقوسؤالالتنافسية،والميزةالحوكمة

الدراسةأهدافتحقيقفيالفروضإسهام.4
:حولللاختبارقابلةإجاباتتقدمالفروض

التنافسية،الميزةومستوىالحوكمةمبادئتطبيقبينالعلاقة•
حدة،علىمبدأكلأثرتحديد•
العينة،فئاتبينالفروقتحديد•
.المقترحةالآلياتجدوىوإثبات•
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