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ةمدقم لا

و ةيميظنتلا لماوعلا نيب لات عافتلا ةساردل ًايويح ً الا جم ةثيدحلا لمعلا ةئيب لكشت

نم يفيظولا اضرلا ربتعي ذإ ، نيفظوملل يفيظولا اضرلا ىلع رثؤت يتلا ةيعامتج والا ةيسفنلا

ءادأ ىلع هتردقو ، هلمع ةئيبو درفلا نيب ماجسن الا ىوتسم سكعت يتلا ةيساس الأ تارشؤملا

، ًاديقعتو ةيساسح ةيلمعلا تائيبلا رثكأ نم يحصلا عاطقلا ربتعيو . ةيرارمتساو ةءافكب هماهم

حلا عم لماعتلا و ، لمعلا تاعاس لوطو ، رمتسملا يسفنلا طغضلا ب ةطبترملا لمعلا ةعيبطل ًارظن

تافظوملل يفيظولا اضرلا ةسارد نم لعجي امم ، ةفلتخملا ةيناسن الإ تابلطتملا و ةئراطلا الات

تامدخلا ميدقت ةيرارمتساو ماعلا ءاد الأ ةدوج نامضل ةريبك ةيمهأ اذ ًارمأ عاطقلا اذه يف

.(2020 ،Hou) ةينهمو ةلا عف ةقيرطب ةيحصلا

ةصاخو ، ةلماعلا ةأرملا ب ةقلعتملا ةيحصلا اياضقلا ب مامته الا زرب ، ةريخ الأ تاونسلا يف

ةرودلا ف . ةأرملل ةيجولويسفلا ةايحلا نم ًايعيبط ًاءزج دعت يتلا ةيرهشلا ةرودلا ب طبتري ام

، بعتلا ، تاصلقتلا لثم ةيسفنلا و ةيدسجلا ضارع الأ نم ةعومجم عم قفارتت دق ةيرهشلا

ةرشابم ةروصب رثؤت لماوع يهو ، ماعلا داهج بالإ روعشلا و ، جازملا تابلقت ، مونلا تابارطضا

والا زيكرتلا ىوتسم ضافخنا ىلإ ًانايحأ يدؤتو ، ةءافكب اهماهم ءادأ ىلع ةفظوملا ةردق ىلع

ىلع رصتقت لا تافظوملا ب ةياعرلا نأ كاردإ يرورضلا نم حبصأ ، انه نمو . يفيظولا طابضن

، ةيجولويسفلا و ةيحصلا نهتاجايتحا ةيبلت ًاضيأ لمشت لب ، ةيميظنتلا وأ ةيداملا لمعلا ةئيب

.(2025 ،Raves) ةسسؤملا يف نهرودب فارتع والا ريدقتلا ب نهروعش ززعي امب

و ، ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ يه ةجاحلا هذهل ةباجتسا ترهظ يتلا تاسايسلا ىدحإ

ام ، ةرودلا ب ةطبترملا ضارع الأ نم يفاعتلل يفاكلا تقولا تافظوملا حنم ىلإ فدهت يتلا

الأ ريشت . لمعلا ةئيب هاجت نهاضر نم ززعيو يفيظولا نهئادأ ىوتسم ىلع ظافحلا يف مهسي

مازتل الا ىلع يباجيإ رثأ هل نوكي نأ نكمي تازاج الإ هذه لثم ريفوت نأ ىلإ ةثيدحلا تايبد

نهقوقحب فارتع والا ءامتن بالا نهروعش نم ززعيو ، تافظوملل يلخادلا زيفحتلا و يفيظولا

ةاعارم وحن تاسسؤملا هجوت سكعي تاسايسلا هذه لا خدإ نإف ، كلذ ىلع ةو علا . ةيحصلا

و عونتلا اياضق هاجت ةراد الإ ةيساسح رهظيو ، لمعلا ةئيب يف ةيناسنجلا و ةيدرفلا قورفلا

،Raves D.) ًايجراخو ًايلخاد ةسسؤملا ةروص ىلع ًايباجيإ سكعني ام وهو ، ةاواسملا

.(2025

و ةيعامتج الا لات وحتلا ةجيتن ًاصاخ ًادعب ةيضقلا هذه بستكت ، يدوعسلا قايسلا يفو
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يف ةأرملا ةكراشم زيزعت ىلع ةلودلا صرح سكعت يتلا و ، ةكلمملا اهدهشت يتلا ةيفاقثلا

مهأو ربكأ نم هرابتعاب ، يحصلا عاطقلا ف . ةزفحمو ةمعاد ةيلمع ةئيب ريفوتو لمعلا قوس

ةرودلا تازاجإ تاسايس ريثأت ةساردل ًابسانم ًاجذومن لثمي ، ةيويحلا تامدخلا تاعاطق

يتلا و ، هيف تافظوملا هجاوت يتلا ةريبكلا تايدحتلل ًارظن ، يفيظولا اضرلا ىلع ةيرهشلا

.(2023 ،Ray) لمعلا ةدوج نيسحتو داهج الإ ليلقتل ةركتبمو ةيلمع ً لا ولح بلطتت

اضرلا نيسحت ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت رثأ ليلحت ىلإ ةساردلا هذه فدهت

ىلإ ىعستو . يناديم يملع روظنم نم يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف تافظوملل يفيظولا

ىلع ةيحصلا تاراد الإ ةدعاسم فدهب ، ةيناديملا تانايبلا ىلإ دنتست ةيلمع تايصوت ميدقت

قيقحتو ، ماعلا ءاد الأ ةءافك عفر يف مهاستو ، تافظوملا ةيهافر ززعت ةمعاد تاسايس ينبت

لمع ةئيب ءانب يف مهسي امب ، ةيئاسنلا ةحصلا تابلطتمو لمعلا تاجايتحا نيب نزاوتلا

. تافظوملل ةمادتسمو ةيحص

ةساردلا ةلكشم

يذلا راط الإ ددحتو ثحبلا ىلإ ةجاحلا حضوت ذإ ، يملع ثحب يأ روحم ةساردلا ةلكشم لثمت

يف تافظوملل يفيظولا اضرلا ب ديازتملا مامته الا ءوض يف . يميداك الأ قيقحتلا هلوح رودي

ةأرملل ةيحصلا تايصوصخلا ةاعارم مدعب قلعتت ةيسيئر ةلكشم زربت ، ةفلتخملا لمعلا تائيب

ةلحرم ةيرهشلا ةرودلا نأ مغرف . ةيرهشلا ةرودلا ب قلعتي اميف ًاصوصخو ، لمعلا ةئيب يف

تاصلقتلا ، يندبلا قاهر والإ بعتلا لثم ، ةبحاصملا اهضارعأ نإف ، ءاسنلا عيمج اهب رمت ةيعيبط

ءادأ ىلع تافظوملا ةردق ىلع رشابم لكشب رثؤت دق ، ةيجازملا تابلقتلا و ، مونلا تابارطضا ،

، يحصلا عاطقلا لثم ةيويحلا تاعاطقلا يف ريثأتلا اذه دادزيو . ةيلعافو ةءافكب نهماهم

تافظوملا لماعتتو ، هابتن والا ةقدلا و زيكرتلا نم ةيلا ع تايوتسم لمعلا ةعيبط بلطتت ثيح

ةجيتن يفيظولا ءاد الأ يف ضافخنا يأ لعجي امم ، ةرمتسم ةيدسجو ةيسفن طوغض عم

. ًاريثأتو ًاحوضو رثكأ ةيحص لماوع

ةدايز : ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ لثم ةمعاد تاسايس ريفوت مدع ىلع ةبترتملا لات كشملا نمو

و يدرفلا ءاد الأ عجارت ، يفيظولا اضرلا ىوتسم ضافخنا ، لمعلا نع رخأتلا وأ بايغلا لات دعم

ةدوج ىلع كلذ ريثأت نع ً لا ضف ، يسفنلا داهج والإ رتوتلا تايوتسم ديازت ، يعامجلا

ةيحصلا تافظوملا تاجايتحاب فارتع الا بايغ نأ امك . ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا
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مازتل الا ىلع ًابلس سكعني امم ، يسسؤملا ءامتن والا ريدقتلا مدعب نهروعش ىلإ يدؤي دق

لمع تائيب نع ثحبلا وأ يفيظولا نارودلا ةيلا متحا نم ديزيو ، يلخادلا زيفحتلا و يفيظولا

.(2024 ،Johar) ةنورمو ًامعد رثكأ

رثأ وه ام : لوح لؤاستلا يف ةساردلا هذهل ةيسيئرلا ةلكشملا رولبتت ، قبس ام ىلع ًءانبو

يحصلا عاطقلا يف تافظوملل يفيظولا اضرلا نيسحت ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت

؟ يدوعسلا

ةساردلا ةيمهأ

ةيملعلا ةيمه الأ -

لماوعلا ريثأتب ةقلعتم ةيفرعم ةوجف دس يف اهماهسإ يف ةساردلا هذهل ةيملعلا ةيمه الأ نمكت

طوغضلا تاذ لمعلا تائيب يف اميس لا ، يفيظولا اضرلا ىلع ةأرملل ةيجولويسفلا ةيحصلا

روظنم نم يفيظولا اضرلا ىلع ةقباسلا تاساردلا تزكر امنيبف . يحصلا عاطقلا لثم ةيلا علا

ب ةصاخلا ةيحصلا فورظلا نيب ةق لا علا لوانت اهنم ليلقلا نإف ، تحب يسفن وأ يرادإ

دامتعا خلال نمو . يفيظولا نهاضرو تافظوملا ءادأو — ةيرهشلا ةرودلا صخ الأ بو — ةأرملا

، ةيدوعسلا ةيحصلا تاسسؤملا يف لمعلا عقاو نم تانايبلا ليلحتو عمجل يناديملا جهنملا

ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت ريثأت ةيفيك لوح ةقوثوم ةيملع ةيؤر ةساردلا هذه رفوت

ةراد الإ الات جم يف ةيثحبلا تايبد للأ ةديدج ةفاضإ لثمت يلا تلا بو ، يفيظولا اضرلا نيسحت

تانايب ةدعاق لكشت نأ جئاتنلل نكمي امك . نيفظوملا قوقحو ، يميظنتلا سفنلا ملع ، ةيحصلا

نم ززعي امب ، ةعونتم لمع تائيب نيب وأ ، ةفلتخم تاسسؤم نيب تانراقم ءارج لإ ةيلبقتسم

نهاضرو تافظوملل ةيحصلا لماوعلا نيب ةق لا علا رسفت ةيرظن جذامن ريوطت ةيناكمإ

.(2016 ،Pandey) ةقد رثكأ لكشب يفيظولا

ةيلمعلا ةيمه الأ -

للإ ةيقيبطت تايصوت ميدقت ىلع ةساردلا هذه جئاتن ةردق يف لثمتتف ةيلمعلا ةيمه الأ امأ

معدو لمعلا ةئيب نيسحت فدهب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاسسؤملا و تاراد

يرادإ زايتما وأ ةيهافر ةلأسم درجم سيل ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوتف . تافظوملا ةيهافر

تايوتسم نسحتو ، لمعلا نع رخأتلا و بايغلا نم للقت نأ نكمي ةيجيتارتسا ةادأ ربتعي لب ،

هذه نأ امك . يسسؤملا ءامتن والا مازتل الا ىوتسم عفر يف مهاستو ، ةيجاتن والإ زيكرتلا
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قيقحت معدتو ، تافظوملل ةيجولويسفلا صئاصخلا هاجت ةراد الإ ةيساسح سكعت تاسايسلا

زيزعت وحن ةلودلل ةثيدحلا تاهجوتلا عم قفاوتي امب ، لمعلا ةئيب يف نيسنجلا نيب ةاواسملا

ةساردلا جئاتن نإف ، كلذ ىلع ةو علا . ةينهملا اهفورظ نيسحتو لمعلا قوس يف ةأرملا ةكراشم

امب ، ةيلا عفو ةنورم رثكأ ةيرادإو ةيحص تاسايس ميمصت يف رارقلا يعناص دعاست نأ نكمي

ةيرشبلا دراوملا ةمادتسا نم ززعيو ، ىضرملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج عفر يف مهسي

.(2023 ،Gjellestad) يحصلا عاطقلا يف

ةساردلا فادهأ

: يسيئرلا فدهلا

ىوتسم نيسحت ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت رثأ ديدحت ىلإ ثحبلا فدهي -

لا علا ةسارد خلال نم كلذو ، يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف تافظوملل يفيظولا اضرلا

ليلحتو ، تافظوملل يفيظولا و يسفنلا حايتر والا ةمعادلا تازاج الإ تاسايس نيب ةق

. يفيظولا نهمازتلا و نهئادأ ىلع تاسايسلا هذه ريثأت

: ةيعرفلا فاده الأ

ةئيب يف ةيرهشلا ةرودلا تازاجإب ةقلعتملا نهقوقحل تافظوملا كاردإ ىدم مييقت .1

. ةيدوعسلا ةيحصلا تاسسؤملا لخاد لمعلا

تافظوملل يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت نيب ةق لا علا ليلحت .2

. يفيظولا ءاد للأ ةيجاتن والإ ةيسفنلا بناوجلا ىلع زيكرتلا عم ،

كلذ يف امب ، تافظوملا ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاج لإ يدسجلا و يسفنلا رث الأ ديدحت .3

. ةيجازملا تابلقتلا و ، يندبلا بعتلا ، يسفنلا داهج الإ ىلع ريثأتلا

، تافظوملل يسسؤملا ءامتن والا مازتل الا ىلع تازاج الإ تاسايس ريثأت فاشكتسا .4

. لمعلا ةئيب لخاد فارتع والا ريدقتلا ب نهروعش زيزعت تاسايسلا هذهل نكمي فيكو

ميمصت فدهب ، يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف رارقلا يعناصل ةيلمع تايصوت ميدقت .5

ةئيب نيسحتو يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر يف مهست تافظوملل ةمعاد تاسايس

. مادتسم لكشب ةيحصلا لمعلا
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ةساردلا لات ؤاست

: ةساردلل يسيئرلا لا ؤسلا

يفيظولا اضرلا ىوتسم نيسحت ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت رثأ وه ام -

؟ يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف تافظوملل

: ةيعرفلا ةلئس الأ

ب لمعلا ةئيب يف ةيرهشلا ةرودلا تازاجإب ةقلعتملا نهقوقحب تافظوملا كاردإ ىدم ام .1

؟ ةيدوعسلا ةيحصلا تاسسؤملا و تايفشتسملا

نم ، تافظوملل يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت رثؤي فيك .2

؟ يفيظولا ءاد للأ ةينهملا و ةيسفنلا بناوجلا ثيح

لمشي امب ، تافظوملا ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاج لإ يدسجلا و يسفنلا رث الأ وه ام .3

؟ ةيجازملا تابلقتلا و ، داهج الإ ، بعتلا

ءامتن والا مازتل الا زيزعت يف ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت مهسي ىدم يأ ىلإ .4

؟ يحصلا عاطقلا لخاد تافظوملل يسسؤملا

الإ تاسايس زيزعتل ةيحصلا ةراد للإ اهميدقت نكمي يتلا ةيلمعلا تايصوتلا يه ام .5

؟ تافظوملل يفيظولا اضرلا ىوتسم عفري امب تازاج

ةساردلا تايضرف

: ةساردلل ةيسيئرلا ةيضرفلا

يفيظولا اضرلا ىوتسم نيسحت ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوتل يباجيإ رثأ كانه -

. يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف تافظوملل

: ةيعرفلا تايضرفلا

ةيرهشلا ةرودلا تازاجإب ةقلعتملا نهقوقحب تافظوملا كاردإ نيب ةيباجيإ ةق علا كانه .1

. يفيظولا نهاضر ىوتسمو

نم تافظوملل يفيظولا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت .2

. ةيجاتن والإ زيكرتلا ثيح

تابلقتلا و يسفنلا داهج والإ يندبلا بعتلا نم للقي ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت .3

. تافظوملل ةيجازملا

يف تافظوملل يسسؤملا ءامتن والا مازتل الا ززعي ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت .4
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. ةيحصلا تاسسؤملا

يدؤيو تافظوملا اضر ىوتسم عفري ةيرهشلا ةرودلا تازاج لإ ةمعاد تاسايس قيبطت .5

. ةيحصلا لمعلا ةئيب نيسحت ىلإ

ةقباسلا تاساردلا

ةرودلا ةزاج لإ بناوجلا ةددعتملا راث الآ (2023 ،Bhagyamma) ةسارد لوانتي

يف ةأرملا ةكراشم ىلع ةيرهشلا ةرودلا ةزاجإ ريثأت مستيو . ةأرملا لمع صرف ىلع ةيرهشلا

و ، ةيفاقثلا ريياعملا لمشت ةعونتم لماوع خلال نم لكشتت ذإ ، ديقعتلا ب ةلماعلا ىوقلا

ةزاجإ تراثأ دقو . ةفلتخم ةيفارغج تاقايس نمض ةينوناقلا رط والأ ، ةيعمتجملا تاروصتلا

ً لا دج ، ةيرهشلا نهترود خلال رج الأ ةعوفدم ةزاجإ ءاسنلل حنمُت يتلا ، ةيرهشلا ةرودلا

صيلقتو ، ةأرملل ةيسفنلا و ةيندبلا ةحصلا نيسحت ىلع اهتردق اهل نورصانملا دكؤيو . ًاعساو

صحفت ، كلذ عمو . نيسنجلا نيب ةاواسملا ةلجع عفدو ، اهب ةطيحملا ةيعمتجملا تامرحملا

خ نمو . تاسايسلا هذه قيبطتب ةطبترملا ةلمتحملا تايعادتلا و فواخملا ًاضيأ ةساردلا هذه

ةرودلا ةزاجإ نيب قيقدلا لعافتلا ىلع ءوضلا ةقرولا هذه يقلُت ، قيقد ليلحت ءارجإ لال

و لمعلا باحصأو تاسايسلا يعناصل ةمّيق ىؤر ًةمدقم ، ةأرملا لمع تاراسمو ةيرهشلا

. نيسنجلا نيب ةاواسملا نع نيعفادملا

ةعومجم نهجاوي ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف لات ماعلا نأ ىلإ ةعساولا ةلد الأ ريشت

نيب ةاواسملا قيقحتل ةرمتسملا دوهجلا نم مغرلا ىلع ةلداعلا ريغ لمعلا تاسرامم نم

لات ماعلا تايدوعسلا ءاسنلا اضر مييقت ىلإ (2024 ،Maawadh) ةسارد فدهت . نيسنجلا

باستكا نم نهنكمت يتلا لماوعلا و ، لمعلا ةئيب يف ةنيعم لماوع نيب يحصلا عاطقلا يف

تنمضت يتلا و ، ةيعطقم ةسارد هذه قرطلا و ىضرملا . تارارقلا ذاختاو ايازملا و صرفلا

. ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف لمعت ةيدوعس ةأرما 261 ىلع ةقلغم تاع لا طتسا مادختسا

يف نهفصن نم رثكأ لمعو (٪59) اًماع و34 25 نيب ثان الإ مظعم رامعأ تحوارت جئاتنلا

الإ فئاظولا نم و٪25 ، ةيريرس فئاظو يف ثان الإ نم ٪58 لمعت .(٪53) يموكحلا عاطقلا

دوجو ةجيتنلا ترهظأ . ةيلمعلا ةربخلا نم اًماع 19 نم رثكأ نهيدل نهنم ٪37 تناك ةيراد

بيردتلا و لمعلا ةئيبب ةقلعتملا لماوعلا و يحصلا عاطقلا يف لات ماعلا اضر نيب ريبك طابترا

نيقلت امدنع نيكمتلا ب ءاسنلا مظعم ترعش ةص لا خلا . رارقلا عنص يف نهتكراشمو ريوطتلا و

لمع ةئيب ءاشنإ نإ . نهتاسسؤم يف ةيرادإ بصانم ىلإ لوصولا نم اونكمتو ةلداع ماهم
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لات. ماعلا اضر ززعي نأ هنأش نم صرفلا ب زيمتت ةيباجيإ

نيب اًراشتنا الات حلا رثكأ نم ةدحاو يه ، ةملؤملا ةيرهشلا ةرودلا وأ ، ثمطلا رسع

ةيعونو يميداك الأ ءاد الأ ىلع ريبك لكشب رثؤي امم ، ملا علا ىوتسم ىلع تاباشلا و تاقهارملا

قيقحتلا مت ام اًردان هنأ إلا ، عساولا هراشتنا نم مغرلا ىلعو . ةيعامتج الا لات عافتلا و ةايحلا

تفده . ةينطولا تانايبلا ةردن ىلإ ىدأ امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ثمطلا رسع يف

يف ثان الإ نيب هتاددحمو هتدشو ثمطلا رسع راشتنا مييقت ىلإ (2025 ،Jareebi) ةسارد

1026 نايبتس الا ىلع ةمئاقلا ةيعطقملا ةساردلا هذه تلمش . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

بولسأ مادختساب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم ةفلتخم قطانم نم نهدينجت مت ةكراشم

مت . اًيتاذ دمتعم ينورتكلإ نايبتسا مادختساب تانايبلا عمج ءارجإ مت . حيرملا تانيعلا ذخأ

ضارع والأ هتدشو ثمطلا رسع راشتنا مييقتل ةيل لا دتس والا ةيفصولا تاءاصح الإ مادختسا

تاددحم ديدحتل ددعتملا يتسجوللا رادحن الا مادختسا مت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . هل ةبحاصملا

رسع راشتنا لدعم غلب .R جمانرب مادختساب ليلحتلا ءارجإ مت . ةنيعلا لخاد ثمطلا رسع

ب ةطبترملا ةعئاشلا ضارع الأ تلمشو .2.2 ± 6 ملأ ةجرد طسوتمب   ،%87 ةنيعلا نيب ثمطلا

كاسم والإ ،(32%) لا هس والإ ،(60%) نطبلا خافتناو ،(79%) جازملا تابلقت ةيرهشلا ةرودلا

ةيدوعسلا ةيسنجلا ثمطلا رسعب ةباص الإ رطخ ةدايزب ةطبترملا لماوعلا تلمشو .(26%)

،1.75 = ةيحجر الأ ةبسن ) ةفيظولا و ،(0.032 = لا متح الا ةميق ،1.96 = ةيحجر الأ ةبسن )

= ةيحجر الأ ةبسن ) ءاسنلا ضارمأ تاحارج نم خيرات دوجوو ،(0.034 = لا متح الا ةميق

ةباص الإ رطخ ضافخناب تاد لا ولا ددعت طبترا ، لباقملا يف .(0.045 = لا متح الا ةميق ،1.81

اًرشتنم ثمطلا رسع دعُي .(0.046 = لا متح الا ةميق ،0.36 = ةيحجر الأ ةبس (ن ثمطلا رسعب

ةدوج ىلع اًبلس رثؤت ةديدش ةيثمط ضارعأ هبحاصيو ، تايدوعسلا ءاسنلا نيب ريبك لكشب

نيسحتل ًايرورض ًارمأ هب ةطبترملا ضارع والأ ضرملا اذهل ةددحملا لماوعلا مهف دعيو . ةايحلا

. ةأرملا ةايح ىلع هريثأت نم فيفختلا و ةراد الإ تايجيتارتسا

ىلع ةيرشبلا دراوملا معدل مادتسملا ريثأتلا يف (2024 ،Asfahani) ةسارد ثحبت

عم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف تافظوملا نيب ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا و يفيظولا اضرلا

ليلحت ىلإ ىعستو . ةلماعلا ىوقلا لخاد ةيعامتج الا ةمادتس الا زيزعت يف هتيمهأ ىلع ديكأتلا

تللح دقو . تاق لا علا هذه يف طيسوك ةيميظنتلا تاسايسلا و طيسوك يفيظولا اضرلا رود

ةفلتخم تاعاطق يف ةلماع ةأرما 145 نم ةطيسب ةيئاوشع ةنيع نم تانايب ةساردلا هذه

بالإ ، ةيديكأتلا و ةيفاشكتس الا لماوعلا لات يلحت مادختساب ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف
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ةطيسولا راث للآ اًمييقت انيرجأ . تايضرفلا رابتخ لا ةيل لا دتس الا ةيئاصح الإ بيلا الأس ىلإ ةفاضإ

رهظُت .SPSS جمانربل PROCESS وركاملا مادختساب ةسوردملا تاق لا علا يف ةطسوتملا و

و ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا و ةيرشبلا دراوملا معد نيب ةيوق ةيباجيإ ةق علا دوجو جئاتنلا

ةفيظو دكؤت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيئاسنلا ةلماعلا ىوقلا ىدل يفيظولا اضرلا

ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا و ةيرشبلا دراوملا معد نيب ةق لا علا يف يفيظولا اضرلل ةطاسولا

ًةو علا . ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا قيقحت يف ةيباجي الإ لمعلا براجتل مساحلا رودلا ىلع

نأ ىلإ اًريشُم ، مساح ٍطيسوك ةيميظنتلا تاسايسلا ىلع ءوضلا ثحبلا اذه طّلسُي ، كلذ ىلع

ىلع ةيرشبلا دراوملا تاسراممل ةيباجي الإ راث الآ ززعُي دق ةيمدقتو ةمعاد تاسايس قيبطت

خلال نم ةيلا حلا َةفرعملا ةساردلا هذه ززعُت . يفيظولا اضرلا و ةايحلا و لمعلا نيب نزاوتلا

و ، اًيفاقث ةمّمصُملا ةمادتسملا ةيرشبلا دراوملا تاسرامم ةيمهأ لوح ةيبيرجت جئاتن ميدقت

يحص نزاوت قيقحتو نيسنجلا نيب ةاواسملا زيزعت يف ةيميظنتلا تاسايسلل يروحملا رودلا

. ةايحلا و لمعلا نيب

يف اميس لا ، ةلوقعم راعسأبو ةديفم تاينقت ينبت ةيعامتج الا ةمصولا قيعت نأ نكمي

اهترادإ لكشُتو ، مصولا ةديدش ةيجولويب ةيلمع ةيرهشلا ةرودلا . ةساسحلا ةيحصلا الات جملا

انيرجأ ،(2024 ،Castro) ةسارد يف . لخدلا ةضفخنم تائيبلا يف اًيدحت ةفاظنو ةماركب

زجاح رسك يف شاقنلا ىلع ةمئاقلا لات خدتلا ريثأت فاشكتس لا ةموكحم ةيئاوشع ةبرجت

رهظُت . ةيرهشلا ةرودلا تاجتنمب ةقلعتملا تاسرامملا رييغتو ةيرهشلا ةرودلا لوح تمصلا

ينبت يفو ، ةفورعملا ةيرهشلا ةرودلا تاجتنم ءارش يف ةبغرلا يف ةظوحلم ةدايز انجئاتن

الا ةمصولا نم دحلا يف جئاتنلا هذه ءارو يسيئرلا لماعلا لثمتي . لخدتلا دعب ةديدج تاينقت

. تاينقتلا هذه ءانتقا دنع ةيرهشلا ةرودلا ب ةطبترملا ةيعامتج

: ةقباسلا تاساردلا ىلع قيلعتلا

ةقباسلا تاساردلا يف هباشتلا هجوأ -

رثأو لمعلا ةئيب يف ةأرملا معد ةيمهأ لوح حضاو قفاوت دوجو ىلإ ةقباسلا تاساردلا ريشت

لمعلا تاسايس نأ تاساردلا هذه تدكأ دقف . اهتايح ةدوجو يفيظولا اهاضر ىلع كلذ

و ةيدسجلا ةحصلا ىلع يباجيإ لكشب رثؤت نأ نكمي ، ةيرهشلا ةرودلا ةزاجإ لثم ، ةمعادلا

الأ ززعي ام ، لمعلا ب طبترملا يسفنلا طغضلا و قاهر بالإ روعشلا نم للقتو ، تافظوملل ةيسفنلا

صرفلا و ةيلمعلا ةئيبلا ريثأت ىلع تاساردلا تزكر امك . يسسؤملا ءامتن والا يفيظولا ءاد
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وأ ماهملا عيزوت يف ةلا دعلا خلال نم ءاوس ، اضرلا تايوتسم نيسحت يف تافظوملل ةحاتملا

تقفتا ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . تارارقلا ذاختا يف ةكراشملا و يفيظولا مدقتلا صرف ةحاتإ

لكشب رثؤت ، ثمطلا رسع لثم ، ةيرهشلا ةرودلا ب ةطبترملا ةيحصلا الات حلا نأ ىلع تاساردلا

ةمعاد تاسايس ىلإ ةجاحلا سكعي امم ، ينهملا ءاد والأ ةيمويلا ةايحلا ةدوج ىلع رشابم

. تاجايتح الا هذه يعارت

ةقباسلا تاساردلا يف لاف تخ الا هجوأ -

، هفدهو ، ثحبلا قاطن يف تفلتخا تاساردلا نأ إلا ، ةماعلا جئاتنلا يف هباشتلا نم مغرلا ىلع

يفاقثلا و يعامتج الا دعُبلا ىلع تزكر تاساردلا ضعب . ةمدختسملا تانايبلا عمج تاودأو

ىلع ىرخأ تزكر امنيب ، لمعلا قوس يف ةأرملا ةكراشم ىلع ةيعمتجملا تاروصتلا ريثأتو

. يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيلمعلا ةئيبلا نيب ةق لا علا ليلحتو يحصلا عاطقلل يلحملا قايسلا

وا تانايبتس الا تاساردلا ضعب تمدختسا امنيبف ، ةيجهنملا ثيح نم تاساردلا تفلتخا امك

ةيناديملا براجتلا ىلع ىرخأ تاسارد تدمتعا ، ةيمكلا تانايبلا ليلحتل ةيئاصح الإ بيلا لأس

عونت ىلإ تدأ تاف لا تخ الا هذه . ةمعادلا تاسايسلا ريثأت مييقتل ةيعامتج الا لات خدتلا و

يفيظولا اهاضرو ةأرملل ةمعادلا تاسايسلا نيب ةق لا علا ديقعت سكعي امم ، تايصوتلا و جئاتنلا

. ةفلتخم تاقايس يف

يلا حلا ثحبلا اهزيمي يتلا ةيثحبلا تاوجفلا -

ةكلمملا قايسب قلعتت ةمهم تاوجف زربت ، ةقباسلا تاساردلا يف هيلإ لصوتلا مت ام مغر

نيب طبرت ةيفاك ةيناديم تاسارد دجوت لا . صاخ لكشب يحصلا عاطقلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا

يحصلا عاطقلا يف لات ماعلا تافظوملل يفيظولا اضرلا و ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت

ب ةصاخلا ةيعامتج والا ةيفاقثلا و ةيفارغوميدلا صئاصخلا ةاعارم عم ، رشابم لكشب يدوعسلا

ةرودلا ةزاجإ ريثأت ىلإ ٍفاك لكشب ةقباسلا تاساردلا قرطتت مل ، كلذك . ةيلحملا ةئيبلا

ةيمك تاودأ رفوت ملو ، لمعلا ةئيب لخاد تافظوملا تايكولسو يفيظولا ءاد الأ ىلع ةيرهشلا

خلال نم تاوجفلا هذه ةجلا عم ىلإ يلا حلا ثحبلا ىعسي ، اذل . ةق لا علا هذه سايقل ةقيقد

ةزاج الإ نيب ةق لا علا ليلحتل ةقيقد تانايبتسا دمتعت ، ةلماش ةيناديم ةيمك ةسارد ميمصت

يعناصو ةيحصلا تاراد للإ ةقيقد ةيلمع تايصوت ميدقتو ، يفيظولا اضرلا ىوتسمو

. ةكلمملا يف تاسايسلا
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ةساردلل ةيرظنلا تاقلطنملا

مهفل يميهافملا راط الإ لّكشت يتلا ةيرظنلا تاقلطنملا نم ةعومجم ىلإ ةساردلا هذه دنتست

هذه لثمتتو . تافظوملل يفيظولا اضرلا ىوتسمو ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت نيب ةق لا علا

مولعلا و ، يميظنتلا سفنلا ملع ، ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ميهافمو تاسارد يف تاقلطنملا

. لماكتم يملع بولسأب جئاتنلا ريسفتو تانايبلا ليلحت ززعي امب ، ةيحصلا

يرظن قلطنمك يفيظولا اضرلا -

، ةيرشبلا دراوملا ةرادإو يميظنتلا سفنلا ملع يف ميهافملا زربأ نم ربتعي يفيظولا اضرلا

فظوملا اهلمحي يتلا ةيبلسلا وأ ةيباجي الإ تاروصتلا و رعاشملا ةعومجم هنأب فرعُي ثيح

، يعامجلا و يدرفلا ءاد الأ ىلع رشابم لكشب يفيظولا اضرلا رثؤيو . هلمع ةئيبو هلمع هاجت

ةيرظن ) غريبزريه ةيرظن لثم ، ةرصاعملا تايرظنلا ريشتو . يسسؤملا ءامتن والا مازتل الا ىلعو

لمعلا ةئيب يف ةمعاد ةيحصو ةينهم لماوع دوجو نأ ىلإ ،( نيضرحملا و نيعفادلا نيلماعلا

ىلإ يدؤي لماوعلا هذه بايغ امنيب ، يفيظولا اضرلا ىوتسم عفر يف رشابم لكشب مهسي

ا ربتعي ، قايسلا اذه يف . يفيظولا نارودلا و بايغلا لات دعم ةدايزو ، يسفنلا جاعزن والا رتوتلا

دحأ ، ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ةحاتإ لثم ، تافظوملل ةيجولويسفلا تاجايتح بالا مامته لا

تايصوصخل يراد الإ ريدقتلا ف . يفيظولا اضرلا ىلع ًايباجيإ رثؤت نأ نكمي يتلا لماوعلا

روعش زيزعت يف مهاسيو ، لمعلا ةئيب يف يناسن الإ بناجلا ب مامته الا سكعي ةفظوملا

،Baxi) لمعلا عم يباجي الإ لعافتلا تايوتسم عفر يلا تلا بو ، ءامتن والا ريدقتلا ب ةفظوملا

.(2024

يرظن قلطنمك ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ -

ةحص معد ىلإ فدهت يتلا ةثيدحلا ةيراد الإ تاسايسلا ىدحإ لثمت ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ

دح ىلع يعامتجاو يسفنو يحص روظنم نم اهيلإ رظنُيو . لمعلا ةئيب يف ةلماعلا ةأرملا

تابلقتلا و ، تاصلقتلا ، بعتلا لثم ، ةيرهشلا ةرودلل ةبحاصملا ضارع الأ نأ ثيح ، ءاوس

ةركف دنتست . ةءافكب ماهملا ءادأو زيكرتلا ىلع ةفظوملا ةردق ىلع رثؤت نأ نكمي ، ةيجازملا

ةيمهأ ىلع دكؤت يتلا ةيميظنتلا و ةيسفنلا ةحصلا تايرظن ىلإ ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ

تاجايتحا عم قفاوتت ةنرم تاسايس ريوطت ةرورضو ، لمعلا ةئيب يف ةيدرفلا قورفلا ةاعارم

ةدوج نيسحت تاسسؤملل نكمي ، تاسايسلا هذه قيبطت خلال نمو . ةيجولويسفلا تافظوملا

نم ززعي امب ، تافظوملا اههجاوت يتلا ةيدسجلا و ةيسفنلا طوغضلا نم دحلا و ، يفيظولا ءاد الأ
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.(2021 ،King) ةيرشبلا دراوملل ربكأ ًارارقتسا ققحيو يفيظولا اضرلا

لمعلا ةئيب يف ةيجاتن والإ يحصلا روظنملا -

لحارم ةاعارم نمضتت ، تافظوملل ةمعاد لمع ةئيب ريفوت نأ ةيحصلا تاساردلا حضوت

للإ ضرعتلا لا متحا نم للقيو ، يسفنلا و يندبلا داهج الإ نم دحلا يف مهاسي ، ةيرهشلا ةرودلا

يف نهمعدت نهتسسؤم نأب نرعشي يت لا لا تافظوملا ف . ةينهملا ءاطخ الأ وأ نمزملا قاهر

نم ندفتسيو ، ماهملا ب مازتل الا ىلع ربكأ ةردق نهيدل نوكي ةيحصلا نهفورظ عم لماعتلا

ىلإ ةفاض الإ بو . ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع سكعني امم ، لضفأ لكشب لمعلا تقو

لثم ةنرملا تاسايسلا نأ ىلإ ةيرشبلا دراوملا ةراد لإ يرظنلا راط الإ ريشي ، يحصلا بناجلا

معدتو ، ةيباجي الإ لمعلا ةئيب ززعتو ، يفيظولا اضرلا تايوتسم عفرت ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ

دم الأ ليوط ًارامثتسا لثمي ام وهو ، يفيظولا نارودلا لات دعم نم دحتو ، تافظوملا رارقتسا

.(2022 ،Ponzo) ةيحصلا تاسسؤملا ب ةيرشبلا دراوملا يف

لاق طنا ةطقنك ةقباسلا تاساردلا -

ةيباجيإ ةق علا دوجو تدكأ يتلا ةقباسلا تاساردلا نم ددع جئاتن ىلإ ةساردلا هذه دنتست

. يفيظولا اضرلا نيسحتو ةيرهشلا ةرودلا ةلحرم يف تافظوملل ةمعاد تاسايس ريفوت نيب

ىلع نلصحي يت لا لا تافظوملا نأ ةفلتخم لود يف ةيناديملا تاساردلا ضعب ترهظأ دقف

هاجت ىلعأ ًامازتلا نرهظيو ، زيكرتلا ىلع ةردق رثكأ نكي ةيرهشلا ةرودلا خلال ةنرم تازاجإ

ةيملع ةدعاق تلكش جئاتنلا هذه . لضفأ لكشب لمعلا طوغض عم فيكتلا نعطتسيو ، لمعلا

يحصلا عاطقلا يف ةصاخو ، يدوعسلا قايسلا يف ريثأتلا اذه رابتخا فدهب ، يلا حلا ثحبلل

.(2022 ،Kosec) رمتسمو قيقد ينهم ءادأ ىلإ ةجاحلا و ديدشلا لمعلا طغضب مستي يذلا

ثحبلا قرطو ةيجهنملا

والأس تاوطخلا ددحت ذإ ، ةيميداكأ ةسارد لأي ةيساس الأ زئاكرلا دحأ ةيملعلا ةيجهنملا دعت

مت دقو . ةقوثومو ةقيقد جئاتن ىلإ لوصولل اهليلحتو تانايبلا عمجل ثحابلا اهعبتي يتلا بيلا

ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت رثأ سايق فدهب ةساردلا هذه يف يمكلا جهنملا دامتعا

سايقلل ةلباق تانايب عمج خلال نم ، يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف تافظوملل يفيظولا اضرلا

. يئاصح الإ ليلحتلا و
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عبتملا يثحبلا جهنملا -

رهاوظلا سايق ىلع هتردقل اًرظن (Quantitative Methodology) يمكلا جهنملا ينبت مت

عمج ىلع جهنملا اذه زكريو . يعوضوم لكشب تاريغتملا نيب تاق لا علا ليلحت ةيناكمإو ةقدب

ةلباق جئاتن ميدقتو ، ًاقبسم ةررقملا تايضرفلا رابتخا ىلع دعاست ةيئاصحإو ةيمقر تانايب

يفيظولا اضرلا سايق يف هتقدل جهنملا اذه رايتخا مت دقو . ةساردلا عمتجم ىلع ميمعتلل

ًاساسأ رفوي امب ، تافظوملا ىلع ةيرهشلا ةرودلا تازاجإب ةقلعتملا ةيراد الإ تاسايسلا ريثأتو

. ةيحصلا تاراد للإ ةيلمع تايصوت ميدقت يف هيلع دامتع الا نكمي ًايملع

اهتنيعو ةساردلا عمتجم -

يف ءاوس ، يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف لات ماعلا تافظوملا عيمج ةساردلا عمتجم لمشي

ريبعتلل ةيفاكلا ةيلمعلا ةربخلا نهيدل رفاوتت يتاوللا ، ةيحصلا زكارملا وأ ةماعلا تايفشتسملا

عمتجمل بسانم ليثمت قيقحتلو . يفيظولا اضرلا و تازاج الإ تاسايس نأشب نهئارآ نع

، ةساردلا اهددحت يتلا ريياعملل ًاقفو ةدوصقم وأ ةيئاوشع ةيثحب ةنيع ديدحت مت ، ةساردلا

نامضل ، ةيلمعلا ةربخلا تاونسو ، ةيفيظولا تايوتسملا و ، ةيرمعلا تائفلا فلتخم لمشت ثيحب

. يفيظولا اضرلا ىلع ةرثؤملا تاريغتملا عيمج ةيطغتو تامولعملا عونت

تانايبلا عمج تاودأ -

لمشت ةيجهنم ةقيرطب ممُص ثيح ، تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتس الا مادختسا مت

: ةساردلل ةيساس الأ تاريغتملا ب ةطبترملا دونبلا نم ةعومجم

. ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت : لقتسملا ريغتملا .1

. تافظوملل يفيظولا اضرلا ىوتسم : عباتلا ريغتملا .2

وأ قافتا ةجرد سايقل (Likert Scale) تركيل سيياقمو ةقلغم ةلئسأ نايبتس الا نمضت دقو

اضرلا و ةيرهشلا ةرودلا تازاجإب ةقلعتملا تارابعلا نم ةعومجم عم تافظوملا قافتا مدع

الا ةبرجتو ةقباسلا تايبد الأ ةعجارم خلال نم ةاد الأ تابثو قدص نم ققحتلا متو . يفيظولا

. اهتقدو ةلئس الأ حوضو نامضل يلعفلا قيبطتلا لبق ةريغص ةنيع ىلع نايبتس

تانايبلا ليلحت بيلا سأ -

يلحتلا ءارج لإ SPSS ءاصح الإ جمانرب ىلإ اهلا خدإو تانايبلا زيمرت مت ، تانايبتس الا عمج دعب

: ةمدختسملا يئاصح الإ ليلحتلا بيلا سأ لمشتو . ةيمكلا لات

ةيفارغوميدلا صئاصخلا ديدحتل (Descriptive Analysis) يفصولا ليلحتلا 
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. دودرلا عيزوتو ةنيعلل

تازاجإ ريفوت نيب ةق لا علا صحفل (Correlation Analysis) طابتر الا تارابتخا 

. يفيظولا اضرلا و ةيرهشلا ةرودلا

ريغتملا ريثأت سايقل (Regression Analysis) يطخلا رادحن الا وأ يؤبنتلا ليلحتلا 

. امهنيب ةق لا علا ةوق ديدحتو عباتلا ريغتملا ىلع لقتسملا

يمكلا جهنملا تازيمم -

: اهزربأ نم ، ةساردلا هذهل بسن الأ هنم لعجت طاقن ةدعب يمكلا جهنملا زاتمي

. ميمعتلا و راركتلل ةلباق جئاتن ميدقتو ةقدب تايضرفلا رابتخا ىلع ةردقلا .1

. ةيعوضوم ةقدب تاريغتملا رثأ سايقل ةمدقتم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختسا ةيناكمإ .2

يف رارقلا يعناصل ةيلمعلا تايصوتلا لاص ختسا لهست ةحضاو ةيمقر تانايب ريفوت .3

. يحصلا عاطقلا

ةساردلا تاودأ

ةليسولا لثمت ثيح ، ةيملع ةسارد لأي ةيساس الأ زئاكرلا نم تانايبلا عمج تاودأ ربتعت

قيقحتو تايضرفلا رابتخ لا ةمز لا لا تامولعملا ىلع لوصحلا يف ثحابلا اهيلع دمتعي يتلا

ةقيقد تاودأ رايتخا مت دقف ، ةيمكلا ةيجهنملا دمتعت ةساردلا هذه نأ امبو . ثحبلا فادهأ

ثحبلا ةعيبط عم قفاوتي امب اًيئاصحإ جئاتنلا ليلحتو ةقدب تاريغتملا سايقب حمست

. يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف يناديملا

ةقيرطب ممُص يذلا ، نايبتس الا يه ةساردلا هذه يف ةمدختسملا ةيسيئرلا ةاد الأ

ةرودلا تازاجإ ريفوت : امهو ، ثحبلل نييسيئرلا نيريغتملا بناوج عيمج ةيطغتل ةيجهنم

نايبتس الا لمش دقو . عبات ريغتمك تافظوملل يفيظولا اضرلا و ، لقتسم ريغتمك ةيرهشلا

ىوتسملا ، رمعلا لثم ، تاكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلل صصخم لو الأ ؛ نييسيئر نيأزج

ب اهطبرو ةنيعلل ةيساس الأ صئاصخلا مهف فدهب ، يفيظولا عقوملا و ، ةربخلا تاونس ، يميلعتلا

تاريغتمب ةرشابم ةقلعتم ةلئسأ ىلع ىوتحا دقف يناثلا ءزجلا امأ . ىرخ الأ تاريغتملا

، اهقيبطت ةنورم ىدمو ، ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ رفاوت ىدم ىلع ةلئس الأ تزكر ثيح ، ةساردلا

بناوج ربع يفيظولا اضرلا تايوتسم سايق نع ً لا ضف ، نهقوقحب تافظوملا يعوو

دقو . يسسؤملا ءامتن والا ينهملا ءاد الأ ىلإ ةفاض بالإ ، يراد والإ يسفنلا اضرلا لمشت ةددعتم

حاتأ امم ، نايبتس الا تارابع عم لاف تخ الا وأ قافت الا ىدم مييقتل تركيل سايقم مادختسا مت
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. ةقيقد ةقيرطب تاباجتس الا نيب قورفلا ليلحتو يمك لكشب تاريغتملا سايق

تايبد الأ ةعجارم ربع نايبتس الا قدص نم ققحتلا مت ، اهتقدو ةاد الأ ةيقوثوم نامضلو

نييميداك الأ ءاربخلا نم ةعومجم ةراشتسا ىلإ ةفاضإ ، ةلثامملا تاساردلا و ةقباسلا

رابتخ لا نايبتس الا عضخ امك . ةينهملا ةحصلا و ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يلا جم يف نيصصختملا

نم دكأتلل تافظوملا نم ةريغص ةنيع ىلع ةيلوأ ةخسن قيبطت خلال نم يبيرجتلا تابثلا

دق يتلا دونبلا ىلع ةمز لا لا لات يدعتلا ءارجإ عم ، ةقدب اهسايق ةيناكمإو ةلئس الأ حوضو

. مهفلا يف ةبوعص وأ ًاسبل ببست

الإ ليلحتلل ةلباق تانايب عمج حيتي هن لأ ، يمكلا ثحبلل ةيلا ثم ةادأ نايبتس الا لثمي

ليثمت نم ديزي امم ، تاكراشملا نم ريبك ددع ىلإ لوصولا ب حمسيو ، يجهنم لكشب يئاصح

ةيفارغوميدلا صئاصخلا ب تاباجتس الا طبر ةيناكمإ حيتي هنأ امك . ةساردلا عمتجمل ةنيعلا

ةق لا علا مهفو يفيظولا اضرلا ىلع ةفلتخملا لماوعلا ريثأت ليلحت ىلع دعاسي ام ، تافظوملل

ىلإ ةفاضإ . ةيحصلا لمعلا ةئيب يف اضرلا ىوتسمو ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ تاسايس نيب

ثحبلا ةيقادصم ززعي ام ، ةقباسلا تاساردلا جئاتن عم نايبتس الا جئاتن ةنراقم نكمي ، كلذ

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاراد للإ ةقيقد ةيلمع تايصوت ميدقت حيتيو

ةساردلا دودح

ةيرشبلا دودحلا -

، يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف لات ماعلا تافظوملا يف ةساردلا هذهل ةيرشبلا دودحلا لثمتت

ىلع اهريثأت ىدمو ةيرهشلا ةرودلا تازاجإ ريفوت ثيح نم ثحبلا عوضوم نهلمشي يتاوللا

نم نهنكمت ةيفاك ةيلمع ةربخ نهيدل يتاوللا تافظوملا ىلع زيكرتلا مت دقو . يفيظولا اضرلا

لخاد ةيلمعلا نهتبرجتو تازاج الإ تاسايس لوح ةيعوضومب نهتاظح لا مو نهئارآ نع ريبعتلا

و تايفشتسملا لخاد ةيفيظولا تايوتسملا و تاصصختلا فلتخم كلذ لمشيو . لمعلا ةئيب

. ةقوثومو ةقيقد تانايب نيمأتو تائفلا ةفاكل اًبسانم ً لا يثمت نمضي امب ، ةيحصلا زكارملا
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ةينامزلا دودحلا -

يتلا و ، تانايبلا عمجو ةساردلا ءارجإ اهل خلا مت يتلا ةرتفلا ىلإ ريشتف ةينامزلا دودحلا امأ

تاريغتملا ىلع اهريثأتو فورظلا سناجت نامضل ددحم ينمز قاطن نمض نوكتل اهديدحت مت

يلا حلا عضولا سكعت ثيحب ، تانايبلا عمجل ةبسانم ةينمز ةرتف رايتخا مت دقو . ةسوردملا

حمستو ، ةيدوعسلا ةيحصلا تاسسؤملا يف ةيرهشلا ةرودلا تازاجإب ةقلعتملا تاسايسلل

دودحلا هذه دعاست امك . تافظوملل يفيظولا اضرلا ىلع تاسايسلا كلتل يلعفلا رث الأ ليلحتب

. ثحبلا جئاتن ىلع شوشُت دق ةينمز تاريثأت يأ ليلقت ىلع

ةيناكملا دودحلا -

، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاسسؤملا ىلع زكرت ةساردلا هذهل ةيناكملا دودحلا

ًارظن اًديدحت ةئيبلا هذه رايتخا مت دقو . ةيحصلا زكارملا و ةماعلا تايفشتسملا كلذ يف امب

ةرودلا تازاجإ ةبرجت لعجي ام ، تافظوملا هل ضرعتت يذلا ينهملا طغضلا و ةيلمعلا اهتعيبطل

ةئيبلا ديدحت نمضي امك . ةيعوضومو اًحوضو رثكأ يفيظولا اضرلا ىلع اهريثأتو ةيرهشلا

ةقيقد جئاتن ميدقت يف مهسي امم ، ةساردلا تاريغتم ديحوتو لمعلا فورظ تابث ةيناكملا

. عاطقلا اذه لخاد ميمعتلل ةلباقو
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