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 والأشكال:  قائمة الجداول 

اقع الإنشائية  44 جدول يصنف خطورة الأعمال في المو
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 شكر وتقدير

 

 

ي لجلال وجهك وعظيم سلطانك. أتقدم بخالص الشكر والتقدير للأساتذة 
اللهم لك الحمد كما ينبغ 

، د. الفيصل عبد الحميد ود. فايز جراد، فلولا توفيق الله ثم نصحهم وإرشادهم لما وصلنا   في   المشر

 لهم على دعمهم المستمر ف إلى ما نحن عليه الآن. 
ً
 جزيلا

ً
 .شكرا

ي خلال إعداد هذا البحث، فبفضل الله ثم 
ي وأرشدن 

ي لكل من ساعدن 
كما أود أن أعرب عن امتنان 

 فضلهم وصلت إلى هذه المرحلة.  

ي دعم العلم والمعرفة 
ة ف   . وأخص بالشكر جامعة ميد أوشن على جهودها الكبي 

 

 لىي وللمسلمي   
ً
ي الختام، أسأل الله العلىي القدير التوفيق والسداد، وأن يجعل هذا العمل نافعا

وف 

. والصلاة والسلام على نبينا محمد
ً
 .جميعا
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 الملخص 

ظهر الدراسة أن  
ُ
ي التأثي  الحاسم للمخاطر المالية والمادية على نجاح المشاري    ع الإنشائية. ت

تبحث هذه الدراسة ف 

ا أمام تقدم  ً ا كبي 
ً
المشاري    ع من خلال الحد من  المخاطر المالية، مثل نقص التمويل وسوء الإدارة المالية، تشكل عائق

ورية، وحتى أدوات السلامة الأساسية للعمال. غالبًا ما تؤدي   القدرة على تأمي   مواد ذات جودة عالية، ومعدات ض 

وع، وزيادة التكاليف، وتراجع الجودة العامة للعمل  .هذه القضايا إلى تأخي  المشر

ي تلحق بالممتلكات والمعدات وسلامة العمال،  
ار التى بالإضافة إلى المخاطر المالية، تمثل المخاطر المادية، مثل الأض 

تحديات جسيمة. تؤكد الدراسة على أهمية إجراء تقييمات دقيقة للمخاطر لتصنيفها وتخفيفها. فعلى سبيل المثال،  

ي البيئات الصناعية خطرًا  يُصنف العمل على المرتفعات كخطر عالٍ، بينما يع
تير سوء إدارة عمليات المناوبة ف 

اتيجيات   ي معالجة هذه المشكلات من خلال اسيى
ز النتائج أن تطبيق منهجيات إدارة المخاطر يساعد ف  ا. تير

ً
متوسط

انية، مما ي ي الوقت المحدد وضمن المي  
وع ف  ساهم  استباقية تحافظ على بيئة عمل آمنة ومنتجة، وتضمن إكمال المشر

وع ي تحقيق نجاح المشر
 .ف 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

This study investigates the critical impact of financial and material risks on the success of 

construction projects. Financial risks, such as inadequate funding and poor financial 

management, significantly hinder project progress by limiting access to quality materials, 

essential equipment, and even basic safety gear for workers. These issues often lead to 

project delays, increased costs, and a decline in overall project quality. 

In addition to financial risks, material risks—such as damage to property, equipment, and 

worker safety—pose serious challenges. The study emphasizes the importance of 

conducting thorough risk assessments to classify and mitigate these risks. For example, 

working at heights is categorized as high-risk, while poor shift management in industrial 

environments is considered medium-risk. The findings highlight that implementing risk 

management methodologies helps address these challenges through proactive strategies 

that maintain a safe and productive work environment, ensure project completion on 

time and within budget, and ultimately contribute to project success. 
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 : مقدمة

ات مع ايدة والتعقيدات الشيعة التغي  ي  الميى 
 متعددة عقباتو تحديات تواجه الإنشائية المشاري    ع  فإن العصر، هذا  ف 

ي  المخاطر إدارة إن .النجاح معايي   أعلى تحقيق لضمان للمخاطر فعّالة إدارة تتطلب
 تعتير  الإنشائية المشاري    ع  ف 

ي  .ممكنة جودة  وأعلى التكاليف بأقل الأهداف  وتحقيق العمل استمرارية لضمان أساسيًا عنصًرا
 نتطرق البحث هذا ف 

 والتطبيقات النظرية الجوانب على الضوء  مسلطي    الإنشائية، المشاري    ع على المخاطر إدارة منهجيات تطبيق  أثر إلى

ي  العملية
ي  تساهم أن يمكن  التى

 .المشاري    ع أداء تحسي    ف 

يشير الدكتور خالد عبد الله النجار في كتابه "إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية" إلى أن إدارة المخاطر تشمل 

وتحليل وتخفيف المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على  مجموعة من العمليات المنظمة التي تهدف إلى تحديد وتقييم 

تحقيق أهداف المشروع. يؤكد النجار أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل منهجي يساعد على تقليل التكاليف وتجنب  

 .التأخيرات وتحسين جودة العمل، مما يسهم في نجاح المشروع بشكل عام

من جانبه، يبرز الدكتور عبد الله محمد عبد الله في كتابه "إدارة المشاريع الإنشائية" أهمية التخطيط الدقيق والتنسيق 

أيضًا   عبد اللهالدكتور المستمر بين مختلف الأطراف المعنية في المشروع لضمان تنفيذ الأعمال بكفاءة وفعالية. يوضح 

أن إدارة المخاطر تعتبر جزءًا لا يتجزأ من هذا التخطيط، حيث تساعد على التنبؤ بالمشكلات المحتملة ووضع الخطط  

 .المناسبة للتعامل معها قبل أن تتفاقم وتؤثر سلبًا على سير العمل

كما يشير الدكتور أحمد عبد الحميد في كتابه "إدارة المخاطر في قطاع البناء والتشييد" إلى أن المخاطر في المشاريع  

يلفت عبد الحميد الانتباه إلى أن الإدارة الشاملة  كما الإنشائية تتنوع بين المخاطر المالية والتقنية والبيئية والإدارية. 

للمخاطر تشمل جميع مراحل المشروع بدءًا من التخطيط وحتى التسليم، وتساهم في تحسين الأداء العام للمشروع  

 .التكاليف والتأخيرات المحتملة كل من وزيادة فرص نجاحه من خلال تقليل

إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية من خلال تحليل  منهجيات تهدف هذه الدراسة إلى استكشاف تأثير تطبيق 

 :. تتناول الدراسة الأسئلة البحثية التاليةفي المجالات الإنشائية الأدبيات ذات الصلة ودراسة حالات عملية

 إدارة المخاطر على جودة المشاريع الإنشائية؟منهجيات ما هو تأثير تطبيق  .1

كيف يمكن لتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر أن يساهم في تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة في المشاريع  .2

 الإنشائية؟ 

 ما هي العوامل الرئيسية التي تؤثر على فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟ .3
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 : مشكلة الدراسة

تواجه المشاريع الإنشائية تحديات معقدة تنبع من الطبيعة الديناميكية والمتغيرة لهذه المشاريع. تشمل هذه التحديات 

المخاطر المالية المتعلقة بتكلفة المواد والتمويل، والمخاطر التقنية التي تنشأ من استخدام تقنيات جديدة أو غير مجربة، 

ف الجوية أو الكوارث الطبيعية، بالإضافة إلى المخاطر الإدارية المرتبطة بالتخطيط  والمخاطر البيئية الناجمة عن الظرو

يعتبر التعامل مع هذه المخاطر بشكل فعال أمرًا حاسمًا لضمان نجاح ووالتنظيم والتنسيق بين مختلف الأطراف المعنية. 

 .ينالمشاريع الإنشائية وتحقيق أهدافها ضمن الميزانية والجدول الزمني المحدد

عدم تطبيق إدارة المخاطر بشكل منهجي يمكن أن يؤدي إلى عواقب وخيمة على المشاريع الإنشائية. فقد أظهرت   إن

الأبحاث، مثل تلك التي قدمها الدكتور خالد عبد الله النجار في كتابه "إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية"، أن  

ا ما تواجه صعوبات كبيرة تؤدي إلى تجاوز التكاليف المحددة المشاريع التي لا تتبنى منهجيات إدارة المخاطر غالبً 

والتأخير في التسليم. وبالمثل، يوضح الدكتور عبد الله محمد عبد الله في كتابه "إدارة المشاريع الإنشائية" أن الإدارة غير  

ا يؤثر سلبًا على سمعة  الكافية للمخاطر يمكن أن تسبب في فشل المشاريع في تحقيق معايير الجودة المطلوبة، مم

 .المؤسسات المشاركة وقدرتها على المنافسة في السوق

بالإضافة إلى ذلك، يبرز الدكتور أحمد عبد الحميد في كتابه "إدارة المخاطر في قطاع البناء والتشييد" أهمية الإدارة  

الشاملة للمخاطر كأداة لتحسين الأداء الكلي للمشاريع. ومع ذلك، فإن هناك فجوة واضحة في التطبيقات العملية لهذه  

نشائية لا تزال تعاني من نقص في التخطيط الاستراتيجي لإدارة المخاطر المفاهيم، حيث أن العديد من المشاريع الإ

وتنفيذها بفعالية. هذا النقص قد يكون نتيجة لعدم الوعي الكافي بأهمية إدارة المخاطر أو لعدم توفر الأدوات والمهارات  

 .اللازمة لتطبيقها بفعالية

المخاطر على  منهجيات بناءً على ذلك، تتجلى مشكلة الدراسة في الحاجة الماسة إلى بحث معمق حول تأثير تطبيق إدارة

وبهذا فإن الهدف من  المشاريع الإنشائية، وذلك من خلال دراسة شاملة تشمل الأدبيات المتاحة وتحليل البيانات الميدانية. 

سد الفجوة في المعرفة وتقديم فهم أعمق لكيفية تأثير إدارة المخاطر على مختلف جوانب المشاريع الإنشائية،  الدراسة هو

بما في ذلك التكلفة، الوقت، والجودة. بالإضافة إلى ذلك، تسعى الدراسة إلى تطوير توصيات عملية يمكن للمؤسسات  

مما يسهم في تعزيز فرص نجاح المشاريع وتحقيق الأهداف  الإنشائية اتباعها لتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر،

 .بكفاءة وفعالية

إسهامات قيمة لمجال إدارة المشاريع الإنشائية، وتوفير إطار عمل يساعد المهندسين  بتقديم الدراسةمن خلال هذه  نأمل

ومديري المشاريع على تطبيق إدارة المخاطر بفعالية، مما يؤدي إلى تحسين الأداء العام للمشاريع وتقليل الفشل 

 .والخسائر المحتملة
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 ة: أهمية الدراس

تعتبر إدارة المخاطر جزءًا أساسيًا من نجاح أي مشروع، وخاصة في مجال المشاريع الإنشائية التي تتسم بتعقيداتها  

وتحدياتها الفريدة. تتجلى أهمية هذه الدراسة في عدة جوانب رئيسية تسهم في تعزيز فهم وتطبيق إدارة المخاطر في هذا  

 :القطاع الحيوي

 :تعزيز فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية •

الدراسة إطارًا نظريًا وتطبيقيًا شاملًا يساعد في تحسين فهم كيفية تأثير إدارة المخاطر على الأداء العام  تقدم هذه 

للمشاريع الإنشائية. من خلال تحليل البيانات الميدانية واستعراض الأدبيات، يمكن تقديم توصيات عملية تعزز من  

لمحتملة. يوضح الدكتور خالد عبد الله النجار في كتابه فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر وتقلل من المخاطر ا

 ."إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية" أن الإدارة الفعّالة للمخاطر تساهم في تقليل التكلفة وزيادة كفاءة المشاريع

 :تقليل التكاليف وتحسين الجودة •

تشير الأبحاث إلى أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل منهجي يمكن أن يساهم في تقليل التكاليف وزيادة كفاءة استخدام 

الموارد. من خلال تقليل التكاليف المتعلقة بالوقت والإصلاحات الناتجة عن الأخطاء والمخاطر غير المتوقعة، 

الدكتور عبد الله محمد عبد الله في كتابه "إدارة المشاريع  يمكن تحسين جودة المشاريع الإنشائية بشكل ملحوظ. يبرز

 .الإنشائية" كيف أن الإدارة الفعّالة للمخاطر تساهم في تحسين الجودة وتجنب التكاليف غير الضرورية

 :تحقيق الجدول الزمني المحدد •

تعد الالتزامات الزمنية من التحديات الرئيسية في المشاريع الإنشائية. تسهم إدارة المخاطر الفعالة في تقليل 

التأخيرات المحتملة من خلال تحديد المخاطر المحتملة وتخطيط استراتيجيات التخفيف المناسبة. هذا يساعد في  

دكتور أحمد عبد الحميد في كتابه "إدارة المخاطر في ضمان إتمام المشاريع ضمن الجدول الزمني المحدد. يشير ال

قطاع البناء والتشييد" إلى أن التخطيط الجيد والإدارة الفعّالة للمخاطر يمكن أن تقلل من التأخيرات وتعزز من  

 .الالتزام بالمواعيد النهائية

 :تحسين التخطيط والتنفيذ •

تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ في المشاريع الإنشائية من خلال تقديم فهم أعمق لأهمية التخطيط المسبق   يمكن

 يساهمتعزيز قدرة المؤسسات على التعامل مع التحديات المتوقعة بشكل أكثر فعالية.  وتساعد فيوتقييم المخاطر، 

 .وضمان سير العمل بسلاسة الغير متوقعة السلبية الأحداثالتخطيط الجيد في تقليل 

 :تعزيز الوعي والتدريب •

. من والسلامة المهنية إدارة المخاطر كل من مجال تسلط الدراسة الضوء على أهمية التدريب والتوعية في

خلال استكشاف تأثير التدريب على تحسين مهارات وقدرات العاملين، يمكن تقديم توصيات لتطوير برامج 
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تدريبية تعزز من كفاءة إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. يشير الدكتور عبد الله محمد عبد الله إلى أن  

 .التدريب المستمر والتوعية بالمخاطر يعزز من قدرة الفريق على التعامل مع المواقف الطارئة بكفاءة

 :تقديم حلول عملية •

تقديم حلول عملية وقابلة للتنفيذ. من خلال تساعد المؤسسات الإنشائية على تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر 

تتضمن هذه الحلول أدوات وتقنيات يمكن استخدامها لتحديد وتحليل وتقييم المخاطر بشكل أكثر دقة وفعالية. توفر 

 .الحلول المقترحة إطارًا عمليًا يمكن تطبيقه بسهولة في المشاريع الإنشائية

 :سد الفجوات البحثية •

من خلال استعراض الأدبيات وتحديد الفجوات والمعوقات في تطبيق إدارة المخاطر، تسهم الدراسة في تعزيز  

المعرفة العلمية وتقديم إسهامات جديدة لمجال إدارة المشاريع الإنشائية. تساعد هذه الإسهامات في توجيه الباحثين  

ر خالد عبد الله النجار إلى أن البحث المستمر  المستقبليين نحو مجالات بحثية جديدة ومهمة. يشير الدكتو

 .والاستكشاف المستمر للمخاطر يعزز من تطوير المعرفة في هذا المجال

 :تحقيق استدامة المشاريع •

للمخاطر في تحقيق استدامة المشاريع من خلال تقليل الأثر البيئي والتأكد من الامتثال للمعايير  تساهم الإدارة الفعالة 

البيئية والتنظيمية. هذا يعزز من قدرة المشاريع الإنشائية على الاستمرار في المدى الطويل وتحقيق فوائد مستدامة. 

الإنشائية تعتمد بشكل كبير على الإدارة الفعّالة  يشير الدكتور أحمد عبد الحميد إلى أن الاستدامة في المشاريع 

 .للمخاطر

 :تحقيق رضا العملاء وأصحاب المصلحة •

تساهم الإدارة الفعالة للمخاطر في تحقيق رضا العملاء وأصحاب المصلحة من خلال ضمان تسليم المشاريع بجودة  

عالية وفي الوقت المحدد. يساعد ذلك في بناء سمعة جيدة للمؤسسات الإنشائية وزيادة فرص الحصول على مشاريع 

 .مستقبلية

 :تعزيز القدرة التنافسية •

تساعد الإدارة الفعالة للمخاطر المؤسسات الإنشائية على تحسين أدائها العام، مما يعزز من قدرتها التنافسية في 

 .السوق. يتيح ذلك للمؤسسات تقديم عروض أفضل والحصول على مشاريع أكثر تميزًا وربحية
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 :أهداف الدراسة

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل وتقييم تأثير تطبيق إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية. وتتمثل الأهداف 

 :الرئيسية لهذه الدراسة فيما يلي

 :تحليل أثر تطبيق إدارة المخاطر على الأداء العام للمشاريع الإنشائية .1

تطبيق منهجيات إدارة المخاطر على تحقيق أهداف المشاريع الإنشائية من حيث  تسعى الدراسة إلى فهم كيف يؤثر 

التكلفة، الوقت، والجودة. من خلال دراسة حالات عملية وتحليل بيانات ميدانية، سيتم تقييم مدى فعالية استراتيجيات  

 .إدارة المخاطر المستخدمة في المشاريع الإنشائية المختلفة

 :استعراض الأدبيات والدراسات السابقة لتحديد الفجوات والمعوقات في تطبيق إدارة المخاطر .2

تهدف الدراسة إلى تقديم مراجعة شاملة للأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت إدارة المخاطر في المشاريع 

الإنشائية. سيساعد هذا الاستعراض في تحديد الفجوات البحثية والمعوقات التي تواجه تطبيق إدارة المخاطر بشكل 

 .القصور المحتملة فعّال، مما يساهم في فهم أفضل للممارسات الحالية وأوجه

 :تقديم توصيات عملية لتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية .3

بناءً على النتائج المستخلصة من تحليل البيانات والمراجعة الأدبية، ستقدم الدراسة توصيات عملية تهدف إلى 

تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. ستشمل هذه التوصيات إجراءات محددة يمكن  

سين عمليات التخطيط والتقييم، وتدريب الفرق  للمؤسسات الإنشائية اتباعها لتعزيز فعالية إدارة المخاطر، مثل تح

 .على إدارة المخاطر، وتعزيز التعاون بين الأطراف المعنية

 :تحديد العوامل الرئيسية التي تؤثر على فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية .4

تهدف الدراسة إلى تحديد العوامل الحاسمة التي تؤثر على نجاح إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. من خلال 

تحليل البيانات والتفاعل مع الخبراء في المجال، سيتم تحديد العوامل المؤثرة مثل الدعم الإداري، والتكنولوجيا  

 .بشكل كبير على فعالية إدارة المخاطر  المستخدمة، والبيئة التنظيمية، والتي يمكن أن تؤثر

 :تقييم الأدوات والتقنيات المستخدمة في إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية .5

ستقوم الدراسة بتقييم الأدوات والتقنيات المختلفة المستخدمة في إدارة المخاطر وتحديد أيها الأكثر فعالية في سياق 

المشاريع الإنشائية. سيساعد هذا التقييم في تقديم توصيات بشأن الأدوات التي يمكن أن تساعد في تحسين عملية 

 .إدارة المخاطر وتعزيز أداء المشاريع
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 :تحليل تأثير إدارة المخاطر على تقليل التكاليف والوقت .6

مساهمة إدارة المخاطر في تقليل التكاليف والوقت اللازمين لإكمال المشاريع الإنشائية. سيتم ذلك من تحليل كيفية 

خلال دراسة حالات عملية لمشاريع تم فيها تطبيق إدارة المخاطر بشكل منهجي ومقارنتها بمشاريع أخرى لم يتم 

 .فيها تطبيق هذه الإدارة

 :استكشاف دور التدريب والتوعية في تحسين إدارة المخاطر .7

  إدارة المخاطركل من استكشاف مدى تأثير التدريب والتوعية للعاملين في المشاريع الإنشائية على تحسين فعالية 

. سيتم تقييم برامج التدريب الحالية واقتراح تطويرات لتعزيز مهارات وقدرات العاملين في هذا  والسلامة المهنية

 .المجال

 :دراسة تأثير بيئة العمل التنظيمية على إدارة المخاطر .8

بيئة العمل التنظيمية على فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. سيتم تحليل العوامل التنظيمية مثل  تأثير 

 .الثقافة المؤسسية، هيكل الإدارة، ونمط القيادة وتأثيرها على تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر

 :تقديم إطار عمل متكامل لإدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية .9

بناءً على النتائج المستخلصة من الدراسة، سيتم تقديم إطار عمل متكامل لإدارة المخاطر يمكن تطبيقه في المشاريع 

 .الإنشائية. هذا الإطار سيشمل استراتيجيات وأدوات وإجراءات محددة تساهم في تحسين فعالية إدارة المخاطر
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 تساؤلات الدراسة 

مجموعة من التساؤلات البحثية التي تهدف إلى توضيح جوانب متعددة من إدارة المخاطر وكيفية تأثيرها على مختلف 

 جوانب المشاريع الإنشائية. 

 :تتضمن هذه التساؤلات ما يلي 

 ما هو تأثير تطبيق إدارة المخاطر على جودة المشاريع الإنشائية؟ •

إلى فهم كيف يمكن لإدارة المخاطر تحسين جودة العمل المنجز في المشاريع الإنشائية من خلال يهدف هذا التساؤل 

تحديد المخاطر المحتملة وتطبيق استراتيجيات مناسبة للتعامل معها. سيتم استكشاف هذا التأثير من خلال تحليل 

 .بيانات ميدانية ودراسة حالات عملية

استراتيجيات إدارة المخاطر أن يساهم في تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة في المشاريع كيف يمكن لتحسين  •

 الإنشائية؟ 

يهدف هذا التساؤل إلى تحليل العلاقة بين الإدارة الفعّالة للمخاطر وتقليل التكاليف التشغيلية والإدارية، وكذلك 

تحسين الكفاءة في تنفيذ المشاريع. سيتم تحليل بيانات مالية ومقارنة بين مشاريع تمت فيها إدارة المخاطر بشكل  

 .يفعال وأخرى لم تطبق فيها هذه الإدارة بشكل منهج

 ما هي العوامل الرئيسية التي تؤثر على فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟  •

إلى تحديد العوامل التي تؤثر بشكل مباشر على نجاح إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية، يهدف هذا التساؤل 

مثل الدعم الإداري، والموارد المتاحة، والتكنولوجيا المستخدمة، والبيئة التنظيمية. سيتم ذلك من خلال مقابلات مع  

 .عاملين في هذا المجال وخبراء 

 ما مدى تأثير التدريب والتوعية في تحسين إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟ •

يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف دور التدريب والتوعية في تعزيز قدرات العاملين على التعامل مع المخاطر 

بفعالية، وتحسين الاستجابة للمواقف الطارئة. سيتم تقييم برامج التدريب الحالية واقتراح تطويرات لتعزيز مهارات  

 .وقدرات العاملين

 كيف تؤثر بيئة العمل التنظيمية على تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟  •

يسعى هذا التساؤل إلى فهم كيف يمكن للثقافة المؤسسية، هيكل الإدارة، ونمط القيادة أن يؤثروا على فعالية تطبيق  

إدارة المخاطر في المشاريع. سيتم تحليل تأثير بيئة العمل على تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر من خلال دراسات  

 .حالة ومقابلات
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 الأدوات والتقنيات الأكثر فعالية في إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟ما هي  •

يهدف هذا التساؤل إلى تقييم الأدوات والتقنيات المختلفة المستخدمة في إدارة المخاطر وتحديد أيها الأكثر فعالية في 

تحسين أداء المشاريع. سيتم تحليل الأدوات الحالية وتقديم توصيات بشأن الأدوات التي يمكن استخدامها لتحسين 

 .إدارة المخاطر

 كيف يمكن لإدارة المخاطر أن تسهم في تحقيق الجدول الزمني المحدد للمشاريع الإنشائية؟ •

إلى تحليل كيفية تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على تقليل التأخيرات المحتملة وضمان إتمام يهدف هذا التساؤل 

المشاريع ضمن الجدول الزمني المحدد. سيتم ذلك من خلال دراسة مشاريع سابقة وتحليل تأثير إدارة المخاطر على  

 .الجداول الزمنية

 ما هو الدور الذي تلعبه الإدارة الشاملة للمخاطر في تحقيق استدامة المشاريع الإنشائية؟  •

يهدف هذا التساؤل إلى فهم كيف يمكن للإدارة الشاملة للمخاطر أن تساهم في تحقيق استدامة المشاريع من خلال 

تقليل الأثر البيئي وضمان الامتثال للمعايير البيئية والتنظيمية. سيتم تحليل تأثير استراتيجيات إدارة المخاطر على  

 .الاستدامة من خلال دراسات حالة ومقابلات

 كيف يمكن لتطبيق إدارة المخاطر أن يعزز من رضا العملاء وأصحاب المصلحة في المشاريع الإنشائية؟ •

يهدف هذا التساؤل إلى استكشاف العلاقة بين تطبيق إدارة المخاطر ورضا العملاء وأصحاب المصلحة من خلال  

تحسين جودة المشروع وضمان تسليمه في الوقت المحدد. سيتم جمع آراء العملاء وأصحاب المصلحة من خلال  

 .وزيارات لمواقع العمل  مقابلات

 ما هي الفجوات والمعوقات الرئيسية في تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية؟  •

يسعى هذا التساؤل إلى تحديد الفجوات والمعوقات التي تواجه تطبيق إدارة المخاطر بشكل فعّال، وذلك من خلال  

مراجعة الأدبيات وتحليل البيانات الميدانية. سيتم تحديد العوائق التنظيمية والتقنية والثقافية التي تعيق إدارة المخاطر  

 .وتقديم حلول للتغلب عليها

 ما هي أفضل الممارسات العالمية في إدارة المخاطر وكيف يمكن تطبيقها في المشاريع الإنشائية المحلية؟ •

إلى استعراض أفضل الممارسات العالمية في مجال إدارة المخاطر وتحليل كيفية تطبيقها في  يهدف هذا التساؤل

 .سياق المشاريع الإنشائية المحلية. سيتم ذلك من خلال مراجعة الأدبيات الدولية والمقارنة بين الأساليب المختلفة

 

 



15 
 

 كيف يمكن لإدارة المخاطر أن تساهم في تحسين العلاقات بين الأطراف المعنية في المشاريع الإنشائية؟ •

يهدف هذا التساؤل إلى فهم كيف يمكن لإدارة المخاطر تحسين التواصل والتنسيق بين مختلف الأطراف المعنية في 

 .المشاريع الإنشائية. سيتم استكشاف هذا التأثير من خلال مقابلات مع المقاولين والموردين والجهات الحكومية

 أهمية الإجابة على هذه التساؤلات

تقديم فهم شامل وعميق لأهمية إدارة المخاطر في المشاريع  فإنه بالإمكانمن خلال الإجابة على هذه التساؤلات، 

الإنشائية، وتوفير توصيات عملية يمكن تطبيقها لتحسين استراتيجيات إدارة المخاطر. ستسهم هذه الإجابات في تعزيز  

تحسين الأداء  قدرة المؤسسات الإنشائية على التعامل مع المخاطر بشكل أكثر فعالية وكفاءة، مما يؤدي في النهاية إلى

 .العام للمشاريع وضمان تحقيق الأهداف المحددة بكفاءة وفعالية

تعتبر هذه التساؤلات حجر الزاوية لفهم تأثير إدارة المخاطر على المشاريع الإنشائية. من خلال تحليل هذه التساؤلات 

تطوير مجال إدارة المخاطر في المشاريع والإجابة عليها بشكل دقيق، يمكن تقديم إسهامات علمية وعملية تساهم في 

 .الإنشائية وتحقيق نجاح مستدام لهذه المشاريع

 

 

 الدراسة:  ياتفرض

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل وتقييم تأثير تطبيق إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية. ولتحقيق هذا الهدف، 

 :ما يلي ضياتالتي سيتم اختبارها وتحليلها من خلال البحث. تشمل هذه الفر ضياتوضعت الدراسة مجموعة من الفر

 :تطبيق إدارة المخاطر يحسن جودة المشاريع الإنشائية .1

الفرضية الأولى تنص على أن تطبيق منهجيات إدارة المخاطر بشكل منهجي ومنظم يساهم في تحسين جودة العمل 

الفرضية من خلال تحليل بيانات المشاريع ومقارنة مستويات  المنجز في المشاريع الإنشائية. سيتم اختبار هذه 

الجودة بين المشاريع التي طبقت إدارة المخاطر وتلك التي لم تطبقها. سيشمل التحليل تقييم معايير الجودة المختلفة 

 .مثل الالتزام بالمواصفات الفنية والمعايير القياسية

 :تطبيق إدارة المخاطر يساهم في تقليل التكاليف وزيادة الكفاءة .2

الفرضية الثانية تنص على أن الإدارة الفعّالة للمخاطر تساهم في تقليل التكاليف التشغيلية والإدارية وزيادة الكفاءة  

في تنفيذ المشاريع. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال تحليل البيانات المالية ومقارنة التكاليف بين المشاريع التي 

ها. سيشمل التحليل مقارنة تكاليف المواد، العمالة، والتكاليف غير المباشرة، طبقت إدارة المخاطر وتلك التي لم تطبق

 .وكذلك دراسة مدى تقليل الهدر وتحسين استخدام الموارد
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 :الدعم الإداري والتكنولوجيا المستخدمة يؤثران بشكل كبير على فعالية إدارة المخاطر .3

الفرضية الثالثة تنص على أن وجود دعم إداري قوي واستخدام التكنولوجيا المناسبة يؤثران بشكل إيجابي على 

فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال مقابلات مع العاملين في 

ؤ بالمخاطر وتحليل البيانات، ودور الدعم الإداري  المشاريع. سيتم تحليل دور التكنولوجيا في تحسين عمليات التنب 

 .في تسهيل تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر

 :التدريب والتوعية يحسنان من قدرات العاملين في إدارة المخاطر  .4

الفرضية الرابعة تنص على أن تقديم برامج تدريبية وتوعوية للعاملين في المشاريع الإنشائية يساهم في تحسين 

قدراتهم على التعامل مع المخاطر بشكل أكثر فعالية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال تقييم برامج التدريب 

التحليل تقييم مدى فهم العاملين للمخاطر واستجابتهم الفعّالة الحالية ومقارنة أداء العاملين قبل وبعد التدريب. سيشمل 

 .للتحديات

 :بيئة العمل التنظيمية تؤثر على تطبيق إدارة المخاطر .5

الفرضية الخامسة تنص على أن الثقافة المؤسسية، هيكل الإدارة، ونمط القيادة يؤثرون على فعالية تطبيق إدارة 

المخاطر في المشاريع الإنشائية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال تحليل تأثير بيئة العمل على تنفيذ استراتيجيات  

تم دراسة تأثير العوامل التنظيمية مثل الشفافية، التواصل،  إدارة المخاطر من خلال دراسات حالة ومقابلات. سي 

 .وتوزيع الأدوار والمسؤوليات

 :الأدوات والتقنيات المستخدمة تؤثر على فعالية إدارة المخاطر .6

الفرضية السادسة تنص على أن استخدام الأدوات والتقنيات المناسبة في إدارة المخاطر يؤثر بشكل كبير على 

المستخدمة وتقديم توصيات بشأن   تحسين أداء المشاريع. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال تقييم الأدوات الحالية

الأدوات الأكثر فعالية. سيشمل التحليل دراسة أدوات التحليل الكمي والنوعي، والتقنيات المستخدمة في مراقبة  

 .وتقييم المخاطر

 :إدارة المخاطر تساهم في تحقيق الجدول الزمني المحدد للمشاريع  .7

الفرضية السابعة تنص على أن تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر بشكل فعال يساهم في تقليل التأخيرات المحتملة 

وضمان إتمام المشاريع ضمن الجدول الزمني المحدد. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال دراسة مشاريع سابقة  

لتحليل تقييم أسباب التأخيرات والإجراءات المتخذة وتحليل تأثير إدارة المخاطر على الجداول الزمنية. سيشمل ا

 .لتقليلها

 :الإدارة الشاملة للمخاطر تساهم في تحقيق استدامة المشاريع .8
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الفرضية الثامنة تنص على أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل شامل يساهم في تحقيق استدامة المشاريع من خلال 

تقليل الأثر البيئي وضمان الامتثال للمعايير البيئية والتنظيمية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال تحليل تأثير  

ات حالة ومقابلات. سيتم تقييم تأثير الإجراءات المتخذة استراتيجيات إدارة المخاطر على الاستدامة من خلال دراس

 .لحماية البيئة وتحقيق الأهداف البيئية

 :تطبيق إدارة المخاطر يعزز من رضا العملاء وأصحاب المصلحة .9

الفرضية التاسعة تنص على أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل فعال يساهم في تحسين رضا العملاء وأصحاب 

المصلحة من خلال تحسين جودة المشروع وضمان تسليمه في الوقت المحدد. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال  

سيشمل التحليل دراسة مدى تأثير إدارة . شخصية جمع آراء العملاء وأصحاب المصلحة من خلال مقابلات

 .المخاطر على تحسين العلاقات مع العملاء وأصحاب المصلحة وتعزيز الثقة في المشروع

 :تحديد الفجوات والمعوقات يساعد في تحسين استراتيجيات إدارة المخاطر .10

الفرضية العاشرة تنص على أن تحديد الفجوات والمعوقات الرئيسية في تطبيق إدارة المخاطر يساعد في تطوير 

استراتيجيات فعّالة لتحسين إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال مراجعة 

لتنظيمية والتقنية والثقافية التي تعيق إدارة المخاطر وتقديم  الأدبيات وتحليل البيانات الميدانية. سيتم تحديد العوائق ا

 .حلول للتغلب عليها

 :أفضل الممارسات العالمية في إدارة المخاطر يمكن تطبيقها في المشاريع الإنشائية المحلية .11

الفرضية الحادية عشرة تنص على أن تبني أفضل الممارسات العالمية في مجال إدارة المخاطر يمكن أن يحسن من  

فعالية إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية المحلية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال مراجعة الأدبيات الدولية 

لي. سيتم مقارنة الأساليب المختلفة وتقديم توصيات بشأن وتحليل إمكانية تطبيق هذه الممارسات في السياق المح

 ً  .الأنسب لتطبيقها محليا

 :إدارة المخاطر تحسن من التواصل والتنسيق بين الأطراف المعنية في المشاريع الإنشائية .12

الفرضية الثانية عشرة تنص على أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل فعال يحسن من التواصل والتنسيق بين مختلف  

الأطراف المعنية في المشاريع الإنشائية. سيتم اختبار هذه الفرضية من خلال مقابلات مع المقاولين والموردين  

 .واصل وتنسيق العملوالجهات الحكومية وتحليل تأثير إدارة المخاطر على تحسين الت

 يات أهمية اختبار هذه الفرض

في تعزيز قدرة المؤسسات  ضيات، ستسهم النتائج المستخلصة من اختبار هذه الفرضياتمن خلال اختبار هذه الفر

الإنشائية على التعامل مع المخاطر بشكل أكثر فعالية وكفاءة، مما يؤدي في النهاية إلى تحسين الأداء العام للمشاريع 
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وضمان تحقيق الأهداف المحددة بكفاءة وفعالية. تسعى هذه الدراسة إلى تقديم إسهامات علمية وعملية تساهم في تطوير  

 .مجال إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية وتحقيق نجاح مستدام لهذه المشاريع

 

 

 : البحث المتبعة لإعداد النظرية العلمية  

 :مجموعة من النظريات العلمية التي تساهم في تحليل وتقييم المخاطر. أهم هذه النظريات تشمل

 :(Risk Management Theory) نظرية إدارة المخاطر.1

تهتم هذه النظرية بكيفية تحديد المخاطر المحتملة، وتقييم تأثيرها، وتطوير استراتيجيات للتعامل معها بهدف   •

 .تقليل التأثيرات السلبية على المشروع

يتم في البحث استخدام هذه النظرية كإطار عمل لتحليل المخاطر في المشاريع الإنشائية وتطوير استراتيجيات   •

 .لإدارتها

 :PMBOK (Project Management Body of Knowledge) إطار عمل .2

دليلًا شاملًا يحتوي على أفضل الممارسات في إدارة المشاريع، بما في ذلك إدارة المخاطر.  PMBOK يعتبر •

خطوات محددة لإدارة المخاطر تشمل التخطيط، التحديد، التحليل، الاستجابة،   PMBOK يتضمن إطار عمل

 .والمراقبة

يستخدم البحث هذا الإطار لتنظيم منهجية إدارة المخاطر وتطبيقها بشكل منظم وفعال ضمن مراحل المشروع  •

 .الإنشائي

 :(Systems Theory) نظرية النظم.3

تتناول نظرية النظم المشروع ككل متكامل يتأثر بالتفاعلات بين مكوناته المختلفة. تعتبر المخاطر جزءًا من  •

 .هذه التفاعلات التي يمكن أن تؤثر على المشروع ككل

 .يتيح استخدام هذه النظرية فهم كيفية تأثير المخاطر في جزء معين من المشروع على باقي مكوناته •

 :(Sustainability Theory) نظرية الاستدامة .4

تركز نظرية الاستدامة على تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية للمشروع. في سياق  •

 .إدارة المخاطر، تسعى النظرية إلى ضمان أن المخاطر المدارة لا تؤثر سلبًا على استدامة المشروع
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 .يتم استخدام هذه النظرية لتحليل تأثير المخاطر البيئية والاجتماعية على استدامة المشروع الإنشائي  •

 :(Decision Theory) نظرية اتخاذ القرار.5

 .تهدف هذه النظرية إلى تقديم إطار عمل لاتخاذ القرارات تحت ظروف عدم اليقين والمخاطر •

يمكن استخدام نظرية اتخاذ القرار لتوجيه كيفية اتخاذ قرارات مستنيرة حول الاستراتيجيات الأمثل لإدارة  •

 .المخاطر في المشروع

 :(Motivation Theory) نظرية التحفيز .6

 .العوامل التي تحفز الأفراد في بيئة العمل لاتخاذ إجراءات معينة، بما في ذلك استجابتهم للمخاطرتركز على  •

 .يمكن استخدام هذه النظرية لفهم كيفية تحفيز فريق العمل على تبني استراتيجيات إدارة المخاطر بفعالية •

 هذه النظريات العلمية توفر الأساس النظري والمنهجي لتحليل وتطبيق إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية في هذا 

 

 :(Gap Analysis Theory) نظرية الفجوة.7

تستخدم هذه النظرية لتحليل الفجوات بين الأداء الحالي والأداء المطلوب. في سياق إدارة المخاطر، تساعد  •

 .النظرية في تحديد الفجوات في الاستراتيجيات الحالية وتقديم حلول لتحسينها

يتم استخدام هذه النظرية لتحديد الفجوات في استراتيجيات إدارة المخاطر الحالية في المشاريع الإنشائية، ومن  •

 .ثم تطوير حلول لسد هذه الفجوات وضمان نجاح المشروع

 :(Public-Private Partnership Theory) نظرية الشراكة بين القطاعين العام والخاص .8

هذه النظرية تهتم بكيفية تنفيذ المشاريع الكبرى من خلال تعاون بين القطاعين العام والخاص. تركز على   •

 .توزيع المخاطر بين الشركاء بناءً على تخصص كل منهم

تستخدم هذه النظرية لتحليل كيفية توزيع المخاطر بين القطاعين العام والخاص في المشاريع الإنشائية الكبيرة،   •

 .وكيفية إدارة هذه المخاطر بشكل فعال لضمان نجاح المشروع

 :(Organizational Resilience Theory) نظرية المرونة التنظيمية.9

تهدف نظرية المرونة التنظيمية إلى قياس قدرة المنظمة على التكيف مع التغيرات والاستجابة للمخاطر بطريقة   •

 .مرنة
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التكيف مع المخاطر المختلفة والتعافي منها  يمكن استخدام هذه النظرية لتحليل قدرة الشركات الإنشائية على  •

 .بسرعة، مما يساعد في تحسين إدارة المخاطر

 

 :(Probability Theory) نظرية الاحتمالات.10

تعتمد نظرية الاحتمالات على تقييم المخاطر بناءً على احتمالية حدوثها وتأثيرها المحتمل. تستخدم لتقدير   •

 .التعامل معهاالمخاطر وتحديد أولويات 

ستخدم هذه النظرية لتقدير الاحتمالات المرتبطة بالمخاطر المختلفة في المشروع وتحديد أولويات الإدارة بناءً  ت   •

 .على تأثيرها المحتمل

ر إطارًا شاملاً لفهم وتحليل المخاطر في المشاريع الإنشائية وتطوير  يتوفنستطيع  العلمية هذه النظريات من خلال 

 .استراتيجيات فعالة لإدارتها
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 : مقدمة

في البحث العلمي، تلعب الدراسات السابقة دورًا حاسمًا في تأسيس الأساس النظري والمنهجي للبحث الجاري. تهدف 

الحالية، وتقديم رؤى حول كيفية تطبيق نتائج مراجعة الدراسات السابقة إلى تحديد الفجوات المعرفية في الأدبيات 

الأبحاث السابقة في السياق الحالي. في مجال إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية، تم إجراء العديد من الدراسات التي  

 .تناولت تحليل المخاطر وتقييمها، وتطوير استراتيجيات لإدارتها بفعالية

تشير الأدبيات إلى أن إدارة المخاطر تعتبر من العوامل الأساسية التي تؤثر على نجاح المشاريع الإنشائية. فقد أظهرت  

الدراسات السابقة أن إدارة المخاطر تسهم في تقليل التكاليف، وتحسين جودة المشروع، وضمان تنفيذ المشاريع ضمن 

، على أهمية تحديد وتقييم المخاطر الدكتور خالد عبد الله النجارأكدت دراسة الجداول الزمنية المحددة. على سبيل المثال، 

الدكتور عبد الله محمد  في المراحل المبكرة من المشروع، وتطوير خطط استجابة فعالة للتعامل معها. كما أظهرت دراسة 

 .أن الفشل في إدارة المخاطر يمكن أن يؤدي إلى تأخيرات كبيرة في المشاريع وتجاوزات في الميزانية عبد الله

من جهة أخرى، تناولت الدراسات السابقة أيضًا تأثير العوامل البيئية والتنظيمية على إدارة المخاطر في المشاريع 

أهمية التفاعل بين الأطراف المختلفة في المشروع لضمان فعالية  الدكتور أحمد عبد الحميدالإنشائية. حيث أظهرت دراسة 

إدارة المخاطر. وقدمت الدراسات رؤى حول كيفية توزيع المخاطر بين المقاولين والملاك والاستشاريين، وأهمية 

 .التعاون في تحقيق أهداف المشروع

بناءً على مراجعة هذه الدراسات، يتضح أن هناك حاجة لمزيد من البحث في كيفية تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر  

البيئات الإنشائية المعقدة والديناميكية. سيسهم هذا البحث في تقديم رؤية أعمق حول التحديات والمعوقات التي تواجه في 

 .إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية، وتقديم توصيات لتحسين فعالية هذه الاستراتيجيات في تحقيق نجاح المشاريع

 

 : الدراسات السابقة 

تناولت العديد من الدراسات السابقة موضوع إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية من جوانب مختلفة، مما أتاح لنا فهمًا  

أعمق لتأثير تطبيق هذه الإدارة على نجاح المشاريع. في هذا القسم، نستعرض أبرز هذه الدراسات وما توصلت إليه من 

 .نتائج وتوصيات

 "دراسة الدكتور خالد عبد الله النجار في كتابه "إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية .1

ركز الدكتور خالد عبد الله النجار في كتابه "إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية" على تحديد أنواع المخاطر التي 

 :تواجه المشاريع الإنشائية وكيفية إدارتها بفعالية. من أبرز ما توصل إليه

 .مخاطر مالية، تقنية، بيئية، وإدارية: تم تصنيف المخاطر إلى تصنيف المخاطر •

: أشار النجار إلى أن التخطيط المسبق والتقييم المستمر للمخاطر يساهمان بشكل كبير  أهمية التخطيط المسبق •

 .في تقليل تأثيرها على المشروع

لتقييم  SWOTوتحليل  PESTEL: أكد على ضرورة تطبيق أدوات إدارة المخاطر مثل تحليل التطبيق العملي •

 .المخاطر بشكل شامل
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 "دراسة الدكتور عبد الله محمد عبد الله في كتابه "إدارة المشاريع الإنشائية .2

في كتابه "إدارة المشاريع الإنشائية"، تناول الدكتور عبد الله محمد عبد الله جوانب متعددة من إدارة المشاريع، مع 

 :التركيز على إدارة المخاطر كجزء أساسي من عملية الإدارة. من أبرز نتائج دراسته

: أكد عبد الله أن الإدارة الجيدة للمخاطر تساهم في تحسين جودة المشاريع من خلال تقليل تحسين الجودة •

 .الأخطاء والعيوب

: أوضح أن تطبيق إدارة المخاطر بشكل منهجي يساهم في تقليل التكاليف غير المتوقعة وتحسين  تقليل التكاليف •

 .استخدام الموارد 

: أشار إلى أهمية تدريب فرق العمل على إدارة المخاطر لتعزيز كفاءتهم في التعامل مع أهمية التدريب •

 .المشكلات

 "دراسة الدكتور أحمد عبد الحميد في كتابه "إدارة المخاطر في قطاع البناء والتشييد .3

والتشييد" كيفية تطبيق إدارة المخاطر تناول الدكتور أحمد عبد الحميد في كتابه "إدارة المخاطر في قطاع البناء 

 :بشكل فعال في المشاريع الإنشائية. أبرز ما توصل إليه

: أكد عبد الحميد على ضرورة وضع استراتيجيات فعالة لتخفيف المخاطر مثل التأمين، استراتيجيات التخفيف •

 .العقود الذكية، واستخدام التقنيات الحديثة

إدارة المخاطر تساهم في تحقيق الاستدامة البيئية من خلال تقليل الأثر البيئي : أوضح أن تحقيق الاستدامة •

 .والالتزام بالمعايير البيئية

: شدد على أهمية التقييم الدوري للمخاطر لضمان تحديث استراتيجيات الإدارة وتكييفها مع  التقييم الدوري •

 .المتغيرات الجديدة

 "( "تحليل تأثير إدارة المخاطر على الأداء الزمني للمشاريع الإنشائية 2020دراسة جون سميث وآخرون ) .4

هدفت هذه الدراسة إلى تحليل تأثير تطبيق إدارة المخاطر على الأداء الزمني للمشاريع الإنشائية. من أبرز ما 

 :توصلت إليه

: أظهرت النتائج أن المشاريع التي طبقت إدارة المخاطر بشكل فعّال شهدت تقليلًا كبيرًا في تقليل التأخيرات •

 .التأخيرات الزمنية مقارنة بالمشاريع التي لم تطبق هذه الإدارة

: أكدت الدراسة على أن التخطيط الجيد وتحديد المخاطر المحتملة مسبقًا يساهم في تحسين تحسين الجدولة •

 .جدولة الأعمال وتقليل التداخلات الزمنية
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 "( "تقييم تأثير التكنولوجيا الحديثة على إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية2018دراسة ميشيل براون ) .5

ركزت هذه الدراسة على كيفية استخدام التكنولوجيا الحديثة في تحسين إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. من  

 :أبرز نتائج الدراسة

: أشارت الدراسة إلى أن استخدام برامج إدارة المشاريع وتكنولوجيا المعلومات يسهم في  تكنولوجيا المعلومات •

 .تحسين دقة التنبؤ بالمخاطر وتوفير حلول فعّالة للتعامل معها

: أظهرت الدراسة أن تحليل البيانات الكبيرة يمكن أن يساعد في تحديد الأنماط والتنبؤ  البيانات الكبيرة •

 .بالمشكلات قبل وقوعها

 الثغرات والمعوقات 

التي تناولت إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية، لا تزال هناك بعض الثغرات  على الرغم من الدراسات العديدة 

 :والمعوقات التي تحتاج إلى مزيد من البحث، منها

: معظم الدراسات تركز على الجانب النظري، وهناك حاجة لمزيد من الدراسات نقص الدراسات التطبيقية •

 .التطبيقية التي تستند إلى بيانات ميدانية

: مع أن التكنولوجيا تعتبر عاملًا مهمًا، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات التي تتناول  التركيز على التكنولوجيا •

 .تأثير العوامل البشرية والتنظيمية على إدارة المخاطر

: بالرغم من أهمية الاستدامة، إلا أن هناك نقصًا في الدراسات التي تركز على كيفية دمج  الاستدامة البيئية •

 .إدارة المخاطر مع الأهداف البيئية للمشاريع الإنشائية

 : النظري للدراسة الإطار 

يعد الإطار النظري عنصرًا محوريًا في أي بحث علمي، حيث يوفر الأسس النظرية والمنهجية التي ت بنى عليها الدراسة.  

الإنشائية، يعتمد هذا البحث على مجموعة من في سياق دراسة أثر التمويل وإدارة المخاطر على نجاح المشاريع 

النظريات التي تساعد في تحليل العلاقات بين المتغيرات المستقلة مثل إدارة المخاطر والتمويل، والمتغيرات التابعة مثل 

ع، نجاح المشروع. يتناول الإطار النظري مجموعة من المفاهيم والنظريات التي تم تطويرها في مجالات إدارة المشاري

 .التمويل، إدارة المخاطر، والموارد البشرية

 :(Risk Management Theory) نظرية إدارة المخاطر  .1

تركز هذه النظرية على كيفية تحديد، تقييم، وإدارة المخاطر المحتملة التي قد تؤثر على تحقيق   :المفهوم •

أهداف المشروع. ت عتبر إدارة المخاطر عنصرًا أساسيًا في ضمان نجاح المشاريع الإنشائية، حيث تتطلب 

 .جيات فعالة للتعامل معهاالمشاريع قدرة على توقع المخاطر المالية، التشغيلية، والبيئية وتطوير استراتي

يعتمد البحث على هذه النظرية لفهم كيفية تأثير إدارة المخاطر على جوانب مختلفة من  :التطبيق في الدراسة •

المشروع، بما في ذلك الجدول الزمني، التكلفة، والجودة. من خلال تطبيق استراتيجيات إدارة المخاطر، يمكن  

 .تقليل تأثير العوامل السلبية على المشروع

 :(Financial Management Theory) نظرية التمويل وإدارة الموارد المالية .2
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لتحقيق الأهداف المحددة ضمن تركز هذه النظرية على إدارة الموارد المالية للمشروع بكفاءة  :المفهوم •

الميزانية المتاحة. تشمل إدارة الموارد المالية التخطيط المالي، تخصيص الموارد، والتحكم في التدفقات النقدية 

 .لضمان الاستدامة المالية للمشروع

يناقش البحث كيف يؤثر التمويل غير الكافي أو سوء الإدارة المالية على تقدم المشروع.  :التطبيق في الدراسة •

عدم توفر التمويل الكافي يؤدي إلى عدم القدرة على شراء المواد والمعدات اللازمة في الوقت المناسب، مما  

الرواتب على بيئة العمل  يسبب تأخيرات في الإنجاز وتدهور في جودة العمل. يتناول البحث أيضًا تأثير تأخير

 .وأداء الفريق

 :(Human Resource Management Theory) نظرية إدارة الموارد البشرية .3

تركز هذه النظرية على كيفية إدارة الموارد البشرية في المشروع، بما في ذلك تعيين العمالة،   :المفهوم •

 .تدريبها، وتحفيزها للحفاظ على إنتاجية عالية وضمان تحقيق أهداف المشروع

يرتبط تأخير الرواتب مباشرةً بتدهور بيئة العمل وسوء إدارة الموارد البشرية. تنص   :التطبيق في الدراسة •

النظرية على أن تحفيز الموظفين والحفاظ على روحهم المعنوية أمران حاسمان لنجاح المشروع. الإضرابات 

 .والاحتجاجات الناتجة عن تأخير الرواتب تؤثر بشكل كبير على تقدم المشروع ونجاحه

 :(Organizational Resilience Theory) نظرية المرونة التنظيمية .4

تشير هذه النظرية إلى قدرة المنظمة على التكيف مع التغيرات والصدمات الخارجية، بما في ذلك   :المفهوم •

الأزمات المالية والمخاطر غير المتوقعة. المرونة التنظيمية تتطلب من الإدارة القدرة على الاستجابة بسرعة  

 .وفعالية للتحديات للحفاظ على استمرارية العمل

تساعد هذه النظرية في تحليل كيفية تأثير التمويل وإدارة المخاطر على قدرة المشروع   :التطبيق في الدراسة •

على التكيف مع التغيرات المفاجئة. الزيادة غير المتوقعة في أسعار المواد، على سبيل المثال، تتطلب من 

 .الإدارة القدرة على التكيف المالي والاستراتيجي للحفاظ على استقرار المشروع

 :(Complexity Theory) نظرية التعقيد  .5

تركز نظرية التعقيد على فهم المشاريع كأنظمة معقدة تتألف من مكونات متعددة متفاعلة. تتطلب هذه   :المفهوم •

 .المشاريع إدارة دقيقة للمخاطر والتحديات المختلفة لضمان نجاحها

البحث كيف يؤثر التعقيد في المشاريع الإنشائية على إدارة التمويل والمخاطر، يعالج  :التطبيق في الدراسة •

 .وكيف يمكن للتعقيدات المالية واللوجستية أن تؤدي إلى تعثر المشروع إذا لم ت دار بشكل صحيح

 :(Systems Theory) نظرية النظم .6

تنظر هذه النظرية إلى المشروع كنظام متكامل يتألف من عدة عناصر مترابطة. أي تغيير أو خلل في   :المفهوم •

 .جزء من النظام يمكن أن يؤثر على النظام ككل

يساهم تطبيق هذه النظرية في فهم كيف تؤثر المتغيرات المالية والتنظيمية على كافة   :التطبيق في الدراسة •

أجزاء المشروع. على سبيل المثال، تأخير التمويل يمكن أن يؤثر ليس فقط على شراء المواد ولكن أيضًا على  

 .جدولة العمل، توزيع المهام، ومعنويات الفريق

 :(Sustainability Theory) نظرية الاستدامة.7

تركز هذه النظرية على تحقيق التوازن بين الأبعاد الاقتصادية، الاجتماعية، والبيئية للمشروع. تهدف   :المفهوم •

 .إلى ضمان أن المشاريع تسهم في التنمية المستدامة
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يناقش البحث كيف يمكن لإدارة المخاطر والتمويل الجيد أن يساهما في تحقيق استدامة  :التطبيق في الدراسة •

المشروع. الحفاظ على استدامة الموارد المالية والبشرية يضمن استمرارية المشروع وتحقيق أهدافه على  

 .المدى الطويل
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 المقدمة: 

تعتبر المنهجية وطرق البحث من العناصر الأساسية في أي دراسة علمية، حيث توفر الأسس والإطار الذي يتم من  

خلاله جمع البيانات وتحليلها للوصول إلى استنتاجات دقيقة وموثوقة. في هذه الدراسة، تم اختيار منهجية شاملة تهدف 

المالية والمادية على نجاح المشاريع الإنشائية، بالإضافة إلى تقييم فعالية تطبيق منهجيات إدارة إلى تحليل أثر المخاطر 

 .المخاطر في معالجة هذه المخاطر

تم تصميم المنهجية بحيث تشمل مزيجًا من الأساليب الكمية والنوعية لضمان تقديم تحليل متكامل. يتضمن الجانب الكمي  

من الدراسة جمع البيانات من خلال استبيانات موجهة إلى مديري المشاريع، المهندسين، والعاملين في قطاع الإنشاءات،  

خاطر المالية والمادية على أداء المشاريع. تم تصميم الاستبيان ليتناول  بهدف الحصول على نظرة شاملة حول تأثير الم

 .مجموعة من المحاور، بما في ذلك تقييم المخاطر، إدارة التمويل، وتأثير هذه العوامل على الجدول الزمني والجودة

أما الجانب النوعي، فيعتمد على إجراء مقابلات متعمقة مع خبراء في إدارة المخاطر والمشاريع الإنشائية. تساهم هذه  

المقابلات في تقديم رؤى تفصيلية حول التحديات التي تواجه إدارة المخاطر في البيئات العملية، وكيفية تطبيق  

 .استراتيجيات فعالة للحد من تأثير هذه المخاطر

بالإضافة إلى ذلك، تم استخدام دراسات الحالة لتحليل مشاريع إنشائية سابقة، مما أتاح الفرصة لفهم الأنماط المشتركة في 

إدارة المخاطر وتقييم أثرها على نجاح المشاريع. تم اختيار هذه الحالات بناءً على معايير محددة، تشمل حجم المشروع، 

 .ونتائج المشروع نوع المخاطر التي تم التعامل معها،

من خلال هذه المنهجية الشاملة، تهدف الدراسة إلى تقديم تحليل عميق وموثوق يمكن أن يسهم في تطوير استراتيجيات  

فعالة لإدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية، وضمان تحقيق الأهداف المطلوبة في الوقت المحدد وضمن الميزانية 

 .المحددة

 

 

 : المنهجية وطرق البحث

تهدف هذه الدراسة إلى تحليل وتقييم تأثير تطبيق إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية. لتحقيق هذا الهدف، تم 

المنهجية استخدام منهجية بحثية شاملة تجمع بين الأساليب الكمية والنوعية لضمان تقديم تحليل متكامل ودقيق. تشمل 

 :وطرق البحث المستخدمة ما يلي

 تصميم الدراسة  .1

 :تم تصميم الدراسة بشكل يشمل ثلاث مراحل رئيسية

 .: استعراض وتحليل الدراسات السابقة المتعلقة بإدارة المخاطر في المشاريع الإنشائيةمراجعة الأدبيات •

 .: استخدام أدوات متنوعة لجمع البيانات من مصادر أولية وثانويةجمع البيانات •

 .: تطبيق أساليب تحليل كمية ونوعية لاستخلاص النتائج وتقديم التوصياتتحليل البيانات •
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 مراجعة الأدبيات  .2

تضمنت المرحلة الأولى مراجعة شاملة للأدبيات والدراسات السابقة التي تناولت موضوع إدارة المخاطر في المشاريع 

البيانات الأكاديمية والمكتبات الإلكترونية للوصول إلى الكتب، المقالات، والأبحاث ذات  الإنشائية. تم استخدام قواعد 

 :الصلة. هدفت هذه المراجعة إلى 

 .تحديد المفاهيم والأطر النظرية المتعلقة بإدارة المخاطر •

 .استعراض النتائج والتوصيات من الدراسات السابقة •

 .تحديد الفجوات البحثية والمعوقات التي تواجه تطبيق إدارة المخاطر •

 جمع البيانات  .3

تم جمع البيانات من خلال استخدام مجموعة متنوعة من الأدوات والمصادر لضمان شمولية ودقة المعلومات. تشمل هذه  

 :الأدوات ما يلي

 :المقابلات الشخصية

تم إجراء مقابلات شخصية مع خبراء في مجال الإنشاءات وإدارة المشاريع لجمع بيانات نوعية   •

 .عميقة

هدفت المقابلات إلى استكشاف تجارب الخبراء وآرائهم حول فعالية استراتيجيات إدارة المخاطر  •

 .وأفضل الممارسات في هذا المجال

 :دراسات الحالة •

تم تحليل دراسات حالة لمشاريع إنشائية مختلفة لتقديم أمثلة عملية حول كيفية تطبيق إدارة المخاطر  •

 .المشروعوتأثيرها على نجاح 

شملت دراسات الحالة مشاريع من قطاعات مختلفة مثل البنية التحتية، المباني السكنية والتجارية،   •

 .والمشاريع الصناعية

 :المصادر الثانوية •

تم الاستفادة من التقارير والمستندات الرسمية للمشاريع الإنشائية للحصول على بيانات إضافية حول  •

 .إدارة المخاطر وأدائها في المشاريع المختلفة

 تحليل البيانات  .4

 :تم استخدام مجموعة من الأساليب لتحليل البيانات المجمعة

 :التحليل الكمي •

 .SPSSتم تحليل البيانات الكمية باستخدام برامج إحصائية مثل  •
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شمل التحليل الكمي استخدام تقنيات مثل التوزيعات التكرارية، المتوسطات الحسابية، والانحدار  •

 .الإحصائي لتحديد العلاقات بين المتغيرات المختلفة

 :التحليل النوعي •

 .تم تحليل البيانات النوعية باستخدام أساليب تحليل المحتوى وتحليل المواضيع •

شمل التحليل النوعي تحديد الأنماط والتوجهات في ردود المشاركين، واستخلاص الاستنتاجات   •

 .والتوصيات بناءً على تجاربهم وآرائهم

 التحقق من صحة البيانات  .5

 :لضمان دقة وصحة النتائج، تم اتخاذ الخطوات التالية 

والمقابلات( للتأكد من صدقها وقدرتها على قياس   الاستفتاءات: تم اختبار أدوات جمع البيانات )اختبار الصدق •

 .المتغيرات المستهدفة بشكل دقيق

 .: تم اختبار أدوات جمع البيانات للتأكد من ثبات النتائج عند تكرار الدراسة في ظروف مشابهةاختبار الثبات •

: تم مراجعة أدوات جمع البيانات والنتائج مع خبراء في مجال الإنشاءات وإدارة المشاريع  مراجعة الخبراء •

 .للحصول على ملاحظاتهم وتأكيد صحة النتائج

 

 : بحثال  حدود

إدارة المخاطر على نجاح المشاريع الإنشائية. ومع ذلك، ينبغي تعد الدراسة الحالية خطوة هامة في فهم تأثير تطبيق 

على القراء والباحثين أخذ مجموعة من الحدود بعين الاعتبار عند تفسير النتائج وتطبيق التوصيات المستخلصة.  

 :تتضمن هذه الحدود ما يلي

 الحدود الجغرافية  .1

الإنشائية في منطقة جغرافية معينة. قد تكون النتائج المستخلصة قابلة  تغطي هذه الدراسة مجموعة محددة من المشاريع 

للتطبيق بشكل مباشر فقط على المشاريع الواقعة في نفس المنطقة الجغرافية التي تم فيها جمع البيانات. يمكن أن تختلف  

النتائج. بالإضافة إلى ذلك، فإن   الظروف البيئية، التنظيمية، والثقافية في مناطق أخرى، مما قد يؤثر على قابلية تعميم

 .البيئات الجغرافية المختلفة قد تواجه تحديات ومخاطر متنوعة تتطلب استراتيجيات إدارة مخاطر مخصصة

 الحدود الزمنية .2

تتناول هذه الدراسة المشاريع الإنشائية خلال فترة زمنية محددة. قد تكون الظروف الاقتصادية والتكنولوجية والإدارية 

خلال هذه الفترة مختلفة عن الفترات الزمنية الأخرى. وبالتالي، قد تتغير تأثيرات إدارة المخاطر على المشاريع بمرور 
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الوقت مع تطور التقنيات والممارسات الإدارية. يجب على الباحثين في المستقبل مراعاة هذه الحدود عند محاولة  

 .تطبيق النتائج على فترات زمنية مختلفة أو استخدام تقنيات حديثة لم تكن متاحة خلال فترة الدراسة 

 حدود العينة  .3

تم جمع البيانات من مجموعة محددة من المشاركين تشمل مديري المشاريع، المهندسين، والعاملين في مجال  

الإنشاءات. قد تكون نتائج الدراسة متأثرة بخصائص العينة المختارة مثل حجم العينة، التنوع الديموغرافي، والخبرات  

اريع الإنشائية أو العاملين في هذا المجال. بالإضافة إلى ذلك،  العملية. قد لا تكون العينة ممثلة بشكل كامل لجميع المش

فإن العينة قد تشتمل على تحيزات معينة مثل التحيز الذاتي أو الاستجابات المتحيزة بسبب الرغبة في تقديم إجابات  

 .إيجابية

 الحدود المتعلقة بأدوات جمع البيانات  .4

تعتمد الدراسة على أدوات جمع بيانات مثل المقابلات الشخصية ودراسات الحالة. قد تتأثر نتائج الدراسة بمشكلات مثل  

التحيز في الإجابات، عدم الدقة في التعبير عن الأفكار. كما أن تحليل البيانات النوعية قد يكون متأثرًا بالتفسيرات  

ليل هذه التحيزات من خلال تصميم أدوات جمع البيانات بعناية، إلا أنه لا الشخصية للباحث. على الرغم من محاولة تق

 .يمكن إلغاؤها تمامًا

 الحدود المتعلقة بالمصادر الثانوية .5

تم استخدام التقارير والمستندات الرسمية للمشاريع الإنشائية كمصدر ثانوي للبيانات. قد تحتوي هذه المصادر على  

معلومات غير كاملة أو غير دقيقة، مما يمكن أن يؤثر على دقة التحليلات والاستنتاجات. كما أن البيانات الثانوية قد لا 

للدراسة بشكل كامل. يعتمد الباحثون في بعض الأحيان على هذه  تغطي جميع جوانب إدارة المخاطر المطلوبة 

 .المصادر لتعويض نقص البيانات الأولية، مما قد يؤثر على شمولية النتائج

 الحدود النظرية  .6

تعتمد الدراسة على مجموعة من النظريات والأطر النظرية المتعلقة بإدارة المخاطر. قد تكون هناك نظريات وأطر  

أخرى لم يتم تناولها أو استكشافها في هذه الدراسة. بالإضافة إلى ذلك، قد تكون الفرضيات المستندة إلى هذه النظريات 

قة بإدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. قد تكون هناك عوامل  محدودة في قدرتها على تفسير كل الظواهر المتعل

 .أخرى لم يتم أخذها في الاعتبار تؤثر على إدارة المخاطر ونجاح المشاريع

 الحدود المتعلقة بالتطبيق العملي .7

على الرغم من تقديم توصيات عملية بناءً على نتائج الدراسة، قد تواجه هذه التوصيات تحديات عند تطبيقها في الواقع  

العملي. قد تختلف الظروف الفعلية في المشاريع الإنشائية المختلفة، مما قد يؤثر على فعالية التوصيات المقدمة. من 
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المهم مراعاة الظروف الخاصة بكل مشروع عند تنفيذ استراتيجيات إدارة المخاطر المقترحة. كما أن التوصيات قد  

 .تتطلب موارد إضافية أو تغييرات تنظيمية قد لا تكون ممكنة في جميع الحالات

 الحدود الثقافية والاجتماعية .8

قد تؤثر العوامل الثقافية والاجتماعية على تطبيق إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية. تختلف الثقافة المؤسسية  

والعادات الاجتماعية بين الدول والمجتمعات، مما يؤثر على كيفية تعامل الأفراد مع المخاطر وتنفيذ استراتيجيات 

 .ة تطبيق النتائج على بيئات ثقافية واجتماعية مختلفةإدارتها. يجب مراعاة هذه الاختلافات عند محاول

 الحدود الاقتصادية والتنظيمية .9

تتأثر إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية بالعوامل الاقتصادية والتنظيمية مثل الميزانيات المتاحة، القوانين واللوائح  

المحلية، والهياكل التنظيمية للشركات. قد تختلف هذه العوامل بين المشاريع والبلدان، مما يؤثر على كيفية تطبيق  

. ينبغي أخذ هذه الحدود في الاعتبار عند تفسير النتائج وتطبيق التوصيات في  استراتيجيات إدارة المخاطر وفعاليتها

 .سياقات اقتصادية وتنظيمية مختلفة

 الحدود التكنولوجية .10

تعتبر التكنولوجيا أحد العوامل المؤثرة في إدارة المخاطر، وتشمل أدوات البرمجيات، التحليلات التنبؤية، وتقنيات  

البناء الحديثة. قد تكون النتائج المستخلصة متأثرة بالتكنولوجيا المتاحة خلال فترة الدراسة، وقد تختلف مع تطور 

باحثين والممارسين في المستقبل مراعاة هذه الحدود عند استخدام نتائج  التكنولوجيا وتبني تقنيات جديدة. يجب على ال

 .الدراسة في بيئات تكنولوجية متقدمة
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 مقدمة: 

الإنشائية، حيث يوفر رؤى قيمة تستند إلى التجارب تحليل البيانات يعُد أحد العناصر الأساسية في إدارة المشاريع 

السابقة ويسهم في تحسين عمليات التخطيط والتنفيذ للمشاريع المستقبلية. من خلال فحص البيانات المالية والمادية  

السابقة، يمكن للمشاريع اكتساب فهم أعمق للعوامل التي أثرت على أدائها في الماضي، واتخاذ إجراءات استباقية 

 .للتعامل مع التحديات المحتملة

 تحليل البيانات المالية

النظر في البيانات المالية السابقة يوفر أساسًا لفهم التحديات الاقتصادية التي قد تواجه المشروع. يشمل هذا التحليل  

البيانات، يمكن تحديد الأنماط دراسة الميزانيات السابقة، التدفقات النقدية، وأداء الاستثمارات. من خلال تحليل هذه  

السلبية مثل تجاوز التكاليف أو التأخيرات في التمويل، والتي قد تعيق تقدم المشروع. هذا التحليل يساعد في وضع  

 .استراتيجيات مالية أكثر كفاءة ومرونة، تمكن المشاريع من التكيف مع التغيرات الاقتصادية وضمان استقرارها المالي

 تحليل البيانات المادية

بالإضافة إلى البيانات المالية، يعد تحليل البيانات المادية المتعلقة بتشغيل المشروع أمرًا بالغ الأهمية. يتضمن ذلك  

دراسة حوادث السلامة السابقة، تلف المعدات، وتأثيرات العوامل البيئية على تقدم العمل. من خلال تحليل هذه البيانات، 

المادية التي قد تؤدي إلى تعطيل سير العمل أو التأثير على جودة المنتج النهائي. يمكن للمشاريع التعرف على المخاطر 

 .يساهم هذا التحليل في تحسين إجراءات السلامة، تعزيز الصيانة الوقائية، وتخطيط أفضل لإدارة المواد والمعدات

 

 : تحليل البيانات

هناك أنواع متعددة من المخاطر التي تؤثر بشكل كبير على نجاح المشاريع الإنشائية. في هذا البحث، سنتناول اثنين 

 .من هذه المخاطر بشكل مفصل: المخاطر المالية والمخاطر المادية 

 :المخاطر المالية ➢

كما ذكرنا سابقًا، تعُد المخاطر المالية من أكثر العوامل تأثيرًا على نجاح المشروع. تشمل هذه المخاطر نقص التمويل، 

سوء الإدارة المالية، وتأخر تدفق الأموال. بدون تمويل كافٍ، تواجه المشاريع صعوبات في تأمين المعدات والمواد  

أخيرات وتكاليف إضافية. كما أن سوء الإدارة المالية يمكن أن يسبب تعثرًا اللازمة في الوقت المناسب، مما يؤدي إلى ت

في الدفع للموردين وتأخيرًا في صرف رواتب العمال، مما يؤثر سلبًا على بيئة العمل وقد يؤدي إلى احتجاجات أو  

 .حتى توقف العمل

 

 

 :تأخير في الانتهاء عن الوقت المحدد.1

بدون تمويل كافٍ، تواجه المشاريع صعوبة في تأمين الموارد والمعدات اللازمة في   :نقص الموارد والمعدات •

الأعمال الإنشائية، وبالتالي يتأخر المشروع عن الجدول الزمني  الوقت المناسب. هذا النقص يؤدي إلى تأخير 

 .المحدد

قد يؤدي التعثر المالي إلى تأخر في سداد مستحقات الموردين، مما يسبب   :تأخر سداد مستحقات الموردين •

 .تأخير في توريد المواد المطلوبة ويؤثر على تقدم الأعمال

 :تدهور جودة المشروع .2

نتيجة لضعف التمويل، قد تلجأ الشركات إلى استخدام مواد أو   :استخدام مواد ومعدات ذات جودة منخفضة •

 .معدات ذات جودة أقل لتقليل التكاليف. هذا الأمر يؤثر سلبًا على جودة العمل النهائي للمشروع
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التعثر المالي قد يؤدي إلى عدم توفير المعدات الضرورية لسلامة  :عدم توفير معدات السلامة الشخصية •

 .العمال، مما يزيد من مخاطر الحوادث والإصابات في الموقع ويؤثر على سلامة المشروع بشكل عام

 :زيادة التكاليف الإجمالية للمشروع .3

تأخير المشروع عن الجدول الزمني يؤدي إلى زيادة في التكاليف التشغيلية، بما في ذلك   :تكاليف التأخير •

 .وتكاليف تمديد العقود، وأحيانًا تكاليف الجزاءات المفروضة بسبب التأخيرتكاليف العمالة الإضافية، 

استخدام مواد ذات جودة منخفضة أو عدم الالتزام بمواصفات المشروع قد يؤدي   :إعادة العمل والإصلاحات •

 .إلى الحاجة لإعادة العمل أو إجراء إصلاحات لاحقة، مما يزيد من التكاليف الإجمالية

 :زيادة المخاطر القانونية والإدارية .4

التأخير في تسليم المشروع وعدم الالتزام بالمواصفات المتفق عليها قد يؤدي إلى   :خلافات مع المالكين •

 .خلافات قانونية مع المالكين، مما يعرض الشركة لمخاطر قانونية وإدارية

أن يؤدي إلى تدهور سمعة الشركة في  التأخير المتكرر أو عدم تقديم الجودة المطلوبة يمكن  :فقدان السمعة •

 .السوق، مما يؤثر على فرصها في الحصول على مشاريع مستقبلية

 :تأثير سلبي على العاملين .5

العاملون في المشروع قد يشعرون بالإحباط نتيجة لعدم توفر المعدات أو الدعم   :انخفاض الروح المعنوية •

 .اللازمين لإنجاز عملهم، مما يؤدي إلى انخفاض الروح المعنوية والإنتاجية

عدم توفير معدات السلامة الشخصية نتيجة للتعثر المالي يزيد من احتمالية وقوع  :زيادة معدلات الحوادث •

 .الحوادث، مما يؤثر سلبًا على سلامة العمال والبيئة العملية

 :تعثر المشروع بالكامل.6

في حالات التمويل الشديد، قد يصل المشروع إلى مرحلة الإيقاف التام بسبب عدم القدرة   :إيقاف المشروع •

 .على استكمال الأعمال، مما يؤدي إلى تعثر المشروع بشكل كامل

 

 :زيادة التكاليف الإجمالية للمشروع.7

عندما ترتفع أسعار المواد أثناء تنفيذ المشروع، قد تجد الشركات نفسها مجبرة   :تجاوز الميزانية المخصصة •

على شراء المواد بأسعار أعلى مما كان مخططًا له. هذا التفاوت يؤدي إلى تجاوز الميزانية المخصصة  

 .ويزيد من الضغوط المالية على المشروع

يمكن أن يتطلب الارتفاع غير المتوقع في أسعار المواد إعادة تخطيط   :الحاجة إلى إعادة التخطيط المالي •

وتخصيص الموارد المالية، مما قد يؤدي إلى تأخير في تنفيذ المشروع أو الحاجة إلى تقليل حجم الأعمال 

 .المخطط لها لتتناسب مع الميزانية الجديدة

 :صعوبة التفاوض مع الموردين.8

في حال كانت العقود مع الموردين تتم بناءً على أسعار ثابتة أو محددة مسبقًا، قد يواجه   :قيود العقود الثابتة •

المشروع صعوبة في التفاوض على شروط جديدة تتلاءم مع الزيادة في الأسعار. هذا يمكن أن يؤدي إلى  

 .تأخيرات في تسليم المواد أو حتى انسحاب بعض الموردين

نتيجة للارتفاع في الأسعار، قد تضطر الشركات إلى البحث عن مواد بديلة   :زيادة الاعتماد على مواد بديلة •

أرخص تكلفة. إلا أن هذه المواد قد لا توفر نفس مستوى الجودة المطلوب، مما يؤثر على جودة المشروع 

 .النهائي
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 :تفاقم المشكلات المالية .9

مع زيادة تكاليف المواد، قد تلجأ الشركات إلى البحث عن   :زيادة الاعتماد على القروض والتمويل الخارجي •

 .ضغوط مالية أكبرمصادر تمويل إضافية، مثل القروض البنكية. هذا يزيد من الديون ويضع المشروع تحت 

قد يؤدي ارتفاع أسعار المواد إلى تضييق الهوامش المالية للمشروع، مما يزيد  :زيادة مخاطر التعثر المالي •

 .من احتمالية التعثر المالي، خاصة إذا كانت الشركة تعتمد على تدفق نقدي محدود

 :تأثير سلبي على العلاقات مع العملاء.10

الارتفاع في أسعار المواد يمكن أن يؤدي إلى تأخيرات إضافية في تسليم المشروع،  :تأخير تسليم المشروع •

 .مما يؤدي إلى زيادة استياء العملاء ويعرض الشركة لمخاطر قانونية وخلافات محتملة

قد تضطر الشركات إلى إعادة التفاوض على شروط العقود مع العملاء لتغطية   :إعادة التفاوض على العقود •

 .التكاليف الإضافية، مما قد يؤدي إلى نزاعات أو حتى إلغاء العقود في بعض الحالات

 :تدهور بيئة العمل.11

تأخير الرواتب يؤدي إلى تدهور الروح المعنوية للعمال والطاقم   :انخفاض الروح المعنوية والإنتاجية •

الهندسي. عندما يشعر العاملون بعدم التقدير من خلال تأخير مستحقاتهم، يتأثر دافعهم للعمل بشكل سلبي، مما 

 .يؤدي إلى انخفاض الإنتاجية

تأخير الرواتب قد يتسبب في زيادة التوتر بين أفراد فريق العمل، حيث يبدأ العمال   :زيادة التوتر والصراعات •

 .في التعبير عن استيائهم بشكل علني، مما يؤدي إلى زيادة الصراعات الداخلية بين الموظفين والإدارة

 :خطر الإضراب عن العمل .12

في حالة استمرار تأخير الرواتب وعدم اتخاذ إجراءات سريعة لمعالجة المشكلة، قد يلجأ   :توقف الأعمال •

العمال والطاقم الهندسي إلى الإضراب عن العمل. هذا يؤدي إلى توقف الأعمال في الموقع وتأخير إضافي  

 .في المشروع

الإضراب عن العمل لا يؤدي فقط إلى تعطيل العمل، بل يضع ضغطًا إضافيًا   :زيادة الضغط على الإدارة •

 .على الإدارة للبحث عن حلول فورية لتلبية مطالب العاملين، مما قد يستنزف الوقت والموارد المالية

 :مخاطر التخريب والاحتجاجات.13

في بعض الحالات القصوى، قد يلجأ بعض العمال الغاضبين إلى التخريب المتعمد للمواد   :التخريب المتعمد •

 .أو المعدات في الموقع كوسيلة للاحتجاج. هذا يؤدي إلى خسائر مالية إضافية وتأخير في العمل

يمكن أن يتطور الوضع إلى احتجاجات علنية في موقع العمل، مما يؤثر على سمعة  :احتجاجات علنية •

 .الشركة ويعرضها لمشاكل قانونية وتنظيمية

 :العملزيادة معدلات ترك .14

تأخير الرواتب وعدم الاستقرار المالي قد يؤدي إلى ترك العمال والمهندسين المؤهلين  :هجرة الكفاءات •

للمشروع بحثاً عن فرص عمل أفضل. هذا يزيد من صعوبة استكمال المشروع بجودة عالية وفي الوقت 

 .المحدد

ترك العمل من قبل العمال والطاقم الهندسي يتطلب من الإدارة البحث عن بدائل   :زيادة التكاليف الإدارية •

 .وتوظيف عمال جدد، مما يزيد من التكاليف الإدارية ويؤخر سير العمل

 :تأثير سلبي على سمعة الشركة .15
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تأخير الرواتب والإضرابات المحتملة قد يؤدي إلى فقدان ثقة العملاء   :فقدان الثقة من العملاء والشركاء •

 .يؤثر سلبًا على قدرتها على الحصول على مشاريع مستقبليةوالشركاء في الشركة، مما 

سمعة الشركة المتدهورة فيما يتعلق بدفع الرواتب قد تجعل من الصعب جذب  :صعوبة التوظيف في المستقبل •

 .المواهب المؤهلة للعمل في المشاريع المستقبلية

 

 :المخاطر المادية في المشاريع الإنشائية ➢

تعُتبر من أكثر التحديات التي تواجه المشاريع الإنشائية، حيث تتعلق بالأخطار التي قد تؤثر على  المخاطر المادية 

الممتلكات، المعدات، المواد، والأفراد العاملين في الموقع. هذه المخاطر يمكن أن تؤدي إلى تلف الأصول، توقف 

ة تكاليفه. إدارة المخاطر المادية بشكل فعال يعد العمل، أو حتى إصابات جسدية، مما يهدد بعرقلة تقدم المشروع وزياد

 .أمرًا حيويًا لضمان سلامة العمل واستمراريته

 :الأضرار التي تلحق بالممتلكات والمعدات .1

 :التلف المادي للمعدات الحيوية •

o في مشروع بناء جسر، قد يؤدي استخدام رافعة غير معتمدة أو غير ملائمة لحمل أثقال   :مثال عملي

معينة إلى انهيارها أثناء رفع مكونات الجسر الثقيلة. هذا الحادث لا يؤدي فقط إلى تلف الرافعة  

نفسها، بل يمكن أن يتسبب أيضًا في أضرار مادية جسيمة للجسر قيد الإنشاء، مما يؤدي إلى تأخير 

 .المشروع لعدة أشهر، وزيادة التكلفة بسبب الحاجة إلى استبدال المكونات المتضررة

 :الحوادث الناجمة عن فشل المعدات •

o في موقع بناء عالي الارتفاع، قد يتسبب عطل في أحد الرافعات المتحركة في سقوط   :مثال عملي

حمولة ثقيلة، مما يؤدي إلى تحطم المعدات الأخرى الموجودة في الموقع وإلحاق أضرار جسيمة 

بالهيكل الأساسي للبناء. الحادث سيستدعي تحقيقات وقد يؤدي إلى وقف المشروع لحين ضمان  

 .مستخدمةسلامة المعدات ال

 :المخاطر التي تؤثر على سلامة الأفراد .2

 :إصابات العمال الناتجة عن عدم الامتثال لمعايير السلامة •

o في موقع بناء ناطحة سحاب، قد يتعرض أحد العمال لإصابة خطيرة نتيجة لعدم ارتداء  :مثال عملي

خوذة الأمان أثناء العمل على ارتفاعات كبيرة. إصابات الرأس الناتجة عن سقوط الأدوات أو المواد 

من ارتفاعات عالية تشكل خطرًا كبيرًا وتؤدي إلى تدهور معنويات الفريق، وقد تتسبب في فرض 

 .ات قانونية على المقاولعقوب

 :خطر السقوط من المرتفعات •

o المشاريع الإنشائية. يمكن أن يؤدي العمل في المرتفعات هو أحد أخطر الأنشطة في  :تفصيل

السقوط إلى إصابات جسدية بالغة أو الوفاة. لذلك، من الضروري توفير أحزمة الأمان والمثبتات  

 .اللازمة، بالإضافة إلى إجراء تدريبات دورية على كيفية العمل بأمان في هذه الظروف

 :المخاطر المتعلقة بالمواد الكيميائية •

o في بعض المشاريع الإنشائية، مثل بناء المصانع أو المنشآت الصناعية، قد يتعامل  :مثال عملي

العمال مع مواد كيميائية خطرة. عدم استخدام معدات الوقاية الشخصية المناسبة، مثل الأقنعة الواقية  

والنظارات، قد يؤدي إلى تعرض العمال للمواد السامة، مما يتسبب في إصابات تنفسية أو تهيجات 

 .جلدية، ويعرض المشروع لمخاطر قانونية وصحية
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 :تقييم المخاطر وتصنيفها .3

 :أهمية التقييم المستمر للمخاطر •

o تقييم المخاطر ليس عملية تتم مرة واحدة فقط، بل يجب أن تكون جزءًا مستمرًا من إدارة   :تفصيل

المشروع. مع تقدم العمل، قد تنشأ مخاطر جديدة أو تتغير درجة خطورة المخاطر الحالية. على  

سبيل المثال، مع اقتراب المشروع من مرحلة تركيب المعدات الثقيلة، قد تزداد المخاطر المتعلقة 

 .النقل والتثبيت، مما يستدعي إعادة تقييم الإجراءات الوقائية وتحديث خطة السلامةب

 :استخدام تكنولوجيا المعلومات في تقييم المخاطر •

o حديثة مثل الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات الكبيرةيمكن استخدام تقنيات  :تفصيل (Big Data) 

في توقع المخاطر المادية وتقييمها بشكل أكثر دقة. هذه التقنيات تتيح التعرف على الأنماط المحتملة  

للحوادث وتحليل البيانات من مواقع البناء المختلفة لتحديد العوامل التي قد تزيد من خطورة وقوع  

 الحوادث 

 

 :الاستجابة للمخاطر المادية.4

 :تطوير ثقافة السلامة •

o تعتبر ثقافة السلامة من العناصر الأساسية في إدارة المخاطر المادية. يجب أن تكون  :تفصيل

السلامة أولوية قصوى لدى جميع العاملين في المشروع، بدءًا من الإدارة العليا وصولًا إلى العمال  

في الموقع. يتطلب ذلك تنظيم ورش عمل وتدريبات مستمرة لتعزيز الوعي بالمخاطر وتشجيع 

 .على اتباع أفضل الممارسات في السلامة العمال

 :خطة الاستجابة السريعة للحوادث •

o يجب أن تشمل خطة الاستجابة السريعة للحوادث جميع السيناريوهات المحتملة، مثل انهيار  :تفصيل

جزء من المبنى أو تسرب مواد خطرة. على سبيل المثال، في حال وقوع حادث كبير، يجب أن 

تكون هناك فرق طوارئ مدربة ومجهزة بكافة الأدوات اللازمة للتعامل مع الحادث، بالإضافة إلى 

 .صال فعالة لتنسيق الجهود بين الفرق المختلفة وضمان تقديم الإسعافات الأولية للضحاياقنوات ات

 :تأمين المعدات والأفراد •

o تأمين المعدات والأفراد هو جزء لا يتجزأ من خطة إدارة المخاطر المادية. يجب أن يتم   :تفصيل

التأكد من صلاحية المعدات وصيانتها الدورية، وتوفير التأمين الصحي للعمال لضمان قدرتهم على 

 .تلقي الرعاية اللازمة في حال وقوع إصابات

 

 

 

 

 التوصيات المستقبلية

في ضوء التحليل الذي تم إجراؤه للمخاطر المالية والمادية التي تؤثر على نجاح المشاريع الإنشائية، تتطلب معالجة هذه 

متعددة الأبعاد تركز على تحسين إدارة المخاطر وضمان التدفق المالي المناسب، ومنهجيات المخاطر اتباع استراتيجيات 

 :مع تعزيز بيئة العمل الآمنة والإنتاجية. فيما يلي طرق المعالجة والتوصيات التي تم تحديدها بناءً على نتائج الدراسة
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 :تحسين إدارة التمويل .1

لضمان توفر التمويل الكافي طوال دورة حياة المشروع، يجب على الشركات إجراء  :التخطيط المالي الدقيق •

تخطيط مالي دقيق يتضمن توقعات واضحة للتكاليف وإعداد خطط مالية للطوارئ. هذا يشمل وضع ميزانية 

 .تفصيلية تشمل جميع الجوانب، من تكلفة المواد والمعدات إلى رواتب العمال

يجب تطبيق أنظمة مراقبة مالية فعالة لضمان تدفق الأموال بشكل مستمر وكافٍ  :مراقبة التدفقات النقدية •

للمشروع. ي وصى بإنشاء آليات رقابية دورية لمراجعة التدفقات النقدية والتأكد من استخدامها بشكل مباشر في 

 .تمويل أنشطة المشروع الرئيسية

في حالة ارتفاع أسعار المواد، ي نصح بالتفاوض مع الموردين للحصول على أسعار  :التفاوض مع الموردين •

تنافسية، أو البحث عن بدائل ذات جودة مكافئة ولكن بتكاليف أقل. كما ي وصى بإقامة علاقات قوية مع 

 .الموردين لضمان استقرار الإمدادات

 :تعزيز إدارة المخاطر المادية .2

يجب على الشركات إجراء تقييمات دورية وشاملة للمخاطر التي قد تواجه  :إجراء تقييمات دورية للمخاطر •

المشروع. يشمل ذلك تصنيف الأنشطة المختلفة حسب درجة الخطورة ووضع استراتيجيات للوقاية منها. على 

سبيل المثال، يجب توفير جميع معدات السلامة الضرورية عند العمل في المرتفعات وتنفيذ دورات تدريبية  

 .منتظمة على استخدام المعدات

ي وصى بتطبيق نظم سلامة مهنية متكاملة تشمل جميع مراحل المشروع. يجب أن   :تطبيق نظم السلامة المهنية •

تتضمن هذه النظم برامج تدريبية إلزامية للعاملين على استخدام معدات السلامة وتقييم المخاطر، بالإضافة إلى  

 .توفير بيئة عمل آمنة تحمي الأفراد والمعدات

يجب على الشركات العمل على تعزيز ثقافة السلامة بين جميع العاملين، بدءًا من  :تحسين ثقافة السلامة •

الإدارة العليا وصولاً إلى العمال في الموقع. يمكن تحقيق ذلك من خلال تنظيم ورش عمل دورية، وتشجيع  

مارسات التواصل المفتوح حول القضايا المتعلقة بالسلامة، وتكريم الموظفين الذين يساهمون في تعزيز م

 .السلامة

 :تعزيز بيئة العمل وتحفيز العمال .3

يعد تأخير الرواتب من أبرز الأسباب التي تؤدي إلى تدهور  :ضمان سداد رواتب العاملين في الوقت المحدد •

بيئة العمل. لذلك، ي وصى بوضع نظام مالي صارم يضمن سداد الرواتب في الوقت المحدد، مما يعزز من 

 .رضا العاملين ويحافظ على استقرار بيئة العمل

ي نصح بتطبيق برامج تحفيزية تهدف إلى تقدير العمال وتحفيزهم، مثل تقديم مكافآت   :تحفيز العمال وتقديرهم •

للأداء المتميز، وإنشاء بيئة عمل داعمة تشجع على الإنتاجية. كما ي وصى بتوفير الدعم النفسي للعاملين من 

 .خلال برامج استشارية متخصصة

 :تعزيز التعاون والتواصل بين الأطراف المعنية .4

ي وصى بتعزيز التنسيق بين جميع الأطراف المعنية في المشروع، بما في  :تحسين التنسيق بين فرق العمل •

ذلك الملاك، المقاولين، والموردين. يمكن تحقيق ذلك من خلال تنظيم اجتماعات دورية لتبادل المعلومات  

 .والتأكد من توافق جميع الفرق على الأهداف والخطط التنفيذية

إدارة المشاريع  يمكن استخدام تقنيات الاتصال الحديثة، مثل منصات  :استخدام التكنولوجيا لتعزيز التواصل •

الرقمية، لتحسين التواصل وتبادل المعلومات بين الفرق المختلفة. هذا يعزز من الشفافية ويضمن اتخاذ 

 .القرارات بشكل أسرع وأكثر دقة 

 :التكيف مع التغيرات السوقية والمخاطر غير المتوقعة.5
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للتعامل مع المخاطر غير ي وصى بوضع خطط للطوارئ تتضمن إجراءات واضحة  :وضع خطط للطوارئ •

المتوقعة، مثل الزيادة المفاجئة في أسعار المواد أو تأخير التمويل. يجب أن تكون هذه الخطط مرنة وقابلة  

 .للتعديل بناءً على الظروف المتغيرة

ي نصح باستخدام نماذج تنبؤية تعتمد على البيانات السابقة والتوقعات السوقية لتحديد  :التنبؤ بالمخاطر المحتملة •

المخاطر المحتملة قبل وقوعها. يمكن أن يساعد ذلك في اتخاذ تدابير وقائية تقلل من تأثير هذه المخاطر على  

 .المشروع
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 الملخص 

ظهر الدراسة أن  
ُ
ي التأثي  الحاسم للمخاطر المالية والمادية على نجاح المشاري    ع الإنشائية. ت

تبحث هذه الدراسة ف 

ا أمام تقدم المشاري    ع من خلال الحد من   ً ا كبي 
ً
المخاطر المالية، مثل نقص التمويل وسوء الإدارة المالية، تشكل عائق

ورية، وحتى أدوات السلامة الأساسية للعمال. غالبًا ما تؤدي  القدرة على   تأمي   مواد ذات جودة عالية، ومعدات ض 

وع، وزيادة التكاليف، وتراجع الجودة العامة للعمل  .هذه القضايا إلى تأخي  المشر

ي تلحق بالممتلكات والمعدات وسلامة العمال،  
ار التى بالإضافة إلى المخاطر المالية، تمثل المخاطر المادية، مثل الأض 

تحديات جسيمة. تؤكد الدراسة على أهمية إجراء تقييمات دقيقة للمخاطر لتصنيفها وتخفيفها. فعلى سبيل المثال،  

ي البيئات الصناعية خطرًا  يُصنف العمل على المرتفعات كخطر عالٍ، بينما يع
تير سوء إدارة عمليات المناوبة ف 

اتيجيات   ي معالجة هذه المشكلات من خلال اسيى
ز النتائج أن تطبيق منهجيات إدارة المخاطر يساعد ف  ا. تير

ً
متوسط

انية، مما ي ي الوقت المحدد وضمن المي  
وع ف  ساهم  استباقية تحافظ على بيئة عمل آمنة ومنتجة، وتضمن إكمال المشر

وع ي تحقيق نجاح المشر
 .ف 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

This study investigates the critical impact of financial and material risks on the success of 

construction projects. Financial risks, such as inadequate funding and poor financial 

management, significantly hinder project progress by limiting access to quality materials, 

essential equipment, and even basic safety gear for workers. These issues often lead to 

project delays, increased costs, and a decline in overall project quality. 

In addition to financial risks, material risks—such as damage to property, equipment, and 

worker safety—pose serious challenges. The study emphasizes the importance of 

conducting thorough risk assessments to classify and mitigate these risks. For example, 

working at heights is categorized as high-risk, while poor shift management in industrial 

environments is considered medium-risk. The findings highlight that implementing risk 

management methodologies helps address these challenges through proactive strategies 

that maintain a safe and productive work environment, ensure project completion on 

time and within budget, and ultimately contribute to project success. 
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 جدول يبين تصنيف الخطر لكل من الأعمال في المشاريع الإنشائية.
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