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يتم اطلاع الباحث على العديد من الدراسات 1من خلال مقرر قضايا بحثية 

ي الإدارة القيادة الفعالة ف)والمقالات السابقة والحديثة في مجال تم تحديده وهو 

ول حيث نعمل أسبوعيا على استعراض ومناقشة مقالة تتمحور ح( والمنظمات

.هذا الموضوع

:نستهدف في هذا المتطلب الى

جميع استعراض التعليقات لاهم المفاهيم والموضوعات التي تناولها المقال من

.الى مناقشة النتائج والتوصيات.. من العنوان، المقدمة مكونات البحث

مقدمة

www.midocean.ae



القيادة الإستراتيجية في رفع المهارات داخل المؤسسات دور: العنوان

رسالة ماجستير في إدارة الأعمال-دراسة حالة محافظة ظفار -الحكومية 

الشحريسعيد . أ: الباحث

2023جامعة الشرقية : مكان النشر وتاريخه

رابط الورقة العلمية

معلومات عن الورقة 

العلمية 

www.midocean.ae

https://www.asu.edu.om/img/Dissertations/Dissertations_2023_m4d14_1614.pdf


العنوان
هارات دور القيادة الإستراتيجية في رفع الم

دراسة حالة -داخل المؤسسات الحكومية 

محافظة ظفار 

www.midocean.ae
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:الإيجابيات

o (.رفع المهارات)والتابع ( القيادة الاستراتيجية)واضح ويعكس المتغير المستقل

o (.المؤسسات الحكومية)يحدد المجال التطبيقي بدقة

o (.محافظة ظفار)يوضح نطاق الدراسة المكاني

:السلبيات

oطويل نسبياً ويمكن اختصاره دون الإخلال بالمضمون.

o (.فنية، إدارية، قيادية)لم يوضح نوع المهارات منذ العنوان



مقدمة البحث

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oتناولت أهمية القيادة في المنظمات العامة والخاصة بشكل منطقي.

oربطت القيادة الاستراتيجية بالتغيرات المعاصرة ورفع كفاءة العنصر البشري.

oمدعومة بمراجع عربية وأجنبية.

:السلبيات 

oالإطالة في العرض النظري على حساب الربط المباشر بمشكلة الدراسة.

oضعف الانتقال المنهجي من الإطار العام إلى المشكلة البحثية المحددة.



مشكلة الدراسة

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oصيغت بوضوح وربطت بين القائد ورفع المهارات لدى العاملين.

oاستندت إلى فجوة بحثية مستخلصة من الدراسات السابقة.

oركزت على واقع المؤسسات الحكومية.

:السلبيات 

oالصياغة وصفية أكثر من كونها تحليلية.

oلم تدُعَّم المشكلة ببيانات أو مؤشرات رقمية أولية.



أهمية الدراسة

www.midocean.ae
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:الإيجابيات

oتطبيقيةوأهميةعلميةأهميةشملت.

oالقراروصناعللباحثينالدراسةقيمةأبرزت.

oأخرىمحافظاتعلىالنتائجتعميمإمكانيةأوضحت.

:السلبيات

oوالتطبيقيةالعلميةالأهميةبيننسبيتداخل.

oواضحةحكوميةسياساتأوبخططالتطبيقيةالأهميةترُبطلم.



أهداف الدراسة

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oواضحة ومباشرة ومتسقة مع مشكلة الدراسة.

oقابلة للقياس والتحقق.

oمترابطة مع الفرضيات.

:السلبيات

oعددها محدود مقارنة باتساع الإطار النظري.

o ً(.اقتراح نموذج أو برنامج)لم تتضمن هدفاً تطويريا



مفاهيم وتعريفات

الدراسة

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oعرض تعريفات لغوية واصطلاحية متعددة.

o تعريفات من مصادر حديثةشملت.

oانتهت بتعريف إجرائي مناسب.

: السلبيات

oكثرة التعريفات دون ترجيح واضح لأدقها.

oف بدقة كافية .بعض المفاهيم الفرعية لم تعُرَّ



الدراسات السابقة

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oتنوعت بين دراسات عربية وأجنبية.

oرُتبت زمنياً من الأحدث إلى الأقدم.

oأظهرت موقع الدراسة الحالية بين الدراسات السابقة.

: السلبيات

oالتركيز على العرض أكثر من النقد والمقارنة.

oضعف إبراز أوجه القصور المنهجية في الدراسات السابقة.



فرضيات الدراسة

www.midocean.ae
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:  الإيجابيات

oواضحة ومحددة وقابلة للاختبار الإحصائي.

oمتوافقة مع نموذج الدراسة.

oغطت أبعاد القيادة الاستراتيجية الثلاثة.

:  السلبيات

o (.حسب الجنس أو الخبرة)لم تتضمن فرضيات فروق

oاقتصرت على العلاقة دون اختبار التأثير المتقدم.



نموذج الدراسة

www.midocean.ae

:  الإيجابيات

oًبسيط وواضح بصريا.

oيوضح العلاقة بين المتغير المستقل والتابع.

oمستند إلى دراسات سابقة.

:السلبيات

oلا يوضح المتغيرات الوسيطة أو المعدلة.

oمحدود من حيث العمق التفسيري.
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منهجية الدراسة

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oاستخدام المنهج الوصفي التحليلي مناسب لطبيعة الدراسة.

oاختيار الاستبانة كأداة ملائم لمجتمع الدراسة.

oتحديد واضح لمجتمع وعينة الدراسة

: السلبيات

o (.الاستبانة)الاعتماد على أداة واحدة فقط

oحجم العينة متوسط مقارنة بمجتمع الدراسة.



الإحصائيالتحليل
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: الإيجابيات

o استخدام برنامجSPSS.

o (.ألفاكرونباخ)اختبار الصدق والثبات

oتوظيف المتوسطات والانحرافات ومعامل الارتباط.

: السلبيات

o الثلاثي يقلل من دقة التباينليكرتالاعتماد على مقياس.

o متقدمةلم تسُتخدم اختبارات إحصائية.



مناقشة النتائج 

والتوصيات

www.midocean.ae
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: الإيجابيات

oالنتائج جاءت منسجمة مع الفرضيات.

oًأوضحت وجود علاقة ارتباط قوية ودالة إحصائيا.

oالتوصيات عملية وموجهة لصناع القرار

:السلبيات

oبعض التوصيات عامة وتحتاج إلى آليات تنفيذ واضحة.

o بشكل تطبيقي2040محدودية الربط بين النتائج ورؤية عمان



عرففيالإستراتيجيةالقيادةدور:السابقالبحثعلىالاطلاعخلالمن

ظفارمحافظةحالةدراسة-الحكوميةالمؤسساتداخلالمهارات

ائللرسكنموذجوتصلح،علمياًومتماسكةمنهجياًجيدةالدراسةأنيظهر

التحليلعميقبتتتعلقتطويريةملاحظاتمعالقيادة،فيالتطبيقيةالماجستير

السابقةالدراساتفيالنقديالجانبوتعزيزالإحصائي

البحثمكوناتملاحظةخلالمناستفدت1بحثيةقضايالمقرروكباحثة

.كباحثةنظريوجهمنمنهمكلوسلبياتإيجابياتوذكرالعلمي

والسداد،،التوفيقاللهمنأتمنى

خاتمة

www.midocean.ae



شكراً لكم
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