BIaY) Anls
eI 30 [ and

MIDOCEA]

LJNI\-’FDH\T\""

& gill glad L;ﬁ dalaial) £1a) g duly ganl) BALAY (p ABDMal)
A g o ) ALl G B el iy B Galeil
" e Tl "

onad O Gea sl e 0 dess sl
2021204556

2 - AT g s
sl dadla -3 laY) A

il

Crl gla Aaala =5 1Y) ALK - e Haill A gimc

S o 3 il -6-7-2024



aaail) g &Y

_o)&ﬁgﬂ\ﬁﬂ\&Q\éseﬁw\gﬁﬁjg)ﬂﬁio\Jj
el oS5 e b il o) (e 33l oS e



£ 1Y)

cﬂuﬂimuﬁaﬂ\w\ KV uﬁu\@d’ijcﬁﬁajwﬂ‘)m@\s&sj
oS 1SE | Jadl



dul Al Lalitiiia

o) Ay ) W alacily Al gautil) BALAL Ay )oY ool A jlaa e o i pall ) A jal) cidan ccdagd)
a*\ﬂ\ PP gé " ﬂj..\,\l\ LRSS gé ( %.\Jﬂ‘ JLf.\GY\J ‘:\i)m\ SJt\l«u\ﬂj ‘(;ALGJY‘ jﬂﬂ‘gc gil:m.“
L Onlalad) SR dga g (e elllg ¢ A3 s

tdaagiall

¢ Ag )y ClaLEl ULl dabiiall A calaladl aran (e Al Al aaine (95 Cua ¢ ua gl) gl gL & MB g
o ) pall A Agiaad (30) 38 o5 O

sdzaa) g bl

dualidal) cilalsl



Gl giaall Jsaa

2 e e ettt et et et et a— e aeteatetetet et et ee et eate et et et et et et e saeatestensetet et et eresaens salil) 5 ,S)
SRR sy

B oottt ettt ettt ee et eneenees Ly paliia
B ettt Al Al alad) Uy 1 gY) Juadl) - 1
TSSOSO tdadial) 1,
L oot Al ) A188a1,2
10 ettt ettt et st et e s eneees 2 OBl il o @il 528,21

2 ettt ettt et e et reeeereens Al ) d0211.3
12 ettt ettt ettt ettt et n s eenas g B (o giall 121.3.1

13 bbbt bbbttt a s eeee tinbll) (¢ gial) 1o1.3.2

£ OO Uv% X1 L oot 1 ' |
51 OO ORTRURUROROURRRRRE - UU% X1 L EVS- -y B o
L0 et e e e s e : Ayl 7390017
0 ettt ettt s et s st et s et s et s s e et s aea s e st s anaesenaseesenaeterans elaY) Jaylads
L0 oottt 1Y) daa 53
O TR gla¥) pand i
L0 oottt ettt s e ISV s
L0 ittt te e et — e e et—e e eteeeetaeea—eeeataeeatbeeaateteabeeataeeataeeabeeeatbeeatbeeeateeeaareaan )Yy gkt
L0 ittt ettt ettt ettt et et et b et et et ete et ebe et ete et ete et eneetenseteneerenes 2daa e ) il (8 Y
L0 ettt e e eeeee e ee et en e ee e e ee s ee e eeeeeeeans Sl Ll
10 ettt ettt a bbbt h bbbttt b bt a bbb st a b s st b bns oY) aiadll
10 1ttt ettt St a et bR s A bRt s et et R e R e s e R e R e e e e e s 4 Sl el
O TSP PP PPT R OPPPP Aol alaiay)
L ettt 2 dgilasall Al 0118
12 ettt ettt et ettt ettt ettt ettt aeteananan e e aeas : g AR £ g peial) ia1.9
L3 ettt s e ee e s en et es s senesaeraees ALl bl ) 1 A Juadll2
14 oottt sttt sttt sttt ents s nsensnnennsd AASRAT) 2,9
LD ettt e et e et e e ee s e eeeeraeees Al gail) 3L 1 Jg¥) 9aae2.2
5 ettt ettt s : Wagagday o) ogd Aok sanl) BaLAY a2 94842,2.1

5



L6 ettt ettt e et e e teueeute—eaue e teaaeereeate et et eate et eate et et eaae et enaenreeeenns 1 5aLdl 2.2.2

L7 et 33U 481 2,2.3
£ 2O ORORORORPRPRPRPRPRL ¥ 0 C et [ X (B 2
£ OO PTPOPOUPORTTOOREL ¥ o £ X I\ WYYy 3 X
18 oottt ettt ettt ettt ettt ettt eaeanananas (sl Ml Clawy ailad2 2.6
1R OO PO Ay sall 3aLAY dlayi 2.2.7
20 1ttt bbbttt bttt et e A e R e R e e e D headl) M) Gailad 2.2.8
7 OO OO p Alild) il ,a112.3
23 et a bR bbbttt b sttt sdaliiall )iz AEN [ gaa2.4
24 oot s eaalll) 61912.4.1
22 ettt ettt s ealaill) o1 Lari2 4.2
24 ottt ettt ettt s et n et n e e s s daliial) o )aY) 0 5¢da2.4.3
26 ettt ettt anens sdaliial) £)aY) aii2 4.4
pL OO p daliiall £l duly gatl) SALAY (p ABM2N12.5
29 oo ealaal) 21305 A gatl) 3L o 80 B2 5.1
30 ettt rdaliial) o190 g Al sail) BalAl Aa) g8 AN @pasiliD 5.2
0 OO p Aaliiall £1a¥) 5 by gail) BN 4a) 58 Al <l 52il2.5.3
30 ettt ettt ettt et ettt a et et a et e et et a et es e et ee st et et en s e e s s aneerans Aaildl2.6
DU $ Al Apangla s Y Juadl) 3
Bh oottt nnenes Lasiall 1.1
Bh oo Gl ol el Al ) cildy 3l 1.2
3 ettt naeean () Aday) Eal) aranai 1.3
38 ettt ettt e ettt e s e e s e Clial) M Gy 3k Sagl) aadine 1.4
37 ettt ettt ettt ettt n s e i) aaa 4y k 1.5
38 ettt ettt et ee e e e en et ettt e e alibll g1 .1.6
38 ettt ettt ettt et ettt a e e sttt et et et et et et et eteteteaeas (Auaay) Jalail) i) a) 1.7
3 ettt ettt ettt s s s s EPVEN] 1.8
B0 oot gl AdBlia g (dlaa) Juladl) 1aq) ) Juadl) 2
Bt dadial) 2.1,
F (Gl Al e g1 cibyibuanyl) Al o) e a5 2.2,
B liLpiud il s Gaal) @l Lad) 2.3,
AL oot (Sl il o Lla) Coad) i jptial uagll slaa) 2.4,
Bttt era el Adlia g clada AN JLEA) 2.5,
50 ettt sttt b et a et a b A b e st A bt a bt s et b et sttt n et naetanee daul 2.6
10 IO Claliiiuy) g Cilbua gill g ol 3 gaa 1 waldd) Juadl) 3



S O Aliioal) b pal) g Al pal) 2 g2a
50 ettt ettt e n s na s saeeae sl ) e g
52 ettt ettt ettt ettt et a et e st a et et et et an e s st et st et nar et s aea et enanaesans sl
53 ettt nen (D) ) il
55
55

JEEY) Jsaa

d)‘ﬂ.ﬂ\ dﬁé

3.1
3.2
3.3

2.7

s Ol



do) Al alad) Y 10 sY) Suadl) - 1



sdaaiall] 1

e Jalaill ) om0 asbd) AN ) 50 g8 cAdlida T ) g a3 ) juasi 3ol AWK
ane o () Jgea sl Aime oladl 3y o3 CaliSiall 2l ied LS e dpulpus Al
Aol yiul sl e Jeny g3 (sl 28N Lgia 3 gaalall ) 5K SIS 5 calic gana 3l 1 BL axsiy
Aabiiall sl A sall alall o) o lag) IS8 &l eail) 3aL@N iy Audliall dga sal A<,
pealiil 3l ) (Al a3 Lee ¢ piadll s Lia )l il sall yrdiy (gLl mgill 138 3kl oy Laind
S35 Lo cagdlsleas pgll 8y haiy (il gl jaind e Lysatll S Jany | adie slal Gt
Sl o i3 A e asll Jsmgy Siay Jsnill Ay o isiall pladll 5ty agilal Cpuad )
iy A &gy (@l ALYl 3 ) Ame Jaladlly o SE iaill DA e o(Ley S ()
Calaa Yl (i Jaguidl Jaall Ay a5 cilbaadl) dgal gl AR Jsla ) Jsa ol Jad e el
138 5 Aadai¥) g ol V) 8yl laa Lol ai Sl dmgiall Leal Al sl 50Ul o yei g -l
O S agadl 4y gimall = g 5l SRS 35 (uih sall g Aadaiall yy ghai 8 Jiahy Lila) Ty sl
& L) 5 oy siil) 5 aiail) 5 Juald il e Agllall 5,080 aiay (o2 5 Al el Baliall Jla Jladl) 2304l

b priall pe € IS Jaladll g OSSN Ja 85 5 A5g pally ey g o0 a3

e Rl s st BES @) g g clgalad) st s dsusall Jae Jagad g Al saill salall o
Lyl 3all) dpanl oty Fosssall e Gamy 3 oW Gy () 6l cqamaa IS0 43 1a) 5 yuacl



Jani a5 Adlad ST 3 laY) Jaatd oy oY)y dalall il s A8S 3 il 53 085 L3 S (e
(o et lad 43 pa o aamy A bl 8aLal Canal LS Lgdlaal 3aial Ll 48 jaa 3lalS

Elaa) e a8 Al nil) 3alall o (32016) Al aeal 5l 2 (2018) s 2ans (e SIS G
cllall Jal (e 4813 agallias (e 20l 58 Lo () laill G g el g U8 (53 sk e 4 3 &l s
Gaob Ce dabiall il Ay )] agl gy agSI ) (5 stun Gaany peilalaial wo iy dadaiall alall
(21:1) < (286:12) . et ganill 5 ¢ 52l Alaia ¥l g ¢ aledY) Sl 5 ¢ S Lo 3 <D il
5Ll o Al sl 3L ) e ¢(22018) Jian Jaal 5 51e(a2018) Coiwanll dana 0 SIS (380
B e dgn g e aandy 2 8 A8 sda 3y Jaadl (el e Jalill) ABde L s A

(50:14).(72:9) . s s pall Aiall dpmilal) o Taanie Gl ¢lacly aliiall ae 2a 5l

Ao Ay Jla 8 (el o gl cladaid) Gl Jlee ) alle d Alalall el shaill dagi
Je (gl e sloly (3125 A8 gl Ol e (e Canti Lglaay JS Ao L) Silaa¥) g il il
Ll agdll 50 Leaila (A1 s dabaiall 4 jlad 20 Bl e b pili jlatie 48 jea s aydll
Loyl Lead cilalaiall (la agad 2 A0 LeSa, Aalaial) ol sl dgn g5 3aa3 A a5y

Aaa8 Jea Gl 8 ae b Las <l el Gl 6alE0 5 G 5laW) 5 _Ja ) sl ) Canll A0 i
5 sinaa g Aalaiall aad oLy 80 909 yualrall (aldll laaill Ll A alatal) 8 3Ll &l o) (saa
agle o 2l Giadl i ela Akl alul) Gaagd) Giad [ jad anll odgd Clalall @l )
e J Y1 Canall Jl 3 Arg )Y dlialae e Apedaiil) 4l A0 el 50l gl da i A8Me Ll
Giagall Lol Enll dmgidd S Ginal ana s Lad | Caandl (5 el 4 kil aalial) kil
Gl dipe Gl didats (e e IS Leadie (Auhill) el clall jaiad ai EA)
el ¢ Slas ¥l aUaill aladinly s diban V) il sl (e ey < yaal ) A jal) jlasd g Jidas
Oo Adeny 755 LaS ¢ a2l Lgie cun i ) claliin ) aa) Joli Y] Caall
Aaza) ye ) aaas Al s 6l

Oe s a0 Gl Aaal) d oY) by il g dpaball ) s ) cladaiall (e IS0 oanii
3ed Agaldl) bl ST e a sl i Al gadll BaLAN 05 clgdlal s ladaiall dllad g ) 8
g olly skl Jla 3 a gl ciladaiall aaling 3 ¢ 6l ga s (W) )y ccilabaiall Jysail
xS

10



:z\ubﬁ\m.a 1.2

WS by Al g 4y )5 dpead ale IS8 cilabaidl e Uagria jualall cdgll Al (o gy
Lgaais 3 el sale Y cladaially aday Lo 138 5 sl alladl 8 Jualall 5 Jilgd) ) shal) dais iV Lol
S (e 3aal g Al gatl) Balall 5 Aol g daali 5al8 (e 4l zling Loy shaill 138 A0 el ileaall
Aulid) Aaall 4 Y cullly) Giy Jaamdl (g siun gad Calalaiall sl Y gad saldll culy yhas
il gedall Anli g il glail) AS) gal AadDAll 4

Jedil g clginllaad <l aill o3a 3aa JBA (e g Gl (e 2 all QT Ay a5 4y Hlai ol s aa
LSJ:LAAA‘;LQ\)AAHJMJM\ LSJLLA‘;L Q\#MJ U.J\AAM\JJM Y @Q;J\d&um

P B s fwal) Jo cigad 121
ol gl Jumiall sl 5 Al B3l sl (e s 535l 1) 8 e (1) Al yall 538 oo

cel al A6 (e il e Al jall e ) s gl sl 3alal) 285 ) 50 Jead Al 33 gall 5 L) yall
& GVl sl s Lay Adlaldl salall osld Al o BN @l glad e S5 JsYI
Al ol yiiall

Lai ¢ 4l satll Ball) 255 (50 Jsad ) (330 50 Lol 35Sl e Ul 8 4y el clal@ll () LS
CJled Sy Aalaiall ¢ha) 5 Ak gaill BaLEN (p A8Dle aa g5 Adans gia 5 3 ypreall ileladll

D hnbal) (g gluall o Gigad 1.2.2

sale) ad ey Al LlaiVh alaia¥) Can g Lae ¢y g 5 el <l sk CileUadl) @l agis
Slo JeallS elina Gald Gladl jiuly W) e Jaally dpagall dyg )l Lla¥) 3 kil
(8l ) i A Ll W) 5ol el dpaal ae ) g ccnile Unl) il Apaliny) saly 31 Al gall 3alal) ke

Parwanto : ge ALY 4wl all o2 Dela Ua (a5 ¢ (2023)

et N il J) sl
" lakaiall Alad 5oy ) dgdae AL el salA Tl Ja

11



. z\.ubﬁ\ ;\,,\AA\ 1.3

il e S 5 b gai 5 dabiiall a8 el gl Al Ay il 3alal) Al o S alaia )
(6 sie e Anlag¥) il jedaiy (s sy pall (8 (g 2l sl JOA e Ll o s (rnsi A
&Y e (andl agan o LY e aeliy dlae 2 4oL aill 3aldl) o (5 285 Aalaiall 5 o) aY)
i o e S i Leld Al gl L8l gl lada g ¢ adaill &y giadl) 2 5 1) (e el (5 gina
Clallaill 505 5 aail) 5 )y gasaill A2l sale) o Jand gd lalaiall g o) Y sha 81,08 Y sas
)Y langdi Al alall dudliall Jl 8 o) usdll dag e Ay shaiae Ly b Clalaiall s

DA (e o S dpad L () Al sl 3aldl) e G G lall alara (5 5053 ualzall

(2001 <Anderson)

GA:\M\ claY) s e cﬁJ_
calelall cilala 8 3 lal) cililial)y claliial) Jae Flie b Alalall e sl Aleldl) sty

Agndlal) ags st B Cangiy oLV g Aidal gall £ g 50 ab el s Aadiially Golelall A8 (5 sl ad ) -

paiall ela1 el 2 500

o ; rg Bl g siwall Jo 1.3

J8 e Ll 28 3 e g gall 5l 5 abl g Jumil (e 2my 53 53LAN o sede A jall il ]
sandl alise  odiall

ol il Al oatll S0LET 50 sa fiaa pemgay BLED Al Gilayy 2
Ofialll laidga 5 (e ASlaall b Lagi Loy 1) oy o) (531 5 ASLaall b e Llad

saibadll sda he i) salal)l de g sauae byl salall W 8l 68 coal gl Gailaddl o

el aladl) s dgal ¢ 6K o ang b gl 21 agilalaial JuadY) jlasi) ) gsiagl Leale & DY)

(o3laa 5 ilaati) il g Baase Calaal g dauzal s Ly Gl ()5S Ladie (5aa5 A8MAY) Al el

318 5 aadati g Jaydads ollia (1 5< Ladie 3oLl g8atig 3Ll Cilews (po MY jue gy shaigAnalig ad

Ay i a0

12



r kil g glwall e 1.3.2
é‘)ﬂ\ ‘)J#L;LM\EJ}HLA\M\L;Q\L\LSQ\J\J\‘)LJU_\SS@;\_\»\JJ\?@_MS 3

Al e JS o oo ) 8Ll Bl (3Ll Ll 5 il Aol
Lﬁ Cale Uadl) e Lﬁ %L};ﬁ\ Edl__.ij\ ‘_"9.\41:3 ‘;r— Laidall QLPJ\ a_u\‘)ﬂ\ c_\l_u alud 4
e Uil Ll A 535 5 535 du oha el gy o JDA (m i3 5 el smndl Ay yall ASLedl

paedige Jslaill eleall Jarll & 55 Cuy ¢ 8 paitun Ay pgil Jleal Cpuntge ol el Ly slas
oY) Gl Ge smse yulae puiag g ¢ Aulud) agialiins (e ag il agl AN Clallal)
s Al Aill 1.4
o Alisanl) BaLAN AT Aua Ja " i AU el Jisedl oo LY ) Ciags Adad) A Al
" oeclalaial) Allad 5al ) Aules
i N 1l le A Uy (525 Lo Tl e il 20 i il 015l Sl
s Ao al) ALY

¢ Clalaiall Adlad 830 ulae 3 Ak sail) 328N sl gy e -1

¢ Ciladaiall Allad 30 ) dlae 8 4k sl 3oLl Sl aalS ) ghatll aaliy 13ley -2

¢ Ciladaiall Aullad 30b ) Aulee 8 Aoy gatil) 32l 48 jaa Sy oS -3

¢ Clalaiall d0ed 30 ) dglee (8 Al all B2l Slaol aalS Alaall S5 620 6 I -4

olall mdlall Jal (e 4513 agallan (e lay 5o Lo I bl cp gy sall pl8) 8 i sale -5

fidaill

A Al calaa 1
" dakiiall £13) 9 Axly gail) BALAN (pa ABMal) (o CRASH " i ) Cuad) Ciaa
labiiall dgdled 30 ) dalee (8 A4l gall LAl (sl 48 e ) Al jall b -]
ekl Jals Galalall 53l 8 4L gail) saldl) ) 8 Caaldl -2
. caladniadll 4.13\.’.3 E.JL::)' ‘uLa: @ ML};.J\ 3.3\,353\ J}.Lﬁl\ MJM -3
Aabiie 8 3 il 5l 5 ksl skt I AaLall o jleall 5 Al el sl i (00 4d jea -4
Aadaiall alell mlliall Jal e 4513 agallas el Gas sy all 31 anis -5
Al s @ 1.6
S AaBiial) £13) g Al gadl) ALYy dnilan) A 93 o) il dUA™ H

13



O Leilaa) & gl eyl dgagdaiill o)l Baly ) <ol ol dplianl AVo il il o gy Ha
Ac) il (5 sira (5 gle die 4dy gail) L) Jaws JAUa
& guall g g b dadaiall glal g Al gaill 5ol dilian) AV 3 4 sine A83all 2a 5T Hb
ladaial) dllad 30l ) dalee (8 Ailias) AIYD QI3 &) gine 483l 2a 58 HC
s Akl &l jlge Gt 8 Ak gaiill 3alall A Adlias) AV 3 4 giee 483e 2a 50 HA
Caadaiall gl

ehal (8 (puilh sall it G Ay siae Ao llia M L LS aladY) Gl A 3 0S5 () S

bl

DAl pigad 1.7

Db LaS Al jall clbpda g Al Al ol piia Gy ABMaY) A JSEY) i gy
&Ll el Jiwa ariall

B
¥

H, Ha, Hb, Hc, Hd

Ealdl 1 jlaall 1 Al jall & jiall g3 gaill

10



= Al duf Al 1.8

A8 538 5 ) ey Cannlig ¢ A0 peidl S gl anY a5 5 dad) @by gkl A lall ~ i
9) 2 1396 Jl 53 16 gl allec i clidl 12y 385, (21975 5335 21) & 1395 4l (solen 12
A gl Ay ya) ASLedl) b il gl (Sl Sl g 58 e 3t of 2x (21976 s
Calide 8 1Bl gas &5 Leds ¢ A sraall Ay jall ASLaally (il ) Aiae (83 5all ey S i
Ll Ao gana" 985 ¢ saill Ray o 200l Allal) Cilicssall (e B jadl @liy ey s ¢ ASLadl) 3lalia
e ) gia 3 St Cilaia g Ciledd yghat o Lo g g ¢ Lgalaial 38 ja 8 Jrandl sl 430 gas
Osib ge Lty i 5 S yig o) i1 (e e Dlandl anen claliinl s ¢ ApadaY) day il alSal
p 8 nal) dliy A 4l gal) ALY

Do D Jidy g dadiial) g1a] g el Al gail) SALAN Jaad o Aatad

- Jalgiall ol a1 5 A8 3 jay Lae ¢ (il gall U8 (e g (oing 5 528 30l Jiay 1 Nl Sl

V) Gannd 8 daalisall 5 (5 sl e b 8 Calaal ard an juas s (il el alelly 3alal gy : algdY) udacl
Ll
e

 Aalaiall o131 83 35 Cppment ) g3 Lan ¢ (il gl (0 (508l S g Y1 B Colaal) a1 SAl 5 i)

11



kil glaf 535 8 aabbes ¢ cpils sall 3y il Ao Hl1 g acall aai] Lala Lalaial colaldl) 5y 1 0,8l <l e )

: ARl g g pdall bhda 1.9

sl yall sl HUYY 39 Jacadl

okl Y S Jead

Cial fuagia 1 AN Juadl

an ) dilail ; wl i Sl

12



Adaad) sl o) 2 A Jaaadl) 2

13



p dadiall 2,1

OSay (st a2 s 5 Ll dplead i Hlas ) 5 jealaall Jadaall (e 4ol gaill BaLAN s

G sinsall o gy pall &L AREA Y gladdl (e BalEl) (el 5 (530 Cia ) Aaladiin
Al sall Ball) 5 (LelaSyl i) 5 LIS cilalanall bl ¢ lelusl S @Y glaall ) g2l
Aol il 5 yuleall s (MY 5 2l o 38 55 a s cagdsads a8V i S Adeall b
I3 Aol agileban s aginla g Lad) s ¢ AV adl g a5 o Ak gl saldll Jaiiig ¢ JaY)
(:250= 2015¢ ¢ Sy Aaladinsall 45 5] 5 dpe Sl Al ol Balal) aia & yoti diae (68

& Cpalall Lyl g sl ) se 3 A gaill 3alall (ol (15 G 2014 i ill) <3 8

3oLl (ya yascil) 138 Callay s s sall z HA sl JAIS o g DI il shaill dgan) gal ¢ dsss al
gyl oded eleall Jll Cilaa) caratio 4y GIA 1 3 Jiati dpulul cilllad G Ay sl
el Glaay clul&ay) 8 i

¢ Cnpindl AN e el el 8 jeda ) cAiaad) Bl il las )yl sl Al eail) LAl e
38 5 AN (e g il 1 s ¢ BUMNS S daladl e 40l ol 30LaN mllaas jels 38
Ol 3alal Gl gy aaill Gl g o 3alE) ) 4S8 1978 aladl 8 ey haaill (e o e
Slo gy JS (¢ gading () 338 il g) Ge cagann s e ae ian I35 A hiad ABle () sy
5Ll o sede 7 A (e 35y a2 05 cAdagiuse il e Jpanl] ailial) Jals dlee

SV sl dalall b Jiam il Jall peaal) 8 dsalll dlelal) el e 4 oST il sail
salall 3,88 5 skt Avolio and Bass sdséls (sl a8 a3 (e s cpaaill s puadll sa soxi 508
Jalse anlia s zalad Ll ua g g cdaly gall 5alall dngia 4 a3 anily 19850 ale oy 44l gl
(.690= 2015« (o i) (sabll sl

14



Bl i g8 ¢ Agllal) Apudlill § Aualiall 5 Ao pully Jaall Ay auli Cum & i) pUad 3

Ga a5 dge gl zlad dany (Al Jlmall Canpal 388 ¢ el g laill Gaiad 8 Gl Gl 0
Alladl 45 )08 & ey Lo s (e 21 g Ay sl 0Ll oy i) ) odal g i) La 0 ) alasY)
) ol Gl 138 8 Jglain g Zaall cl skl g cilaaill dga) o b dadaiall 3008 e
sl AL alaty L g Ak sail 5alal) Jasi g 52l o seda

alhe i J1 3 Y5 Lo alaia ¥l o)y s ¢ Aaliaall ciladaiall ol agde 5S35 Tala 1) saa 3ol
e Bl o2 digal g Ll @llig ¢ Ladd 5 oY) e 1) eaie S o amy aalad) (55 (e il
e Gl lgall g &l yaall (553 Balall g Baliall ) gn paad 8 G sialill g elalall agial Lia (pad Y ga3
¢ Lliy s clalaiall #lad lasal Al daglia 5 ¢ dag puall Gl al) gl gl bl (550 o8
el A jell JSLgll e A2l 5 <l jall 038 ae ael 55 BaL Baaa 3lal e ) (s Lae
o) Aalay clalaiall aed ol Liial) da gl g 5o laSIL Sl 5 A0 pal) dpandaiil) ansliadll i
sl GLIYL Cajale seda Ua e ¢ aglsa e a8 gl e g slany 336 ) ¢ (o
Al sall Balal L 5 5alal) Jlae 3

Oz s all lalad) e g amd) saall Jle dalaiall elal o 581 8 g T 50 canli Lgd) LS
La )l Clallaie (338a5 5 dpuil)

Aadaiall ool 5 Al sl 5Ll 1) g ) 6 Gl 10 s
Aabgatl) BaLAY 1 Jg¥) Jgaa 2.2

§ ot LS llaiadll 138 il sSa 5 o seia 2aaT (e Y Ak satll BaLAl o seia ) (3Ll 8

p Lagagiag Lo ogds 4aby gail) 3aLAN 2 9¢8a 2.2.1
Tl s dal 0n oA e 28 L iy 1 Aead) 4l A a8 s iy 525 (S

O s el 5 33D (e JS i Agedlall 5 GIAY) Gl gie @b Ll e
zIoal dal e agd sacluall s g 48,000 8 ek sall wdl g5 Clala Gl e 30y el 5alal)
nlre pa (38 g3 A pall dpaaill all jami s ¢ agd lga s agililSe) sl iy AialS)) agilila

AEAY) aill (e el cilaja ¢ b (e Gagsall s el Sai g ¢ dila) 5 Allae K]

e Cmsypall aandy g adlaal s daial e daal g dyy ) elliag ol laai & AL sl 3ald)

15



ol ppscil) 028 &5 () o iy ¢ A oY) el 83 yatuse ol s s ol shai ol sa) () 33l (e Jaaill
Al sail) 52Ul (m jaiy ¢ A gall ) sl pa g dne lEAN (g dadaiall S AS AN (S (g pe sty
dnna Jee @l el 5 ¢ Jandl (38 elig ¢ Gamglsall s (el G oelaall danll aplasi e
Sl il men b Sl Sary LlaY) L siveall maes (A LSR5 Sl sall e dailE day e
Crlalall b ana 535 AW B Jladll 3l Adee & Jiah salall a ga o e 365 AL
a0l CalaaY) (383 sal agSy aTy ab sl

Clea 55 Slawldl) Caliall el (8 canall 2 gy 5 Aohy saill 3aLAL aa 9oy 23 e o sialdll i
Gy yai 3ae die i Al Jalll 3 lalll 8 Aaall aalial) (e L liiely ok satl) saLEN Joa plail
e (e
el adl ol ) Jsa sl ) A e D8 asy 33LEN (e T 1Ll (BUrns ) o e e
Giiad Caagy agililh ol Lafiiul g agilala gladl o dary o 4l Gl ol ) ool 5 jaldall
I salal) Lalail (e Jaai e 3 jlae o Al satll 5aLAN o cpy (i il 138 s M 0 gualla s
e Gl e Ll agilille laiiadl @l g o)l cilie s clala pladl i e 2 oy
Lo L Jal e 4 pallall dyiancall agilllaie

Drsbill s il Jal e 4 5 e 5N ) WA mas (520" 1Ll Ay gl L) (5 ) sel) e
i o adde AN o Gy i) 1 JSS clabiiall g cilelaad) yy shai g dgati e Jeadl g 1A
o Janlly Al (5 Al cilalaially 45 5l8a 8 e GGiai s dalaiall g 4l Cpamlil) o) A1 (e IS 5hay g

C LD 2 A1 sk ad )l sanil

(O g3 el ganiig yshal oo Al sail) 30Ul el (he llia o Jaa DU AGL Gy jlaill DA (e
et ) deleall s AN (e IS (i sl Ll 135 Syl (550 aadid Al Ll e < yiiel
Al il e Al saill 52Ul Ll ja) Wy jat i Cajladl) s3a ey (GIAY 5 Apmdlal) il s
el 5 435 1) el ddws e cpalalall ol J3Y) o s daaiall daal 5 435 ol Ao oS53 il 3@l
Ayl oaa 0 Al dadailll Joass s Mo gl iy b

: saldl) 2.2 2

Dnae ) 5 U 30 Dl Balall & gaia ga Al Ho A8LDN 5 QUST g plalall e iSI) L) (e ey e

Gy ladll (amy S N WS g Oy el aas geas Jslad (15 ¢ sgdall 13¢ aa 5a (3lAT1 a0 Y
Adsed 5 Naadi Y

16



3Ll 40§ 2.2.3

Giind Jagudl gl ) gaait g dabiiall Jalad s Galaladl ( Jaa ) ddls Ll 8 5aLAN dpanl (4SS
8 3oLl dpaal o0 LS Aalaiall deaaad Leinds 55 Aapaall <l uil) A g da g yall CalaaY)
Ul g el Y1 ol o peaily Vsl A el 4 a iy A1 sall DA (e ekl cailal)
o9 @ g a5l (A L) Camy g ot Ha Le IS Cplaladl g 55 1 I (samty L) 5 cla i (4
2 2se (e Ay Wl il paasilly 3 8 S Hledl g cdnage a9 g Y1 B G Jaliial) aalal)
(2002 «J=S) Jandl & agililla oabl anaiil die sane Lol

Y G JAl g A8l a3 JA (e om 3aLAl e laia¥) culadl o Glialll 5 g G
Giladl Faw i e dead ) dpaly s AEN s elaia) dhisl ) ageen s oalalall
e Lad elaialy)
rdal sl BLAY 2.2.4

it ) 40bal Gl jlaall ol (e Ll aied 5 Ll il jlan uaald (e A3l gaill 3aLall s
ale (& Ak aril) 3aLall o geia yeds 3y cailiand dgal ga Ao 5508 W ST (e g ¢ peand) 138 lillaid]
e Dbl 138 8 3 seall Cll 55 43 ¢ (BUNS ) 3iom SoseY) bl allall 3y e (1978
sle S5l sda e of A1 1990 Y 1981 ale (e b il golalell 5 (pialll (o 2paall U
(.2009 ¢cs eall) Apdanl) 5 lay) o) Llall Lpabdll il gioaall 8 Al saill 33kl il ylas ) g0

Il e Aoy 50 (5 sty o1&V ) (5 aY) AN s (20 Ll Al sl 8101 <l ya 5ol gy
¢ (1996 s ) sell) dsS dahaidll g Clelaall ok s dpat o Jandly ¢ SNy shaill 5 sy
GnS s aglandilg Cpadill ads dalee ay cdal el saba@ll of ) ( Burns, 1978 )il %
) Led s LS ¢ 53al A ye Y ags Jsasll s ABAY) Al g Llall 4l a5 JA& (e CalaaY!
(O se al) (s g Je &l Calany 82 Lgy oy <l a8l (e de ganay Ll (2004 ¢ lusS
O sl (5 s psl) s il el ginall el ) geaill s sl ady ) a5 Lass
Al Gla s A )he 6 stuay £V o DA 58 o oty Cuoa sal aad A3 il Baldl)
dsasll Galaladl sl L o shai g e 1Y) ol a8l a5 dpali e Jandl sy o shaill 5 ¢ 13U Al

Baaaall Calaal) (5da) 1Y) e Jle (5 siua )

17



Aab sail) SaLAY 434812,2.5
dalall e 35S 55 s saball (e sailall Bla¥) 48 o Le8 il e Aol el 3all) daal au
e 2o ol A el pelayg o(Aalalall) ) ey saLall fialll Gass ade slhy Le s dcajliall
b OSUE salal o e (12001 il s AN ) Burns oSt e e ¢ ySaall 5 il

Lt (at) ) (phaad
ge il gl 5 claaall Jalis ) DA e 28 aay dlee 55 A1 aY) B2l adde sl 1 gY)
et Y Lle g A0l e Ao gd ol ey hadiall Jols o aaind A8e Jiad Ll (ol i se e

Lshb

il (sal w52l 1) e sll ATMS (g 81 sy Jaa g 5 el il B3l adde (3l 1Y
Aalall XS5 138 5 2 geae i (Gat Cang pgililh oad T Laiinl 5 agilala g L) e Jery o cal
e 3l Aaal) salal) ) Jasall g ) jsia) g ddadlaall gy a 583 AN dpaalal) salal) e JLEnSU
Gl atl 538 JA (e ¢ eanll e g Jeliil Jle 30l ciladiie LY sl JY)
peil  alaia¥ly ¢Cplalall Alaall 3 LYY o L pals (el 4855 aledYly dndlally aiahi
AalinY) y Jeall (5 581 dpmdly ) (525 Laa cagilaliinl g

el Ml Clawg ailad2 2.6

i il Gail Al i sl el e W i Al sadl) 3alll) 4l La (2016 ) sl S
OS5 A sall Al )5 Ay 5 iy o bty Lsatl) D) o A el 8 L gall Ll Ly
Loe tdalaiall o (a5 Leiind Sy s dumdl 5 5 Agihaiay (alalal) (lalid = gala Cald 330n 5 daiial
Ji o ety 4l 2 L sail) SN il amd e Uil 5 by 5 Lo (s sl oy
3 S 191500 5 Lo 55 il A8 5 Alle il a8 iy 4By €, 5y 5kt Ayl Se 55 4165 (el

U gl s Llle Ul g dms &g 175 simn apal o 40 L Y Laag ey a5y Loy Adaln 3e U8 (palalall
b () 9 A5 ya peiDISER) Y gla agilany LaS ¢aglSLiia 31 Y1 @l iy b pene
eelld Jasd Hhalae & Jany g 305l s skl g JaddU el Ly gl 2AN Cany Jlad) Aaguday
U sasdl g Jualaill (8 Aall 350l elliag LS cay o gy Lay L8 5 5 Leailin ale 13 05K oS0
agila yita 5 aa HISE) o ia o) dal e dxe Cplalal) any 4] il iad (e BaEaall CaB) gl
(2016 : 20 <s5))) peilelul 5 aghl iy A8 agalany Ny 8 5 caghl ) puaiy

Ol gadl) BaLAl (ailuad - Slia 3aLAY Jlaa (e dad) A ey

18



g pally Jaafiy cdayilay Ba0aday 5 S Cilabaie GlAY by b oatl) AN Gy udd JS
. Al
den) gy ¢ HhlAal Jaadl dpuliall ) gal) 33 Je oy palE 5 (G saatina ¢ saby gatl) 30lE)  aaulal)
85 Aga) say gl rans Aad) agdl a8 cialaiall Jala el Yl
slac Y olasinl) 5 Baall 5 ZUEVL el 48Dl 8 L saill DAl andty 1l Glad) g LiA3Y)
Sl LS g€l bty Lo Jary s ¢ a1 callay Lanic 38
Osmlbans clglibat oty A Aple) aill (e de gana deliay (sl saill a0l o 6 2l BaLAY
Uany A Lgie 3O Aaldl) agdl pd (e ug ol aladl o gl gatl) 32N e 1 jalesal) anladl)
el al a¥) callahy Lavie & 3ala agh irall 138 g cdliial) (ol sall ¢ aill Gl pa aaiy 1S sl
A Gl
IS dgal sal (g5 ala () saly sail) 30la) 1A abiEiual) g duaalial) g Babaall gl oY) dgal ga o 3 a8l
5 _nalaall YLD iy il da ) Glawal) (& 05385 cled pendil () gany ALy YA
Lia 52 5 palaall cilalaiall Lgga 8 )5 ld) e glia Y1
IS A ye Abiias Y Ay Ol lea agld B Ay 93 syl Baldl) 1Ay )
O DS Elanind 5 (il pe daals e AalE) 55k e dabaid) Calaal aa (5 58
(500 o2 Jie Gl Y (uleally audiall Jeall
;A gadl) BaLAl Mayl 2.2.7
Ledl o O ey cdladd day )l Ll (50 (e piad daly sl 3aLEN Slagl st 8 () gialal) Calial
palic dxy )l ety 133 sa8 L Cus o Bass & Avolio, 1994 ) Js¥1 el iy s calef 4
) il e a g el gl salall Al
Ji (e A8 5 ol JiaY) e dlle A Jasy S8 of ) s 1 (lad) SN )Anilad) -1
5% (gl AS ifiall LS SLall 5 Jiall Tad sad aa3 aan A5y g shaly dnlad Abay gy g anli
8oy Jandl e1aY 2gS sl da g alead Gl ALIE Zal 5 5 Lpalis ashy dna (pplalall Loy ) o 2L
b alile J4gie Geday Vo ehYinm Sde ) Jab
) S Al 4y e al) CalaaL agilly o gl Baly 3115 g 08 Jiay L s 1ol GAad) -2
agalel) s Galalall it o WA 3 y08e (5 agdl had Jiai ) agadais gLl 8 g aglladl

19



&b Gl agall pay calaia¥l g agall 5 ) sy (puall (5883 Jal e Apaliall @l jeadly
Janll s

Lo 053 G @Ikl | slany o o g L) muaiiy () saly gail) 3G gy 5 1A <A 3 i)
Ol zsas e gsias G GlEal aang s palall e sy Ols «J3bad Jae slizY)
S V) A et s ocp S Cpedie 1518 (S ageliY dliall il ) 5 iy a0
Slaall e ol DA e gLl ) S5 sa Lggan 55 bl gall iail (o gall il amy L ) S ol
Jaall a3 &l Y

Sy il Gl e V) el i ddlia (3 ke LY ae 2lEl Jalay o ol 1g 28N Lie)
o)) skl axe 5 gkl JS 8 adlala s Jaladl )l sle ) yo i 2058l il lie YU Allaxy
O g Jard) ool 8 58 il e all Jadi A Jaladl s 81 a3 5 caaiiy Lgalhay o
Al

-3

-4

: lsadll 2 pailad 2.2.8
(2 comb il 36l atlad aw (Devanna, 1990 ) oS3 salall Jlae (8 Gl A

L5 pally e s da yila g Baxaia 5 S Claliie AL aally (gl U 0y : pdS JS g
o zlat Cplalall BaL8 (e agiSal Aiasgall gl Hhai g aginaddd dlamall 4l ae CaSill 40
ol e il () i agdead s bl 28 Jia

dga) sa g« Hhlaall Jaatl Aunlial) ) gall M3 e ¢y 508 5 () gaatinnn () saly gail) 3011 ; anaudiil)
805l gl s mg pransd A Al agil a calaiall Jala edill cYla

M2t 5 Gaall g LSV Cpailly aBde 3 L satll S any 1 Cparalilly lag¥l g gAY
(Sl LS agiSail aalainng Le Jamy 5 ¢ paY) callay Ladie 481 oUacy

deiind xan G Al a8l (e de sene Aol (salsail) Bal) 4 ghy raddlly SALAY
ol A e sy & gl g e

Ui o i 3l alal agdl 5ua (ha as ) alal () sl saill B3EN oasy 3 palenal) agladl
e ol o)) e Al Laie 5 5ala agh inall 38 s Ll il ol

20

-1

-2

-3

-4

-5



Agalsal (gala o sl sail) salal Al ETual) g Alaalial) g Balinal) gl g¥) dgal e o 5 A8 -6
Y Qliy Al Ay gl B osaals e agndil ¢ any il BN IS
e 53 5 pualzall Clabiiall Lggal 55 il 3Ll e glia W) 5 5 pualaall

658 U85 Adasi e Aline SV AlagY O jle agald Bam A3 553 O sl saill 82N 1A ) -7
il Janll (pe I Calanind 5 ¢Gunilill ae daals e 44E) 35k e dalaiall il ae
3l da Jia Baat s HladY (ulaall

- AB L) clad yAl2.3

la 5l s (oAl Ol e e Al ol LAl & guia gl il ) ARlad) Clul jall (e el lia

claY) e W i g Al sal) salall el ol bl jall (gary g cdae sSall cileUadl) g calaid) elal e

Lual o A e Clanl il 2l g Lgie BaELY) &3 1) bl Hall (a yaist Cagus <l )3l MASH

Gl Gl Al ey (Al ora g Fa) g st Lidany Lee Adlida (laly ladiy 4dlidg duia ) &l 38 8

b Lo Ao giall 5 3 jpaall clinally Ledalsi ) g 4l gaill 32Ul 5 J g 48D01)

A il s dpalaia¥) o daliaal) sabdll blal i e @3S Gl ¢ (12013) oladad) Al o
pen s ASEA aaat JB (e oY) A M) dlee 8 (Rl Y]y Adysailly 5 ally
(A skl g ¢ ial HUaY) ) aalads A 83sa s edpall SLidl s eJilull i gy cctila sladll
) Enlll Jia g G (a1 8 Aaladl Ay jlaill o jladd) 8 (LAl dad s il slaall 3352
Al g g MY 1A A Alae 8 AS il 3Ll Jaadd i 0 g

L 8l 55 sa s Axdy gall 3oLl Cilews o il A ol el 1) ¢ (12009 ) s pend) A 2
Al il 3alal) dpeal ) Al pall cilia 5 G @il g dga ) VLAY S 58 8 calaldl) sal
Ol s Aiadliall Gl yurdall y sl dgal g o 3,085 4y 8 Clabiial 4 8 s e s 3
Al pally (] padiall (S i) (gal ) 55 Ak el 3alal) e

Ao il 5 3 el clinad) gl o lie) e 5 o Prabhu & Srivastava: 2023 ) 4wl 0
O AR Al oy lialll A8 s oSl ) SN ade g Ay ) il 5 Sl il

21



ag 33LAN (e g il 13 O Al Hall e g Y] Judls iy Lagd o) 28U ) 5 44l gl 3aL8))
Al s ol JSGy el e cplalall jadaty dlaey) glad & Gl bl 3okl 8 o) J<
(JSS il elal e s il e @iaall Ga 8 agale 346 51 ae eIl Jla

V)5 adagll oV e Al sl malall Ll Ay s s o 2023 e edll) Al
Aiaiall 4l sail) saldl) alaol o ) Al ol cacald 8 40 sl Cilaaladly G aill A3 elacy
sbac ¥l glol ady B S Ha0 canli aledYly il Saiaill g o) 31 Ale 5y Gl il b
Giat g laalal) Cavieaty o1& )Y 5 Joall A Gt A g Lea ¢ Ala gl oY 6l il ginea 33b )
Ledlaai

Ball) ALY e ekl L) Al ) cil s o Parwanto, 2023 il
(alh 50 310 (o i s de jue Ao giall 55 pall ciliinal L cplabad) (il gall ¢l 5 440 gl
e o ) Al jall @il LS clalall glal e 34 gl salall lag¥) 39 ) Al all cuals
slaiall elal Gt ) 258 La il gall glal skt 8 aget Gl al gall aal i 330 (e g il
4 o5y La 13 5 Aalide ClilE g J o B g s sall 138 Al Gfialil) e ol - i ol (S
Canll 13

SV o g ccliiall g Lalal) cileUadl) e Lyt o5 38 o 2020 ¢ il 5 43 sbadll) du) 5
Alaall b cVLaiy) S i 8 Ay ) o)) sall b g sl b Al sl saldl) i eyl
Co Al siall Al Al 33k e AT &5 Ve (360 ) (e dulall Ao i K3y A Y
i sl gl Al al) a5 VLAY S L Galalall g genal sy 315 (4100 ) Jeal
Aol gatl) saldll G ddlean) Vs 53 i aa g 4l rleie il e de gana ) A ol clagig
g5t o il ga (% 49.5 ) oolaie e i Ay sail) L@l alagl Gl s e pul) 3 ) gall ¢ i

Al 2 ) sall

s Al sl ddee Aol e Al el 3Ll i1 ¢ 1ol s il il g (1 2012) (s Al
dlee Adeld o a0l ganl) salill i e cadKl ) Al jall sda b 5« A Y il iS4
e i 65 Al apanaly il a8 Al all Caan aiaily Ao )W) i) cilS a il al Sl
3IYI A Colalall c uaall (e i oS5 S A all Aie e A V) Ul aand @l 5 63 538 (1 39))

22



Aallia (1422 ) leie g il Ailind (489) )55 s Aia ¥ (el S8 (B (a1 Ll
L abals ol sl 32l 853 (5 shase (O tlgan] o il Bae ) Al jall il 35 s Qs
Aia )V Gl S i (Sl g Sl 5 ) dga,dll 4 slae V) ¢ el (i) )
lai ya OIS A V) el S 5 8 1 EN Al dulee Adels i (5 st of LS ¢ Tl e S
¢Oaiadll ( JE AN ) Wolely b sail) salall dplas) AVS 3 S aa g a1 ) clagy
Ol S pa ) al S dlee Adels o (oSl Ay Sal 5 Y g dll Ay jlaeY)
Llae Adels 8 A0 sl 3oLl alagl G e LSV il Al clS Al Ll o 5 cda Y

A )Y il IS pE &) al) e

Gladaiall 8 adamill i) a8l g A e A glas A duljall céaa: (2019) ¢ sl Al
(8 Baaizall Al sail) Ball) Sanl 855 (e s Lgilan o 2Ll B0l Jaas 4 e oy i) ) dpaliaiall)
8 il ¢ algdll) Al ALy sall saldll LS sl (s Aille llia CilS 13) Le a5 el jall o2a
e el 2 sall (| andaiil) Saaill a5 )cpSall o el il a3l 4 siiall) oAy S4l)
2 o yedal a8 5 Al ol Jae A sall 8 YApadaiil) A8EY et ¢ pandaiil) JSuell Saa cdgmnil yiull)
B dsn s ae ¢ oarkatlll aaill il jusiall 8 € (SE S5 Laalagly A3l gacll 3alal) of Al )
ciadl il (g a8 Al gatll saldl) LS she yaaia Jea Al o i1 Cilla) s Ailaa) Allla
agily sisa s ab slac | CBllia) o g 7o) su Apall o 1 aaas () i 138 5 eatlail) (5 sisall ¢ yanll
1583 )il Bl 5l Y el satll 338l ) sme e olail aa kit deay (A (5885 dpaidal
Dl Jandl 8 Al yuaial (5 a5 (i smaall bl 8 Agilaa) Al culd (35 8 Caa g G
A KAl A jlaall gas olailll juskiis acd B )5 i dlgadl Cilpa i et A al) &l ¢ g 8
Al sail) 8aLEN 4 sebar bl e g8 A all (B gl Gl e Al gl saldl) 4y kil Adeall
Al =l 3L A jlaal Jarl) Flie diggd cJanll ()55 il el A& (g

rdaiial) glal: G j9aa 2.4

83 Ayie ) 58 DA Aaliiall J (e o el &5 Lo (el 1) Y 1 Caags Alee a oY) dlee
Dlaall 5 il e dae e adiad sadaia < ghad bty ool o LeSead Jauaddl A Lay 45 )laa
Al gaall 5 ppail) aall e Leadle ks Judl i) i sealll as 5l aasd a selud Al
Canall Jalds ¢ 5 g8l ol e 2882l 5 due s sall Cila glaalls by 3 3 ¢ lal dolee ()6 Adaiall Aunailly W

s 8 a08) (620 48 yra il ) Aipma Ak ) B 8 agualge dgali oL Lellae o1l (ppaantl ALY

23



Leadanil o Al Jassally s i e Aatlall s LAl e jnil) 5 Alall 5 Al o 4 pdall o)) o Jiads
Lebitoed 3l Lol 5 el e aind L i) apanad Sl 5,38

;i 21 2.4.1
Jeall A8E 3535 La iy Laly Jual il auads cillaal) Jasadiy «JISGY) e 58 1 s
&b Jals dosaty asin aidaiil) oY) ks 3ol (il 550 Al 8 daally dnlagy)
e siia ldiiul Apas o Lo sl QG clabiid) 8 _adaiil) claY) dgal) clia iy ol lea
IV (5 sie () 4 S Y Laas ¢ Lyl dabiiall Jaly clalall dpedla 5 <l i) dadaiall (8
e s Aalaially 4y il 3 ) sall 5l #lad gaad L Lubie Jiag o g 2a o dabiially Golalall
SV e 585 5 AA 5 4 68 Al 3 jae (3T sa deddiuall Leanal s A3l
e asti ) clledl 48 dlass s Organizational Performance: bl ¢1aY)
Giad e 5,08 Lelany IS5 Lo jlalind 5 Wl gal dalatal) aladin) 4481 GuSadl a5 delaidl
Ldlaai
t Bl o)) Apani2 4.2
63 i g Ciliguall a Hall Ve aaad e S Gl el e aY) claal je aelad o (Ko
Aaebuy o (S Aty Ao sall ool (el A alat ), Gaallall il sall il lga s ol a8 Ly
anaal) Calaa Yl giarl bl Zaliall o ) gall e salELaY) e
s daliial) £10Y) 2 9g8a2 4.3
IS A 1oy il all 8 Gandl g alaia ) e T8 5 Laai cals 3l il (e 610V sgia iing
Ladaiall 5 2 a0 (5 sisa o o seiall ApaaY by | Gald JS50 A pdall 2 ) sall il jay5 ale
¢ soall it g8 & saagall 138 (e (i 8 Gl Lo g oY) e i Al ) Sigall Jalail
Al daludl o eV a sgde Caand il cildy el aaf e
1205 Led Calelall (5o sk (e Lgiiad ) Aadiiall e AU Calaa¥l s il jaall oY) o seday auady
Lliall A 5l o Jay 5 a s 0l (ol | Lgiiad Ao D) Jilas sl 5 oY) (o DS (uSay o s 54
Gl Jals Cplelall L o 58 Slaal s alga ool e ladaiall Lehind ) s Al CalaaY) G
Caladand)
eI e 43l a8 5 algal Ll elol o LeINA (e o yaty ) daleal) adly ¢ 1aY) iy
Sllladl) e i ) Alea) il asly ooV Gy et vy Jaad) 250l 2 3301 ailiadll
Aabaiall J30s Jleed e 21 43 258 La sl <l iyl

24



agle Cang ) oAl Jae L ) 5S 3 algall g adaiill g ciliad sl g il shusal) il 6109 oy
Lo Alall el el Jalal) deUniaal (8 V2% ¢ gaia 8o sllaall aa ) e 4y ALl

Lgall ol dalaiall Lgn 48SS il 4l e g Allac Y Cala gl 25 aily dida ) o101 oy SIS
Ackaiall 8 Cals gall Leliay N ) iy g clgy adadn g Jai 5 Al

e pall il sa el eV e L5 o gl sanaal) il ) GAS o oY) o sgda sy
oo s Sslull ol e yall e il g bl oY) Gl Jiaall g o gl saaadl)
3Ll ¢ Adlaallloalde oY)

idag ye ddadil g Jlacl (e yiae sl Calh ge 43 58y Lo (e 3 5ke 4l (5 )laY) ela¥) Uyl (o jmy g
Al Jeall 2 ) elal Caymyy @l Jidie Jale Lagin an 5 )5 DAY Adida g (g allidg 5 cAima dila 5y
Lol aaly ik gl e aY) el (o ey s alae Leie 5SSl daliaall algall g adaill ol L8
A3t Aalall 5 gl e ol (il gy s et Al Ganadial Caagl ol dagall Sl e 3 il (Say
lly IS 4l y bl Uag e Slas¥ls o sld) oy Jelinl) iy e oY) Caye 5 daliall o)) sall J sinal)
ilalaiall 8 dpaiill 5 il g gainga g oula¥) ) saall a5 Lae il 5 Slady) s o sl

S o) gas Jlaall 138 3 Elas¥) g il jall aaed (e 2l Gl oY) Cay a3 2223 | s Laa sy
GRS (g a2l o5 cagen i Ofinll) IR 5 o plae CaOAL  Ailane o 4yl bl
Ouls o agdUAl ey agrani 4S jidie Jalse @l o VI e1aDU agdy y2i L cpiall)

b LS o s oY) Cay yas 8 Ty 5 agrand yualic Bany ()5S 5idy agd (5 0 5>

281505 Slaladl s ad s Ol jlga s D )3 5 A8 jra (e aSTiey La g 1l gall

Dpshill a8 (e 403 La g ) giuna s Cilia) 55 il s clallaia (g 4y i Lo g 1 AB 6l
Al sall 5 s il

A oY) Aalas) g il i) 5 Jar) Flie et Al 5 dpagdaiil) D) 4y Cauali L sa 5 B gall
(el JSell

Sl YT angy ) Al Jal gl (e daed i adl e agll hasy  diadl olaY) s
o Sl L Lot Lo G 5il) A glaa o o Lalas Lelalad oy Wi 5 (5 A0 (g0 0aal5 e
Aals o 8 las jualiall grea

Ry il & Ale saiatlalisy oo Lail 5 433 an 8 W Gl £V o 1 s of oy g
Al Jing @l a5 Aabiiall 8 Jadadl) Jal e 48lS) Aglenl) G il 430 o oY) ) Sl

25



sLiie Y (S Db il daks 5 ey Sl Cum 55100 Apul) Cailds gl oy Apaa ) 8 A0
ol Lo iliis gl (3885 () 35 palls gl W 38 LSl ) alaii g Jalads () dale 4 ol 4na S
b ¥ gd | (palhgall o @l o B ey amia JSG Lgian ) ) Clubud) g Jaladd) Gk
oY) e laa

&b sl ) (g2 Onaseiall (pda G BlAl) Y g ooV 5 A gball (e IS G cfialill 3Lk
LSS dadaiall Laluy) dglaall o 580 ML 5 | e sgiall sl agil) 8 Gadd of elaal 3ac
reUaiYl o328 (e

£ 1Y) Clial o lgndi o & L) cliial sa sltie) ) oo Tan s L seia (e sgiall lsic)
ot el Gl da (0 5S5 13K 5 6103 e W el Agball julas s ) 258 13a
el o3 Alpas (e Yoy cldladll e e1aY) julae g jh g S Uaddl s 2uadl

sAalital) £)aY) Mayi2 4.4

Lo dlaal s Jal g2dl (e e sanall Jelii dagii s Jo ¢ 2l Jale duan Gad dadaid) oY)
bl 4y Lo e gale Lgia ge 433 2 dlly Blatia sala Lgia

el e glaal lia (ud 431 JI) claleiall Lakiiall  sgial cpfialll (o dpaall J 5l (g a2l
Aalaiall dadaiall alagl dd all J U Co g SlD ¢ gaa By el sl Jals Tual o seaall 13g] Al
A il e cialill cilalasy e

s Ay eyl At -1

i) A 55 8 agasy paill Aleal 5 HI0Y) 38 ¢ Lol il Ciliday o il 8 (5 S dpaal 3oyl IS
3 Al (S o camgy LS ¢ aladll dplee e 3alal 35S 5 IS e ald g ¢ daleiall dalaiall gas
. ol AS lia A maal ) (g simall (ual)

p dgalatl) S -2
lee Flai (s o elid) 4llad aaiaf Cua ¢ i) e aitoy A Slleal) 50 (e plail) dlee 223

3kl Clakiiall 3 )5 i aladll mepal LS ¢ dpapdaiill  duelaall 5 430 il il givsall AS 3 Alacil
el A jlaldl g Adalall i) de Hlucial) Gl jusiall ae oSl 5 ¢ 48 el e

;A8 sad) -3

26



‘J‘AS\J\@@}S\‘;)JP:!\M\:_M ”QSLG"'JJT’}‘&A)"A\&QJE”“LB)H\@M‘
el 1uaS 5 5355 el LS ¢ Lt 3435 Lol ) (o Lol ) SLiti€) 33 10 il B s
¢ opad sl) ST IS L) G 505 e slaall (305 5L 5 (A g 3 ¢ Aalaiall L derdiudl)

A7 L= (2007

+ AE Al -4

Aac ol il gl aal JS L) Lo ¢ el d cplalal) & gl dm 65 aadanst Al (5 58) pal (e A8LED a3
obibae 18 5 LEEN Manlla) o il and 28 5 ¢ Aalaiall Ciladiiall Cauliall apdaiil) alaill ) J gaca 5

: A0 adl -5
3 ) sall (pe BAELY) (3287 5 48 pral) s s Jlaall Aal) g calatll A 5 ) Jaall alll o) 2l 3 o
O sbalall L ol iy ClBE) e 5 jle AEEN 2l d ey e sl g cdgllad o 56160 clil 85 i il
(86-1 U= 2011 cibun) st 3 e sl st e sale Jsa il
P AEl pealiall e W3S 5 QIS e alail) s Lgalaia) e o gl o i
(gl 8 acayg alail) ) ey sedadaiall (8358 S Jeo il sisal LS g il Tl alaill liic
42\4.1:.1.4}\‘)4;:ﬁ#e}Y\@&ﬂ\?@uJuM}c?@sw\;ﬁhj}ugujfﬂ\jujhu\.ﬁ
il yialll agaies cclid) ki 8 Cpnaalisal) Calelall 3lilSa 5 ¢ aleill daillall 5 48K o ) gall il g g
sl aledll el s e calail) SIS L s Aadaial) Gl agd.” Jlaad) Aalil 5 cana seal )
RELLRY [ % G O O || IEVEVRG P A I
Dot Lad alail) 5 5a0 o Led N il aai
Crlalal) G ISl
il el Sl ey Lae i) 88 8 Al dad 5 glusal) s Aland) liic)
roailad Bany Sualip i) B alail) Ldas ac i AN Adud) A g aledll daclall Al
Jouatl] AL

sapall ) e ALy

27



‘;C\J,N\ OSE Cualia 5=

e e 4pda0 58 ala) e Al s L@l Jlail 5B 485 et A gidal) cLaY-
D s A e e landl 5 anadliall 5 Calalall e dpan )l e 5 dan ) Juai¥) i g8 Ll
(131 0=2011 ¢« _alk)Jlad

anl Gl yrial Ao Al Hall 28 Calaal (Gaias 8 agudies ) il o e lall) Lalasl aal ) O gea sl
Z3i aaa s M o Al clal el ) il el JS Cand s gt ) sl cligiall
P Al o oY) iyt cand g jan Ak gl e laY1 alail (o) sy 610

- oLl — Y] — oY) ApeS 3 Al B jaall Apa i) alag¥) 23 saill 138 (s sing ; Aagal) glal
el la 5o 8 5 Aullad cld AL 2V o) ) il (oamy SLET 38 - lasDU dasd) i l)
sl ) s 130 ¢ Sl S 25 ¢ lal (g gind Y Lils o guall 8 L) alad) g ladll 3 (o gl
OS5 — doaledl) 5yl alasl ) ABLeaYU — 5 AT ) e Gapatll ) el il e Adieall
g1V 5 caadaiill A V) Ais o)) il g S5 aladY) 3 dlea¥1 aal it @ il ol ol T
CAalaiall el & S

Al elal 8 ey JUA) Lie iy Al LSl elli ) ) oY)y s ald) s laY)-
VL al 5t LS bl ST e Jaall @ i ealanid¥) (B30 ¢ N gl a5 diila o)) aalgal
aidgla 5 e 5 4al) A1 sl Aada ol aleall e anliil Co a3 Ll 10a gl fay G o)

el GaRlias) ) gasbeas ¢ Sl (e deall e sl (2 al oy ¢

oo aalill Jaall cililliie 8 ol purdll a3 Tkt ST Casiall oY) anal 1 ciuSiall p1aY1-
Sle 2l 5508 o 3l LS daliiall aan iy Al sale ) 55 zleaiV) 5 o o i30Sy
Al algall 5 il gl glal e T 50 5 sl aaall s gl pe CiSll 5 g puall aledl

Gy g al i yuad e ad o g 0 8l 36 5o e pumy A L) GllA " ) Caiall elal) judng
Ml Jeny il Adaiall daa Al g Aulaal) Al L jual) cilillaia Alled

o sl e Jalaill e 306l 8 Jias oSl e 5l aleol aaf o () clal jall alaee cagal 38
A S JSLEA pe daledll 5 AE Caall 5 Jaadl 8 Slealdl) e il 5 Al

28



- dalalal) elal g Ay gail) BaLAY s ABMad) 2.5
Adaiall elal g Aok il salall o LN Wl 5.1
& sl 138 ¢ A0 5l agilad g ) slati Calaal (sl aa jiad s il sall aled) e 5S35 ALy gl 3aLal)
D Aty Gl S ol ey 33l
bl Lt -1
2! uastll -2
A Sl sl -3
Agadll alaay) -4
A e Aailad) pla) Allad Bal ) A el i gal) o2y
¢ Cpiba gl AE g ol AV (e dlle Ay a5 Ale e ()5 ey cpall 50l ;A ALY
Aaaiall glal e @ e b lea

& ixall s gl sddl e il sall () gac by dagle Ay ) () saamy (Al 30LA ; palgdY) Gadadl)
CAabaiall 1o Adels ) ey Lae ks gl o

Acdaiad) e lal Adeld (pe a3 g g ) Cnila gall Seay SIS gl <&l aaadi r g S8l 5 L)

ool JS G adala s Jalall Jlsal sle) pa s ad 8l dga 5ill 5 acall apadi 1 4,80 Lie )
el & S 5l e ally Jadi ) Jalad) s SE 2 @13 5 cddty Lallay 0 6 ) jlaual aae

Gl 8 dalaiall ¢y Ak sl 3al@l) cp Al dada e Capeill I A all b8 i
L (Bsd Al il 1A A jaa g IS A

iy alaatuly Wil s s il Slaal U 00 AR e o Jaad 30y el 30l
O 3okl oda (g ¢ el aidai Flie BT Gaagsal) A U il 8 fisall dduadds
el all saball ) Gl sabdll Blail e Jsaill clabiiall dala 2yl 55 e Cuaally 3D
Ledisad ancal (S (i gale @8l g (M 4550 020 Jygad s Jatisal) ) il e 5 )08 daal 5 4y )
Shaadl) g &l ghaill alal gaill g ol Y 5 Adliall g dgal sall o b jasl) elliad ¥ Zadss leaia (1
eebaiall Lo g 1Y) adiad dpe oyl Cilabiie ) Lgae oSl g Led i) aodalion Y 5 dge jlusiall
lelee bl Letlans 5 Letlaiie il Lagia g 4415

29



Jariy el ) gla¥) 1agd sauall 5y il 5 Y ) allaiy dalaia (g (8 e la¥) Jaall o o
andy hia o gl I Aalaiall 23 (e g delaadl g 2 dll (5 sie e daelal) Y] das i e
Acainall dpadaiill Al 5 L) 5 55 )1 80l 3 e 0 W) (Biay o (Sar W 138 5 ¢ Sl g ¢« AdLSYL
Wiwé}\j%ﬂ‘bdw\ uALm;juqubui@Juaig\&jt\MESM\JSLLAU
palic yidsis Caglladly 2l axe g slalaall 5 3 pobuall 5 el Tase Slaie) e Gangs sall gaai
sl lall | Alual de g HSE Y sn g AalSl Ao V) ag3llSal 5 5l g aal algdV 5 sl
o5 & 1 3 jine dulagl dpaati s dpe Laial) A Bl 5 Al Cldlle oLy | IS8 ) e (a ja
Gt el Ga 3 oadll a1 A dalally o 1Y) Lpaal s €Il ety aa S8 s el
AledW1 5 saad) aaias ) saLEl g . dae Ta) cilaiie g ol Sl daaiall elol 8 o sllaall

e Y Aadaiall Aty Jy g laY) e o8 ey e S )

rdaiial) £3) g Auly gail) BALAY Aq) g AN claaili2 5.2
D e daaial) £l Ao S Ol (Say Cile) pua Bas Al gail) BaLAY Aq) g

s B SI ol il oy Glall e g LY aamy (05 a5k gal) 1 pdtll da glial) -1
LOsah eatl) 3Ll Laa g8,

pedll axe gl Aatiu¥l Cpilhgal) [ gad ) anali 5 Jaal sill 6 g (25 38 1 Jual gl alli -2
P I S T ' S VR DU A [ ST R AL

Uaiia Camy dlas ¢ aiuall skl g SISV o s 4k el salall ¢ 2 30 Lazall -3
ekl e laY) (lassl g la Y1 ) o cuila sall e T

fagas Wy Sy aivall Jsail) allaty 8 ; dpeaddl) sLally daad) g 051 pe -4
eV (alasil sa s Anaddll shall s Jandl G agi 358 e i 38 Laa ¢ Ll

p Aalalal) £aY) 5 A gail) BALAN Anl g3 AN <l sadl) 2.5.3
s Aadaid) ela) g Aok gatl) saldl) aa) 5 o (S <l s o Sllia

0o 4 sthaall Sl sl Gaiail da 000 il leall ) (il sall (any G 38l lgall B5ad -1
Aadaiall elol 85 smd 505 Las ¢ Gl gall 308N U8

¢ NI iy sall s aa Al pail) Babll Coglad oy Y a8 clalia) A ol -2
Aabaiall (ks e ilad i Cilaliial GO ()5S 8 Cua

30



b oai @lia S 13 Jledl) Jual il e S (S e ol il 3alal) : Jaal 5301 5 5ad -3
Akl oY1 85 a8 ) (g2 388 ¢ agh o g ) Jucal 5l

Adlady a2 o 5 )l aae (8 ¢ dagle 4y elliay (gl AN S 1Y) 1 Ayl daw -4
Aadaiall A il sall Taba) ) 25 O (S

A0l 2 6
Al sal BaLll (G 485 1) ABMall i sanll g bl yall il ¢ Canll 138 (e J YY) i) Qi)
aecla) ol ¢ acally el il gall ey Ledied (il gall aplamill IS5V g daaiall el g
Aagy Ol e aguald b 435 550 ¢ sabysaill Balal Liag) g ¢ 5 Sy dyan IS aanil aguesg
(il ae daals ClEdle 4al) 305k oo dabiiall Gilalee 8 (S0 dag je dldiee @Y
Gl 038 Jie Gaaiady iy (eleall aniall Jeall (e 53S0 Chlasia

Laila Juad) ga sl Colaal 1) 208N ADA (e or Jaad ALy sail) LAl gefe Jalat JDUA
b3 (e ¢ ool ardaii Flie AT g pall 8 A il g 5 el ddadd s Aty alaainl
salaal) ) dpadail) saliall Jalad) (pe J eaill hladaial) dals ol 3 e Cuaaldl g 3O Sy 3 jluall
Cranal (S G gale @8l 5 (A5l s28 Jysads Jafisal) Gl il e 5 50l8 Al 5 4y ) elliad )

31



Q\J)Lﬂ\eu\}aﬂ\j;\ﬁﬁ‘)\ﬂbuw\jaﬁ\ﬁ\&BJﬁ\éﬁdY%ﬁﬁwm%ﬁ
Lo &\J.}‘}“ et dae o) Ciladaia ) L kil 5 Led alainy) @Jm.uu Y g dge Hludall chbaaill g
lelee il Lelans 5 Leilatia aail Tagia s 4385 alaial)

Ale o3l g i (A g5 el Jaatl (g2 8l alaia¥lg aledWl s 58all aaias Al 3aLAN o8
o1 Aale 8 30l ) dpadsy Ja g 1Y) e 58 gy e JS ) (e o8 5 deallian g Ledlaal 5 dadaial)
Aeaiall

Lo slia Jie ¢ ada ol elal 3 0 8 Aok el Allad e 555 a8 ) dlaiacall culyas Al jall Cagal
Las ¢ il gall g 33l g <l s 3la a8 culaacill o3a 3lall 5 Jaadl () )) 53 gl sill i gyl
sl ) < pedal LS ge o gllaall (51531 Gadady Lgiadlal dalaiise cilagl jiud ) dalall ety
e Ml ) ) Waatanly Ady sl 30U 4d 53 (5 e Of Aadaiall elal 5 Aaly gaill BaLAN (0 48Nl &
8 aald A Jalsall aal g coladaiall 8 (cpSall iy ySall 5 ) i jall 3 Lo ¢ sl

Al tie L0l 5 e (3383 5 Lo V) gl 538 3y jad lalaiall (a5 ¢ il

sliac] auen A8 jLia ey o lan g 8 Js ¢ A Al s uneS HLSEYI Y Il s W o Tpsdl
a8 paldi Aoy KA ) gl a8 a3 ()8 Jina A A Lae ) 5ida sall Jon Laxind | (3 4
cAedaiall Gl g ~laill

32



s Al ) duagia s AN Juadl) 3

33



:datial) 3.1,

4:\351);.\]\ Bdgﬂ\‘)jd ;Lu:\‘)d ‘_“J\ ‘ﬁ.ﬁd}j\ G@.AAJ\ g duac GJ:\SA.\S\ GA..A)]\ c@..mj\ :\.u\‘)ﬂ\ edif\.uﬂ
gl gUad b ah gl ol et g dalaiall ol 3 a5 3

¢l pall Al e G elliy ¢ Mall o 5 il 8 Lgipdai o5 ) dsgial) ¢ el 13 mia g
:‘z;guSc

Ciadl ) piial A aY) iy 23l 3.2,

A il Lo a5y el aandy danal 5 g aaae Calaad s Jiitual) (e Al 5435 ) 433l ool aa A
Dunll Glaa) N r s ¢ A sall Agadl g daialy Calaal aaaty Jal) Alsh Ay, 550
g L35 il (e (S Ay Al el 5 Aadail iy ) ety Ay oY) dpaiill gy slaill
e Jansy ¢ Jnll (3 el alaial) e Leadl Jenlly a5 ¢ 5yl Lallal) )yl 5 ) 5hal

Dl s aaldil) e a5 daaa 4 1) dan Aoy

(Juieal) paiall) 4yl el 30L8Y 3.2.1

Oe iy Lo Lialy Cnlll A8 Canll & guia sl aad pall g a1 e g DY) any

ok LS a5 4 pa ) Aaglall Gum (pe Al £ sum e gn by sSal) iy el

34



s Aaliivuall Ly 5 g dalaiall Al ) Juay) Ao 230l 5 508 " Ll Ay gail) salal)
Okl G ol yial 5 48 ol dlle AENAT LS sha A jlas JYA (e a8 Jia 5 Cpaill
(Avolio,et.al,1999,p131 ) "kl cilaal 5831 (Murphy ,2005,p
(Rafferty&Griffin,2004,p330 450 )4k sail) LAY say)

Al A (Idealized Influence) ol is)s clae) s 48 s o 2l 3,08
Ay plaaiV g 2 A ) gl o s Cuny eV il aalil) a8
.(Barbuto,2006,p56 )4ilae JSI

4, a5 ) (Intellectual Stimulation) be s ST aglaal cplaall 5,5
DA e el iy g cilad gill (5 iy AN ) oY) (Bad o yias A JSLEL
agnatlal (A agiS Jlia 5 agila yita s ad JISEY & Laul) 5 (n AY) ae Calaladl)
.(Krishnan,1998,p 23 )at jelix

L, 4 LseY) ;(Individualized Consideration ) slaa¥! UL 2l oL
il s A8 jra s A8 oLy ) ABLiaYU Apa geadlly au ) dxe alalall Cilalay

.(Avolio,et..al,1991,p13 ) cslelall elal & Caniall 53 4all,

(el iall) dakiial) ¢131 3.2.1

dalse (e dale IS5 dalaiall UL aan & (AW 5 shadldl 4 slaall L) aas asns3all il
ALY pana 2 e Glging Gladio Gluld Glluiul (gaall el G5l e SCRM
A sllaall UL jen 2y Aebildl dhge e Ly jg & OE Jplaes CRMJa) s ddlaidll
A8 g sall il iy, sl e eplig S Jale 5 Wl Jilad aladiuls Lpeand o Lgha a5 Wil i 5a g
ol 11 3,08 4 dadlall Gl s 8 cAabiaal) () gall b i) i LY e liuY) 3 8
sy aall DEMATEL plasind iy eciliba) A 5 48 51 s (g0 2SUI 2 jaan 4l ik e
(sl JLRIDEMATEL bl desie s b le Al 50l (e Calaal) 38t DEA 5 bl

CAabidl oY) e Jal sl e eff ects dulas 48K # 58 ) 4laYL DEA

(i) Aiay) Eal) avanat 3.3,

Jadll ) Ao paliiad J<d Jed 13 ading ¢ daga ingia ) gal Guad ok NS ¢ A 13 b

(i

35



Apaa gl il Al e
(AU il el o
Aall Al sdadl dasil il @
S dalle g e

Agedaial) 1 i3l B8 e

Sl Jdaill g laiu¥) el ¥y il o

Gl dagla paila (2) Jsdd)

((Cald)) Jaadl

'QU:\’J\ A QL&:&.’\J LéJhJ ‘:'133“ 2 aiaa3 4

LYl o Sall 13 em s ¢ lly ) ALY Lo 5 Al al) qaine G Claslas ol 1 oy

36



Aol ) daline 3.4.1

43 s Aaaline 48 35S 3y Sl @by Cuaalig ¢ A0 ) & ) (aaY A 55 0ad) @by 8 Gkl
Al solea 12 F i obiall /46 a8 Sall a s pall o gy 430 gl 4y jal) ASLaall b Alaise
. il 5a 2500 (e ST lill 3 Jany ; Gaila sall (1975 5552 21) = 1395

s Ayl Ae 3.4.2

,alhge 30 (e Al Sua 3 el el (pals sa e Ae e Sl ae aaiae Jady

s Al A cliE g 3,0k 3.4.3

il (B h e Al aladiuly s dllaial e Gl (e il 34T a3

;alibal) gax 48k 35

Gl Al e el 4 slhaall Ul aaad Leahadiind a3 il Gl @l ol anill) 138 Caay
Ccbliay) gk

CCanall Ol e el Laladiiad o3 il ol a1 A0 Sl e (o pa

- agly gatl) BaLEY J8tual) yaial) 3.5.1
s ¢ oall) b alasin) A ) sl de )l clafin) Aal8 L Jiua) el (e

A oY insall il o) B80S 508 51 Lale | LIt o) ja) iy 5 5kl o4
‘éﬂb ¢ w\ﬂd\sﬁuw\ Gl el Cpn

- dalaial) 3 Ul paiall 3.5.2

37



ralbd gl 3.6

il 8 Lalati 3 ) A g Il e a3 3

DAl g¥) il 3.6.1

g At iy sl 5, Aty SS Sl (35 Gl 0e ARV Sl e
e il Jos e

)il &5 Glld dey g ¢ Aadiie dilian) el aladiuly Aganall 490 5¥) Ll oS Jidad o) )
, el gl (edlaiul dlaall il dglanl Gapliall 5 <l b 5l

DAl il 3.6.2

Cla) (al il iy o Gaadl & saiagay aliall cald Al il all 8 CaiSa JSE Gl o
CAlall ey Yl 35 sdiall dalall dgsl il g5 i<l

Alal) 5 Blud) agdl Al ol Jae dadiiall adge e dabial cllally cilesleall e g OUaY) a3
. * .“ .j:\é &FJAH ~'“!“. :~.~S“5 ~'“ “I. ...“

i) a5 sl ol e (5 8 (g ol mgia A ylay Ay g8 Callad) jpuiy Jilat 3
Al el ally

tbaal) Juladll i) ) 3.7
Aranal) bl Jidadl jlaay) Taaats o ( SPSS ) delaia¥) ilas¥) o jall &5 Cua,
oaiiadl 3l 5l e Jpaall ¢ Jda gl Jdadll P& e ¢ Ll Cina s L) ¢ jal o
Alall il 5 AY) e glaall 5 DLl A<l S 3l agh e cpfialll deluy | Al adine
C Al 48 jlaal o) el
Gaall Uil | gl s drenall bl 4 Glaa 8 deuls A8 65 gall g adlall HLEA) e
el Laa) Laiy ¢ 4l ) Cangile s Canl) <l 50 il 1) Le apastl (BLESTLY)  Lelal) Jadaill)
oaiiadl 3l 5l e Jpaall ¢ Jaa gl Jdadll P& e ¢ Ll Cina s lidl ¢l el o
AL Alall cld 5 AY) il glaall s A0S A i) agh e il aeluyg ¢ duell aaine
Al all 8 o SUill

38



dall 38
‘}S‘)ﬁj_ww\dWY\é}u@L\mY\}C\;ﬂ\éﬁaﬂ@M\\W%;ﬂ\ﬁd\éﬂ\ﬁ)b\dﬂ
uw\jeagug‘ésﬁs‘)ﬂ\@cM\w\};@&@w‘c\JY\dﬂié&w\o&

S o
L O=Raly

gl waaty ¢ Al 3ol 535 ¢ Janll ¥l ian (g8 #1391 pnans Jadki dalaiall 6l 33158
el s a8 pa ¢ a2y Gl Al gy ¢ ) puasl) ai ¢ il Yl

el (358l i Aadiia (of Aaati) i) (e Lol T Aalaiall glal ()65 () camy ¢y Q3 8
eV (5 s

39



oLl AdBlia g Alaay) Jaladll ra N Jualll 4

40



dadiall 45

Ladar e JIS aladiuly cililas) Lelilas 23l dpslaall dal ) gl U je daadl) 121 J sty
Jidaill sl JadllPLS-SMART 3.0 @<l 28, )aa¥ISPSS ddbas) mal
Gy Bua Jlial V SPSS28. ahaiuly Al jall Jae el dia ) slanl) oy Slasy!
LULLYLPLS 3.0 alaaciuly Adlall A jall die (e 4y slhaall Ul pen 8 dadiionall CililyginsY)
hall laasV) s o) a) &5 ¢ g3 sail) daeDle saay Candl il i LA dal e ¢ elly

Lol

(o) Aiad Adoa gl cilyibianyll) Al yul) A Cina s 4.6
— Jasdl dagla — 5 Al i dae — Ay penl) Al — Guiall T8 g Al all die il e a8 A
c sealaill (g siuall

Jadi Sl Al e gasall e saall b Jiai s Al ,all e i 3 i) casill g S il 3

(S S3) e Jadys g sl
S 5141 40-36 35-31 30-26 Jil 3825 [ jeall | Jadig A el a8 @

Syiua  (orala (5 glua Lg}u\ﬂ\d)lw: Lﬁ}-‘u\djmu‘dg\/g;‘éj“j\djjﬂ“d‘?) °
. ol

Sl 10 0o ST w10 N5 e Dlsin B ) A e [ 5A0 Sl sia e 4

Glbilaiudd @il g gaal) @il 4.7
LY sl BLasY) Baa il a3 ¢ Al all (e Aeddia) Gunliall Cili s Baa e 3aall Jal
Ol o sia (a3 sk (e W Ganal) a8 ALY ¢ Al all Gl prie ull] Aediiusal
a1 o JS L8 Baob e Anl ) A aadial) Gapliall Gl (b &3 LinAVE g Akl
el aladinly ¢ Al) Alad) 3gai DA o Jalae Ay S el il Ao Flis S W
. han¥) sl

(Gl Al e Alay)) dagl) cl jiial Ldagll slasll 4.8

c.nb).d\ K e\iil.n\ P B, bl Jdsil SPSS laal) 4. all C..QLUJ Suald) em\

41



il jai¥) y dpbuall lan giall o e @3B (Says ) die 481 50 Aol Jald Ciuag

4 lmall

(il g2l BLAN ) Jilesal) piiall ilas¥) cinagl) 1Y )

Jinedl) yuaiall &y jlanal) U1 jai¥) s daleall Clavegidl) ad (3 ) &8, Jsaa

da 0 sl Ay I
aglaiuyl b o
Lﬁl.uﬂ\ éJl:\MM
Aliall ailal) Y
& pa Calaa Y guat a s colelall M) CilaloaY) dadaiadl g
Jad 3.8 1.13
667 | 664 Ll i)
G 3.6 118 Al Jaadl Cile gana (0 AS jidie il aia g b aligi daaiall D
dsh : :
333 855
sia <l ladiiall Joe e anii e A8 5all 4y el saldl)l S 5 B
Lo 2.3 1.56
333 102 JEON
=) adlal) Ll
o 4.2 0.81 | o @il 7y ol o Jaad dabaidll (8 40y et salsll -
4221333 |72 Coplalall
<4 4 1.11 | Y il Juay) 5 muag o soall W 4l edll salall 5
4xd 417 . Ol
ol S 0.65 | el 5 Goodll s el Sl e Al il il X 5 B
4xd ' 126 (s=leall
L;Jﬂ\ jadadil) (b
daiija | 3566 | 1.1651 | derdl (Ao agmani Jal (e Cplalall UKL aty dadaiall 5 o) 2585 7
7 1 .
daiiye [ 4,133 | 0.7760  Aila) dae Aol JS (o cplalall ddlia) B8, llia 3
3 8
dadl ya 41 1.2958 - Jaall ileiall alalall 3 paiceal) 448 51 e dalaidl 3 500) Jaad P
' 8

Al e y) (B

42




Qe 3766 | 1.1943 | 5 4l dun pe cplalall jelia aigh dalaial) 4 4L el 52l |
dad| 7 4 . sl 5 maaill
a4 1.0305 | ol oataiol 68l 5 Amaall Jae ) iy o g Aaiiall 5,001 |
4217 el e 5 o Sley
dadiya | 3,733 | 1.0806 - Clalal) laliialy Aadaial) 300 J (ge (3Bs plaial clia ]
3 6
s | 38 0.61 JSS el ygiall
aad| 222|149

SPSS el il aladiuly Galdl el 1 juadll

.(0.61149) _lbay 5 jlma il adl g (3.8222) 588 Lilea o a3
th aedl) 138 B S ISy Clalu Al ol 88

daadl 5 il 7 aleall Sl e dlisaill sal@ll S 5" ol A el ) (6) 3R -
_(0_65126) Dl LﬁJLJM <l il (4_ 3) o8 Lulaa UM}M YT g“d\} c"‘;_:;LA;J\

O il =gy 3 ) e Jaad dadaiall 8 4L gasll 3alal) ™ o S e Sl (4) 58 -
(0.8172) lsiay 5 jluna il yail 5 (4.2333) 238 Ul Uns g it 3l " (plalal

) (el a8 5 Aanall Jlae Y1 slindy o daiiall 000 " Y s L3 (1) 54D -
J\M (_5)\.?..6 &_9\);.1\} (42) o)ﬁ \.;\.\L.uA LLLH):\A Caaaa uj\ﬁ " \A)\A.i\ 45“: B)Jﬂ\ U}Sl‘u
(1.03057)

i e 4S5l Al el 3ol S 5" o ) el s daalna JB1 (3) 3AAN cuils (Jiadl
6 kme il yail 5 (2.3333) o8 Uil Unsgie i il " G il cilalaiall Jee z3las
(1.56102) )i

( Aakaiddl o) il jpitiall laa¥) Ciua gl 1Ll

@m\M@Jw\u\A\)&Y\}MMﬂ\Qm}M\#( 4 )(éude;

43




GLn | g [ A Al k

Aaiay) b | (o el i
g.)l.ual\

dadi e Slgh Lo aall Liatial ddad) cle g el doiall ki |
3.8 1.21485 Sl e

aadi Ba5m g s ¥ Lay oSl s Al aa le Aaliial) and |
4.2 0.8469 il

dadi GLlle e S5 Ly ghnat y claiiall i) o kil jis |
4.0667 | 1.04826 5 el

A ja e Dlenll Lot i) o1a) CadlSs a5 ) ety Aalaiall _acd |
3.8 1.09545 | e ©

dad ya Calial sall aa 38 Loy Leiladia el g dlad | ety Jaxi
3.9 1.26899 & o Ohels felad sle Sl

A gia s ol il Aoty ALY CallSS (paid e dadaiadl el
2.2333 | 1.6121 f ¢ e <

Axdl 4o o e e W s Al ol o) e Acdaial) aadins
3-7333 1.17248 _é‘JM - 1.. “ g\di}[}; @ S‘ Q1.w .-“ (JA’-)?_}ES
4.2333 | 0.97143 < f

aadi bl s S e el o e il s D
4.1 1.34805 Splls SN e e e

aadi oSl o g5 i o) okt e Al g3 D
4.1333 | 1.13664 * S e =

aadi il Aulail) el ol ol 5 i elidl o D
3.7333 | 1.2299 e=<

dad ya Al I Adaid) el 3 paiiedl) il Jany dadaiall 2 g8 P
4.6 062146 | ’ £

dadl ya ::;.877 2.5591 JSS i) psial)

SPSS b il aladiuly Gl slae) 1 jaadll

44




.(0.55912) iy g e il a5 (3.8778) o8 Libuaa o Laa 35
randl) 138 A S (S8 Gl A <l 88N
Al JS Aadaiall elal 85 paivsall Cilipatl) Jary Lalaiall a5 ™ o ) el S (24) 334D -

(0.62146) dasis 5 e i) 2l 5 (4.6)

U gie i il g o™ olal JiaY) gaill 401 Aalaiall adaies ™ o ) uds U (20) 5840 -

(0.97143) dass (5 )lime Sl il 5 (4.2333) day Gl

835 e Gl Y ey (ISl yaid A glae e dabaiall e ™ o ) adi ) (14) B84 -

(0.8469) asis (5l il yail s (4.2) Gy Uil Unus i i 3 5 Mrisal
S [add e dabaiall o ") el Cun dalisa JB1 (18) 88N cuilS AV calall e
daghy (5 b il (2.233) Ay Ulos Uni gie a3l 5 " L 5l 53000 aladiinly Uiy

(1.6121)

eliil) Addlia g ciluda ) JL3d) 4.9

dakiial) 131) aolill jusiall g (dady gail) BaLAN) Jiiwsall juaiall (pm d8Mad) Jilasi e ) saall 128 S
oJalaill 13 J3A (e SN e J5Y1 8l QS 5« paniall Gl Lol )l (s ani ) Caaga s
Adlaal 3a8at g Caanl) Cilim i LA ) s

dpa il Asia AL asfie aDIA e Cus (Pearson) Bki ) Jalaa sladinly sl L

) a5 ) st

45



BALAN) Jainall yriall (p Ailian) AV 3 ol ) A8Me aa 55 1 6¥) Apasi 1) Ana 80 Ll
((Aadaiall elal) i) jusiall 5 (Aady gl

) pu J9and (oW A 1) Apada J8N JLEAY (& gma) BV Jalaa il (

Correlations
Bdw\ ;\Ji
Ay gl Lalaiall
3alall Pearson 1 700"
Al gl Correlation
Sig. (2-tailed) .000
N 30 30
el Pearson .700" 1
Saall Correlation
Sig. (2-tailed) .000
N 30 30
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
el g gl aladinly dalyd) dlae ) : uaaliSPSS

1) (5) Joad) (e gy

. (0.700) caly dakuiall ehaf 5 4gly gail) 3alal) cp A8Mall () gusyn ol yY) Jalna G

ol A sl L) A3le 25y ) Al a3a

. (0.000)cs sie i Afilan] &Y AE3all o2 il

46



AVo @l ¢ Aakiall el g Ayl gail) BALEY cp 4y 98 433 yk ABMe @l () J AN (Say ¢ Ul
Adlle 4ilas)

dglan) AYa ld Lol ) A8e ga g o pat S o g¥) A 1) Al jil) daua acy 1a

( Aedaicll elal) aulal) jiiall g (Al sacl) 5ALAN) Jiiucall padal) c S5V ABMe Jlad Ll
A A ) Al A1 laadd) 7 gad AN LA il (6) pd) Jgo

b (Al 3aLAY) JEiuall jpaiall 4 giea AV0 50 li aa g rASUN dpeadi ) A A LA
( Aakaidl ohal) il yaial

Model Summary

Mode R R Adjuste Std. Error
I Square |d R | of the
Square Estimate

1 .700? 490 471 40647

a. Predictors: (Constant), 4l saill 3aLal

a3 il aladiady Gaalydl 31ae) : aaaliSPSS

A5 A 1) Apuda AU aaiY) g7 gad AN LA il (7) B J gt

ANOVA?®

Model Sum df Mean F Sig.
of Square
Squares

47



] Regress | 4.440 1 4.440 26.872 .000QP
ion

Residua | 4.626 28 .165

Total 9.066 29

a. Dependent Variable: 4aiidl s\

b. Predictors: (Constant), 4k saill 3.8

fealy il aladidy Gaaldl 213 ; juaallSPSS

A A 1) Apuda AL aaiY) 7 gad AN LA il (8) B J g2

Coefficients?

Model Unstandardi Standa t Sig.

zed rdized

Coefficients Coefficien

ts
B Std. Beta
Error
1 (Constant | 1.432 |.478 2.998 .006
)
Bl .640 123 .700 5.184 .000

oy gail)

a. Dependent Variable: 4aiidl s

ey il aladiady Galdlalae) ; juadllSPSS

48




(Aadaiall o1l el piial B (dul g SaLal) Jiiual) piiall 5 (9) b Jsaa

T F R2 4,y gail) BaLAl

4 saal) EEPNEN| 4 saal) 4 guaall Bl BO

26.872 £1ai
1697 |599g | 4.170 0490 | 0.640 |0.700 -

*p <0.05 N:30 df:(1,28)

Tk il aladdaly Glald) alae) ; ,aaalISPSS
Oe =
) il aidl e (Aabyeadll BaLAN) JEiwal) paaiall il jedad ) AmLudl Jglaad) J3A
.(0.490) & 5 (R2) wail) Jalaa o sl all dge 81 50 b (1 Aaliiall

S e 8 Al atll saldl) 8 el L) Addatd) elal @ il e %49 of J) 1 e
Caaly ol saill 83LEN bl it e il Aalaiall shal gt kil o oAl 5l Ayl
A sunall Aagdll (Y 1555 (4.170) Adgaadl F Aad il Ly (26.872) dygmaal) F Lo
ol Ol e Ale Adlas) V2 dga s e Juy 13gd dd paad) Aadl) (e LIS ST F dedl
Ly ¢(2.998) gmaal) T dad il cclaiiall skt 8 il o 5l 4l 4l saill 5Ll
g3 Al ganll Aaill) e ST T Al 4 unall el ()Y 1513 ,(1.697) Adgand) T dad caly
shal 5 Al sl 8oLl (0 Ay 68 Jalii)) A8Me asa g o it ) A B A )l A ) aey

Al

JE IR PR ek

al Al gall sal@ll Al o e jan Sl Al Al dpoa ) Qe mS aexi o
C Aakidl el A el e il

sall) 8 <l iy L clatiall sk 3yl e 0.490 O ) sl Jalas jul
Aok sail)

A o2a e dle dplas) AVs asa s T 5 F <l jial <55 o

49



ialaln 4.10

Ladaidl ooV (e ey i Al 6K ol e Al aill salial) Gaadail) f Al jall sl e lsh
Aa) yis) Jabad g aiadie Al el salall i g5 ol i) Jie 5 Sl il sall 8 (il sall g
5ol 804 3 5 Jan) adati b g s 58l 3 ) gal) 32U ) Ja Lo ¢ il g sauaa iy s,

z s e Jia clgma Jalaill Cangy Sl il 5 cilpanil) (oamy @llia ¢ danal gl 23 gl (e a2 L
Gl el haty Al pall a3kl g aad) 6 LY paosal) 3 Sl cilulpud)
oY) yaieedl 3uats ¢ ¢ plaill g Caanll Calaiiadll 5ol ¢ jaadll il (eal ¢ yglall

oib sl e el ol e elias g Cabh gl elalll e lislall (S dataal) cilia gill Jueal)
il sall Lia y (5 sionn a5 Lgdlaal aSat 7 8 agus Lae ¢ Apalii¥) g 3ol

Clalifiu) g cilua gill g duanl) 3 gaa 1 ueldd) Juadll 5§

50



w\ Sl Al g :\M\J.ﬂ\ 292 55

Ailan) AV 3 ol )) A8e ga s o (i S5 sV A ) dgua jall daa i) 231
Ll )l A8M%e 3sa 5 Shan¥) dalaill zilis < jedal Cun dadaiall glal 5 4k ol salal cp
(0.700) O Bl )Y Jalea &y Cas (4

S 4 gima AV i ld il s ey e Gt ) Al At Sl Az il daa il 23 2
el i aga s Alan¥) daladll i @ jelal Gua ) dadaidl ol e elilaa)
.(0.490) R2 yaaill Jalaw aly dus (e U1 aziall e Joiusal)

Al ypase claliidl gle o Ll adinal 8 gt ) de jluiall Al @l sl o) 3
Laily 0S5 Cumy 4 gl saldl) aladial JMA (e gz salall (Gady cliall ladl 3 508
ainal) 8 AN 5 AY) clabiiall e Ly ) 8 daiie

aaa S @l Gl ) salal Il 3 Al Gl siall b clabiid) alaial ul 34
D shia alaill macal Gumg ¢ Glalaiall e aa) 55 Al dalall g Ao o Sl & hail) g Culyassl)
o dadaiall glal 3 e A labaiall oda Caan Gl Al Jila gl aal

ujlu:‘){\\Mu\j‘L@_I\JJSU:u.uA.\uJL@Jﬁd%weﬁauﬂ\'&dw\&W\oJﬁu\ 5
Glaaiall i 4313 8 gl 8 L) Leanadtia (5 6K o a8 il o) aamtia ) K5 ) s

Al Al Slua gl 5.6

51



8 isall o pualic o 38 il 5 4l satl) saldl) Gadaty dalaiall sl jall e 2 3e 6l 2l 1
Aaal) @l il Lty e cilabaidl 5085 dadaiall ¢lal e 8

BELY) g Aaky gatl) Saladl) A8E, Jaw Lowd A8 30 Wlall 5 )laW1 i (e oo 5l 3335 59 ua 2
Mgy ddlaial) daalill dpallall il sall el (e

dalaidll ¢1a) A g Jal e alaladl 3l @Y1 (sl aaatial) 55 glatall HKEY) 3 et cany 3
- Jard) 20l £ L) salayl 481K,

(6) B8 Al sail) Balall Al 50 Jlae A daablioe Y ol il (gl e 38510 4
" gelaad) daall 5 5 8l = 5 aleall Sladl e Ak sl aldl) 38 5" ol ) jeds A
(0.65126) Lhia; (5 jlinae il il 5 (4, 3) o8 Luw Unas sie a1

skl e alaal i1 e ad Ll 4y el 3aLall J3MA (e Jall sk (e Jaall 355 0 5
s sall apend Lakiiall elal skt i

Jala degiall Baal) (ol e agu i s Jleadl Jaalal 535 il ) 2 48l 5 )5 . .6
. Aadaidll

Al 57

Al il el dile 138 o B g Jaly el 50U8 doea Yl jial) slasyl A8 ) ol e 8 sl
A Ay pos 5y oy laiusdl] A3 pradl gy pall AShaall 3 il ey ¢ cliiall Ll m pas
Cownl BlE e o siead) adill saldll Gl 0SB o oS Y Ll
@A) (Aiall ganill (S Al pall g Candly jpaa il 5 )] (8 L a5 Ay gl B0LA a seda ()
3oLl Ale 8 () clal all & jedal s ¢ Badaill pua ge o sedall 138 auza g AdS 4y oY) Lol Al 5
aalia ST e Ak sail) BaLAN & geia o oL S Y] | Lulad jalic jil 6 e aaiey 4y all
. _M\Bq\gﬂh;h‘é:\.ﬁ\
L ADAly A jras AS e lialsay pealing Jasi je Al gail) 2l Flas ) ey o il

Aalaiall ela) 8 Al sl alall g )l 48 5l Liais g

52



il it 58
DA ad) gl yall

A srall dga Sl 3 el b dpapdaiil) Akl al) @by il galdll &Ll 1(a2016) Al aeal -

(1) 9p Al o slall 4y pal) Alnall

GUAN skl Apas 4 51) lalat ralaiall dalaiall s andaiill abeill ¢ ¢ juind gl el de dgma la -

47. 5= «(2007 ¢zl 2l pygall Hla 1=l )i127)

rila Y1 500 Jald et (it (8 Al sl 80Ul A Jlas 50 (2015) (sibian (5 Ailase Olay i -

aslall daals 3)pdie e ol 5o Al Aba LY dalall dealudll Leliall cilSal e Al 4l

Y Ay

205l s il Sl A ey 5S¢ sl 3 )] 5 Aqle ) 3aldll ((22018) Ol s 2ana ¢ DAL -
YLty 5 el 3y Ay oY) il sl Al gl salall Cilaws i 55 530 (2009) e« s el

g lall dadla 1gml ol B pdida p pabe Al o AlEe Al 2 1 gl

o jlanll 8 45 sa 5 Y AN Jas) dglee b sal@ll Llail 31 2( 013 ) L sad ) ae (el

Jlas Y1 3130 g Aalall g Apalai@Y) o glad) 0,1 3 Alalall 4y sl

A )Y el S 58 A ) Al dglee Aleld o Al sl sal@ll i e (12012 )Ll ¢ 1) -

G el s (3 dadla

o8 At Al 3 Y pal) ) sl 55 (A A il 8Ll 3T (12021 ). pesline cg ol 2l g Al -

e, YY) Agmaladl i) all Zalai8y) Alaall( Apailed) Ao ;Y1 ASlad) 8 Alaladl WLty Sy
194 - 164 _=,(1 )¢,(29)

Claalall 8 Gy il 2 eliac Y el oV 5l e Waalad 5 5aldll 55l (2023 ) 2y 0 2l s s el -

257 (1 )43 5oy A yed) Aadl) | aledY) aall ¢ il Saiall (o) 31 dle ) ¢ Jaal il 4 s

doi: 10.21608/aja.2023.28793 .268

A Y paill Ay jal) dadaiall: 3 alal o lalll g haalll 5 4k saill 3alal (2015) (e s Gl S < S -

53



Ll 5 daly gail 3ol Caildall Aadlase 45 Al G ylaall (52038 A jlan dn )2 (2014) 2 s 2 g ey 8 -
A pmaal) A yal) ASLaall o8 ol dnala 3 pie e (g b Ay Cppalaall il gl) L L

e Al bl A ally odatil) sl (Gt 320 sl 83 )50 (22019 ) ¢ il aloa -
(il gy e Aaals ¢ ymil) agle 5 Ay jlaill 5 Lalai@ll o glal) A0S ) dadia 3 ) pdina pe Jlaalll 303 b
il

Lo o, Allas dhin g Al 50 1 Aaleiall dadaiall Slaol 81 55 8 adaiall aledill sl 50" ¢ jalla Jres Jualé -
131. 0= 2011¢ 64¢ 222 A Al 5 Auabail) o slall Alaa 48 jal) Jashadill 3 ) 55 (& Calalall (e

Y elas gy sl s S ppsall 1 (s s il Jagladill 55 )1aY) 1(22018) (oenal) Gpiaeall dens -
OV (e a5l s piall A alall )l el Ay yaall 5 510Y) 1 (22018) (s Jpan J—al 5 -

s duiaY) anl all

-Avolio. (1999). Full Leadership Development: Building the vital Forces
Organization ,Sage Publications, Thousand Oaks , Ca.

-Prabhu, M. H., & Srivastava, A. K. (2023). Modeling Transformational Leadership,

Supply Chain Collaboration and Firm Performance—a Case of India. International

Journal of Emerging Markets

-Purwanto, A. (2022). The Role of Transformational Leadership and Organizational

Citizenship Behavior on SMEs Employee Performance. Journal of Industrial

Engineering & Management Research.

54



: Ol

LBl ey il gal Sabd) )

8oLl (p A8l v ) g cad Gy Auald cilily gaad pana M) i) 138 (e AlaVl oS o))
w&guzﬁp\é@é&wh\ﬁ a | &LLEL;&AL;A\ e1a) g Ay gail)
AL gl A yel) ASTaal) — (s Gl Aaag

L alall Canl) (al eV V) anding o 5 Al 4y pudly Jalatis aSiila) o) &S oS
Al sde e (A S A Al G sShu (sA aSil g ik pSagen aay SLE

dals clagira: Js¥) saall o

[ ]

A S/l 1 e

Si 5 41 40-36 35-31 30-26 i 425 [ yeall 2 e

(5 Siasa s (5 sivse s (5 sia S 5 siun (o ST/ el s 5inall 3 @
L Y- NEN

L s 10 e S & 5ias 10 N5 o i 5 G A e /308 Gl i e 4 @

55



Aabiall el 5 Al all 3ol 483 (il (18) s
3..\3:3‘5;33\ sagﬁl\;g_&kﬂ\ ‘)P“d\ °
Ot 55l aaiy ¢ adlal g Jitual e daal 45 ) ellia ol Jaai & Ad mill 53l o
daizal 5 Caloal a5 Lakuiall 2aY) Al sk Ay ) o L) b agilal 38 5 a0 S A4S jLie e
Aoy i) 85 patuse <l i s <l shal o)l () 3N (e Jaall 13a ey L]

3
. Gl | ulss | Gilse e sokadl |5 k)
G5 Gilse | Bady

- B

AT

Sl i J5Y) aed)

Ao das pe S 6ST o B e b Sl e iy -1

bl dal (e dpassl) daliadl ey -2
L)
as

A el i) a0 3 ke b paly -3

e 5 dad aal (e iaay -4

LAY 5 &y simall iliill Sl YL sl 5

) Ay e bl gl dsaal S5 6

Aeale V) a3 e

L daiall e Jslin sy

o) ag lee (uleny Gaay

F— ....!..., :’\ﬂ}) s

Aial) 5 ,0Y) ¢ Gl axd)

e U o280 Cial Y1 and dwy
e D

B leas o Jpanll or

L COOISEL Ja die dalias

56



T U35 Gn SIS 3 B

c bl JLS) 4 b plaill 6 )l - i

T e ¥ ) e

Gl 5 ¢ laldal Lol adSS 5 ey
CeAY) Ge Adlie s gela g

A Bl il g pghal A Saeluy

& as 3 ma gy addiS Jlilay
Ac el

. Aadaiall elal: CEN ad)l e

e O el aandy s 4dlaal s Jauall e Aozl g dyy ) lliag (ol8 aai & Ladaidl claf o
led Al 5 Calaal a5 dabaiall AaY) Al gha Ay ) o L) 8 agilal yi) 5 ap S8 S Lia
A Y Apadill A8 patie ol yuat g et o) ja) () Bl e Jaail) 128 aun

il 5o R

sady | Gl | b | GV 3kl 5kl
3 e By
aﬁ)\:\

Jaall & a5 Aadaiall ela) o) 2 Ja -1
¢ Jeadl U<

@L\M}Lﬁﬁd\,ﬁﬁhﬁu\ﬂ& -2
) ¢ el)

s Oadh pall AS Jlie e clill aady da -3

€ aanall g L cslaall sl i Ja 4

;\J\MBJ&MJ}@A_&&& -5
¢ paill (3a8a7 g dadaidl)

S dsasll 44 smadal s da -6
Slalga ¢1aY 4a 50 35l gl 5l il sladll
¢ aall

CRETHEWE B R GT 7

Dol il T ol o e O 8
¢ i)

s 3l A X 50 8 @l Las Ja =
§ il jlge skl Jae

bl jlea skl Lm jd cllia o)) el Ja -8
¢ i) & olid jaag

57




@ acall s Janll day (e aly il Ja
€5l (e ade Jians

dadaid) Jala JGdll Jual sl 44) lla Ja
Q

€ Aalaiall ool ol 5 Ja

daanall 4als)

OISl e Al Gl O ads Ja
¢ dalasall

-12

Jaandl (& CLEAY 5 il 3y 35 2% Ja
¢ sl

-13

58




