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ز أنواع المخاطر المختلفة وكيفية  ز بي   على التعرف والتميت 
ً
ض أن تكون أصبحت قادرا التعامل معها. كما حتى الآن من المفتى

ة والمرموقة.  كات الكبت  ي الشر
ز
 يمكنك الان رؤية كيف يتم هذا الأمر ف

 

كات التالية:  ي هذا الواجب: قم باختيار واحدة من الشر
ز
 ف

 أرامكو السعودية

 البنك الأهلىي التجاري

كة الاتصالات السعودية  شر

 

كات الثلاث المذكورة أعلاه ثم ابحث  كة .  4عن أي قم باختيار واحدة من الشر  مخاطر تواجهها هذه الشر

 

 لكل خطر من هذه المخاطر قم بالاجابة عن الأسئلة التالية: 

؟ .1
ً
ته خطرا  لماذا اعتتر

 ماهو نوع هذا الخطر؟ .2

ي حالة وقوعه مامدى قوة وتأثت  هذا الخطر؟ .3
ز
 ماهي احتمالية هذا الخطر؟ وف

كة  .4 ي تتبعها هذه الشر
اتيجية التى  للتعامل مع هذا الخطر وادارته؟ماهي السياسة أو الاستى

 

ز من النوع   تتجاوز اجابتك صفحتي 
ا
ية على ألا ز  A4** يمكنك الاجابة باللغة العربية أو الانجلت 

ي ملف بصيغة . 
ز
 pdf** يتم تسليم جميع الاجابات ف

 . 12** حجم الخط 

 . Arial** نوع الخط 

ز الأسطر )  line spacing )1.5** المسافة بي 

 

ي 
 بالتوفيق. أمنياتى



 

Throughout this course you have learned about the different types of risk and how businesses 

manage them. Now you will be able to see how it is done in a well-known company. 

 

Your assignment is to choose one of the following companies: 

Saudi Aramco 

The National Commercial Bank 

Saudi Telecom Company 

 

Do some research on any of the aforementioned companies and identify four risks they are 

facing. 

 

For each risk please answer the following: 

1. Why is this a risk? 

2. What type of risk is it? 

3. What is the likelihood of the risk? How great is the impact? 

4. What strategy or policy does the company use to manage the risk? 

** Your answers could either be in Arabic or English. 

** You should submit your assignment in a pdf formatted file. 

** Font size should be 12. 

** Font type is Arial. 

** Line spacing is 1.5. 

 

All the best. 



 

رامكو شركة أ  

شركة ارامكو، نذكر منها ما يلى :هناك العديد من المخاطر التى تواجه   

المخاطر المرتبطة بالمنافسة  - 1  

خارج المملكة. ويتنافس مع الشركة في مجال بيع  قويةلية بيع النفط الخام منافسة تشهد عمحيث  ،تعتبر من مخاطر السيطرة

ساسية المؤثرة على المنافسة في لأالعوامل ا كمنوت النفط الخام خارج المملكة شركات النفط الوطنية وشركات النفط العالمية،

نتاج لإالتشغيل وتكاليف نتاج ولذلك، إذا لم تكن كفاءات الإاأسواق المنتجات المكررة والكيميائيات في كفاءات التشغيل وتكاليف 

الشركة تنافسية بما فيه الكفاية في المناطق الجغرافية التي تخدمها، فقد يؤثر ذلك بشكل سلبي وجوهري على أعمال الشركة  في

ومركزها المالي ونتائج أعمالها. وبناءَ على ذلك، تسعى الشركة إلى الحفاظ على مكانتها كإحدى أكثر موردي النفط الخام 

والمرونة  نتاجية القصوى المستدامةالإعلى مستوى العالم. وتتيح السعة الإحتياطية المتوفرة بفضل الحفاظ على الطاقة  موثوقية

نفط الخام في األسواق ستجابة السريعة للتغيرات التي تطرأ على العرض والطلب على اللإزمة للالالتشغيلية ا

                                                                                                                                العالمية.    

عمال خارج المملكةلأالمخاطر المرتبطة با - 2   

، والمعالجة والتسويق خارج المملكةيقع جزء كبير من أعمال الشركة في قطاع التكرير حيث  ،تعتبر من مخاطر الفرصة

٪على التوالي،  42و٪ 37م نسبة 2018م و2017العامين  للاخالشركة المكررة خارج المملكة  بلغ حجم منتجات حيث

المرتبطة بالعمل في العديد من الدول بما يلى.           وتشمل المخاطر موحد على أساس  

جنبيةلأت الاتقلبات أسعار صرف العم 2.1                                                                                             

ل عدد من الشركات التابعة والعمليات المشتركة والمشاريع المشتركة والتحديات لاعمال التجارية من خلأممارسة ا 2.2

                                                                              سياسات الشركة وإجراءاتها فيها.التي تواجه تنفيذ 

مما سبق  كلدارة الشركة. وقد ينتج عن حدوث كما يتطلب العمل في دول مختلفة بذل عناية وتكريس جهود كبيرة من قبل إ

                                                           تأثير سلبي وجوهري على أعمال الشركة ووضعها المالي ونتائج أعمالها.

نتاج. وتستطيع بفضل لإت اوعليه، تعتزم الشركة الحفاظ على مكانتها كأكبر منتج للنفط الخام على مستوى العالم من حيث كميا

نتاج لتلبية الطلب. وتعتزم الشركة الحفاظ على مستوى إنتاج النفط لإحتياطية زيادة الايلية وسعتها اا وقدراتها التشغاحتياطياته

ل المكامن الجديدة عند لاحدث، واستغلأكثر نضجا والحقول الأل تحقيق التوازن بين إنتاج الحقول الاخالخام المستهدف من 

ى أدنى حد ممكن. وتحافظ كذلك على مركزها من حيث انخفاض التكاليف التي الضرورة لخفض معدل النضوب لحقولها إل

ئمة التي تقع فيها المكامن على اليابسة وفي لامضافة إلى البيئات اللإلوجية باتتحملها تبعا لما تنفرد به المملكة من تكوينات جيو

ذي  نية تحتية ولوجستيات ضخمة ونموذج تشغيليالمياه الضحلة، وكذلك إلى أوجه التكامل نتيجة استخدام الشركة لشبكات ب

                                                                                                   ج منخفض.         ارمعدل إستخ



 

                                                                                                                 

رباح لأالمخاطر المرتبطة بتوزيع ا - 3   

رباح الموزعة، وقد لأيوجد ما يضمن أن الشركة ستوزع أرباحها أو ما يضمن حجم ا لاتعتبر ايضاَ من مخاطر السيطرة، حيث 

قلية، حيث يخضع إصدار أي لأا رباح دون توجيه إشعار مسبق لمساهميلأتعمد الشركة إلى تغيير سياستها المتعلقة بتوزيع ا

رباح أسهم الألشركة يوجد ما يضمن توزيع ا لادارة التقديرية. لإرباح لسلطة مجلس الأرباح ومقدار الأقرار متعلق بتوزيع ا

دارة. لإعلى تقدير مجلس ا لابسهم الطرح مستقالأأرباح الطرح رغم اعتزامها القيام بذلك. حيث يتوقف صدور أي قرار بتوزيع 

على عدة عوامل من بينها أرباح الشركة وتدفقاتها النقدية السابقة والمتوقعة والتزامات الشركة المالية  رباح لأكما يعتمد توزيع ا

ومتطلبات رأس المال ومشاريع الشركة وخططها المستقبلية والدفعات المقدمة من الشركات التابعة لصالح الشركة ومركز 

إلى ذلك أن الشركة  ةضافإ ،خرىلأقتصادية العامة والوضع العام للسوق وغير ذلك من العوامل الاوضاع الأالشركة الضريبي وا

التي يراها المجلس مهمة في أي  تلك السياسة رباح لديها بصفة مستمرة وقد تعمد إلى تغييرالأستواصل مراجعة سياسة توزيع 

ى الى تحقيق زيادة كبيرة في التدفقات النقدية في حال ارتفاع أسعار عستقلية، وعليه لأوقت دون توجيه إشعار مسبق لمساهمي ا

حقة لانتاج اللإل فترات انخفاض أسعار النفط الخام بفضل متوسط تكاليف الاخالنفط الخام، والحفاظ على تدفقات نقدية إيجابية 

                           .                    نتاجلإاعمال الحفر والنفقات الرأسمالية لقطاع التنقيب ولأ

.                                                                             

مريكيلأر الاتبطة بربط الريال السعودي بالدوالمخاطر المر - 4  

سعر صرف قد يتأثر المركز المالي للشركة ونتائج عملياتها سلبا إذا قررت المملكة عدم ربط تعتبر من مخاطر الخطر، حيث 

جاتها في مريكي كعملة رئيسة في تعامالتها نظرا لبيع معظم منتلأر الااعتمدت الشركة الدو مريكيلأر الاالريال السعودي بالدو

الكثير من المصروفات التشغيلية وغير التشغيلية مقومة بالريال مريكي. وبالرغم من ذلك، فإن لأر الاسواق العالمية بالدولأا

سياسة ربط الريال السعودي م. وإذا تغيرت 1986المملكة منذ عام مريكي في لأر الاتم ربط سعر صرفه بالدوالسعودي، الذي 

الشركة زيادة باهظة في تكاليف  مريكي، قد تواجهلأر الاقيمة الريال السعودي مقابل الدو ، وارتفعتلامريكي مستقبلأر الابالدو

 .أعمالها المقومة بالريال السعودي، وهو ما قد يؤثر بشكل سلبي وجوهري على أعمال الشركة ومركزها المالي ونتائج عملياتها

غ مريكي وتغير قيمة الريال السعودي، فقد تضطر الشركة إلى إنفاق مباللأر الاوعليه، ففي حال فك ربط الريال السعودي بالدو

نقدية إضافية لتمويل أي حصص أرباح، وقد يكون لمثل هذه التغييرات تأثير سلبي وجوهري على المركز المالي للشركة. وعليه 

نضباط فيما يتعلق بالنفقات الرأسمالية والمشاريع الجديدة لإتماد داخلية وتتميز بالشمولية واتطبق الشركة إجراءات اع

ستراتيجية والتشغيلية والتجارية والمالية. وتوفر قاعدة لإالمستقبلية بناء على أهدافها ا قتراض، وتقوم بتحليل المشاريعلاوا

..       حتياطيات والموارد المميزة للشركة، والمرونة التشغيلية وإدارة الحقول والقدرة على تحقيق تدفقات نقدية قويةلاا  
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