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 المقدمة:  .1.1

 
تعد المشااااريع من أهم الوساااائل التي تعتمد عليها الملساااساااات لتحقيس أهدافها اتساااتراتيجية وتنفيذ  

خططها التنموية، إت أن تنفيذ المشااااريع بالبما ما يواجل العديد من التحديات والظروف بير المتوقعة  

المخااطر التي قاد التي قاد تلثر في ساااااير العمال وتحقيس الأهاداف المرجوة. وتتمثال هاذ  التحادياات في 

 .تنشأ نتيجة عوامل داخلية أو خارجية تلثر في الوقت والتكلفة والجودة والأداء العام للمشروع

وقد أدى تزايد حجم المشااريع وتعقيد بيئة الأعمال إلى زيادة اتهتمام بمفهوم إدارة مخاطر المشااريع  

باعتباار  أحد العنااصااااار الأسااااااساااااياة في الإدارة الحاديثاة. وتهادف إدارة المخااطر إلى التعرف على  

يسااهم في تقليل    المخاطر المحتملة وتحليلها وتقييم آثارها ووضااع الخطط المناساابة للتعامل معها، بما

 .الخسائر واتستفادة من الفرص المتاحة وتحقيس أهداف المشروع بكفاءة أكبر

وتبرز أهمياة إدارة مخااطر المشااااااريع في قادرتهاا على دعم متخاذي القرار وتمكينهم من التعاامال مع  

التحديات المسااتقبلية بصااورة أكثر فاعلية، كما تساااعد الملسااسااات على تحسااين اسااتخدام الموارد 

وتعزيز فرص نجاح المشااااريع وتقليل احتماتت الفشااال أو التعثر. ولذلت أصااابحت إدارة المخاطر 

ا أساسيما من ممارسات إدارة المشاريع في مختلف القطاعات الحكومية والخاصةج  .زءم

وربم التطور الكبير في أسااليب إدارة المشااريع، ت تزال العديد من الملساساات تواجل صاعوبات في 

تطبيس عمليات إدارة المخاطر بصااورة فعالة، مما قد يلدي إلى تعرا المشاااريع لخسااائر مالية أو 

ة تاأخيرات زمنياة أو انخفااا في جودة المخرجاات. وهاذا ماا يلكاد الحااجاة إلى دراساااااة مفهوم إدار

 .مخاطر المشاريع وأهميتها ودورها في دعم نجاح المشاريع وتحقيس أهداف الملسسات 

وانطلاقما من ذلت، تسااااعى هذ  الدراسااااة إلى تناول موضااااوع إدارة مخاطر المشاااااريع من خلال 

اساااتعراا المفاهيم الأسااااساااية المرتبطة بها، وأهم مراحلها وأسااااليبها، ودورها في تعزيز كفاءة  

 .المشاريع وتحسين قدرتها على مواجهة التحديات المختلفة في بيئة العمل المعاصرة
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 : مشكلة الدراسة .1.2
تواجل المشاريع في مختلف القطاعات العديد من المخاطر التي قد تلثر على تحقيس أهدافها من حيث 

الوقات والتكلفاة والجودة. وعلى الربم من تزاياد اتهتماام با دارة مخااطر المشااااااريع واعتباارهاا أحاد 

تواجل تحديات  العناصار الأسااساية في إدارة المشااريع الحديثة، إت أن العديد من الملساساات ت تزال  

في تطبيس ممارساات إدارة المخاطر بصاورة فعالة. ومن هنا تبرز الحاجة إلى دراساة إدارة مخاطر  

المشااااريع والتعرف على الجوانب التي تتطلب مزيدما من البحث والتطوير على المساااتويين النظري  

 .والتطبيقي

 :فجوات على المستوى النظري .1.2.1

 
تتمثل الفجوة النظرية في وجود تباين بين الدراساات الساابقة فيما يتعلس بالمفاهيم والنماذج المساتخدمة  

في إدارة مخاطر المشاااريع، بالإضااافة إلى اختلاف نتائج بعا الدراسااات حول أفضاال الأساااليب  

ورات المساتمرة واتساتراتيجيات المساتخدمة في تحديد المخاطر وتقييمها واتساتجابة لها. كما أن التط

في بيئة الأعمال والتقنيات الحديثة تفرا الحاجة إلى مزيد من الدراسااااات التي تسااااهم في تطوير  

 .المعرفة العلمية المتعلقة ب دارة مخاطر المشاريع

 : فجوات على المستوى التطبيقي .1.2.2

 
تتمثل الفجوة التطبيقية في أن العديد من الملسسات والمشاريع ت تطبس عمليات إدارة المخاطر  

بصورة منهجية ومتكاملة، مما يلدي إلى زيادة احتمالية التعرا للمشكلات والخسائر وتأخر تنفيذ  

لمحتملة  المشاريع. كما أن بعا الملسسات تفتقر إلى الأدوات والخبرات اللازمة لتحديد المخاطر ا

والتعامل معها بفعالية، الأمر الذي يلثر على كفاءة المشاريع وقدرتها على تحقيس أهدافها. لذلت 

تبرز الحاجة إلى تعزيز تطبيس ممارسات إدارة مخاطر المشاريع ورفع مستوى الوعي بأهميتها في  

 . بيئة العمل

وبناءم على ما سابس، تتمثل مشاكلة الدراساة في الحاجة إلى فهم أعمس لمفهوم إدارة مخاطر المشااريع  

ودورها في تحساين أداء المشااريع والحد من ااثار السالبية للمخاطر المحتملة. وعليل يمكن صايابة  

 :السلال الرئيس للدراسة على النحو ااتي

 ما دور إدارة مخاطر المشاريع في تعزيز كفاءة المشاريع وتحسين قدرتها على تحقيق أهدافها؟
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 : أهمية الدراسة .1.3

 
المشاااااريع في البيئة الإدارية المعاصاااارة، حيث   تنبع أهمية هذ  الدراسااااة من أهمية إدارة مخاطر

ا في نجاح المشاااريع واسااتمراريتها. كما تسااهم الدراسااة في إثراء  ا ملثرم أصاابحت المخاطر عنصاارم

المعرفة العلمية المتعلقة ب دارة المخاطر وتوضاايد دورها في تحسااين أداء المشاااريع وتعزيز قدرتها 

 .على مواجهة التحديات المختلفة

 على المستوى النظري:  .1.3.1

 
تتمثل الأهمية النظرية للدراساة في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة ب دارة مخاطر المشااريع من خلال 

اساتعراا المفاهيم والنظريات والأسااليب الحديثة المرتبطة ب دارة المخاطر. كما تساهم الدراساة في 

اح المشاااااريع  توضاااايد أهمية إدارة المخاطر في مجال إدارة المشاااااريع وإبراز دورها في دعم نج

ا علميما يمكن للباحثين اتساتفادة منل في إجراء  وتحقيس أهدافها. إضاافة إلى ذلت، توفر الدراساة أسااسام

 .دراسات مستقبلية تتناول موضوع إدارة مخاطر المشاريع من زوايا مختلفة

 على المستوى التطبيقي:  .1.3.2

 
تتمثال الأهمياة التطبيقياة للادراساااااة في تقاديم فهم عملي لأهمية إدارة مخاطر المشااااااريع ودورها في 

مسااعدة الملساساات على تحديد المخاطر المحتملة والتعامل معها بفاعلية. كما تساهم الدراساة في دعم  

ي متخذي القرار ومديري المشااااريع من خلال توضااايد أهمية تطبيس ممارساااات إدارة المخاطر ف

تحسااين الأداء وتقليل الخسااائر وزيادة فرص نجاح المشاااريع. كذلت يمكن أن تساااعد نتائج الدراسااة 

الملسااسااات في تطوير سااياساااتها وإجراءاتها المتعلقة ب دارة المخاطر بما ينعكس إيجابما على كفاءة  

 .تنفيذ المشاريع وتحقيس أهدافها اتستراتيجية
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 : أسئلة الدراسة .1.4

 
 :تسعى هذ  الدراسة للإجابة عن السلال الرئيس ااتي

 ما أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح المشاريع؟

 :وينبثس من هذا السلال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية

 المشاريع وما أهميتها في إدارة المشاريع الحديثة؟ ما المقصود ب دارة مخاطر .1

 ما أبرز المخاطر التي قد تواجل المشاريع خلال مراحل التنفيذ المختلفة؟ .2

 ما المراحل والأساليب المستخدمة في إدارة مخاطر المشاريع؟ .3

 ما أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح المشاريع من حيث الوقت والتكلفة والجودة؟ .4

كيف تساااهم إدارة مخاطر المشااااريع في تحساااين قدرة الملساااساااات على تحقيس أهداف  .5

 مشاريعها؟

 :أهداف الدراسة .1.5

 
المشةةاريع على نجاح المشةةاريعل وذل  من   تهدف هذه الدراسةةة إلى التعرف على أثر إدارة مخاطر

 :خلال تحقيق الأهداف التالية

 .توضيد مفهوم إدارة مخاطر المشاريع وأهميتها في بيئة الأعمال الحديثة .1

 .التعرف على أبرز أنواع المخاطر التي تواجل المشاريع خلال مراحل تنفيذها المختلفة .2

اساااتعراا مراحل إدارة مخاطر المشااااريع والأسااااليب المساااتخدمة في تحديد المخاطر  .3

 .وتحليلها واتستجابة لها

 .دراسة أثر إدارة مخاطر المشاريع على نجاح المشاريع من حيث الوقت والتكلفة والجودة .4

 .المشاريع في تعزيز كفاءة المشاريع وزيادة فرص تحقيس أهدافها بيان دور إدارة مخاطر .5

تقديم مجموعة من التوصيات التي تسهم في تحسين تطبيس ممارسات إدارة مخاطر   .6

 .المشاريع داخل الملسسات 
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 : فرضيات الدراسة .1.6

 
اساتنادما إلى مشاكلة الدراساة وأهدافها، تفترا الدراساة وجود أثر إيجابي لإدارة مخاطر المشااريع على  

 :نجاح المشاريع. وانطلاقما من ذلت تم صيابة الفرضيات التالية

 .يوجد أثر لتحديد المخاطر على نجاح المشاريع .1

 .يوجد أثر لتحليل وتقييم المخاطر على نجاح المشاريع .2

 .يوجد أثر للاستجابة للمخاطر على نجاح المشاريع .3

 .يوجد أثر لمتابعة ومراقبة المخاطر على نجاح المشاريع .4

 .تسهم إدارة مخاطر المشاريع في تحسين أداء المشاريع من حيث الوقت والتكلفة والجودة .5

 : نموذج الدراسة .1.7

 
يعتماد نموذج الادراساااااة على بياان العلاقاة بين المتغير المساااااتقال والمتغير التاابع، حياث تمثال إدارة 

 .مخاطر المشاريع المتغير المستقل، بينما يمثل نجاح المشاريع المتغير التابع

ويتضااامن المتغير المساااتقل  إدارة مخاطر المشااااريعم مجموعة من الأبعاد الرئيساااة، وهي: تحديد 

المخااطر، وتحليال وتقييم المخااطر، واتساااااتجااباة للمخااطر، ومتاابعاة ومراقباة المخااطر. ويفترا  

الوقت  النموذج أن هذ  الأبعاد تلثر في المتغير التابع المتمثل في نجاح المشاااريع من حيث اتلتزام ب

 .المحدد، والتكلفة المخططة، وجودة المخرجات وتحقيس أهداف المشروع

 :ويمكن تمثيل نموذج الدراسة بالشكل ااتي

 : - المتغير المستقل .1

 إدارة مخاطر المشاريع 

 تحديد المخاطر  •

 تحليل وتقييم المخاطر  •

 الاستجابة للمخاطر  •

 ر متابعة ومراقبة المخاط •
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 : -المتغير التابع .2

 نجاح المشاريع 

 

a. منهجية الدراسة : 
 

عتمد هذ  الدراساة على المنهج الوصافي التحليلي، وذلت لملاءمتل لطبيعة الدراساة وأهدافها المتعلقة  ت

بدراساااة إدارة مخاطر المشااااريع وأثرها على نجاح المشااااريع. وياساااتخدم هذا المنهج في وصاااف  

ات الظاهرة محل الدراساااة وتحليلها وتفسااايرها من خلال اتساااتفادة من الأدبيات العلمية والدراسااا

 .السابقة ذات الصلة

كما تعتمد الدراسااة على جمع البيانات من المصااادر الثانوية، والتي تشاامل الكتب العلمية والدوريات  

المحكمة والرسائل العلمية والتقارير ذات العلاقة بموضوع إدارة مخاطر المشاريع. وفي حال إجراء 

مع البيانات من أفراد الدراساة الميدانية في المراحل اللاحقة، سايتم اساتخدام اتساتبانة كأداة رئيساة لج

 .العينة المستهدفة وتحليلها باستخدام الأساليب الإحصائية المناسبة

b. الدراسة الميدانية : 

 
ساتهدف الدراساة الميدانية العاملين ومديري المشااريع في الملساساات التي تعتمد على تنفيذ المشااريع  ت

في أنشااطتها المختلفة، وذلت بهدف التعرف على واقع تطبيس إدارة مخاطر المشاااريع ومدى تأثيرها  

يانات المتعلقة  على نجاح المشااريع. وسايتم اختيار عينة مناسابة من أفراد المجتمع المساتهدف لجمع الب

 .بمتغيرات الدراسة

وساتعتمد الدراساة على اتساتبانة كأداة رئيساة لجمع البيانات، حيث سايتم تصاميم مجموعة من الأسائلة  

التي تقيس أبعاد إدارة مخاطر المشاااريع ومسااتوى نجاح المشاااريع. كما ساايتم توزيع اتسااتبانة على  

بة للوصااول إلى أفراد العينة وتحليل البيانات التي يتم جمعها باسااتخدام الأساااليب الإحصااائية المناساا

 .النتائج التي تساعد في اختبار فرضيات الدراسة والإجابة عن أسئلتها

وتهدف الدراساااة الميدانية إلى توفير بيانات واقعية تدعم الجانب النظري للدراساااة، وتساااهم في فهم 

 .العلاقة بين إدارة مخاطر المشاريع ونجاح المشاريع من واقع الممارسات الإدارية داخل الملسسات 
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c. مخطط المشروع المقترح: 

 
 :يتكون المشروع من فصلين رئيسين بالإضافة إلى قائمة المراجع، وذلت على النحو ااتي

 

 الفصل الأول: الإطار العام للدراسة -

ويتضمن المقدمة، ومشكلة الدراسة، وأهمية الدراسة، وأسئلة الدراسة، وأهداف الدراسة، وفرضيات  

 .الدراسة، ونموذج الدراسة، ومنهجية الدراسة، والدراسة الميدانية، ومخطط المشروع المقترح 

 

 الفصل الثاني: الدراسات السابقة  -

ا للمتغير المستقل  إدارة مخاطر المشاريعم، والمتغير التابع  نجاح المشاريعم،   ويتضمن عرضم

 . والدراسات السابقة المرتبطة بمتغيرات 
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 الفصل الثاني: الدراسات السابقة
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 المقدمة:  .2

 
عد اساتعراا الدراساات الساابقة من المراحل الأسااساية في إعداد البحوث العلمية، حيث يسااعد الباحث ي

على تكوين فهم أعمس لموضاوع الدراساة والتعرف على الجهود العلمية التي تناولت متغيراتها المختلفة.  

الفجوات البحثية التي  كما يساهم في تحديد أوجل اتتفا  واتختلاف بين الدراساات الساابقة، والكشاف عن  

 .تستدعي المزيد من الدراسة والبحث 

ا لأهمياة إدارة مخااطر المشااااااريع في البيئاة الإدارياة الحاديثاة، فقاد حظيات بااهتماام كبير من قبال   ونظرم

البااحثين والمهنيين في مجاال إدارة المشااااااريع، وذلات لماا لهاا من دور في الحاد من المخااطر المحتملاة  

يع والعوامل  وتحساااين فرص نجاح المشااااريع. كما تناولت العديد من الدراساااات مفهوم نجاح المشاااار

الملثرة فيال، وأشاااااارت إلى أهمياة تطبيس مماارساااااات إدارة المخااطر في تحقيس الأهاداف المخططاة 

 .للمشروعات 

ويهدف هذا الفصل إلى استعراا الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة بموضوع الدراسة، من خلال 

تناول المتغير المساتقل المتمثل في إدارة مخاطر المشااريع، والمتغير التابع المتمثل في نجاح المشااريع،  

علمي يدعم الدراساااة   إضاااافة إلى عرا الدراساااات التي تناولت العلاقة بينهما، وذلت بهدف بناء إطار

 .الحالية ويساعد في تفسير نتائجها ومناقشتها

 

 : المتغير المستقل .2.1

 
 إدارة مخاطر المشاريع

المشااااااريع باأنهاا عملياة منهجياة تهادف إلى تحادياد المخااطر المحتملاة التي قاد تواجال   عرف إدارة مخااطرت

المشاروع، وتحليلها وتقييمها، ثم وضاع الخطط واتساتراتيجيات المناسابة للتعامل معها والحد من آثارها  

ساة في إدارة السالبية أو اتساتفادة من الفرص التي قد تنتج عنها. وتاعد إدارة المخاطر أحد المجاتت الرئي

ا لدورها في دعم عملية اتخاذ القرار وتحسين فرص نجاح المشاريع.  المشاريع الحديثة، نظرم
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وتشامل إدارة مخاطر المشااريع مجموعة من المراحل المتكاملة تبدأ بتحديد المخاطر المحتملة، ثم تحليلها  

ا   وتقييم درجة تأثيرها واحتماالياة حدوثهاا، يلي ذلت اختياار اتساااااتجاابات المنااساااااباة للتعاامل معهاا، وأخيرم

د هذا الأسااالوب المنظم  متابعة المخاطر ومراقبتها بشاااكل مساااتمر طوال دورة حياة المشاااروع. ويسااااع

 الملسسات على التعامل مع التحديات والمتغيرات بصورة أكثر فاعلية.

كما تسااهم إدارة مخاطر المشاااريع في تقليل حاتت الفشاال والتعثر التي قد تواجل المشاااريع، من خلال 

اتساتعداد المسابس لدحداث بير المتوقعة ووضاع خطط بديلة للتعامل معها. وتلكد الأدبيات الإدارية أن 

وقدرتها على تحقيس    تطبيس ممارسااات إدارة المخاطر بصااورة فعالة ينعكس إيجابما على أداء المشاااريع

 أهدافها ضمن الوقت المحدد والميزانية المقررة ومستوى الجودة المطلوب.

ا لتوقع تأثيرها في نجاح المشااريع    لذلت تاعد إدارة مخاطر ا مساتقلام في هذ  الدراساة، نظرم المشااريع متغيرم

وتحقيس النتائج المرجوة منها، وهو ما تسااااعى الدراسااااة الحالية إلى بحثل وتحليلل في ضااااوء الأدبيات  

 .العلمية والدراسات السابقة

 

 : المتغير التابع .2.2

 

 نجاح المشاريع 
ياعد نجاح المشاااريع أحد المفاهيم الأساااسااية في مجال إدارة المشاااريع، ويشااير إلى مدى قدرة المشااروع  

على تحقيس الأهداف المحددة لل وفس المعايير المخطط لها. وت يقتصار نجاح المشاروع على اتنتهاء من  

ن الميزانية المعتمدة، تنفيذ الأعمال فقط، بل يشاامل تحقيس النتائج المطلوبة ضاامن الوقت المحدد، وضاام

 .وبمستوى الجودة المطلوب، بما يحقس رضا أصحاب المصلحة والمستفيدين من المشروع

وقد تناولت الأدبيات الإدارية مفهوم نجاح المشاااريع من عدة زوايا، حيث ركزت بعا الدراسااات على  

ملشاارات الأداء التقليدية المتمثلة في الوقت والتكلفة والجودة، في حين أضااافت دراسااات أخرى معايير  

المشااروع على    إضااافية مثل رضااا العملاء، وتحقيس الأهداف اتسااتراتيجية للملسااسااة، واسااتدامة نتائج

المدى الطويل. ويعكس ذلت الطبيعة الشاااملة لمفهوم نجاح المشاااريع وأهميتل في تقييم أداء الملسااسااات 

 .والمشروعات 
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كما يرتبط نجاح المشااااريع بقدرة الإدارة على التعامل مع التحديات والمخاطر التي قد تواجل المشاااروع  

خلال مراحل تنفيذ  المختلفة، حيث إن ضاعف التخطيط أو عدم التعامل الفعال مع المخاطر قد يلدي إلى 

ا تأخر المشاروع أو زيادة تكلفتل أو انخفاا جودة مخرجاتل. ولذلت أصابد نجاح ال ا مهمم مشااريع ملشارم

 .لقياس كفاءة الممارسات الإدارية المتبعة داخل الملسسات 

وبناءم على ذلت، ياعد نجاح المشااريع المتغير التابع في هذ  الدراسة، حيث ياتوقع أن يتأثر بمستوى تطبيس  

إدارة مخاطر المشااريع، الأمر الذي يساتدعي دراساة العلاقة بينهما وتحليل مدى تأثير إدارة المخاطر في 

 .تعزيز فرص نجاح المشاريع وتحقيس أهدافها

 

 : العلاقة بين المتغير المستقل والمتغير التابع .2.3

 

المشاااريع ونجاح المشاااريع باهتمام واسااع في الأدبيات الإدارية، حيث   ظيت العلاقة بين إدارة مخاطرح

تشاير العديد من الدراساات إلى أن تطبيس ممارساات إدارة المخاطر بصاورة فعالة يساهم في زيادة فرص 

نجاح المشااااريع وتحقيس أهدافها. ف دارة المخاطر تسااااعد على التعرف المبكر على التهديدات المحتملة  

جل المشاروع، مما يتيد للإدارة اتخاذ الإجراءات المناسابة للحد من آثارها السلبية قبل أن تلثر  التي قد توا

 .على سير العمل

كما أن تطبيس عمليات تحديد المخاطر وتحليلها واتساتجابة لها ومتابعتها بشاكل مساتمر يساهم في تحساين  

ا على أداء  عملياة اتخااذ القرار وتخصااااايص الموارد بصاااااورة أكثر كفااءة، الأمر الاذي ينعكس إيجاابام

المطلوبة. لذلت تاعد المشاروع وقدرتل على اتلتزام بالوقت المحدد والميزانية المقررة ومساتويات الجودة  

إدارة المخاطر من الأدوات الإدارية المهمة التي تدعم نجاح المشااااااريع وتحد من احتماتت الفشااااال أو 

 .التعثر

وتلكد العديد من الدراساااات الساااابقة وجود علاقة إيجابية بين مساااتوى تطبيس إدارة مخاطر المشااااريع  

ومساااتوى نجاح المشااااريع، حيث أظهرت النتائج أن الملساااساااات التي تتبنى ممارساااات فعالة لإدارة 

يعهاا  المخااطر تكون أكثر قادرة على مواجهاة التحادياات والتغيرات بير المتوقعاة وتحقيس أهاداف مشاااااار

 .بكفاءة أكبر مقارنة بالملسسات التي ت تطبس هذ  الممارسات بصورة منهجية
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وبناءم على ما سابس، تفترا الدراساة الحالية وجود علاقة إيجابية بين إدارة مخاطر المشااريع باعتبارها  

المتغير المساااتقل، ونجاح المشااااريع باعتبار  المتغير التابع، حيث ياتوقع أن يلدي التحسااان في تطبيس  

لى مسااتوى الوقت ممارسااات إدارة المخاطر إلى تعزيز فرص نجاح المشاااريع وتحقيس نتائج أفضاال ع

 .والتكلفة والجودة

 

 : الخاتمة  .2.4

 
ناول هذا الفصال الدراساات والأدبيات العلمية المرتبطة بموضوع الدراسة، من خلال استعراا المتغير  ت

المسااتقل المتمثل في إدارة مخاطر المشاااريع والمتغير التابع المتمثل في نجاح المشاااريع، بالإضااافة إلى 

رت الأدبيات أن إدارة توضااايد طبيعة العلاقة بينهما في ضاااوء ما تناولتل الدراساااات الساااابقة. وقد أظه

مخاطر المشاااريع تمثل أحد العناصاار الأساااسااية في إدارة المشاااريع الحديثة، لما لها من دور في تحديد 

 .المخاطر المحتملة وتحليلها والتعامل معها بصورة منهجية تسهم في الحد من آثارها السلبية

ا لقياس كفاءة أداء المشااريع وتحقيس أهدافها، وأنل   ا مهمم كما أوضاد الفصال أن نجاح المشااريع يعد ملشارم

يتأثر بعدد من العوامل الإدارية والتنظيمية، من أبرزها مساااتوى تطبيس ممارساااات إدارة المخاطر. وقد 

جاح المشااريع، حيث تساهم  بينت الدراساات الساابقة وجود علاقة إيجابية بين إدارة مخاطر المشااريع ون

 .الإدارة الفعالة للمخاطر في تحسين الأداء وزيادة فرص تحقيس الأهداف المخططة

وبناءم على ما تم عرضال في هذا الفصال، تتعزز أهمية دراساة إدارة مخاطر المشااريع ودورها في دعم  

نجاح المشااريع، الأمر الذي يشاكل الأسااس النظري للدراساة الحالية ويسااعد في تفساير نتائجها ومناقشاتها  

 .في المراحل اللاحقة من البحث 
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