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  ملخص البحث 
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى تأثير التدقيق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية في  

على تم تصميم  الدراسة  وفقاً لمعايير التدقيق الدولية, ولتحقيق أهداف هذه ً  السعوديةالبنوك التجارية 
منطقة مكة  استبانة مكونة من اربعة محاور, وزعت على المدققين الداخليين في البنوك التجارية في 

   ٪٩٩ يل, وهي تمثل نسبة ارجاع قدرهااستبانة صالحة للتحل ١٥٠ وتم استرداد  )١٥٢( , بلغ عددهم 

حصائية المناسبة في التحليل  لإوالمعالجات ا spss حصائيلألقد استخدم الباحث البرنامج ا ً .تقريبا

  : وكان من اهم نتائج الدراسة .بهذا الخصوص 
والموضوعية والكفاءة  الاستقلالية  والمتمثلة في  التدقيقلة إيجابية بين تطبيق معايير لاوجود د ١ : 

 .المهنية...( من قبل أجهزة التدقيق الداخلي في المصارف التجارية وبين إدارة المخاطر المصرفية
و  إدارة أنشطة التدقيق والتخطيط (داء والمتمثلة في لألة إيجابية بين تطبيق معايير ا لاوجود د :  ٢
من قبل أجهزة التدقيق الداخلي في  )دارة الموارد والتحكم المؤسسي وتحديد المعلومات...إ

  .المصارف التجارية وبين إدارة المخاطر المصرفية
يات لآللة إيجابية بين دور المدقق الداخلي في إدارة المخاطر المصرفية ومدى إدراكه لاوجود د  :٣

  .تطبيقها
  

Research summary  

This study aimed to identify the extent of the impact of internal auditing on banking risk 
management in Saudi commercial banks in accordance with international auditing 
standards. To achieve the study's objectives, a four-part questionnaire was designed and 
distributed to (١٥٢) internal auditors in commercial banks in the Makkah region. A total 
of ١٥٠ valid questionnaires were returned for analysis, representing a return rate of 
approximately ٩٩٪. The researcher used the SPSS statistical program and appropriate 
statistical processing for this analysis. The most important results of the study were: 

١. There is a positive correlation between the application of auditing standards 
(represented by independence, objectivity, and professional competence...) by internal 
audit departments in commercial banks and banking risk management. 

٢. There is a positive correlation between the application of performance standards 
(represented by internal audit departments in commercial banks) and banking risk 
management. 

٣. There is a positive correlation between the role of the internal auditor in banking risk 
management and the extent of their awareness of the mechanisms for its 
implementation. 

  

  
  
  
  



  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

 

 

 

  

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  



  الفصل الأول 

 المقدمة 

  الإطار العام 

  .مقدمة الدراسة وأɸميْڈا

  .مشɢلة الدراسة وأɸدافɺا

  .Ȗساؤلات الدراسة وفروضɺا

  .حدود الدراسة (الȎشرʈة، المɢانية، الزمنية)

  .منݤݨية الدراسة وأدوات جمع البيانات

 الدراسات السابقة وموقع الدراسة مٔڈا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 مقدمة

ࢭʏ ظل التغ؈فات المȘسارعة ࢭʏ بʋئة الأعمال العالمية وȖعاظم اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية الۘܣ تواجه الشرɠات متعددة  

لضمان اݍݰوكمة    ي مɴشأةأࢭʏ  اݍݨɴسيات ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ، أصبح التدقيق الداخڴʏ أحد الرɠائز الأساسية  

ʇعت؄ف صمام    لأنها ࢭʏ عمل تلك المɴشأة  ا ɸامً ʇشɢل محورً حيث    الرشيدة وȖعزʈز ال؇قاɸة المالية والاستقرار المؤسؠۜܣ 

النافذة ࢭʏ  لمان  مالأ  ال؅قامɺا بالأنظمة    إڲʄ جانبعمالɺا الȘشغيلية  أدى ال؅قام تلك الوحدة الاقتصادية بالتعليمات 

عمالɺا ࢭʏ  أمحاولة استغلال   واݍݰد منفاعلية الكفاءة و تحقيق الڴʄ مما له أثر إيجاȌي عاݝݰاسȎية والتقارʈر المالية 

الإ  الفساد  وخارجيا عمليات  داخليا  المɴشأة  تلك  عمل  ٮڈدم  الۘܣ  اݍݵط؈فة  العوامل  من  ʇعت؄ف  والذي   ʏوالماڲ   داري 

  ،ʏفالتحولات الاقتصادية الم؅قايدة، والامتثال للمعاي؈ف التنظيمية المتطورة، والتعقيد المتنامي    )،٦٠،  ٢٠٢٠(الشافڥ

المرتبطة   التحديات  مواجɺة   ʏࢭ الشرɠات  ɸذه  قدرة   ʄعڴ بظلالɺا  تُلقي  عوامل  جميعɺا  المصرفية،  العمليات   ʏࢭ

  .باݝݵاطر الȘشغيلية والمالية

التدقيق   يلعبه  أن  يمكن  الذي  الفعّال  الدور  فɺم   ʄإڲ المݏݰة  لݏݰاجة  استجابة  البحۙܣ  الموضوع  ɸذا  اختيار  جاء 

ازدادت أɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ السنوات الأخ؈فة، لا سيما Ȋعد الأزمة المالية    حيث  الداخڴʏ ࢭʏ إدارة ɸذه اݝݵاطر، 

أوصت   وقد  المؤسسات.  مخاطر  إدارة   ʏࢭ فعال  دور   ʏالداخڴ للتدقيق  يɢون  أن  ضرورة   ʄعڴ أكدت  الۘܣ  العالمية، 

زʈز ɸذا الدور، مما أدى  العديد من الݏݨان والمنظمات الدولية والمɺنية، مثل معɺد المدقق؈ن الداخلي؈ن، بضرورة Ȗع

)، وʈتم Ȗعزʈز دور التدقيق الداخڴʏ  ٣٣٥، ص  ٢٠٢٤،  حمدون (  إڲʄ إصدار العديد من المعاي؈ف المɺنية الۘܣ تدعم ذلك 

الدوافع وراء    حيث   آليات الرقابة والتقييم المستمر للإجراءات والسياسات المالية والȘشغيلية  ع؄ف توظيف  تتعدد 

نȘيجة ضعف أنظمة الرقابة،  تقديم مق؅فحات لݏݰد من Ȗعرض المؤسسات لأزمات مالية  ، من بئڈا  الدراسة اݍݰالية

ʄز قدرٮڈا عڴʈعزȖئة العمل المصرفية    وʋب ʏبما يتماءۜܢ مع التطورات اݍݰديثة ࢭ ʏتحس؈ن ممارسات التدقيق الداخڴ

 .والمالية

تحليل مدى مساɸمة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية داخل  وارتباطا بذلك ٮڈدف الدراسة ل

العاملة ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ، وذلك ع؄ف دراسة العامل؈ن ࢭɸ ʏذه    الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات   ʄميدانية عڴ

آليات التدقيق الداخڴʏ، وأساليب الكشف عن اݝݵاطر، وأثر تطبيق الممارسات الرقابية    الشرɠات الك؄فى لتقييم

المؤسؠۜܣ  الأداء  ࢭʏ تحس؈ن  ل  اݍݰديثة  التطرق  جانب   ʄالتدقيق  إڲ المرتبطة بوظيفة  والقانونية  التنظيمية  ݏݨوانب 

أɸمية    الدراسةكȘسب  حيث ت  الداخڴʏ، مع Ȗسليط الضوء عڴʄ معاي؈ف الامتثال الدولية وتأث؈فɸا عڴʄ الشرɠات الك؄ف



  ʏستدڤʇ مما  اݍݨɴسيات،  متعددة  الشرɠات   ʏࢭ والتكنولوجية  المالية  العمليات  Ȗعقيد  ل؅قايد  نظرًا  خاصة 

 .اس؅فاتيجيات رقابية متطورة قادرة عڴʄ التكيف مع ɸذه التحديات

وقد اعتمدت الدراسة عڴʄ مجموعة من الأبحاث السابقة الۘܣ تناولت موضوع التدقيق الداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر،    

حيث أظɺرت ɸذه الدراسات تفاوتًا ࢭʏ وجɺات النظر حول مدى فاعلية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ التخفيف من اݝݵاطر  

الد التدقيق  أن   ʄإڲ أشارت  الدراسات  فبعض  والȘشغيلية.  اݝݵاطر  المالية  ضد  الأول  الدفاع  خط  ʇشɢل   ʏاخڴ

ن التدقيق الداخڴʏ وظيفة ذات أɸمية كب؈فة، وأداة من  ) أ١٨٨، ص  ٢٠٢٣حيث أشارت دراسة (أعمر،    اݝݰتملة 

ت، وكذلك دراسة (علاوي، إبراɸيم،  أدوات الإدارة Ȗساعد ࢭʏ اتخاذ القرارات وتحس؈ن الأداء الماڲʏ وحوكمة الشرɠا

أنه ɠلما  ٥٧، ص  ٢٠٢٣ الۘܣ أشارت  إدارة اݝݵاطر  )  الدولية تزداد   ʏالداخڴ التدقيق  زاد الاɸتمام بتطبيق معاي؈ف 

Ȍإيجا أم؈ن،  ،  يȊشɢل  (فق؈ف،  دراسة  ص  ٢٠٢٣وكذلك  لال؅قام  )  ٩٢٣،  إحصائية  دلالة  ذو  إيجاȌي  أثر  يوجد  أنه 

بʋنما  ،  المدقق؈ن الداخلي؈ن بمعاي؈ف التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تحس؈ن إدارة اݝݵاطر بالمؤسسات الاقتصادية اݍݨزائرʈة

مثل دراسة (طɺ؈ف، بن عثمان،  جيات رقابية متɢاملة.  ركزت دراسات أخرى عڴʄ محدودية تأث؈فه ࢭʏ ظل غياب اس؅فاتي

ص  ٢٠٢٣ لوجود  ١،  أشارت  الۘܣ  وخطر  )  البنك  وݯݨم  التدقيق  ݍݨنة  ب؈ن  سلبية  إحصائية  دلالة  ذات  علاقة 

)  ٢٧٧، ص  ٢٠٢٣وأضافت دراسة (إمام، عبد الرازق، وعوض الله،    ،السيولة ࢭʏ البنوك التجارʈة العاملة ࢭʏ اݍݨزائر

ستخدام وسائل اݍݰماية ࢭʏ تكنولوجيا المعلومات عڴʏ تحديد كيفية إدارة اݝݵاطر  ʇعمل بانظام الرقابة الداخلية  أن  

أن الرقابة الداخلية باعتبارɸا عملية  )  ١،ص  ٢٠٢٣العباينة، ، وأشارت دراسة (وتخفيف آثارɸا وتجنّڈا ومواجɺْڈا

سسة النتائج المرجوة من أɲشطْڈا، يتم تقييم  من الإجراءات الم؅فابطة تضمن اݍݰد من اݝݵاطر عندما تحقق المؤ 

مستوى الرقابة الداخلية ࢭʏ سياق الأɲشطة الۘܣ يتم تنفيذɸا من خلال الرقابة المالية اݍݰɢومية والمراجعة المالية  

الاعتماد بɴسبة كب؈فة عڴʄ إجراءات   ) أن٢٠٢٣، كما كشفت دراسة (أحمد وآخرون،  (التدقيق الداخڴʏ).  الداخلية

الرقابة والتدقيق الداخڴʏ ومتاȊعْڈا وتبۚܣ إجراءات رقابية Ȗعمل عڴʄ تܶݰيح أي انحراف وɸو الأساس ࢭʏ تجنب  

ݰت دراسة (عيد، شعيۗܣ،  اݝݵاطر أن التدقيق الداخڴʏ يؤثر بصورة معنوʈة عڴʄ الأداء الماڲʏ، وان  )  ٢٠٢٣، وأوܷ

ر معنوʈا وȋصورة منفردة ࢭʏ الأداء الماڲʏ، ࢭʏ ح؈ن أن  الأȊعاد بʋئة الرقابة، الأɲشطة الرقابية، المعلومات والاتصال تؤث

ʏالأداء الماڲ ʏعاد (المراقبة، تقدير اݝݵاطر) لا تؤثر ࢭȊالأ. 

إڲʄ تقديم رؤʈة تحليلية معمقة حول فعالية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات متعددة    الدراسة سڥȖ  ʄبناءً عڴʄ ما سبق،  

التأصيل    اݍݨɴسيات جانب   ʄإڲ الشرɠات  من  مجموعة   ʄعڴ ميدانية  دراسة  ع؄ف   ʏالفعڴ الواقع  دراسة  خلال  من 



القدرة عڴʄ،  النظري  امتلاك   ʏم ࢭɺسʇ آليات يمكن أن    بما تقليل    قدرة المؤسساتتحس؈ن    Ȗعمل عڴʄاق؅فاح   ʄعڴ

  ʏز ثقة أܵݰاب المصݏݰة ࢭʈعزȖاستدامة المؤسسات المالية و ʄشغيلية والمالية، بما ينعكس إيجابيًا عڴȘاݝݵاطر ال

  .أدا٬ڈا

  

  الدراسات السابقةأولا:  

  اݝݰور الأول: الدراسات السابقة الۘܣ ناقشت أثر التدقيق الداخڴʏ وأɸميته للمؤسسات:  

، مدى مساɸمة  دور إجراءات التدقيق الداخڴʏ ࢭȖ ʏعزʈز فعالية الأمن السي؄فاɲي)  ٢٠٢٥،  Babikerدراسة (تبحث  

    ٣٠ݍݨان التدقيق ࢭʏ تحس؈ن كفاءة التدقيق الداخڴʏ وتحقيق أمن المعلومات؟  تم إجراء استȎيان شمل آراء  
ً
مدققا

 من المملكة العرȋية السعودية والسودان ومصر
ً
كشفت  ، اد المنݤݮ الوصفي والتحليڴʏ ࢭʏ الدراسة، وتم اعتمداخليا

النتائج عن وجود علاقة إيجابية ب؈ن كفاءة وفعالية التدقيق الداخڴʏ وȖعزʈز الأمن السي؄فاɲي، حيث تب؈ن أن وجود  

نظام تدقيق داخڴʏ فعال يرتبط بأمن معلومات أقوى، كما أن تحس؈ن معاي؈ف حوكمة أمن المعلومات يقلل Ȋشɢل  

 .نيةكب؈ف من اݝݵاطر الإلك؅فو 

إڲʄ تحليل دور المراجعة الداخلية ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة    )٢٠٢٤دراسة (خليل، عبد العال، المقاطع،  ٮڈدف  

  ʏإدارة اݝݵاطر واݍݰوكمة والإفصاح عن الأداء المستدام ࢭ ʏية، من خلال تقييم مدى فاعليْڈا ࢭȘʈوɢات الɠالشر ʏࢭ

المف لاستعراض  الاستقراǿي  المنݤݮ   ʄالدراسة عڴ وȖعتمد  والبيȁية.  الاقتصادية والاجتماعية  اݍݰديثة  الأȊعاد  اɸيم 

للمراجعة الداخلية والاستɴباطي لاختبار مدى مساɸمْڈا ࢭʏ تحقيق التنمية المستدامة، وذلك ع؄ف دراسة ميدانية  

الɢوȘʈية. وأظɺرت النتائج أن المراجعة الداخلية Ȗسɺم ࢭʏ تحس؈ن الرقابة و୒دارة اݝ ݵاطر  عڴʄ عينة من الشرɠات 

الداخلية   القوʈة ب؈ن تفعيل الأȊعاد اݍݰديثة للمراجعة  وȖعزʈز شفافية الإفصاح، كما أكدت العلاقة الإحصائية 

البيۖܣ   الأداء  الوڤʏ بالاستدامة وصعوȋة قياس  إڲʄ تحديات مثل ضعف  أɸداف الاستدامة، مع الإشارة  وتحقيق 

  .لداخلي؈ن ࢭɸ ʏذا اݝݨالوالاجتماڤʏ، مما ي؄فز اݍݰاجة إڲȖ ʄعزʈز دور المراجع؈ن ا

(ٮڈدف   التدقيق    )٢٠٢٤  ,Messaoud,  Abderrahimدراسة  يؤديه  الذي  الأسا؟ۜܣ  الدور   ʄعڴ الضوء  Ȗسليط   ʄإڲ

إجراء دراسة ميدانية شملت    وتم  الداخڴʏ ࢭʏ دعم إدارة اݝݵاطر، وذلك ࢭʏ إطار الامتثال لمتطلبات حوكمة الشرɠات

الوصفي   المنݤݮ   ʄعڴ الدراسة  واعتمدت  العاصمة.  واݍݨزائر  تموشɴت،  ع؈ن  Ȋشار،  ولايات   ʏࢭ البنوك  من  عددًا 



  ،ʏالتحليڴʄإدارة اݝݵاطر من خلال فحص وتقييم العمليات، وتقديم    وتوصلت إڲ ʏࢭ الداخڴʇ ʏسɺم  التدقيق  أن 

 إڲʄ مراجعة وقياس آليات إدارة اݝݵاطر لضمان فاعليْڈا
ً
 .الاسȘشارات، وطرح حلول للمشكلات، إضافة

دراسة    ع؄ف إڲʄ تحليل دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقييم إدارة مخاطر الشرɠات،    )٢٠٢٤حمدون، وواڲʏ،  دراسة (  ٮڈدف

العراق  ʏات الصناعية العامة واݝݵتلطة ࢭɠعدد من الشر ʏالداخلي؈ن العامل؈ن ࢭ المدقق؈ن  أɸمية    حيث  عينة من 

التدقيق الداخڴɠ ʏأداة موضوعية للإدارة العليا ࢭʏ تقييم مدى كفاءة إدارة اݝݵاطر وفعاليْڈا، بما ʇسɺم ࢭʏ تحقيق  

وأظɺرت نتائج الدراسة وجود ارتباط ذو دلالة إحصائية ب؈ن التدقيق الداخڴʏ  ،  الأɸداف الاس؅فاتيجية للمؤسسة

أɸمية Ȗعزʈز وظيفة التدقيق الداخڴʏ وتفعيل دوره ࢭʏ دعم ممارسات إدارة  عڴʄ  وتقييم إدارة اݝݵاطر، مما يؤكد  

 .ݝݵاطر وȖعزʈز الرقابة عڴʄ أداء المؤسساتا

إڲʄ استكشاف دور التدقيق الداخڴʏ القائم عڴʄ الارتجال الاس؅فاتيڋʏ المرن ࢭʏ   )٢٠٢٤ٮڈدف دراسة (ɠاظم، رشاد،  

باݝݵاطر،   مليئة  ديناميكية  بʋئة  اݝݵاطر    ع؄ف مواجɺة  إدارة  كفاءة  من  Ȗعزز  ورشيقة  ذكية  تدقيق  أساليب  تبۚܣ 

المستدامة.   التنمية  أɸداف  تحقيق   ʏࢭ الأساليب  و وȖسɺم   ʄعڴ  ʏالداخڴ التدقيق  اعتماد  أن   ʄإڲ الدراسة  توصلت 

الرشيقة ʇعزز قدرة المؤسسات عڴʄ تقييم اݝݵاطر والتعامل معɺا بفعالية، مما ʇساعدɸا عڴʄ التكيف والاستمرارʈة  

لعلاقات ࢭʏ بʋئة متغ؈فة. كما أظɺرت النتائج أن ɸذه الأساليب Ȗسɺم ࢭȖ ʏسرʉع عمليات التدقيق، وȖعزز من جودة ا

 عن تقديم  
ً
تقارʈر أك؆ف دقة وملاءمة مع تقليل اݍݰاجة إڲʄ التوثيق المفرط. وȘʈيح ɸذا  مع أܵݰاب المصݏݰة، فضلا

النݤݮ لوظيفة التدقيق الداخڴʏ الاستجابة السرʉعة والفعالة لمتطلبات التنمية المستدامة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ اݝݵاطر  

 للأولوʈات اݍݨديدة.  
ً
ضرورة تبۚܣ الأساليب الرشيقة  ب  وتوطۜܣ الدراسةالمرتبطة ٭ڈا و୒عادة توجيه الاس؅فاتيجيات وفقا

ࢭʏ التدقيق الداخڴʏ داخل المؤسسات اݍݰɢومية واݍݵاصة ࢭʏ العراق، لما توفره من مرونة ࢭʏ التعامل مع اݝݵاطر  

  .والتحديات، إڲʄ جانب دورɸا الأسا؟ۜܣ ࢭʏ دعم نجاح المؤسسات والمساɸمة ࢭʏ مɢافحة الفساد

  التعليق عڴʄ الدراسات السابقة للمحور الأول: 

ظɺر الدراسات السابقة الدور اݝݰوري للتدقيق الداخڴʏ ࢭȖ ʏعزʈز إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية، حيث تؤكد  
ُ
ت

الداخڴʏ وتحقيق الأمن السي؄فاɲي، مما ʇسɺم ࢭʏ  )٢٠٢٥،  Babiker(  دراسة التدقيق  العلاقة الإيجابية ب؈ن كفاءة 

الإلك؅فونية. كما توܷݳ دراسة  الداخڴʏ ࢭʏ   (٢٠٢٤ ,Messaoud & Abderrahim) تقليل اݝݵاطر  أɸمية التدقيق 

القطاع    ʏعزز إدارة اݝݵاطر ࢭʇ شارات، مماȘالعمليات وتقديم الاس الامتثال لمتطلبات اݍݰوكمة من خلال فحص 

  ،ʏوتدعم دراسة (حمدون وواڲ .ʏل أداة أساسية  ٢٠٢٤المصرࢭɢشʇ ʏذه النتائج، حيث تب؈ن أن التدقيق الداخڴɸ (



الاس؅فاتيجية   الأɸداف  تحقيق   ʏࢭ ʇساعد  مما  الصناعية،  المؤسسات   ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة  فاعلية  مدى  لتقييم 

 .للمؤسسات وتقليل اݍݵسائر الȘشغيلية

ʏالتحليڴ الوصفي  المنݤݮ   ʄعڴ الدراسات  معظم  اعتمدت  المستخدمة،  المناݠݮ  مستوى   ʄعڴ)Babiker  ،؛٢٠٢٥ 

Messaoud & Abderrahim, ٢٠٢٤  ،ʏ٢٠٢٤؛ حمدون وواڲ  ʏالداخڴ التدقيق  ب؈ن  العلاقة  بفɺم  )، والذي ʇسمح 

و୒دارة اݝݵاطر من خلال تحليل البيانات الكمية والنوعية. بʋنما استخدمت دراسة (خليل، عبد العال، والمقاطع،  

لتنمية المستدامة،  ) المنݤݮ الاستقراǿي والاستɴباطي لتقديم تحليل شامل لدور المراجعة الداخلية ࢭʏ تحقيق ا٢٠٢٤

من خلال تقييم الإفصاح عن الأداء الاقتصادي والاجتماڤʏ والبيۖܣ ࢭʏ الشرɠات الɢوȘʈية. أما دراسة (ɠاظم ورشاد،  

٢٠٢٤ɴتب فقد  اݝݵاطر  )،  بʋئة  مع  التعامل   ʏࢭ وأثره  الرشيق  التدقيق   ʄعڴ ال؅فك؈ق  خلال  من  ابتɢارًا  أك؆ف  نݤݨًا  ت 

 .الديناميكية، مما ʇعزز قدرة المؤسسات عڴʄ الاستجابة السرʉعة للمستجدات وتقليل اݝݵاطر المالية

  ʏالمدقق؈ن الداخلي؈ن واݍݵارجي؈ن ࢭ ʄة إڲɺيانات موجȎمن حيث العينات والأدوات البحثية، شملت الدراسات است

)،  ٢٠٢٤، الشرɠات الصناعية (حمدون وواڲʏ،  (٢٠٢٤ ,Messaoud & Abderrahim) قطاعات متعددة، مثل البنوك

وآخرون،   (خليل  الɢوȘʈية  التدقيق  ٢٠٢٤والشرɠات  حوكمة  تحس؈ن  بضرورة  توصيات  عن  النتائج  وأسفرت   .(

الداخڴʏ، مما يوفر  ٢٠٢٤الداخڴʏ، كما شددت دراسة (ɠاظم ورشاد،   التدقيق   ʏࢭ ) عڴʄ تبۚܣ الأساليب الرشيقة 

 .ݵاطر الȘشغيلية والمالية، وʉعزز دقة التقارʈر والقرارات الاس؅فاتيجيةمرونة أك؄ف ࢭʏ التعامل مع اݝ 

  

التدقيق الداخڴʏ  ا أثر  ناقشت  الۘܣ  الدراسات السابقة  الثاɲي:  ࡩʏݝݰور  اݝݵاطر ودورɸما    و୒دارة 

 :ʏوالمصرࡩ ʏكفاءة القطاع الماڲ  

إڲʄ تحليل تأث؈ف آليات اݍݰوكمة الداخلية عڴʄ اݝݵاطر الۘܣ تواجه البنوك    )٢٠٢٥دراسة (اݝݱݨم، مبارك،  ɸدفت  

. ٢٠٢١إڲʄ    ٢٠١١المدرجة ࢭʏ سوق المال السعودي "تداول"، حيث شملت العينة عشر بنوك خلال الف؅فة الممتدة من  

، الذي يجمع ب؈ن البيانات الزمنية والمقطعية،  (Panel Data) اعتمدت الدراسة عڴʄ منݤݮ البيانات المقطعية الزمنية

كشفت النتائج عن  ، و لتقدير العلاقات واختبار الفرضيات (Fixed Effect Model) واستخدمت نموذج الأثر الثابت

ɸذه    ʄعڴ سلۗܣ  تأث؈ف  الإدارة  مجلس   ʏࢭ للتنوع  ɠان  بʋنما  السيولة،  مخاطر   ʄعڴ الملكية  ل؅فكز  إيجاȌي  تأث؈ف  وجود 

جلس الإدارة والتنوع داخله لɺما تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ مخاطر الائتمان، ࢭʏ ح؈ن أن  اݝݵاطر. كما تب؈ن أن استقلالية م



وجود ݍݨنة إدارة اݝݵاطر ʇسɺم ࢭʏ تقليل ɸذه اݝݵاطر. من جɺة أخرى، لم تثȎت الدراسة وجود علاقة ب؈ن ݯݨم  

المصرفية اݝݵاطر  ومستوى  الإدارة  و مجلس  حوكمة  ،  لوائح  بتطبيق  البنوك  ال؅قام  بضرورة  الدراسة  أوصت 

الشرɠات، لا سيما Ȗشكيل ݍݨان مخاطر مستقلة لتعزʈز إدارة اݝݵاطر بفعالية. كما أكدت عڴʄ أɸمية تأسʋس ݍݨنة  

حوكمة داخل البنك لضمان الامتثال الɢامل لمبادئ اݍݰوكمة وȖعزʈز فعاليْڈا، إڲʄ جانب ɲشر الوڤʏ حول أɸمية  

 .ݰوكمة و୒دارة اݝݵاطر ب؈ن الإدارة العليا والأطراف ذات الصلةاݍ

ݰت دراسة (عدنان، أحمد،   ݯݨر الزاوʈة لتعزʈز الرقابة  Ȗعت؄ف  وظيفة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ البنوك  ) أن  ٢٠٢٤أوܷ

مما   للموارد،  فعال  القوة والضعف لضمان استغلال  نقاط  تحليل وتحس؈ن   ʏࢭ إذ Ȗسɺم  الأداء،  وتقييم  الإدارʈة 

 عڴʄ كفاءة الإنتاجية المصرفية،  
ً
ɠافة  مفردة من    ٥٠عدد    توزʉعɺا عڴʄ  تم إعداد استمارة استȎيان و ينعكس إيجابا

اݍݨزائري   الشعۗܣ  القرض  لبنك  التاȊع؈ن  الوɠالات  جميع   ʏࢭ العامل؈ن  والمدقق؈ن  الأقسام  رؤساء  المصاݍݳ،  رؤساء 

أن التدقيق الداخڴʇ ʏساɸم Ȋشɢل كب؈ف ࢭʏ تحقيق    وتوصلت الدراسة إڲʄبولاية عنابة بالإضافة المديرʈة اݍݨɺوʈة  

  ʏࢭ البنوك   ʏࢭ الȘشغيلية  اݝݵاطر  تتمثل  البنكية،  اݝݵاطر  و୒دارة  البنك  أخطاء    الاختلالاتأɸداف  عن  الناجمة 

  .الموظف؈ن وعطل ࢭʏ الأنظمة الآلية

حول إشɢالية رئʋسية تتمثل ࢭʏ: "كيف Ȗساɸم المراجعة الداخلية ࢭʏ إدارة    )٢٠٢٤دراسة (الراس، عقيۗܣ،  تتمحور  

تم الاعتماد عڴʄ المنݤݮ  ، وقد ؟"CPA اݝݵاطر المصرفية وȖعزʈز السلامة المصرفية ࢭʏ بنك القرض الشعۗܣ اݍݨزائري 

استخدام أدوات بحثية  و الوصفي لتحليل مختلف المفاɸيم المتعلقة بالمراجعة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر المصرفية، 

 – CPA مثل الملاحظة والمقابلة ݍݨمع البيانات ࢭʏ الدراسة الميدانية الۘܣ أجرʈت ࢭʏ بنك القرض الشعۗܣ اݍݨزائري 

 ࢭʏ تحس؈ن إدارة اݝݵاطر الم، و وɠالة قالمة
ً

صرفية، حيث  ظɺرت النتائج أن المراجعة الداخلية تلعب دورًا حيوʈًا وفعالا

الإجراءات   واتخاذ  وتقييمɺا  اݝݰتملة  اݝݵاطر  تحديد   ʄعڴ ومستقل  قوي  داخلية  مراجعة  نظام  وجود  ʇساعد 

أن التعاون الوثيق ب؈ن فرق المراجعة الداخلية والإدارات اݝݵتلفة ʇعزز  ، و التܶݰيحية المناسبة ࢭʏ الوقت المناسب

وࢭʏ ضوء ɸذه ،  الشفافية والمساءلة، مما يؤدي إڲʄ تحس؈ن الأداء العام للمصرف وزʈادة ثقة العملاء والمسȘثمرʈن

التدرʈب   توف؈ف  خلال  من  الداخلية  المراجعة  دور  Ȗعزʈز   ʏࢭ المصارف  استمرار  بضرورة  الدراسة  توطۜܣ  النتائج، 

اءة  المستمر للمدقق؈ن الداخلي؈ن، واعتماد أفضل الممارسات والمعاي؈ف الدولية ࢭʏ التدقيق، بما ʇساɸم ࢭʏ رفع كف

  إدارة اݝݵاطر وتحقيق الاستقرار الماڲʏ والعملياȖي للمصارف. 



(ركزت   الأجɺزة    )٢٠٢٤زɸوري،  دراسة  أداء  ࢭʏ دعم وȖعزʈز  أسا؟ۜܣ  كعنصر  الداخلية  التدقيق والرقابة  عڴʄ دور 

المصرفية، ٭ڈدف اݍݰد من اݝݵاطر والتحديات الۘܣ تواجɺɺا ࢭʏ مختلف اݝݨالات، سواء التكنولوجية أو القانونية  

دراسة حالة بنك "سوسيȘيه ج؇فال اݍݨزائر" عڴʄ مستوى وɠالة    وذلك من خلالأو اݝݰاسȎية أو الاقتصادية وغ؈فɸا.  

بلعباس،   اݍݨزائر،  و سيدي  بنك  يطبقɺا  الۘܣ  والإشرافية  الرقابية  للتداب؈ف   
ً
استكشافيا  

ً
تحليلا الدراسة  تضمنت 

أظɺرت النتائج أن المصارف والمؤسسات المالية لا تزال Ȗسڥʄ إڲʄ تطوʈر وȖعزʈز أنظمة الرقابة الداخلية والوقائية  و 

الف التحكم  ٭ڈدف  تبʋيض  الشاملة،  بمɢافحة  يتعلق  فيما  خصوصًا  المتجددة،  اݝݵاطر  و୒دارة  أɲشطْڈا   ʏࢭ عّال 

السلطات   قبل  من  المدقق؈ن  عن  الصادرة  والتوصيات  التقارʈر  تنفيذ  أɸمية   ʄعڴ الدراسة  أكدت  كما  الأموال. 

 .لمعاي؈ف الرقابيةالمصرفية، وȖعزʈز دور مجالس الإدارة والمراقبة ࢭʏ الإشراف عڴʄ عمليات التدقيق والال؅قام با

تحليل تأث؈ف تطبيق معاي؈ف التدقيق الداخڴʏ الدولية عڴʄ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ  )  ٢٠٢٣ٮڈدف دراسة (علاوي، إبراɸيم،  

اݝݵاطر  و المصارف.   إدارة   ʄالمعاي؈ف عڴ ɸذه  تأث؈ف  مدى  أجل قياس  من  البيانات  ݍݨمع  ɠأداة  اعتماد الاسȘبانة  تم 

  ʏالمصرفية. وأسفرت نتائج البحث عن وجود علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية ب؈ن تبۚܣ معاي؈ف التدقيق الداخڴ

المعاي؈ف يؤدي إڲʄ تحس؈ن فعالية إدارة اݝݵاطر ࢭʏ الدولية وتحس؈ن إدارة اݝݵاطر، حيث تب؈ن أن Ȗعزʈز الال؅قام ٭ڈذه  

ʏالداخڴ التدقيق  العراقية بتطبيق إجراءات  ال؅قام المصارف التجارʈة  البحث بضرورة  وفقًا    المصارف. كما أوطۜܢ 

، وذلك من خلال ضمان التوافق ب؈ن الممارسات الفعلية ومتطلبات المعاي؈ف.  (IIA) لمعاي؈ف التدقيق الداخڴʏ الدولية 

إضافة إڲʄ ذلك، شدد عڴʄ أɸمية Ȗܨݨيع الموظف؈ن عڴʄ اݍݰصول عڴʄ الشɺادات المɺنية المتخصصة ࢭʏ التدقيق  

  .لمصارفالداخڴʏ و୒دارة اݝݵاطر، مما ʇسɺم ࢭʏ رفع كفاءة العمليات الرقابية وȖعزʈز مستوى اݍݰوكمة داخل ا

  التعليق عڴʄ نتائج الدراسات السابقة للمحور الثاɲي: 

  ʏࢭ والمالية  الȘشغيلية  اݝݵاطر  تقليل   ʏࢭ  ʏالداخڴ للتدقيق  اݝݰوري  الدور   ʄعڴ الضوء  السابقة  الدراسات  تلقي 

) أن التدقيق الداخڴʇ ʏعزز الرقابة الإدارʈة وʈقيم الأداء  ٢٠٢٤القطاع الماڲʏ والمصرࢭʏ، حيث أكدت دراسة (عدنان،  

ࢭʏ تحس؈ن استغلال الموارد وتقليل  أو    البنɢي، مما ʇسɺم  الȎشرʈة  العوامل  الأخطاء الȘشغيلية الۘܣ قد تنجم عن 

(الراس،   ݰت دراسة  التقنية. كما أوܷ أن وجود نظام مراجعة داخلية قوي ومستقل يمكن أن  ٢٠٢٤الأعطال   (

 ʄإڲ المصرفية وتقييمɺا Ȋشɢل اسȘباࢮʏ، مما ʇعزز الشفافية والمساءلة وʈؤدي  ʇساعد المصارف ࢭʏ تحديد اݝݵاطر 

) عڴʄ أɸمية أنظمة  ٢٠٢٤داء المصرࢭʏ وزʈادة ثقة العملاء والمسȘثمرʈن. وȋالمثل، ركزت دراسة (زɸوري،  تحس؈ن الأ 



الرقابة الداخلية ࢭʏ ضبط التحديات القانونية والتكنولوجية واݝݰاسȎية الۘܣ تواجه المصارف، مش؈فة إڲʄ أن تطوʈر  

 .آليات التدقيق ʇسɺم ࢭʏ مɢافحة اݍݨرائم المالية مثل تبʋيض الأموال

التحليل   الدراسات عڴʄ مناݠݮ بحثية متنوعة تجمع ب؈ن  المناݠݮ المستخدمة، فقد اعتمدت معظم  أما من حيث 

(اݝݱݨم،   دراسة  ݍݨأت  إذ   ،ʏوالنوڤ الزمنية٢٠٢٥الك׿ܣ  المقطعية  البيانات  منݤݮ   ʄإڲ  ( (Panel Data)   لتحليل

الثابت الأثر  نموذج  مستخدمة  السعودية،  البنوك  تواجه  الۘܣ  واݝݵاطر  الداخلية  اݍݰوكمة  آليات  ب؈ن   العلاقة 

(Fixed Effect Model)   ،المقابل، استخدمت دراسة (الراس ʏ٢٠٢٤لاختبار الفرضيات. ࢭ  ،ʏالمنݤݮ الوصفي التحليڴ (

اݝݵاطر   من  اݍݰد   ʏࢭ الداخلية  المراجعة  تأث؈ف  لدراسة  الميدانية  والملاحظات  المقابلات  مثل  أدوات   ʄعڴ معتمدة 

) إڲʄ استȎيان ميداɲي اسْڈدف رؤساء الأقسام والمدقق؈ن العامل؈ن ࢭʏ  ٢٠٢٤ا ݍݨأت دراسة (عدنان، المصرفية، بʋنم

ʏتحس؈ن الأداء المصرࢭ ʏࢭ ʏبنك القرض الشعۗܣ اݍݨزائري لتحليل دور التدقيق الداخڴ. 

بيɴت   الماڲʏ والمصرࢭʏ، حيث  القطاع  الداخڴʏ ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة  الدراسات عن تأث؈فات مɺمة للتدقيق  كشفت نتائج 

إدارة  ٢٠٢٣دراسة (علاوي و୒براɸيم،   مباشر ࢭʏ تحس؈ن  الدولية ʇسɺم Ȋشɢل   ʏالداخڴ التدقيق  معاي؈ف  تبۚܣ  أن   (

المصرفية   الممارسات  مواءمة  بضرورة  موصية  المصرفية،  ࢭʏ  اݝݵاطر  الموظف؈ن  تأɸيل  وȖعزʈز  الدولية  المعاي؈ف  مع 

) إڲʄ أن تركز الملكية يزʈد من مخاطر السيولة،  ٢٠٢٥مجال التدقيق و୒دارة اݝݵاطر. كما توصلت دراسة (اݝݱݨم، 

بʋنما يقلل التنوع ࢭʏ مجلس الإدارة من ɸذه اݝݵاطر، مما ʇعكس أɸمية ɸيɢلة اݍݰوكمة المصرفية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر.  

) عڴʄ ضرورة تفعيل دور مجالس الإدارة والɺيئات الرقابية لضمان  ʏ٢٠٢٤ سياق متصل، أكدت دراسة (زɸوري،  وࢭ

 .تنفيذ توصيات المدقق؈ن وتحقيق رقابة مالية فعالة

  استفادت الدراسة اݍݰالية من نتائج الدراسات السابقة مما ي؄فز مɢانْڈا من ب؈ن الدراسات: 

الدراسة السابقة    اݍݰالية   تمثل  الأدبيات   ʄإڲ نوعية  من    ع؄ف إضافة  اݍݰد   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  دور   ʄعڴ ترك؈قɸا 

 
َ
لم يحظ وɸو جانب   ،ʏوالماڲ  ʏالمصرࢭ القطاع  داخل  اݍݨɴسيات  متعددة  الشرɠات   ʏࢭ والمالية  الȘشغيلية  اݝݵاطر 

بتغطية ɠافية ࢭʏ الدراسات السابقة الۘܣ تناولت التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ السياقات اݝݰلية أو الوطنية. وفيما يڴʏ أبرز  

 بالدراسات السابقةالإض
ً
  :افات البحثية الۘܣ تقدمɺا الدراسة مقارنة

 

 



  :ال؅فك؈ق عڴʄ الشرɠات متعددة اݍݨɴسياتأولا: 

) الۘܣ تناولت  ٢٠٢٤عڴʄ عكس الدراسات السابقة الۘܣ ركزت عڴʄ المؤسسات المصرفية الوطنية مثل دراسة (الراس،  

التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المصارف اݝݰلية، Ȗسلط ɸذه الدراسة الضوء عڴʄ التحديات الفرʈدة الۘܣ تواجɺɺا الشرɠات  

الدول، الا  ختلافات ࢭʏ معاي؈ف اݍݰوكمة، والتعقيدات المرتبطة  متعددة اݍݨɴسيات، مثل التفاوتات التنظيمية ب؈ن 

متباينة واقتصادية  قانونية  بʋئات   ʏࢭ والمالية  الȘشغيلية  اݝݵاطر  تبإدارة  كما  الدراسة  ،  توصيفا  قدم  اݍݰالية 

مع  لم الممارسات  ɸذه  توافق  لمدى  أعمق  فɺمًا  يȘيح  مما  مختلفة،  تنظيمية  بʋئات   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  مارسات 

  .ت الدوليةالمتطلبا

 ,ʋ (Messaoud & Abderrahimنما ركزت دراسة ب  :تحليل تأث؈ف التدقيق الداخڴʏ عڴʄ الامتثال التنظي׿ܣ العالميثانيا:  

اݍݰالية  عڴʄ أɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الامتثال لمتطلبات اݍݰوكمة داخل البنوك اݝݰلية، تتوسع الدراسة  (٢٠٢٤

لȘشمل آليات الامتثال التنظي׿ܣ ع؄ف اݍݰدود، ودور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ ضمان ال؅قام الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات  

بازل  معاي؈ف  مثل  الدولية  المالية  ومعاي؈فIII بالمعاي؈ف   ، IFRS.  كما  ،  ʏالداخڴ للتدقيق  يمكن  كيف  الدراسة  توܷݳ 

اݝ من  اݍݰد   ʏࢭ الشرɠات  ʇساعد  مما  المتعددة،  المالية  الأسواق   ʏࢭ المتغ؈فة  التنظيمية  الأطر  مع  ݵاطر  التكيف 

  .الȘشغيلية والمالية الناجمة عن التعقيدات القانونية واݝݰاسȎية

) الۘܣ ركزت عڴʄ  ٢٠٢٤عڴʄ عكس دراسة (زɸوري،    :تقييم كفاءة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ بʋئات مخاطر متباينةثالثا:  

الدراسة   كيفية استجابة التدقيق  اݍݰالية  تحديات قانونية وتكنولوجية داخل بʋئة مصرفية وطنية، Ȗستكشف 

الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات للتباينات ࢭʏ مستوʈات اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية ب؈ن الأسواق الناشئة  

تبحث الدراسة ࢭʏ تأث؈فات العوامل اݍݵارجية مثل تقلبات  ، كما  والمتقدمة، مما يضيف Ȋُعدًا تحليليًا جديدًا للأدبيات

ضبط    ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  فعالية   ʄعڴ الضرȎʈية  اللوائح  وتفاوت  السيا؟ۜܣ،  الاستقرار  وعدم  الصرف،  أسعار 

  .اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية

Ȋُعدًا    اݍݰالية   ضيف الدراسةت  :اق؅فاح إطار تنظي׿ܣ لتطوʈر التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسياتراȊعا:  

متعددة   الشرɠات   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  كفاءة  لتعزʈز  مق؅فح  تنظي׿ܣ  إطار  تقديم  خلال  من  جديدًا  تطبيقيًا 

ʇسȘند ɸذا الإطار إڲʄ أفضل الممارسات الدولية  ، كما  اݍݨɴسيات، وɸو ما لم تȘناوله الدراسات السابقة Ȋشɢل معمق



(المعɺد الدوڲʏ للمدقق؈ن الداخلي؈ن) ومتطلبات اݍݰوكمة المصرفية   IIA ࢭʏ التدقيق الداخڴʏ، مستفيدًا من معاي؈ف 

  .الدولية، مما ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز الاستدامة المالية وتقليل اݝݵاطر الȘشغيلية ࢭʏ البʋئات المالية المعقدة

 بالدراسات السابقة من خلال ترك؈قɸا عڴʄ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات   اݍݰالية  تمثل الدراسة
ً
تطورًا نوعيًا مقارنة

 متقدمًا ݝݵاطر  
ً

ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ، وɸو جانب لم يتم تناوله Ȋعمق ࢭʏ الأبحاث السابقة. كما تقدم تحليلا

ة والمالية ࢭʏ الأسواق اݝݵتلفة، مع اق؅فاح إطار  الامتثال التنظي׿ܣ ع؄ف اݍݰدود، وتقييمًا لتباينات اݝݵاطر الȘشغيلي

والمدقق؈ن   القرار  صناع  توجيه   ʏࢭ الدراسة  ɸذه  Ȗساɸم  بذلك،   .ʏالداخڴ التدقيق  كفاءة  لتعزʈز  مبتكر  تنظي׿ܣ 

  الداخلي؈ن نحو تبۚܣ اس؅فاتيجيات أك؆ف تكيفًا واستدامة ࢭʏ بʋئة مالية عالمية متغ؈فة. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  الفصل الثاɲي 

 طار النظري أثر التدقيق الداخڴʏ عڴʄ إدارة اݝݵاطر ࢭʏ ضوء معاي؈ف التدقيق الدوليةلإ ا

 

 مشɢلة الدراسة ثانيا: 

العمليات   Ȗعقيد  من  زاد  مما   ،ʏالتكنولوڊ والتقدم  العولمة  نȘيجة  مȘسارعًا  تطورًا   ʏوالماڲ  ʏالمصرࢭ القطاع  ʇشɺد 

الȘشغيلية والمالية، خاصة ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات الۘܣ Ȗعمل ࢭʏ بʋئات تنظيمية مختلفة. ومع تزايد اݝݵاطر  

دوات الأساسية لضمان الامتثال للمعاي؈ف اݝݰاسȎية والرقابية،  الȘشغيلية والمالية، أصبح التدقيق الداخڴʏ أحد الأ 

يركز التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تقييم إدارة اݝݵاطر  حيث  ،  والكشف عن اݝݵاطر اݝݰتملة، وȖعزʈز اݍݰوكمة والشفافية

اݝݵاطر ɸذه  مع  التعامل   ʏࢭ اݝݵاطر  إدارة  ممارسات  كفاءة  ت١١٥ p .٢٠٢١.Tamimi(  وضمان  وقد  نوعت )، 

، حيث  وتجاوز اݝݵاطر  الدراسات السابقة الۘܣ أثبȘت أɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭȖ ʏعزʈز كفاءة المؤسسات المالية

) دراسة  الماڲʏ)  ٢٠٢٤ Al Rahahleh & Alwardatتوصلت  الأداء   ʄعڴ  ʏالداخڴ للتدقيق  ومɺم  مباشر  تأث؈ف    ، عن 

بالإضافة إڲʄ ذلك، لاحظ الباحثان أن التأث؈ف غ؈ف المباشر للتدقيق الداخڴʏ عڴʄ الأداء الماڲɠ ʏان أك؆ف وضوحًا من  

  Ȋشɢل   الماڲʏ  الأداء  Ȗعزز   المɺنية  الكفاءة  أن) إڲʄ  ٢٠٢٢(  Ahmeti, Ahmeti & Aliu، كما توصلت دراسة (تأث؈فه المباشر

  أداءً  ݯݨمًا  ك؄فالأ  التأم؈ن شرɠاتوأن  .  متوقع  غ؈ف سلۗܣ تأث؈ف  لɺا  ɠان  الداخڴʏ  التدقيق  فعالية  أن  ح؈ن  ࢭʏ  مݏݰوظ،

  قطاع   ࢭʏ  الشركة  وݯݨم  المدقق  خ؄فة  أɸمية  ي؄فز  مما   أضعف،   أداءً   الأقدم  الشرɠات  أظɺرت  بʋنما   أقوى،  ماليًا

ݰت دراسة (ɠوسوفو  ࢭʏ  التأم؈ن أن رسوم التدقيق الداخڴʏ،  )  ٢٠٢١ Oladejo, Yinus, Shittu, Rutaro، كما أوܷ

التدرʈب التقۚܣ للمدقق؈ن، وݯݨم الشركة ɠانت جميعɺا مرتبطة Ȋشɢل كب؈ف بممارسات التدقيق الداخڴʏ، وɠان لɺا  

أن  )  ٢٠٢١.Onay، كما كشفت دراسة ( تأث؈ف إيجاȌي عڴʄ جودة التقارʈر المالية وأداء الشرɠات اݝݵتارة ࢭʏ نيج؈فيا

دعم الإدارة، كفاءة المدقق؈ن، الاستقلالية، المشاركة ࢭʏ إدارة اݝݵاطر، والتعاون مع المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن ɠان لɺا  

تأث؈ف كب؈ف عڴʄ فعالية التدقيق الداخڴʏ. ومن اݍݨدير بالذكر أن عدد المدقق؈ن الداخلي؈ن ࢭʏ القسم لم يكن له أي  

ݰت دراسة (تأث؈ف عڴʄ الفعالية وجود علاقة إيجابية )  ٢٠٢٤ .Appah, E., Boro, I. J., & Tekerebo, I. J، كما أوܷ

وجودة    ʏالداخڴ التدقيق  واستقلالية  التدقيق،  مخاطر  تقييم  الداخلية،  الضوابط  ب؈ن  إحصائية  دلالة  وذات 

ݍݨنة التدقيق دورًا Ȗعديليًا ࢭʏ العلاقة ب؈ن ممارسات التدقيق الداخڴʏ وجودة التقارʈر  حيث تلعب    التقارʈر المالية 



المالية لشرɠات السلع الاسْڈلاكية  ، و المالية التقارʈر  الداخڴʏ وجودة  التدقيق  التدقيق Ȗعدل ممارسات  ݍݨنة  أن 

ࢭʏ نيج؈فيا التدقيق  )  ٢٠٢١ .Oladejo. Et.al، وكذلك أضافت دراسة (المدرجة  أن جميع السمات اݝݰددة ݍݨودة 

الداخڴʏ (رسوم التدقيق الداخڴʏ، الكفاءة التدرȎʈية الفنية، وݯݨم الشركة) ɠانت مرتبطة Ȋشɢل كب؈ف بممارسة  

  .التدقيق الداخڴʏ وتؤثر Ȋشɢل إيجاȌي عڴʄ جودة التقارʈر المالية وأداء الشرɠات اݝݵتارة ࢭʏ نيج؈فيا

ا بما سبق،  
ً
ʇشɺد القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ، خاصة ࢭʏ بʋئة الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات، تحديات م؅قايدة ࢭʏ  وارتباط

ظل العولمة والتقدم التكنولوڊʏ المȘسارع، مما أدى إڲȖ ʄعقيد العمليات الȘشغيلية والمالية وتܸݵيم ݯݨم اݝݵاطر  

ورغم أن التدقيق الداخڴʇُ ʏعد أداة رئʋسية  ،  المرتبطة ٭ڈا، لا سيما ࢭʏ بʋئات تنظيمية وقانونية متعددة ومȘشعبة

لتعزʈز الرقابة الداخلية و୒دارة اݝݵاطر والامتثال للمعاي؈ف، إلا أن فعاليته ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية  

قق؈ن، دعم الإدارة،  ࢭɸ ʏذه الشرɠات لا تزال محل Ȗساؤل، نظرًا لتعدد العوامل المؤثرة عليه، مثل استقلالية المد

    .كفاءٮڈم الفنية، ݯݨم الشركة، وآليات التعاون مع المدقق؈ن اݍݵارجي؈ن

وقد أظɺرت الدراسات السابقة نتائج متفاوتة حول تأث؈ف التدقيق الداخڴʏ، فبعضɺا أشار إڲʄ تأث؈ف مباشر أو غ؈ف  

مباشر عڴʄ الأداء الماڲʏ، بʋنما أشار البعض الآخر إڲʄ تحديات تتعلق بفعالية ممارسات التدقيق ذاٮڈا، بل ووجود 

كما أن السياق البيۖܣ والتنظي׿ܣ الذي Ȗعمل فيه الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات، وما يتطلبه من    ،تأث؈ف سلۗܣ أحيانًا

ʏل عائقًا إضافيًا أمام فعالية التدقيق الداخڴɢشʇ ية متنوعة، قدȎتكيف مع لوائح متعددة ومعاي؈ف محاس.  

  :وȋناءً عليه، فإن المشɢلة البحثية تكمن ࢭʏ وجود فجوة معرفية وتطبيقية حول 

مدى قدرة التدقيق الداخڴʏ عڴʄ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية ࢭʏ بʋئة معقدة مثل بʋئة الشرɠات  ما   - ١

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات ࢭɴ؟ متعددة اݍݨ  

٢ -  ʏتؤثر ࢭ ʏالتاڲȋو ،ʏفعالية التدقيق الداخڴ ʏناك عوامل مؤسسية وتنظيمية محددة تؤثر ࢭɸ انتɠ ما إذا

  .  أدائه ɠأداة رقابية ووقائية

ࢭɸ ʏذا السياق، ت؄فز مشɢلة ملموسة لدى مجتمع الدراسة المتمثل ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات العاملة ࢭʏ  و  

ʏوالماڲ ʏية السعودية  القطاع المصرࢭȋعدد بالمملكة العرȖيجة لتنوع أنظمْڈا الداخلية وȘات، نɠذه الشرɸ أن ʏوۂ ،

من   واݍݰد  للرقابة  ɠأداة   ʏالداخڴ التدقيق  فاعلية  وضمان  توحيد   ʏࢭ صعوȋة  تواجه  القانونية،  وʋȋئاٮڈا  فروعɺا 

المراجع؈ن   التدقيق،  إدارات  مديري  Ȗشمل  الۘܣ  الدراسة  لعينة  بالɴسبة  حاسمة  المشɢلة  ɸذه  عد 
ُ
Ȗو اݝݵاطر. 



الداخلي؈ن، مسؤوڲʏ الامتثال واݝݵاطر، إذ أن قصور فعالية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ أحد الفروع قد يؤدي إڲȖ ʄعرʈض 

ʏا الماڲɸسمعْڈا واستقرار ʄشغيلية جسيمة تؤثر عڴȖل ݝݵاطر مالية وɢالشركة ك.  

استكشاف دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر    ع؄فومن ɸنا، Ȗسڥʄ الدراسة اݍݰالية إڲʄ معاݍݨة ɸذه الفجوة  

الȘشغيلية والمالية ࢭɸ ʏذه البʋئات، وتحليل العوامل المؤثرة ࢭʏ فعاليته، ٭ڈدف تقديم توصيات عملية قابلة للتطبيق  

  لتحس؈ن دوره وȖعزʈز استجابته للمخاطر ࢭʏ بʋئة عابرة لݏݰدود. 

إڲʄ أي مدى ʇساɸم التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من   :ȋناءً عڴʄ ذلك، تتمحور مشɢلة الدراسة حول الȘساؤل التاڲʏو 

 ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات ࢭɴات متعددة اݍݨɠالشر ʏشغيلية والمالية ࢭȘية السعودية  اݝݵاطر الȋبالمملكة العر  ،

 وما ۂʏ العوامل الۘܣ تؤثر عڴʄ فعاليته ࢭɸ ʏذا السياق؟ 

 أɸمية الدراسةثالثا: 

يكȘسب موضوع التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ أɸمية م؅قايدة نظرًا  

لدوره اݍݰيوي ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية، مما ʇعزز استقرار ɸذه المؤسسات وʈضمن امتثالɺا للمعاي؈ف  

ࢭʏ مساɸمْڈا ࢭʏ توضيح الإطار المفاɸي׿ܣ والوظيفي  اݍݰالية  لدراسة  لالتنظيمية والرقابية. وتكمن الأɸمية النظرʈة  

إثراء    ʄإڲ  
ً
إضافة اݝݵاطر والتعامل معɺا،  الكشف عن   ʏࢭ آلياته وأدواته   ʄالضوء عڴ وȖسليط   ،ʏالداخڴ للتدقيق 

 .الأدبيات العلمية المتعلقة بحوكمة الشرɠات والإدارة الفعالة للمخاطر المالية والȘشغيلية

 معمقًا لدور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ مواجɺة التحديات الۘܣ تواجه  
ً
أما من الناحية العلمية، فإن الدراسة توفر تحليلا

المؤسسات المالية العالمية، مع ال؅فك؈ق عڴʄ أحدث الأساليب المستخدمة ࢭʏ الرقابة الداخلية والتقييم الماڲʏ، مما يȘيح  

الداخڴʏ  إمɢانية تطوʈر نماذج تدقيق أك؆ف كفاءة   التدقيق  ࢭʏ توضيح العلاقة ب؈ن  وفعالية. كما Ȗساɸم الدراسة 

تحقيق    ʏࢭ ودورɸم  الداخلي؈ن  المدقق؈ن  استقلالية  لتعزʈز  مق؅فحات  وتقديم  الرشيدة،  اݍݰوكمة  وممارسات 

 .الشفافية المالية

الدراسة  أما من الناحية العملية والتطبيقية،   عدة جɺات، من بئڈا المؤسسات المالية  اݍݰالية  Ȗستفيد من نتائج 

والمصرفية متعددة اݍݨɴسيات، حيث Ȗساعدɸا ࢭʏ تحس؈ن نظم التدقيق الداخڴʏ وȖعزʈز قدراٮڈا عڴʄ التكيف مع  

اݝݰتملة تطوʈر    ،اݝݵاطر  تدعم  علمية  رؤى  تقديم  خلال  من  الرقابية  والɺيئات  القرار  صناع  مٔڈا  ʇستفيد  كما 

السياسات التنظيمية والإشرافية اݍݵاصة بالرقابة المالية. بالإضافة إڲʄ ذلك، توفر الدراسة قيمة مضافة للباحث؈ن  



والنتائج   العل׿ܣ  التحليل  من  الاستفادة  لɺم  تȘيح  إذ  اݝݵاطر،  و୒دارة  والتدقيق  اݝݰاسبة  مجالات   ʏࢭ الأɠاديمي؈ن 

 .المستخلصة ࢭʏ تطوʈر دراسات مستقبلية Ȗعۚܢ بتطوʈر نظم الرقابة الداخلية

  ʏالماڲ الاستقرار  لضمان  الأساسية  الأدوات  ɠأحد   ʏالداخڴ التدقيق  دور  Ȗعزʈز   ʏࢭ الدراسة  Ȗسɺم  ذلك،   ʄعڴ بناءً 

والإداري ࢭʏ المؤسسات متعددة اݍݨɴسيات، مما ʇعزز ثقة المسȘثمرʈن والمساɸم؈ن وʈضمن استدامة الأداء المؤسؠۜܣ  

 .ࢭʏ بʋئة مالية معقدة ومتغ؈فة

 :  أɸداف الدراسةراȊعا: 

عڴʄ دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية    Ȋشɢل رئʋؠۜܣ لȘسليط الضوءٮڈدف ɸذه الدراسة  

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات ࢭɴات متعددة اݍݨɠالشر ʏداف  ࢭɸؠۜܣ مجموعة من الأʋدف الرئɺذا الɸ ثق منȎنʈو ،

 :وذلك من خلال ما يڴʏ الفرعية

الشرɠات متعددة  .١ تواجه  الۘܣ  والمالية  الȘشغيلية  اݝݵاطر   ʄالتعرف عڴ  ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  تحليل دور 

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات ࢭɴاݍݨ. 

للمعاي؈ف   .٢ الامتثال  وȖعزʈز  والمالية  الȘشغيلية  اݝݵاطر  تقليل   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  فعالية  مدى  تقييم 

 .اݝݰاسȎية والرقابية

استكشاف التحديات الۘܣ تواجه التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ بʋئة الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات، مثل الاختلافات   .٣

 .التنظيمية والȘشرʉعية، وȖعقيد الɺياɠل المؤسسية

تحديد الأدوات والأساليب اݍݰديثة الۘܣ يمكن أن Ȗعزز من كفاءة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ التعامل مع اݝݵاطر   .٤

 .الȘشغيلية والمالية

تحليل تأث؈ف التدقيق الداخڴʏ عڴʄ اتخاذ القرارات المالية والإدارʈة ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات، ودوره  .٥

 .ࢭʏ تحس؈ن الشفافية واݍݰوكمة

تقديم توصيات عملية لتحس؈ن أداء التدقيق الداخڴʏ وȖعزʈز دوره ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية   .٦

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏࢭ. 

تقليل اݝݵاطر    ʏࢭ ʏالداخڴ الدراسة من خلال ɸذه الأɸداف إڲʄ تقديم رؤʈة متɢاملة حول أɸمية التدقيق   ʄسڥȖ

  .وȖعزʈز الاستقرار الماڲʏ والإداري ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات



 خامسا: Ȗساؤلات الدراسة:  

  :ʏؠۜܣ التاڲʋساؤل الرئȘال ʄالإجابة عڴ ʄٮڈدف الدراسة إڲ 

القطاع    ʏࡩ اݍݨɴسيات  الشرɠات متعددة   ʏࡩ الȘشغيلية والمالية  اݍݰد من اݝݵاطر   ʏࡩ  ʏالتدقيق الداخڴ ما دور 

 المصرࡩʏ والماڲʏ؟ 

 كما يڴʏ:   الأسئلة الفرعيةوʈتفرع من ɸذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ مجموعة من 

 ما المفاɸيم والأسس النظرʈة للتدقيق الداخڴʏ ودوره ࢭʏ إدارة اݝݵاطر؟  .١

 ما أبرز اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية الۘܣ تواجه الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ؟ .٢

 كيف ʇساɸم التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الكشف عن اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية واݍݰد مٔڈا؟  .٣

الشرɠات متعددة  .٤  ʏࢭ والشفافية  الرقابة  لتعزʈز   ʏالداخڴ التدقيق   ʏࢭ المستخدمة  والأساليب  الأدوات  ما 

 اݍݨɴسيات؟ 

 ما العلاقة ب؈ن فعالية التدقيق الداخڴʏ ومستوى الامتثال التنظي׿ܣ ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ؟ .٥

المق؅فحة   .٦ اݍݰلول  اݍݨɴسيات، وما  متعددة  الشرɠات  بʋئة   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  تواجه  الۘܣ  التحديات  ما 

 لتعزʈز كفاءته؟

٧.   ʄشغيلية والمالية عڴȘال اݝݵاطر   ʏالتغ؈فات ࢭ الداخڴʏ لمواكبة  التدقيق  كيف يمكن تطوʈر اس؅فاتيجيات 

 المستوى الدوڲʏ؟

ترتبط ɸذه الأسئلة Ȋشɢل مباشر بمشɢلة الدراسة، حيث Ȗسڥʄ إڲʄ تحليل مدى كفاءة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ التعامل  

مع اݝݵاطر المالية والȘشغيلية ࢭʏ بʋئة معقدة ɠالشرɠات متعددة اݍݨɴسيات. كما تتوافق مع أɸداف الدراسة الۘܣ  

الداخڴ التدقيق  آليات  حول  متɢاملة  رؤʈة  تقديم   ʄإڲ اݝݵاطر  ٮڈدف  وتقليل   ʏالماڲ الأداء  تحس؈ن   ʄعڴ وتأث؈فه   ʏ

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏز فعاليته ࢭʈتقديم حلول عملية لتعز ʏم ࢭɸساʇ اݝݰتملة، مما. 

 مفاɸيم الدراسة سادسا: 

  ʄا وثيقًا بموضوع البحث، وذلك عڴ
ً
ارتباط الۘܣ ترتبط  الدراسة عڴʄ مجموعة من المفاɸيم الأساسية  Ȗعتمد ɸذه 

ʏالنحو التاڲ: 

 



  (Internal Audit)  التدقيق الداخڴʏ أولا:  

يؤدي التدقيق الداخڴʏ دورا مɺما ࢭʏ تفعيل إدارة اݝݵاطر، إذ يقوم بتقديم ضمانات موضوعية إڲʄ مجلس الإدارة  

ݰة تقييم اݝݵاطر إڲʄ جانب    Ȋشأن فعالية أɲشطة إدارة اݝݵاطر تقييم عملية الإبلاغ عن اݝݵاطر  وس؈ف العمل وܵ

المدقق  أما ࢭʏ حالة وجود قصور ࢭʏ دور إدارة اݝݵاطر، يقوم  ،  الرئʋسية ومراجعة عمليات إدارة اݝݵاطر الرئʋسية 

  ʏالبنك،  الداخڴ إدارة  تقديم دور اسȘشاري  و بإعلام   ʄتوڲʈالۘܣ    ع؄ف التوصيات والاق؅فاحات  تحديد مجموعة من 

Ȗسمح بتطوʈر وظيفة إدارة اݝݵاطر وتحس؈ن إجراءاٮڈا. ولتحقيق الفعالية ࢭʏ تدقيق إدارة اݝݵاطر يتوجب تحقيق  

،  ɴسيق والتɢامل ب؈ن ɠل من قسم إدارة اݝݵاطر ووظيفة التدقيق الداخڴʏ مع ضمان استقلالية ɠل واحد مٔڈما الت

عملية رقابية مستقلة وموضوعية ٮڈدف إڲʄ تقييم وتحس؈ن    Ȗعدالتدقيق الداخڴʏ  وࢭʏ ضوء ما سبق يمكن القول أن  

مراجعة    ʏالداخڴ التدقيق  وʉشمل  المؤسسة.  داخل  الداخلية  والرقابة  اݝݵاطر  و୒دارة  اݍݰوكمة  عمليات  فعالية 

العمليات المالية والإدارʈة والȘشغيلية لضمان الامتثال للسياسات والإجراءات التنظيمية، وتحقيق أعڴʄ مستوʈات  

  ). ١٤٠-١٢٩، ص ٢٠٢٤(ݯݨاج، سعداوي، زعياط،  كفاءة والشفافيةال

  (Operational Risks)   اݝݵاطر الȘشغيليةثانيا: 

اݝݵاطر الȘشغيلية ۂʏ اݝݵاطر الۘܣ تɴشأ نȘيجة قصور أو فشل ࢭʏ العمليات الداخلية أو الأنظمة أو الأفراد داخل  

التوجٕڈات التنظيمية  المؤسسة، وقد Ȗشمل  ʏة، والاحتيال،    أو  غياب الوضوح ࢭʈشرȎال عدم كفاية إدارة  الأخطاء 

 ʏࢭ القصور  أوجه  البيانات،  نقص  الȘشغيلية،  اݝݵاطر  إدارة   ʏࢭ اݍݵ؄فة  ذات  الȎشرʈة  الɢوادر  نقص  اݝݵاطر، 

التحديات التكنولوجية  ،  )p٣ .٢٠٢٤.Jadwani. et.al( ، والتأث؈فات اݍݵارجية غ؈ف المتوقعةالاتصال، وضعف القيادة

ݰت دراسة ( فإن سلاسل التورʈد المدعومة بتقنية البلوك Ȗش؈ن تواجه مخاطر Ȗشغيلية  )  ٢٠٢٠  ,Choiحيث أوܷ

أقل مقارنة بالشبɢات التقليدية لسلاسل التورʈد. كما يوجد العديد من اݝݨالات ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية حيث  

محددة مشكلات  ݍݰل   ʏالآڲ التعلم  تقنيات  تطبيق  قوʈة،  ٢٠١٩ .Leo, et.al(  يمكن  التدقيق  ݍݨان  وجود  أن   ،(

الȘشغيلية.  و  اݍݰد من اݝݵاطر   ʏساعد ࢭʇ ،ة واستقلالية مجالس الإدارةʈرقابية قو اس؅فاتيجيات واܷݰة وثقافة 

)Jadwani. et.al.٢٠٢٤. p٣ .(  

    (Financial Risks)   اݝݵاطر الماليةثالثا: 

للمؤسسة،    ʏالاستقرار الماڲ ʄالۘܣ قد تؤثر عڴ الْڈديدات   ʄش؈ف اݝݵاطر المالية إڲȖ ذه اݝݵاطر مخاطر  وɸ أبرز من 

الائتمان، الۘܣ تتمثل ࢭʏ احتمال تكبد البنك خسائر نȘيجة عدم قدرة أو نية العملاء عڴʄ سداد القروض والفوائد  



عد من أخطر التحديات الۘܣ تواجه البنوك حاليًا،  
ُ
Ȗالوقت اݝݰدد، و ʏأن العديد من الأزمات المصرفية العالمية  و ࢭ

ɲشأت ȊسȎب التع؆ف الائتماɲي. كما تواجه البنوك مخاطر السيولة، والۘܣ Ȗعۚܣ عدم القدرة عڴʄ تلبية الܦݰوȋات  

 ʄالإفلاس. بالإضافة إڲ ʄقد يصل إڲ ʏܿݨز ماڲ ʄالمفاجئة أو تلبية احتياجات المق؅فض؈ن من النقد، مما قد يؤدي إڲ

م ɸناك  المالية،  ذلك،  والأوراق  والفائدة،  الصرف،  أسعار   ʏࢭ المتوقعة  غ؈ف  التغ؈فات  Ȗشمل  الۘܣ  السوق،  خاطر 

دارة  والسلع، والۘܣ قد تؤثر سلبًا عڴʄ رأس مال البنك و୒يراداته، مما يزʈد من ضرورة تطبيق اس؅فاتيجيات فعالة لإ 

آليات التدقيق الداخڴʏ دورًا أساسيًا ࢭʏ الكشف عن ɸذه اݝݵاطر  ، وتمارس  ɸذه اݝݵاطر واݍݰد من تأث؈فاٮڈا السلبية

 ). ٥، ص ٢٠٢٥(اݝݱݨم، مبارك،  .وتحليلɺا وتقديم التوصيات المناسبة لݏݰد مٔڈا

  (Multinational Corporations - MNCs)  الشرɠات متعددة اݍݨɴسياتراȊعا: 

الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات ۂʏ مجموعة من الشرɠات التاȊعة الۘܣ تمارس أɲشطة إنتاجية ࢭʏ دول مختلفة، لكٔڈا  

تمتلك   شرɠات  بأٰڈا  أيضًا  عرَّف 
ُ
Ȗو متɢاملة.  عالمية  اس؅فاتيجية  ضمن  الأم  الشركة  قبل  من  موحدة  لإدارة  تخضع 

إدارٮ  لتɴسيق  رئʋؠۜܣ  مقر  مع  دولة،  من  أك؆ف   ʏࢭ ومرافق   
ً

بم؈قانيات ܷݵمة  أصولا الشرɠات  ɸذه  تتم؈ق  العالمية.  ڈا 

 اقتصاديًا عالميًا قوʈًا يجمع ب؈ن الأȊعاد المالية والإدارʈة 
ً

،  تتجاوز م؈قانيات Ȋعض الدول الصغ؈فة، مما يجعلɺا فاعلا

  ،ʏعمل دون ارتباط ببلد مع؈ن وتركز ، وت)٩٨٧،ص  ٢٠٢٢(الشافڥȖ ات العالمِة الۘܣɠعدة أنواع، مٔڈا الشر ʄنقسم إڲ

عڴʄ التوسع العالمي، والشرɠات متعددة القطاعات الۘܣ Ȗستجيب لاختلافات الأسواق اݝݰلية، والشرɠات الدولية  

ʄ ݍݵفض التɢاليف ع؄ف توحيد  الۘܣ تركز عڴʄ سوق واحد مع مراعاة الثقافة اݝݰلية، والشرɠات العالمية الۘܣ Ȗسڥ 

عملياٮڈا، وشرɠات التصدير الۘܣ تبدأ بالɴشاط الدوڲʏ ع؄ف التصدير، وأخ؈فًا الشرɠات اݝݰلية الۘܣ تركز عڴʄ تلبية  

لشرɠات Ȗعمل ࢭʏ بʋئات  نظرًا لأن ɸذه ا)، و ٨٨-٨٦،ص  ص  ٢٠٢٢(جودة،    الطلب الداخڴʏ دون توسع عالمي كب؈ف.

تتطلب نظام تدقيق داخڴʏ قوي    فࢼܣ  مما يزʈد من Ȗعقيد عملياٮڈا الإدارʈة والماليةقانونية واقتصادية مختلفة،  

  .لضمان الامتثال للوائح اݝݰلية والدولية، وتقليل اݝݵاطر الۘܣ قد تɴشأ عن تباين السياسات المالية والقانونية

 ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࡩ   (Banking and Financial Sector)  

ʇشمل القطاع المصرࢭʏ والماڲʏ المؤسسات الۘܣ تقدم اݍݵدمات المالية، مثل البنوك التجارʈة والاسȘثمارʈة، وشرɠات  

ࢭʏ الاقتصاد السوࢮʏ. ، وۂʏ مؤسسات أساسية  التأم؈ن، وأسواق الأوراق المالية، والمؤسسات المالية غ؈ف المصرفية

الاقتصادين    ʏࢭ الفاعل؈ن  للعديد من  طرق من خلال دورɸا كمودع ومُقرض  التجارʈة Ȋعدة  المعاملات  فࢼܣ Ȗسɺل 



ʏوالدوڲ ʏاݝݰڴ) ،Uddin, et.al. ٢٠٢١, p شغيلية  )، و ٢Șذا القطاع من أك؆ف القطاعات حساسية للمخاطر الɸ عدʉُ

 .والمالية، مما يجعل التدقيق الداخڴʏ أداة ضرورʈة لضمان الاستقرار الماڲʏ والامتثال للوائح التنظيمية

 :  فروض الدراسةساȊعا: 

بناءً عڴʄ الȘساؤلات البحثية المطروحة، Ȗسڥɸ ʄذه الدراسة إڲʄ اختبار مجموعة من الفروض الۘܣ Ȗعكس العلاقة  

  .ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات العاملة ࢭɴات متعددة اݍݨɠالشر ʏشغيلية والمالية ࢭȘواݝݵاطر ال ʏب؈ن التدقيق الداخڴ

ʏوتتمثل الفروض فيما يڴ: 

 للدراسة:   الفرض الرئʋؠۜܣ

ا ب؈ن  إحصائية  دلالة  ذات  ارتباطية  علاقة  توجد  الداخڴʏ  لا  ࢭʏ و لتدقيق  والمالية  الȘشغيلية  اݝݵاطر  من  اݍݰد 

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات ࢭɴات متعددة اݍݨɠالشر. 

 :الفروض الفرعية

تقليل اݝݵاطر الȘشغيلية من خلال  و التدقيق الداخڴʏ    ب؈ن ذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية   .١

 .تحس؈ن كفاءة العمليات الداخلية وتقليل الأخطاء الإدارʈة والتقنية

اݍݰد من اݝݵاطر المالية من خلال  و التدقيق الداخڴʏ    ب؈ن ذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية   .٢

 .Ȗعزʈز الامتثال للأنظمة الرقابية والمعاي؈ف اݝݰاسȎية الدولية

Ȗعزʈز الشفافية  و ممارسات التدقيق الداخڴʏ الفعالة    ب؈ن ذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية   .٣

 .وتحس؈ن جودة التقارʈر المالية ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات

قدرة الشرɠات متعددة و كفاءة أنظمة التدقيق الداخڴʏ    ب؈ن ذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية   .٤

 .اݍݨɴسيات عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الاقتصادية والمالية ࢭʏ الأسواق العالمية

مستوى استقلاليته داخل  و فاعلية التدقيق الداخڴʏ    ب؈نذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية   .٥

 .الشرɠات ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة

٦.  ʄشغيلية والماليةلا يوجد تأث؈ف للمس׿ܢ الوظيفي عڴȘاݍݰد من اݝݵاطر ال . 

تمثل ɸذه الفروض إطارًا للتحليل والاختبار ࢭʏ الدراسة، حيث Ȗسɺم ࢭʏ قياس مدى تأث؈ف التدقيق الداخڴʏ عڴʄ اݍݰد  

من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية، مما ʇساعد ࢭʏ تقديم توصيات فعالة لتعزʈز دوره ࢭʏ تحس؈ن أداء الشرɠات متعددة  

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات ࢭɴاݍݨ. 



  :  الإطار النظري ثامنا:  

  والماڲʏ   المصرࢭʏ  القطاع  ࢭʏ  اݍݨɴسيات  متعددة  الشرɠات  علٕڈا  Ȗعتمد  الۘܣ  الأساسية  الأدوات  من  الداخڴʏ  التدقيق  ʇُعد

  للمعاي؈ف   الامتثال   وضمان   الداخلية  الرقابة  مستوى   Ȗعزʈز  ࢭʇ  ʏسɺم   إذ  والمالية،  الȘشغيلية   اݝݵاطر  من  لݏݰد

  و୒دارة   اݍݰوكمة   أنظمة  فاعلية   مدى  حول   مستقلة  تحليلية   رؤى  تقديم   ࢭʏ  أɸميته   وتكمن .  والتنظيمية  اݝݰاسȎية 

  .موثوقة  بيانات عڴʄ قائمة اس؅فاتيجية  قرارات اتخاذ عڴʄ  المؤسسات ʇساعد  مما اݝݵاطر، 

  إدارة اݝݵاطر:    -أ 

يمكن Ȗعرʈف إدارة اݝݵاطر عڴʄ أٰڈا نݤݮ عل׿ܣ للتعامل مع اݝݵاطر البحتة من خلال التɴبؤ باݍݵسائر العرضية  

Ȗعرʈف ݍݨنة  كما يتم   اݝݰتملة وتصميم وتنفيذ إجراءات من شأٰڈا تقليل الأثر الماڲʏ لɺذه اݍݵسائر إڲʄ اݍݰد الأدɲى

إدارة اݝݵاطر عڴʄ أٰڈا المعنية بتحديد ɸذه اݝݵاطر وتحليلɺا والسيطرة علٕڈا، والۘܣ ٮڈدد أصول المشروع أو قدرته  

  .(٢٠٠٩ ,Anette) الإدارʈة

Ȗعت؄ف قانونيًا   المودع؈ن، والۘܣ  أموال   ʄلاعتماده عڴ ݝݵاطر عالية نظرًا  المصرࢭʏ معرض بطبيعته  العمل  نظرًا لأن 

تحقق   مجالات   ʏࢭ توظيفɺا  خلال  من  علٕڈا  باݍݰفاظ  الاɸتمام  الضروري  فمن  ثالثة،  أطراف  من  مق؅فضة   
ً

أموالا

ɺة، وتوف؈ف السيولة والسلامة لɺة أخرى الإيرادات المصرفية من جɺذه الأموال من ج (Arena et al., ٢٠١١).   ومن

ɸذا المنطلق، يجب عڴʄ الإدارة المصرفية اتخاذ العناية اللازمة لتحديد وتقييم اݝݵاطر المرتبطة Ȋعملياٮڈا اݝݵتلفة،  

  ) ١١٩-١١٨ p .٢٠٢١.Tamimi(  :والۘܣ Ȗشمل

حتمال مواجɺة البنك تدفقات غ؈ف مجدولة لوداǿع عملائه إڲʄ اݍݵارج نȘيجة Ȗغ؈ف  لا ش؈ف  : والۘܣ Ȗمخاطر السيولة

قد يفرض ɸذا الوضع عڴʄ البنك الݏݨوء إڲʄ أɲشطة غ؈ف اعتيادية ࢭʏ التموʈل   ، وɸو ما  ع؈نمفاڊȃ ࢭʏ سلوك المود

قص؈ف الأجل لسد الفجوة الناتجة عن نقص السيولة ࢭʏ السوق، بأسعار قد تɢون مرتفعة، مما يؤثر عڴʄ استقراره  

 .   خل البنكالماڲʏ. وʈقع عڴʄ عاتق مجلس إدارة البنك والإدارة العليا مسؤولية ضمان توفر سيولة ɠافية دا

تɴشأ ɸذه اݝݵاطر ȊسȎب التغ؈فات العامة ࢭʏ الأسعار والسياسات عڴʄ مستوى الاقتصاد كɢل،  : اݝݵاطر السوقية

بʋنما تɴشأ اݝݵاطر السوقية اݍݵاصة عندما يحدث Ȗغي؈ف ࢭʏ أسعار أصول أو أدوات تداول معينة نȘيجة لظروفɺا  

 :وتنقسم اݝݵاطر السوقية إڲʄ، اݍݵاصة

تɴتج ɸذه اݝݵاطر عن تقلبات أسعار الفائدة، والۘܣ قد تؤدي إڲʄ خسائر كب؈فة للبنك إذا  :  أ) مخاطر سعر الفائدة

 .   لم يكن ɸناك توافق ࢭʏ إعادة Ȗسع؈ف ɠل من الال؅قامات والأصول 



الصرف سعر  مخاطر  إڲʄ ":  ب)  تؤدي  والۘܣ  الصرف،  أسعار  تقلبات  نȘيجة  اݝݵاطر  من  النوع  البنك ɸذا  يواجه 

المالية للعملات بناءً عڴʄ أسعار صرف متغ؈فة ومتقلبة، مما يؤثر بدوره عڴʄ الأصول   مخاطر إعادة تقييم المراكز 

 .(٢١٠ p,.٢٠١٩ .Danisman, G.O. Demirel, P) واݍݵصوم والمركز التنافؠۜܣ للبنك

المالية الأوراق  أسعار  مخاطر  ࢭʏ  :  ج)  التقلبات  ȊسȎب  ݍݵسائر  معرضًا  البنك  يɢون  عندما  اݝݵاطر  ɸذه  تحدث 

اݍݵسائر    ʄعڴ للتعرف  ضرورʈًا  أمرًا  الأسعار  مخاطر  قياس  وʉعد  والسلع.  والسندات  للأسɺم  السوقية  الأسعار 

 .وضمان عدم تأث؈فɸا Ȋشɢل كب؈ف عڴʄ رأس المال

الائتمانية استلمت  :  اݝݵاطر  فإذا  ɠليًا.  أو  جزئيًا  ڈم  ديوٰ سداد   ʏࢭ المق؅فضون  يفشل  عندما  اݝݵاطر  ɸذه  تɴشأ 

أو   الإفلاس  ࢭʏ حالة  أما  أي خطر.  فلن يɢون ɸناك  بالɢامل،  الفائدة   ʄإڲ الأموال بالإضافة  المالية أصل  المؤسسة 

مجلس معاي؈ف  قد أصدرت ، و ضمشاɠل السداد، فقد يؤدي ذلك إڲʄ خسارة البنك للعائد ورȋما جزء من أصل القر 

بالإضافة إڲȖ ʄعليمات    ٩ IFRSالذي تم اسȘبداله بـ  ٣٩ IASو   ٧ IFRSعدة معاي؈ف، مثل  (IASB) اݝݰاسبة الدولية

 ) ١١٩ p .٢٠٢١.Tamimi(  .الۘܣ Ȗساعد المؤسسات المالية ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المالية بازل 

تɴشأ اݝݵاطر الȘشغيلية ȊسȎب ضعف أنظمة الرقابة الداخلية، أو الأخطاء الȎشرʈة، أو فشل  :  اݝݵاطر الȘشغيلية

الأنظمة التقنية، أو الظروف اݍݵارجية. وȖشمل ɸذه اݝݵاطر نقص نظم المعلومات، والأعطال التقنية، وانْڈاɠات  

 .(٢٠٠٦ ,.Miller et al) أنظمة الرقابة، والاختلاس، والɢوارث الطبيعية

ɸناك العديد من اݝݵاطر المرتبطة ٭ڈذه الفئة، والۘܣ تɴشأ عن الاس؅فاتيجيات طوʈلة الأجل للبنك  :  اݝݵاطر التجارʈة

 ) ١٢٠-١١٩ p .٢٠٢١.Tamimi(  :أو المؤسسة، وȖشمل

القانونية اݝݵاطر  المتعلقة    :أ)  تلك  سيما  لا  التنظيمية،  اللوائح  أو  القوان؈ن  انْڈاك  حال   ʏࢭ اݝݵاطر  ɸذه  تɴشأ 

بمɢافحة غسيل الأموال، أو نȘيجة لعدم وجود Ȗعرʈف واܷݳ للال؅قامات القانونية الناجمة عن العمليات المصرفية  

 .تالإلك؅فونية، أو نقص المعرفة ببعض الاتفاقيا

تɴتج ɸذه اݝݵاطر عن تɢوʈن انطباع سلۗܣ لدى اݍݨمɺور، مما قد يؤدي إڲʄ خسائر كب؈فة ࢭʏ :  ب) مخاطر السمعة

 .الأموالالعملاء أو 

  :الداخڴʏ  التدقيق  - ب

 أك؆ف Ȗعقيدًا  
ً

يُنظر إڲʄ التدقيق الداخڴʏ عڴʄ أنه وسيلة لضمان الامتثال للوائح التنظيمية، لكنه تطوّر ليصبح مجالا

أصبح التدقيق الداخڴʏ أداة أساسية ࢭʏ تحديد اݝݵاطر المالية  حيث    يتجاوز مجرد الامتثال للمتطلبات التنظيمية 



ʇعكس Ȗغي؈فًا ࢭʏ النظرة إڲʄ التدقيق الداخڴʏ،    ، وɸو ماوتقييمɺا ومعاݍݨْڈا داخل العمليات التنظيمية للمؤسسة 

ا اسȘباقيًا ࢭʏ إدارة اݝݵاطر
ً
ɢʈة رقابية تفاعلية تكتفي برصد الأخطاء، بل أصبح شرɺعد يُنظر إليه كجʇ حيث لم  ،

ت؄فز أɸمية التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المالية ࢭʏ ظل البʋئة الديناميكية للأعمال اليوم. فمع تزايد العولمة  و 

والتقدم التكنولوڊʏ والتقلبات الاقتصادية، تواجه المؤسسات مجموعة متنوعة من اݝݵاطر المالية، بما ࢭʏ ذلك  

 .ܣوجه القصور الȘشغيلية، ومتطلبات الامتثال التنظي׿تقلبات السوق، والتخلف عن السداد الائتماɲي، وأ

وتقييمɺا  كما    المالية  اݝݵاطر  تحديد   ʏࢭ محورʈًا  دورًا  يلعب  حيث  لݏݰماية،  حاسمة  أداة   ʏالداخڴ التدقيق  ʇعد 

وأܵݰاب   للإدارة  قيّمة  ورؤى   
ً

مستقلا تأكيدًا  يوفر  حيث  الأول،  الدفاع  خط  يمثل  كما  حدٮڈا.  من  والتخفيف 

إدارة اݝ الداخلية وعمليات  الرقابة  الرئʋسية  ،  ݵاطرالمصݏݰة حول مدى فعالية أنظمة  الوظائف  وتتمثل إحدى 

للتدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المالية ࢭʏ ضمان كفاية وفعالية الضوابط الداخلية المصممة لݏݰد من اݝݵاطر  

المالية. فمن خلال تقييم اݝݵاطر، وفحص إجراءات الرقابة، واختبار الامتثال، ʇساعد التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ الكشف  

كما أن للتدقيق الداخڴʏ تداعيات نظرʈة مɺمة ࢭʏ  ،  ات وتنفيذ إجراءات تܶݰيحية لتحس؈ن بʋئات الرقابةعن الثغر 

مجال إدارة اݝݵاطر المالية، حيث ʇسɺم ࢭȖ ʏعزʈز فɺم آليات حوكمة اݝݵاطر داخل المؤسسات. ومن خلال دراسة  

  ʄة الاعتماد عڴʈة الرعاية، ونظرʈالة، ونظرɠة الوʈة متعددة، مثل نظرʈمن خلال عدسات نظر ʏدور التدقيق الداخڴ

المالية    الموارد،  اݝݵاطر  تحديد   ʏࢭ  
ً

فعالا  ʏالداخڴ التدقيق  تجعل  الۘܣ  الأساسية  الآليات  توضيح  للباحث؈ن  يمكن 

 )٢٠٢٤ ,Shweta. Panigrahi(  .وتقييمɺا والتخفيف من حدٮڈا

  (٢٠٢٣ ,Afzal) الɺدف من التدقيق الداخڴʏ:  - ت

وعمليات   اݝݵاطر  و୒دارة  الداخلية  الضوابط  فعالية  حول  ضمان  تقديم  ɸو   ʏالداخڴ للتدقيق  الأسا؟ۜܣ  الɺدف 

يتضمن ذلك تقييم تصميم وȖشغيل الضوابط الداخلية، وتحديد اݝݵاطر وتقييمɺا،  حيث    اݍݰوكمة داخل المنظمة

الكفاءة   تحس؈ن   ʄإڲ  ʏالداخڴ التدقيق  ٱڈدف  كما  والإجراءات.  والسياسات  واللوائح  للقوان؈ن  الامتثال  وضمان 

 .ملاءالȘشغيلية من خلال تحديد مجالات التحس؈ن، وتحس؈ن استغلال الموارد، وȖعزʈز عمليات خدمة الع

الاس؅فاتيجية.   القرارات  اتخاذ  عملية  ودعم  للتحس؈ن  توصيات  تقديم  فɺو   ʏالداخڴ للتدقيق  الثانوي  الɺدف  أما 

ʇشمل ذلك مراجعة البيانات المالية والتقارʈر، وتقييم أنظمة تكنولوجيا المعلومات وأمن البيانات، وفحص الامتثال  

ʏالٔڈاية، يوفر التدقيق الداخڴ ʏإدارة اݝݵاطر،    للقوان؈ن واللوائح. ࢭ ʄقدرة المنظمة عڴ ʏلأܵݰاب المصݏݰة الثقة ࢭ



وتحقيق الأɸداف، واݍݰفاظ عڴʄ نظام قوي للرقابة الداخلية. ومن خلال تحقيق ɸذه الأɸداف، يضيف التدقيق  

  .  الداخڴʏ قيمة إڲʄ المنظمة وʈدعم نجاحɺا العام 

ال؇قاɸة   لضمان  ضروري  وɸو  و୒دارٮڈا،  مٔڈا  والتخفيف  اݝݵاطر  تحديد   ʏࢭ أساسيًا  دورًا   ʏالداخڴ التدقيق  يلعب 

وʈضمن   ،ʏالأخلاࢮ السلوك   ʄعڴ وʉܨݨع  والمساءلة،  الشفافية  ʇعزز  كما  المنظمة.  عمليات   ʏࢭ والكفاءة والفعالية 

ة المنظمات عڴʄ البقاء ࢭʏ مقدمة اݝݵاطر الناشئة،  حماية أصول المنظمة. Ȗساعد عمليات التدقيق الداخڴʏ المنتظم 

 )٢٠٢٤ ,Abraham, El Chaarani, & Tao( .واݍݰفاظ عڴʄ ثقة أܵݰاب المصݏݰة، وتحقيق أɸدافɺا الاس؅فاتيجية

البنوك دورًا   التطور الاقتصادي لأي دولة Ȋشɢل مباشر أو غ؈ف مباشر عڴʄ القطاع المصرࢭʏ، حيث تلعب  ʇعتمد 

أساسيًا ࢭʏ تراكم رأس المال من خلال تقديم القروض للمؤسسات والأفراد. كما Ȗعمل البنوك عڴȖ ʄعبئة المدخرات  

مو الاقتصادي. ومن خلال توف؈ف الȘسɺيلات الائتمانية،  اݝݰلية والأجنȎية وتوجٕڈɺا نحو الاسȘثمارات الۘܣ تحفز الن 

وȖعزʈز   عمل  فرص  خلق   ʄإڲ يؤدي  مما  أعمالɺم،  توسيع  أو  جديدة  مشارʉع  بدء  من  الأعمال  رواد  البنوك  ن  ِ
ّ

تُمك

الɴشاط الاقتصادي. Ȗساɸم الأنظمة المصرفية الفعالة ࢭȖ ʏعزʈز الشمول الماڲʏ، واݍݰد من الفقر، وزʈادة الوصول  

  ʄالتنمية الاقتصادية، حيث  إڲ ʏعت؄ف البنوك عنصرًا أساسيًا ࢭȖ ،ل عامɢشȌاݍݵدمات المالية ݍݨميع أفراد اݝݨتمع. و

المستدام   الاقتصادي  النمو  تحقيق   ʏࢭ ʇساɸم  مما  الموارد،  وتخصيص  اݝݵاطر  و୒دارة   ʏالماڲ الوسيط  دور  تلعب 

بيعة المعقدة للعمليات المصرفية الۘܣ تزداد Ȗعقيدًا  والاستقرار. ومن ɸنا تɴبع أɸمية التدقيق الداخڴȊ ʏسȎب الط

 ) ٢٠٢٥ .Qadri, F. A. (يومًا Ȋعد يوم

 لممارسات الرقابة الداخلية واݍݰوكمة ࢭʏ المنظمة، حيث يحدد اݝݨالات الۘܣ  
ً

يوفر التدقيق الداخڴʏ تقييمًا مستقلا

بناء ثقة أܵݰاب    ʄساعد عڴʇ مما الȘشغيلية. كما ʇعزز الشفافية والمساءلة،  الكفاءة  لتعزʈز  إڲʄ تحس؈ن  تحتاج 

منتظم داخلية  تدقيق  عمليات  إجراء  خلال  ومن  واللوائح  المصݏݰة.  للقوان؈ن  الامتثال  ضمان  للشرɠات  يمكن  ة، 

والمعاي؈ف الصناعية. بدون التدقيق الداخڴʏ، لن يتم الكشف عن أوجه القصور الȘشغيلية ومخاطر الاحتيال، مما  

سيؤثر بلا شك عڴʄ الأداء الماڲʏ للشركة. وقد يفقد المساɸمون الثقة ࢭʏ قدرة المنظمة عڴʄ إدارة اݝݵاطر، مما قد  

دفعɺم إڲʄ عدم شراء أسɺم الشركة أو بيع أسɺمɺم اݍݰالية. ومن ب؈ن العواقب اݝݰتملة لغياب التدقيق الداخڴʏ  ي

  .  زʈادة مخاطر اݍݵسائر المالية، وعدم الامتثال التنظي׿ܣ، وتضرر السمعة

(Jarah, Al Jarrah, Al-Zaqeba, & Al-Jarrah, ٢٠٢٢) 

  



  المنطلقات النظرʈة للدراسة ࢭʏ ظل الإطار النظري السابق: 

ȖسȘند الدراسة إڲʄ الإطار النظري لإدارة اݝݵاطر كمنظومة متɢاملة Ȗسڥʄ المؤسسات المالية من خلالɺا إڲʄ التɴبؤ  

وتكمن أɸمية ɸذا الإطار ࢭʏ   ،باݍݵسائر اݝݰتملة وتقييم تأث؈فاٮڈا ووضع الضوابط الوقائية لݏݰد من آثارɸا السلبية

طبيعة العمل المصرࢭʏ الذي يȘسم ب؅فاكم اݝݵاطر الناتجة عن تقلبات السيولة، وسعر الصرف، وأسعار الفائدة،  

Ȗعتمد الدراسة عڴʄ نظرʈة الوɠالة الۘܣ تفسر العلاقة ب؈ن المديرʈن (الوكلاء)  كما    ، واݝݵاطر الȘشغيلية والائتمانية

وɸنا يلعب التدقيق    ،والمساɸم؈ن (الأصولاء)، والۘܣ تنطوي عڴʄ احتمالية Ȗعارض المصاݍݳ وسوء استخدام الموارد

الداخڴʏ دورًا حاسمًا ɠآلية رقابية لتقليص فجوة المعلومات ب؈ن الأطراف، وȖعزʈز الشفافية، والتحقق من كفاءة  

أن نجاح المؤسسات  عڴʄ  نظرʈة الاعتماد عڴʄ الموارد، تؤكد  أما بالɴسبة لاستخدام الموارد، وضمان الال؅قام باللوائح.  

ࢭʏ بʋئة ديناميكية ʇعتمد عڴʄ مدى قدرٮڈا عڴʄ اكȘساب الموارد الاس؅فاتيجية و୒دارٮڈا بكفاءة، ومن ضمٔڈا نظم الرقابة  

ن المؤسسات من إدارة اݝݵاطر وتحديد أوجه  ،  الداخلية
ّ

الداخڴɠ ʏأحد الموارد اݍݨوɸرʈة الۘܣ تمك و؄ʈفز التدقيق 

ʏشغيڴȘوال ʏا، بما يضمن استدامة الأداء الماڲɺصلاح୒القصور و. 

ا  كما  
ً
ɢʈس فقط أداة تقليدية للامتثال والمراجعة، بل بوصفه شرʋل ʏالدراسة من اعتبار التدقيق الداخڴ تنطلق 

 لاستجابة المؤسسة  
ً

اس؅فاتيجيًا ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المعقدة الۘܣ تواجه المؤسسات المصرفية. فɺو يقدم تقييمًا شاملا

الȘشغيلية وا  القرار الاس؅فاتيڋʏللمخاطر وʈكشف عن نقاط الضعف ࢭʏ أنظمْڈا  مما يدعم عملية صنع  ،  لمالية، 

اݍݨɴسيات،   الشرɠات متعددة   ʏࢭ لا سيما  البʋئة السعودية،   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  ومن ɸذا المنطلق، فإن فعالية 

البʋئة   Ȗشɢل  الۘܣ  والاقتصادية  والتقنية  التنظيمية  التحديات  مع  تكيفه  مدى  لفɺم  تطبيقية  دراسة  Ȗستوجب 

 .اݍݰديثةالمصرفية 

توظيفɺا ɠأساس لتصميم أدوات قياس    ع؄فيمكن الاستفادة من ɸذه المنطلقات النظرʈة ࢭʏ التطبيق العمڴʏ  ومن ثم  

الداخڴʏ ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات، وتحديد مؤشرات تقييم قدرته عڴʄ اݍݰد من اݝݵاطر   التدقيق  فعالية 

فعڴʄ سȎيل المثال، تȘيح نظرʈة الوɠالة فɺم العلاقة ب؈ن المدقق؈ن والإدارة، مما ʇساعد عڴʄ قياس    ،الȘشغيلية والمالية

كما توفر نظرʈة الاعتماد    ، مدى استقلالية وظيفة التدقيق الداخڴʏ وتأث؈فɸا ࢭʏ ضبط الانحرافات السلوكية للإدارة

ر الكفاءات المɺنية ونظم المعلومات الۘܣ تدعم وظيفة التدقيق الداخڴ
ّ
ɠ ʏأصل  عڴʄ الموارد إطارًا لتحليل مدى توف

الۘܣ  ،  تنظي׿ܣ حيوي  أنواع اݝݵاطر  ستخدم ࢭʏ تحديد نطاق عمل المدقق؈ن من خلال تحليل 
ُ
Șأما إدارة اݝݵاطر ف



ɸذه   تتضمن  تدقيق  مصفوفات  وȋناء  والȘشغيل)،  والائتمان  السيولة  مخاطر  (مثل   ʏالمصرࢭ القطاع  يواجɺɺا 

  التحديات.  

وأخ؈فًا، يتم الاستفادة من ɸذه الأطر ࢭʏ تصميم أدوات الدراسة التطبيقية ɠاسȘبانات موجɺة لقياس مدى ال؅قام  

الشرɠات السعودية متعددة اݍݨɴسيات بتطبيق ɸذه المفاɸيم وتفعيل التدقيق الداخڴɠ ʏآلية اس؅فاتيجية ݍݰوكمة  

ʏز الأداء الماڲʈعزȖاݝݵاطر و.  

  الإطار المٔڈڋʏ:  تاسعا: 

  واݍݰد   الداخڴʏ  التدقيق  دور   ب؈ن  العلاقة  لدراسة  التحليڴʏ  الوصفي  المنݤݮ  عڴʄ  وȖعتمد  وصفية،:  نوع الدراسة

  تحليل   إڲʄ  وٮڈدف.  والماڲʏ  المصرࢭʏ  القطاع  ࢭʏ  العاملة  اݍݨɴسيات   متعددة  الشرɠات   ࢭʏ  والمالية  الȘشغيلية   اݝݵاطر  من

  السليمة،   غ؈ف  الممارسات  عن  والكشف  واݝݰاسȎية،   المالية  للمعاي؈ف   الامتثال   Ȗعزʈز  ࢭʏ  الداخڴʏ  التدقيق   فاعلية   مدى

  العمليات   كفاءة  وتحس؈ن  الماڲʏ  الاستقرار  تحقيق  ࢭʇ  ʏسɺم  مما  والȘشغيلية،  المالية  الأزمات  حدوث  احتمالية  وتقليل

  .. الشرɠات  ɸذه داخل

الدراسة الشرɠات    استقصاء  حيث   الميداɲي،  المسڍʏ  المنݤݮ   عڴʄ  الدراسة  Ȗعتمد:  منݤݮ  من  عينة   ʏࢭ العامل؈ن 

  والمالية   الȘشغيلية  اݝݵاطر  من  اݍݰد  ࢭʏ  الداخڴʏ  التدقيق  حول دور   والماڲʏ  المصرࢭʏ  القطاع  ࢭʏمتعددة اݍݨɴسيات  

  .الداخڴʏ  التدقيق ࢭʏ الممارسات وأفضل الرقابية  بالمعاي؈ف الشرɠات ɸذه  ال؅قام مدى  عڴʄ ال؅فك؈ق مع . ٭ڈا

والۘܣ Ȗعد بيانات أولية يتم تجميعɺا من مصدر  الدراسة عڴʄ البيانات الكمية  Ȗعتمد  طبيعة بيانات الدراسة:  

لتوف؈ف تحليل شامل ودقيق لدور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية  المعلومات Ȋشɢل مباشر، وذلك 

ʏوالماڲ ʏالقطاع المصرࢭ ʏسيات العاملة ࢭɴات متعددة اݍݨɠالشر ʏتم  ، حيث    والمالية ࢭʋذه البيانات الأولية  سɸ جمع

تحتوي عڴʄ أسئلة مبɴية وفق مقياس ليكرت اݍݵما؟ۜܣ، موجɺة إڲʄ العامل؈ن    اسȘبانات مغلقةباستخدام  الكمية  

ࢭʏ أقسام التدقيق الداخڴʏ، و୒دارة اݝݵاطر، والإدارة المالية، ٭ڈدف قياس درجة فاعلية التدقيق الداخڴʏ، ومستوى  

 .قام الشرɠات بالضوابط والمعاي؈ف، ومدى إدراكɺم لعلاقة التدقيق الداخڴʏ باݝݵاطر الȘشغيلية والماليةال؅

  والماڲʏ   المصرࢭʏ  القطاع  ࢭʏالشرɠات متعددة اݍݨɴسيات    يتمثل مجتمع الدراسة ࢭɠ ʏافة: تمع وعينة الدراسةمج

୒عداد دراسة ميدانية مع العامل؈ن  من ɸذه الشرɠات و ) مفردة  ١٥٠ݯݨمɺا (  عددɸا سʋتم ܥݰب عينة ونظرا لارتفاع 

  .  ࢭʏ أقسام التدقيق الداخڴʏ، و୒دارة اݝݵاطر، والإدارة المالية٭ڈا 



الدراسة   بجمɺور   اݍݵاصة  والمعلومات  البيانات  ݍݨمع  الاستȎيان   أداة   عڴʄ  أسا؟ۜܣ   Ȋشɢل  الدراسة  Ȗعتمد:  أداة 

القطاع الماڲʏ والمصرࢭʏ  الشرɠات  ࢭʏ  العامل؈ن  ʏࢭ   ʇسْڈدف   الذي   البيانات  ݍݨمع  أسلوب  وɸو  ،المتعددة اݍݨɴسيات 

  المرتبطة   البيانات  إطار  ࢭʏ  معينة  آراء  أو  أفɢار  أو  حقائق   لتقديم  مقننة  منݤݨية  بطرʈقة  المبحوث؈ن  الأفراد  اسȘثارة

  )..٢٠١٧.Patten. (الباحث  من  تدخل دون  وأɸدافɺا البحثية  الدراسة  بموضوع

  :  مقايʋس الدراسة

  وȖشمل .  اݝݵاطر  و୒دارة  الداخڴʏ  التدقيق   ب؈ن  العلاقة  تقييم  ࢭȖ  ʏساɸم   الۘܣ  المقايʋس  من   ستضمن الدراسة مجموعة

  :يڴʏ ما المقايʋس  ɸذه

 
ً

(استقلاليةالداخڴʏ   التدقيق  مقايʋس:  أولا يتضمن قياس  الذي سوف    استقلالية  الداخڴʏ، مستوى   التدقيق   : 

مدى   داخل   الداخڴʏ  التدقيق   وحدات الال؅قام  بالإدارة  الداخلي؈ن  المدقق؈ن  تأثر  عدم   الشرɠات،    بالمعاي؈ف   العليا، 

  الداخڴʏ).   للتدقيق الدولية

  ٭ڈا يتمتع  الۘܣ   واݍݵ؄فات الم۶ܣ  التأɸيل  : الذي سوف يتضمن قياس (مستوى الداخڴʏ   التدقيق وفعالية  ثانيا: كفاءة

  نظم   تحس؈ن   ࢭʏ  التدقيق  الداخڴʏ، دور   التدقيق  عمليات  ࢭʏ  اݝݵاطر  تحليل  تقنيات  الداخليون، استخدام   المدققون 

  الداخلية)   الرقابة

نطاق (شموليةومجالاته  الداخڴʏ   التدقيق   ثالثا:  قياس  يتضمن  سوف  الذي    للمخاطر   التدقيق  عمليات  : 

  التدقيق   أداء  والدولية، تقييم  اݝݰلية   والقوان؈ن   الرقابية  للمعاي؈ف  الامتثال   تقييم  ࢭʏ  التدقيق  والمالية، دور   الȘشغيلية

ʏالداخڴ ʏاݝݰتملة)    واݝݵاطر المالية المشكلات  عن الكشف  ࢭ  

(ɲسبةالȘشغيلية  اݝݵاطر   مقايʋس :  راȊعا يتضمن قياس  سوف  الذي    خلال   من  المكȘشفة  الȘشغيلية  الأخطاء  : 

  اݍݰد   ࢭʏ  الداخلية  الرقابة  نظم   الماڲʏ، تقييم  الأداء  عڴʄ   وتأث؈فɸا  الȘشغيلية   اݍݰوادث  تكرار   الداخڴʏ، مدى  التدقيق

  التدقيق   الداخڴʏ، تأث؈ف  التدقيق  تقارʈر   Ȋعد  التܶݰيحية   للإجراءات  الاستجابة   سرعة  الȘشغيلية، مدى   اݝݵاطر  من

ʏالداخڴ ʄشغيلية).   العمليات كفاءة تحس؈ن عڴȘال  

الذي سوف يتضمن قياس (معدلالمالية  اݝݵاطر   مقايʋس :  خامسًا  وȌعد   قبل   المالية   للمخاطر   الشركة   Ȗعرض   : 

  تقليل   والاحتيال، مدى  الماڲʏ  التلاعب  عن  الكشف  ࢭʏ  الداخڴʏ  التدقيق  الداخڴʏ، كفاءة  التدقيق  توصيات  تطبيق



  عڴʄ   الداخڴʏ  التدقيق  تأث؈ف  مدى  المالية، تحليل  الإدارة   سوء  ȊسȎب  الشرɠات  خسائر  لمعدلات  الداخڴʏ  التدقيق

  الداخڴʏ).   التدقيق لتقارʈر نȘيجة  والشفافية  الماڲʏ بالإفصاح الشرɠات  ال؅قام والاسȘثمارʈة، مدى المالية  القرارات

(مستوى اݝݵاطر  من   اݍݰد   عڴʄ   الداخڴʏ   التدقيق  تأث؈ف   مقايʋس :  سادسًا قياس  يتضمن  سوف  الذي    تنفيذ   : 

للشركة،    العام  الماڲʏ  الأداء   تحس؈ن   عڴʄ  الداخڴʏ   التدقيق  تأث؈ف   الداخڴʏ، مدى   التدقيق  إدارة   من   المقدمة   التوصيات 

مدى   الامتثال   ثقافة  Ȗعزʈز  ࢭʏ  الداخڴʏ  التدقيق   فاعلية   مع  الداخڴʏ  التدقيق  اس؅فاتيجيات   توافق   والشفافية، 

  الشرɠات) ࢭʏ اݝݵاطر  إدارة اس؅فاتيجيات

  مدى   وتقييم  والمالية،  الȘشغيلية  اݝݵاطر   و୒دارة   الداخڴʏ  التدقيق   ب؈ن  العلاقة  قياس   ࢭʏ  المقايʋس   ɸذه   Ȗساعد

  القطاع   ࢭʏ  اݍݨɴسيات  متعددة  الشرɠات  ࢭʏ  الماڲʏ  الاستقرار  وȖعزʈز  اݝݵاطر  تقليل  ࢭʏ  الداخڴʏ  التدقيق  فاعلية

ʏالمصرࢭ ʏوالماڲ.  

  اختبارات الصدق والثبات  

حيث  سʋتم   بالدراسة،  المسْڈدفة  المفاɸيم  قياس   ʏࢭ دقته  لضمان  الاستȎيان  صدق  من  اعتماد  سʋالتحقق  تم 

عرض أداة جمع البيانات (ܵݰيفة الاستقصاء) عڴʄ مجموعة من اݍݵ؄فاء والمتخصص؈ن ࢭʏ   ع؄فالصدق الظاɸري  

والتكنولوجيا والإدارة    البحث مناݠݮ   لقياس    ٭ڈدف  والاجتماع  ملاءمْڈا  ومدى  الأسئلة  وضوح  مدى  من  التأكد 

البحث أɸداف  تحقيق   ʏࢭ الأداة  موثوقية  من  ʇعزز  مما  الدراسة،  قيد  البحثية  بȞبات  ،  المتغ؈فات  يتعلق  فيما  أما 

العينة.  سʋتم  الاستȎيان،   نفس   ʄالأداة عڴ ࢭʏ حال تكرار استخدام  النتائج  اȖساق  الثبات لضمان  اختبار  تطبيق 

  إعادة من العينة الأصلية Ȋعد تحكيم أداة البحث، ثم    ٪١٠بار عڴʄ عينة تمثل  إجراء الاخت  سʋتم لتحقيق ذلك،  

  ʄعد أسبوع؈ن من التطبيق الأول.    ٪٥تطبيقه عڴȊ جانب  من المبحوث؈ن ʄاستخدام معامل ألفا كرونباخ لقياس  إڲ

  ).  ٢٠-١٨. ص ٢٠٢٣. Schoonenboom( مدى ثبات الأداة

  مجالات الدراسة: عاشرا: 

الȎشرʈة:   المديرʈن  اݍݰدود   ʄإڲ إضافة  اݝݵاطر،  الداخڴʏ و୒دارة  التدقيق   ʏࢭ اݝݵتص؈ن  فئة   ʄالدراسة عڴ تقتصر 

  ʏسيات ضمن القطاع المصرࢭɴات متعددة اݍݨɠالشر ʏأقسام التدقيق واݝݰاسبة ࢭ ʏالتنفيذي؈ن والموظف؈ن العامل؈ن ࢭ

.ʏوالماڲ  



بالمملكة العرȋية   تركز الدراسة عڴʄ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات العاملة ࢭʏ القطاع المصرࢭʏ والماڲʏاݍݰدود المɢانية:  

، مع ال؅فك؈ق عڴʄ المؤسسات المالية ذات الفروع المنȘشرة ࢭʏ عدة دول، مما ʇسمح بتحليل اس؅فاتيجيات  السعودية

  التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ بʋئات تنظيمية مختلفة 

الزمنية:   الزمنية  اݍݰدود  الف؅فة  الدراسة  تقليل  Ȗ٢٠٢٥غطي   ʏࢭ  ʏالداخڴ التدقيق  دور  تطور  مدى  تحليل  ٭ڈدف 

  اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية خلال ɸذه الف؅فة، مع ال؅فك؈ق عڴʄ المستجدات والمعاي؈ف اݍݰديثة المعتمدة ࢭɸ ʏذا اݝݨال.

  الاختبارات الإحصائية المق؅فح استخدامɺا اݍݰادي عشر:  

الإحصاǿي   التحليل  برنامج   ʄعڴ الاعتماد  الدلالة    (SPSS)تم  مستوى  وʈتمثل  الميدانية،  الدراسة  بيانات  لتحليل 

  ٪ ٩٥المعتمدة ࢭɠ ʏافة اختبارات الفروض والعلاقات الارتباطية ࢭʏ قبول نتائج الاختبارات الإحصائية عند درجة ثقة  

  فأقل، وتمثلت الأساليب الاحصائية المستخدمة ࢭʏ الدراسة:  ٠٫٠٥فأك؆ف، أي عند مستوى معنوʈة  

والانحراف   اݍݰساȌي،  والمتوسط  المئوʈة،  والɴسب  الȎسيطة  التكرارات   ʏࢭ تمثلت  الۘܣ  الوصفية:  المقايʋس   :
ً
أولا

المعياري وɸو الذي يحدد مدى تباعد أو تقارب القراءات عن وسطɺا اݍݰساȌي، وكذلك الوزن الɴسۗܣ الذي يحسب  

  ) ÷ الدرجة العظ׿ܢ للعبارة.١٠٠ xمن المعادلة:  (المتوسط اݍݰساȌي 

: الاختبارات الإحصائية: والۘܣ تمثلت ࢭʏ اختبار (ت) للمجموعات المستقلة (
ً
)،  Independent-Samples T-Testثانيا

 باسم Oneway Analysis of Varianceوكذلك تحليل التباين ذو البعد الواحد (
ً
  .   ANOVA) المعروف اختصارا

: معاملات الارتباط 
ً
  ).  Pearson Correlation Coefficientوالۘܣ تمثلت ࢭʏ معامل ارتباط ب؈فسون ( Correlationثالثا

  

  

  

  

  

 

 



  الفصل الثالث

  طار العمڴʏ للدراسة لإ ا

  جراءات لإ الطرʈقة وا 

 منݤݨية الدراسة  

 مجتمع وعينة الدراسة  

 بانة لا صدق وثبات اȘس  

حصائية لإ المعاݍݨات ا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  التحليل الإحصاǿي للدراسة 

يمكن اعتبار منݤݮ البحث بأنه الطرʈقة الۘܣ يتȘبع الباحث خطاɸا, ليصل ࢭʏ الٔڈاية إڲʄ نتائج تتعلق   : منݤݨية الدراسة

سلوب المنظم المستخدم ݍݰل مشɢلة البحث, إضافة إڲʄ أنه العلم الذي ʇعۚܣ بكيفية  لأ بالموضوع محل الدراسة, وɸو ا

   .إجراء البحوث العلمية

 أو  :طرق جمع البيانات
ّ
البيانات    -١–اعتمد الباحث عڴʄ نوع؈ن من البيانات  Sources Primary :وليةلأ / المصادر ا  لا

وذلك بالبحث ࢭʏ اݍݨانب الميداɲي بتوزʉع استȎيانات لدراسة Ȋعض مفردات البحث وحصر وتجميع المعلومات   .الأولية

 Statistical برنامجواستخدام المناسبة ختبارات  للا زمة ࢭʏ موضوع البحث, ومن ثم تفرʉغɺا وتحليلɺا باستخدام برنامج اللا ا

Package for Social Science, SPSS) ( ت ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع الدراسةلالا ٭ڈدف الوصول لد .  

وتمت مراجعة الكتب والدورʈات والمɴشورات اݍݵاصة والدراسات السابقة   Sources Secondary.البيانات الثانوʈة -٢

, أو المتعلقة بالموضوع  )ن؅فنت(الإ ت والوثائق عڴʏ الشبكة العنكبوتية لا ت العلمية والمقالا جنȎية واݝݨ لأ والمراجع العرȋية وا

دور التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ اݍݰد من اݝݵاطر الȘشغيلية والمالية ࢭʏ الشرɠات متعددة قيد الدراسة, والۘܣ تتعلق بدراسة 

  اݍݨɴسيات. 

   :عينة مجتمع الدراسة

جدة  , المملكة العرȋية السعودية ࢭʏ  أقسام التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المصارف التجارʈةࢭʏ  العامل؈نيتɢون مجتمع الدراسة من  

سȘبانات عڴʄ جميع أفراد مجتمع الدراسة وتم  الا الشامل ݍݨمع البيانات وتم توزʉع وقد تم استخدام طرʈقة المܦݳ  

لم يتم اسȘبعاد أي مٔڈا, واݍݨداول التالية تب؈ن خصائص مجتمع   الاسȘباناتاسȘبانة, وȌعد تفحص  ١٥٠اس؅فداد 

ʏالدراسة كما يڴ.  

  أولا : البيانات الܨݵصية : 

 اݍݨɴس  - ١

 إناثا   ٪٢٥٫٣ذɠورا و  من مجتمع الدراسة  ٧٤٫٧أن %) ١(يب؈ن جدول رقم 

 



 )١(جدول رقم                                                 

 توزʉع مجتمع الدراسة حسب متغ؈ف اݍݨɴس 

  % العدد    

 ٧٤٫٧  ١١٢ ذكر

 ٢٥٫٣  ٣٨ أنۙܢ 

 ʏ١٠٠٫٠  ١٥٠ إجماڲ 

  

  

 العمر -٢

من مجتمع الدراسة   ٤٣٫٣%سنة" و   ٣٠ من  من مجتمع الدراسة بلغت أعمارɸم "أقل   ٢٤٫٧أن % )٢(يب؈ن جدول رقم 

 سنة . ٤٠أك؄ف من   من مجتمع الدراسة بلغت أعمارɸم ٣٢٫٠ سنة" و% ٤٠-٣١ بلغت أعمارɸم "من

 )٢جدول رقم (

  توزʉع مجتمع الدراسة حسب متغ؈ف العمر 

  % العدد    

 ٢٤٫٧  ٣٧ سنة  ٣٠أقل من 

 ٤٣٫٣  ٦٥ سنة  ٤٠ – ٣١من 

 ٣٢٫٠  ٤٨ سنة  ٤٠أك؄ف من 

 ʏ١٠٠٫٠  ١٥٠ إجماڲ 

 

 

  



 المؤɸل العل׿ܣ-٣

من مجتمع الدراسة مؤɸلɺم   ٢٣٫٣%أن "  و دكتوراة  من مجتمع الدراسة مؤɸلɺم العل׿ܣ "  ١٠٫٧أن % )٣(يب؈ن جدول رقم 

من مجتمع الدراسة    ١٧٫٣وأن % من مجتمع الدراسة مؤɸلɺم العل׿ܣ " بɢالورʈوس "   ٤٨٫٧وأن %العل׿ܣ " ماجست؈ف"  

ʏعليم أقل من اݍݨامڥȖ مɺلɸمؤ    .  

 

  )٣(جدول رقم 

  توزʉع مجتمع الدراسة حسب متغ؈ف المؤɸل العل׿ܣ

  % العدد    

 ١٠٫٧  ١٦ دكتوراة 

 ٢٣٫٣  ٣٥ ماجست؈ف 

 ٤٨٫٧  ٧٣ بɢالورʈوس

 ʏعليم أقل من اݍݨامڥȖ ١٧٫٣  ٢٦ 

 ʏ١٠٠٫٠  ١٥٠ إجماڲ 

  

  

 

 

 

 

 

  

  



  يالمس׿ܣ الوظيف -٤

من مجتمع   ٢٦٫٠"  وأن % مدقق داخڴʏ"  لɺمالمس׿ܣ الوظيفي من مجتمع الدراسة   ٦٢٫٠) أن %٤يب؈ن جدول رقم (    

المس׿ܣ الوظيفي لɺم"  من مجتمع الدراسة   ١٢٫٠وأن % المس׿ܣ الوظيفي لɺم" رئʋس قسم التدقيق الداخڴʏ "الدراسة 

 " ʏمدير التدقيق الداخڴ . 

  )٤جدول رقم (

  المس׿ܣ الوظيفي توزʉع مجتمع الدراسة حسب متغ؈ف  

  % العدد    

 ʏ٦٢٫٠  ٩٣ مدقق داخڴ 

رئʋس قسم التدقيق  

 ʏالداخڴ 
٢٦٫٠  ٣٩ 

 ʏ١٢٫٠  ١٨ مدير التدقيق الداخڴ 

 ʏ١٠٠٫٠  ١٥٠ إجماڲ 

 

  الشɺادات المɺنية   -٥

  ١٧٫٣"  وأن %شɺادة مدقق داخڴʏ معتمد " لɺم الشɺادات المɺنيةمن مجتمع الدراسة   ٢٨٫٧) أن %٥يب؈ن جدول رقم (     

  الشɺادات المɺنيةمن مجتمع الدراسة  ٢٤٫٠وأن % "شɺادة محاسب قانوɲي لɺم" الشɺادات المɺنية من مجتمع الدراسة  

  من مجتمع الدراسة الشɺادات المɺنية لɺم" شɺادة محاسب إداري معتمد " ١٨٫٠وأن %" شɺادة محاسب قانوɲي عرȌي لɺم" 

 خري " من مجتمع الدراسة الشɺادات المɺنية لɺم" أ ١٢٫٠وأن %

 

 

 

 



  )٥جدول رقم (

  توزʉع مجتمع الدراسة حسب متغ؈ف الشɺادات المɺنية 

  % العدد    

 ٢٨٫٧  ٤٣ شɺادة مدقق داخڴʏ معتمد 

 ١٧٫٣  ٢٦ شɺادة محاسب قانوɲي

 ٢٤٫٠  ٣٦ شɺادة محاسب قانوɲي عرȌي

 ١٨٫٠  ٢٧ شɺادة محاسب إداري معتمد 

 ١٢٫٠  ١٨ أخري 

 ʏ١٠٠٫٠  ١٥٠ إجماڲ 

  

  عدد الدورات التدرȎʈية  -٦

من مجتمع   ٤٦٫٧"  وأن %٥ -  ١من " لɺم  عدد الدورات التدرȎʈية من مجتمع الدراسة  ٣٤٫٠) أن %٦يب؈ن جدول رقم (     

أك؆ف من  لɺم"  عدد الدورات التدرȎʈية من مجتمع الدراسة   ١٩٫٣" وأن %١٠ -  ٦من "  عدد الدورات التدرȎʈية لɺم الدراسة 

١٠ ".  

  )٦جدول رقم (

  توزʉع مجتمع الدراسة حسب متغ؈ف عدد الدورات التدرȎʈية 

  % العدد    

 ٣٤٫٠  ٥١ ٥ -  ١من 

 ٤٦٫٧  ٧٠ ١٠ -  ٦من 

 ١٩٫٣  ٢٩ ١٠أك؆ف من 

 ʏ١٠٠٫٠  ١٥٠ إجماڲ 

  



  أداة الدراسة 

   - :سȘبانة عڴʄ النحو التاڲʏلا وقد تم إعداد ا

  .إعداد اسȘبانة أولية من أجل استخدامɺا ࢭʏ جمع البيانات والمعلومات

   :سȘبانه إڲʄ جزأين كما يڴʏلا زمة للدراسة, ولقد تم تقسيم اللا سȘبانة عڴʄ جميع إفراد العينة ݍݨمع البيانات الا توزʉع ا - .

   فقرات  ٦ول: يتɢون من البيانات الܨݵصية لعينة الدراسة وʈتɢون من الأ اݍݨزء  

اݍݨزء الثاɲي: يناقش أثر التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية ࢭʏ ضوء معاي؈ف التدقيق الدولية عڴʄ المصارف التجارʈة  

   :ث محاور كما يڴʏلا وتم تقسيمه إڲʄ ث مدينة جدة العاملة ࢭʏ  السعودية

لية والموضوعية والكفاءة المɺنية وتدوʈن خطة  لاستقلا ا(قة ب؈ن تطبيق معاي؈ف سمات التدقيق وۂʏ لاول: يناقش العلأ اݝݰور ا

وȋ؈ن إدارة  التجارʈة    من قبل أجɺزة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المصارف )التدقيق وجودة التدقيق وخضوع التدقيق للتقييم

   .فقرة ١٥اݝݵاطر المصرفية وʈتɢون من

دارة الموارد والتحكم المؤسؠۜܣ  لأ داء وۂʏ )إدارة أɲشطة التدقيق  لأ قة ب؈ن تطبيق معاي؈ف ا لااݝݰور الثاɲي: يناقش اختبار الع

وتحديد المعلومات...( من قبل أجɺزة التدقيق الداخڴʏ والتخطيط ࢭʏ المصارف التجارʈة وȋ؈ن إدارة اݝݵاطر المصرفية, وʈتɢون  

  فقرة  ١٤من 

يات تطبيقɺا  لآلقة ب؈ن دور المدقق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية ومدى إدراكه لااݝݰور الثالث: يناقش اختبار الع .

    محايد  Ȗ٢عۚܣ غ؈ف موافق و  ١و موافق Ȗعۚܣ  ٣اختيارات    ٣جابات عڴɠ ʄل فقرة مɢونة منً  لإ وقد ɠانت ا  اتفقر  ٧وʈتɢون من 

تɢون النȘيجة متوسطة   ٢٫٣٣ – ١٫٦٧تɢون النȘيجة ضعيفة و من  ١٫٦٦-١و طبقا لمقياس ديɢارت فإن المتوسط إذا ɠان من 

  تɢون النȘيجة قوʈة. ٣إڲʄ  ٢٫٣٤ومن 

 

 

  



  : منݤݨية الدراسة

يمكن اعتبار منݤݮ البحث بأنه الطرʈقة الۘܣ يتȘبع الباحث خطاɸا, ليصل ࢭʏ الٔڈاية إڲʄ نتائج تتعلق بالموضوع محل الدراسة,   

 .سلوب المنظم المستخدم ݍݰل مشɢلة البحث, إضافة إڲʄ أنه العلم الذي ʇعۚܣ بكيفية إجراء البحوث العلميةالأ وɸو 

  :ستȎيانلا صدق ا

سȘبانة لɢل العناصر الۘܣ يجب أن تدخل ࢭʏ التحليل من ناحية, ووضوح فقراٮڈا ومفرداٮڈا من  لا يقصد بالصدق " شمول ا

وقد قام الباحث بالتأكد من صدق أداة   ) ٢٠٠١عبيدات وآخرون, :( "ناحية ثانية, بحيث تɢون مفɺومة لɢل من ʇستخدمɺا

ʏالدراسة كما يڴ:  

وذلك بحساب معامالت   ,مفردة ١٥٠ ستȎيان عڴʄ عينة الدراسة البالغة ݯݨمɺالا Ȗساق الداخڴʏ لفقرات الاتم حساب ا

   .رتباط ب؈ن ɠل فقرة والدرجة الɢلية للمحور التاȊعة له كما يڴʏلا ا

ستقاللية والموضوعية والكفاءة  لا ا(قة ب؈ن تطبيق معاي؈ف سمات التدقيق وۂʏ لاول: العلأ الصدق الداخڴʏ لفقرات اݝݰور ا

( من قبل أجɺزة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المصارف   المɺنية وتدوʈن خطة التدقيق وجودة التدقيق وخضوع التدقيق للتقييم

ول والمعدل الكڴʏ لفقراته, والذي يب؈ن  لأ رتباط ب؈ن ɠل فقرة من فقرات اݝݰور ا لا ت الا يب؈ن معام )التجارʈة وȋ؈ن إدارة اݝݵاطر 

  .  )٠٫٠٥(حتمالية لɢل فقرة أقل من لا ،حيث إن القيمة ا)٠٫٠٥(رتباط المبʋنة دالة عند مستوى داللة لا أن معامالت ا

 

 

 

 

 

  

  



  )٧( ل جدو 

                                      ʏاݝݰور الأول  ت  لفقراالصدق الداخڴ  

الدالة  

 الإحصائية

معامل  

  الارتباط 
  فقرات اݝݰور الأول 

٣٥٥.  ٠٫٠٠٠** 

١-   ʄكمدقق أو توصيل النتائج إڲ ʏيوجد تدخلات من قبل إدارة المصرف لتحديد نطاق عمڴ

 .الإدارة العليا

٢٩٩. ٠٫٠٠٠** 

يقوم قسم التدقيق بمراجعة مستقلة لأنظمة الرقابة ࢭʏ الوحدات للتأكد من أن الإجراءات   -٢

 .الرقابية فعالة

 .يقوم قسم التدقيق بالتقييم والتحليل من خلال مسȘندات رسمية أو غ؈ف رسمية -٣ **٤٢٧. ٠٫٠٠٠

٤٥٧. ٠٫٠٠٠** 

٤-   ʄعارض يمكن أن يؤثر عڴȖ تجنب أيʈة عند أداء عمله وɸباݍݰياد وال؇قا ʏيل؅قم المدقق الداخڴ

 .مصاݍݳ المصرف

٢٥٣. ٠٫٠٠٢** 

يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ التأكد من أن إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية Ȗعمل بالكفاءة   -٥

 .والفاعلية المطلوȋة

 .يتم تحديد طبيعة خدمات التدقيق الداخڴʏ وأɲشطته Ȋشɢل موثق -٦ **٥٣٥. ٠٫٠٠٠

٣٣١. ٠٫٠٠٠** 

قد يتخطى عمل المدقق الداخڴʏ المɺام التقليدية المنوطة به وʈقوم بخدمات اسȘشارʈة   -٧

 .ݍݵدمة العملاء

 .ʇش؅فط فيمن يقوم Ȋعملية التدقيق بأن يɢون ܧݵص م۶ܣ -٨ ٠٫١٤٢ ٠٫٠٨٢

٩ **٢٨٤. ٠٫٠٠٠- ʏيجب أن يتم فحص الأداء من قبل المدقق اݍݵارڊ ʏشطة التدقيق الداخڴɲلدعم جودة أ.  

١٦٧. ٠٫٠٤٢* 

لدعم استقلالية أɲشطة التدقيق الداخڴʏ يجب أن يتم فحص الأداء من قبل ݍݨنة   -١٠

 .التدقيق

١١ **٤٠٤. ٠٫٠٠٠- ʏا المدقق الداخڴɺة الۘܣ يقدمʈشارȘيتم تحديد اݍݵدمات الاس.  

 .يرفع مدير التدقيق الداخڴʏ تقرʈره عن التقييم اݍݵارڊʏ إڲʄ مجلس الإدارة -١٢ *١٨٧. ٠٫٠٢٢



٠٫١٨٠ ٠٫٠٢٧ 

 لمعاي؈ف الممارسة المɺنية   -١٣
ً
ݳ أن أɲشطْڈم تمت وفقا التقارʈر الۘܣ يرفعɺا المدقق الداخڴʏ توܷ

ʏللتدقيق الداخڴ.  

٣٣٩. ٠٫٠٠٠** 

يȘسم أداء المدقق الداخڴʏ بالموضوعية، حيث يمكن التحقق من ذلك من قبل أي طرف   -١٤

ʏخارڊ. 

 .ي؅فكز عمل المدقق الداخڴʏ عڴʄ الأخطاء الɺامة الۘܣ يتم تحديدɸا بواسطة الإدارة -١٥ **٤١٨. ٠٫٠٠٠

**. Correlation is significant at the ٠٫٠١ level (٢-tailed) 

دارة الموارد والتحكم التدقيق  إداء وۂʏ )إدارة أɲشطة  الأ قة ب؈ن تطبيق معاي؈ف لاالصدق الداخڴʏ لفقرات اݝݰور الثاɲي: الع

والتخطيط وا المؤسؠۜܣ وتحديد المعلومات...( من قبل أجɺزة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ المصارف التجارʈة وȋ؈ن إدارة اݝݵاطر  

رتباط ب؈ن ɠل فقرة من فقرات اݝݰور الثاɲي )والمعدل الكڴʏ لفقراته, والذي يب؈ن  ت االا لا يب؈ن معام) ٨(جدول رقم  .المصرفية

وȋذلك   )٠٫٠٥(حتمالية لɢل فقرة أقل من لا (، حيث إن القيمة ا) ٠٫٠٥(رتباط المبʋنة دالة عند مستوى داللة لا أن معامالت ا

  Ȗعت؄ف فقرات اݝݰور الثاɲي صادقة لما وضعت لقياسه 

  )٨( ل جدو 

 ʏيت لفقراالصدق الداخڴɲاݝݰور الثا 

الدالة  

 الإحصائية 

معامل  

  الارتباط 
  الثاɲي فقرات اݝݰور 

٤٦٦.  ٠٫٠٠٠** 
 عڴʄ مختلف وحدات المصرف   -١٦

ً
يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ إعداد خطة التدقيق سنوʈا

  .بالاعتماد عڴʄ اݝݵاطر وتصɴيف الوحدات حسب معيار التقييم

٣١٧. ٠٫٠٠٠** 
يتم Ȗعرʈف ݍݨنة التدقيق بخطط أɲشطة التدقيق الداخڴʏ ومتطلبات التدقيق وأخذ   -١٧

  ة علٕڈا١ال

٥٥٨. ٠٫٠٠٠** 
يتم التأكد Ȋشɢل مستمر من توافر جميع الموارد الȎشرʈة والتقنية اللازمة لتنفيذ   -١٨

  اݍݵطط المعتمدة



٢٤٤. ٠٫٠٠٣** 
يتم التɴسيق داخل قسم التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تحس؈ن إدارة اݝݵاطر وأنظمة الرقابة   -١٩

  .الداخلية

  ʇسɺم ɲشاط التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقوʈم إدارة اݝݵاطر وأنظمة الرقابة الداخلية  -٢٠ **٣٨١. ٠٫٠٠٠

  .ʇعمل نظام التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تقييم التعرض للمخاطر المتصلة Ȋعمليات المصرف -٢١ **٥٩٠. ٠٫٠٠٠

  .ʇساعد ɲشاط التدقيق الداخڴʏ عڴʄ ترسيخ آليات فعالة للرقابة -٢٢ **٤٢٦. ٠٫٠٠٠

  .يتأكد مدير التدقيق من المستوى الذي تتقبله الإدارة من اݝݵاطر -٢٣ **٥٩٧. ٠٫٠٠٠

٥٠٨. ٠٫٠٠٠** 
يتم Ȗܦݨيل وتطوʈر خطة لɢل مɺمة تحدد فٕڈا الأɸداف والوقت اللازم للعمل وتوزʉع   -٢٤

  .الموارد

٦٣٤. ٠٫٠٠٠** 
عڴʄ المدقق الداخڴʏ بناء نتائج عمله عڴʄ أساس التحليلات والتقوʈمات الملائمة   -٢٥

  .والموضوعية

٤٠٩. ٠٫٠٠٠** 
يوجد إشراف سليم للتأكد من Ȗܦݨيل المعلومات الملائمة لدعم نتائج العمل من خلال   -٢٦

  .أوراق العمل

٣٩٩. ٠٫٠٠٠** 
يل؅قم المدقق بتوصيل النتائج عڴʄ نحو فوري إڲʄ اݍݨɺة المعنية (مجلس الإدارة  -٢٧ -٢٧

  .(العليا، ݍݨنة التدقيق

٤٠٥. ٠٫٠٠٠** 
يتم توصيل نتائج التدقيق الداخڴʏ من خلال التقارʈر الۘܣ Ȗستخدم ٭ڈا مختلف الوسائل  -٢٨

  .((مسȘندات، جداول، رموز... إݍݸ

٤٦٣. ٠٫٠٠٠** 
إذا ɲشأ خلاف ب؈ن المدقق الداخڴʏ والإدارة التنفيذية يقوم المدقق الداخڴʏ برفع تقرʈر  -٢٩

  .إڲʄ ݍݨنة التدقيق ݍݰل ال؇قاع

**. Correlation is significant at the ٠٫٠١ level (٢-tailed)  

يات  لآلقة ب؈ن دور المدقق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية ومدى إدراكه لاالصدق الداخڴʏ لفقرات اݝݰور الثالث: الع

رتباط ب؈ن ɠل فقرة من فقرات اݝݰور الثالث والمعدل الكڴʏ لفقراته, والذي يب؈ن أن  لا ت الا يب؈ن معام )٩(جدول رقم  .تطبيقɺا

    ٠٫٠٥حتمالية لɢل فقرة أقل من لا ن القيمة ا, حيث إ )٠٫٠٥(ة لالرتباط المبʋنة دالة عند مستوى د لا معامالت ا

 



  )٩(جدول رقم 

 ʏاݝݰور الثالث ت لفقراالصدق الداخڴ  

الدالة  

 الإحصائية 

معامل  

  الارتباط 
  الثالث فقرات اݝݰور 

٤٦٦.  ٠٫٠٠٠** 
يتعاون قسم التدقيق الداخڴʏ وقسم إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مجال تبادل المعلومات وخاصة  -٣٠

  .فيما يتعلق باݝݵاطر الȘشغيلية لتحس؈ن عمليات إدارة اݝݵاطر

٣١٧. ٠٫٠٠٠** 
يقوم ɲشاط التدقيق بتقييم احتمالات وقوع ال؅قوʈر أو الاحتيال وكيفية مواجɺه ɸذه   -٣١

  .الاحتمالات

٥٥٨. ٠٫٠٠٠** 
يقوم المدقق الداخڴʏ بالتأكد من وجود إجراءات داخلية فعالة لقياس اݝݵاطر   -٣٢

  .الȘشغيلية، لتقييم مستوى كفاية رأس المال لدى البنك

٢٤٤. ٠٫٠٠٣** 
يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ تقييم أي خدمة جديدة ينوي المصرف تقديمɺا، بالتعرف   -٣٣

  .عڴʄ مخاطر ɸذه اݍݵدمة والإجراءات الرقابية لݏݰد من ɸذه اݝݵاطر

٣٨١. ٠٫٠٠٠** 
يقوم قسم التدقيق الداخڴʏ بتطوʈر خطة الطوارئ بالتعاون مع الوحدات اݝݵتصة   -٣٤

  .للتأكد من فاعلية ɸذه اݍݵطة

   -٣٥.يقوم المدقق الداخڴʏ بتحديد مستوى اݝݵاطر المقبولة من قبل الإدارة **٥٩٠. ٠٫٠٠٠

٤٢٦. ٠٫٠٠٠** 
يوجد إدراك لدى المدقق الداخڴʏ بأɸمية اݝݵاطر المصرفية ومدى اݍݰاجة لتحس؈ن   -٣٦

  .أنظمة الرقابة اݍݵاصة ٭ڈا

**. Correlation is significant at the ٠٫٠١ level (٢-tailed)  

رتباط ب؈ن معدل ɠل محور من محاور الدراسة مع  لا يب؈ن معامالت ا )١٠(Ȗساق البناǿي ݝݰاور الدراسة جدول رقم لاصدق ا

  ,٠٫٠٥لة لارتباط المبʋنة دالة عند مستوى دلا ت الا سȘبانة والذي يب؈ن أن معاملا المعدل الكڴʏ لفقرات ا

 

  



  )١٠(جدول رقم 

  Ȗساق البناǿي ݝݰاور الدراسة لاصدق ا

  فقرات اݝݰور الأول   معامل الارتباط  الدالة الإحصائية 

 اݝݰور الأول  **٦٨٤.  ٠٫٠٠٠

 اݝݰور الثاɲي    **٤٦٣.  ٠٫٠٠٠

 اݝݰور الثالث   **٨٤٦.  ٠٫٠٠٠

  

  ثبات الاسȘبانة

ܧݵاص ذاٮڈم ࢭʏ أوقات  لإجابة ستɢون واحدة تقرʈبا لو تكرر تطبيقɺا عڴʄ ا لإ ثبات أداة الدراسة ʇعۚܣ التأكد من أن ا 

معامل ألفا   ةعية نفسɺا بطرʈقلا ستطلا ( وقد أجرى الباحث خطوات الثبات عڴʄ العينة ا ١٩٩٥)العساف, :مختلفة

مما ʇعۚܣ    ٪٧٣ثم اݝݰور الأول  ٪٨٤يليه اݝݰور الثاɲي  ٪٩١مرتفع مرتفع للمحور الثالث  كرونباخوتب؈ن أن معامل  .كرونباخ

  أن الاسȘبانة تتمتع بȞبات قوي. 

  

  

 

 

  

  

  



  )٩(جدول رقم 

  الاسȘبانة  ثبات

Cronbach's 

Alpha 

عدد فقرات  

 اݝݰور 
  محاور الاسȘبانة 

 اݝݰور الأول إدارة اݝݵاطر المصرفية.  ١٥  ٠٫٧٣

 اݝݰور الثاɲي تطبيق معاي؈ف الأداء  ١٤  ٠٫٨٤

 اݝݰورالثالث دور المدقق الداخڴʏ ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية   ٧  ٠٫٩١

  

   :حصائيةلإ المعاݍݨات ا

حصائية المناسبة  لإ ساليب ا لأ لتحقيق أɸداف الدراسة وتحليل البيانات الۘܣ تم تجميعɺا, فقد تم استخدام العديد من ا

وفيما يڴʏ مجموعة   SPSS ( Science Social for StatisticalPackage)جتماعيةلا حصائية للعلوم الإ باستخدام اݍݰزم ا 

  : حصائية المستخدمة ࢭʏ تحليل البياناتلإ ساليب ا لأ من ا

  

) وطول  موافق غ؈ف   ١,محايد٢موافق,  ٣تم ترم؈ق  ( الثلاȜيدخال البيانات إڲʄ اݍݰاسب اآلڴʏ, حسب مقياس ليكرت  إ  - ١

وʈتم عن  قوي). ٢٫٣٣أعڴʄ من   – متوسط  ٢٫٣٣إڲʄ  ١٫٦٧من   –ضعيف   ١٫٦٧إذا ɠان المتوسط  ( أقل من  ١٫٦٦الف؅فة 

  طرʈق قيمة المتوسط معرفة أي الإجابات حصلت عڴʄ أك؄ف موافقة وأي الإجابات حصلت عڴʄ أقل موافقة . 

تم حساب التكرارات والɴسب المئوʈة للتعرف عڴʄ الصفات الܨݵصية لمفردات الدراسة وتحديد استجابات أفرادɸا    - ٢

  تجاه عبارات اݝݰاور الرئʋسية الۘܣ تتضمٔڈا أداة الدراسة 

وذلك لمعرفة مدى ارتفاع أو انخفاض استجابات أفراد الدراسة عن ɠل عبارة من عبارات   Mean المتوسط اݍݰساȌي - ٣

  .ساسية, مع العلم بأنه يفيد ࢭʏ ترتʋب العبارات حسب أعڴʄ متوسط حساȌيلأ متغ؈فات الدراسة ا

للتعرف عڴʄ مدى انحراف استجابات أفراد الدراسة لɢل عبارة  (  Standar Deviation  نحراف المعياري لا تم استخدام ا  - ٤

نحراف المعياري  لا حظ أن الا , وʈ)من عبارات متغ؈فات الدراسة ولɢل محور من اݝݰاور الرئʋسة عن متوسطɺا اݍݰساȌي



يوܷݳ الȘشȘت ࢭʏ استجابات أفراد الدراسة لɢل عبارة من عبارات متغ؈فات الدراسة إڲʄ جانب اݝݰاور الرئʋسة, فɢلما  

نحراف المعياري واحد  لا ستجابات وانخفض Ȗشتْڈا ب؈ن المقياس )إذا ɠان الا اق؅فبت قيمته من الصفر ɠلما تركزت ا

 فأعڴʄ فيعۚܣ عدم تركز االستجابات وȖشتْڈا
ً
 .  )ܵݰيحا

   اختبار ألفا كرونباخ لمعرفة ثبات فقرات االسȘبانة - ٥

 معامل ارتباط ب؈فسون لقياس صدق الفقرات  - ٦

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



اȊع    الفصل الر

 طار العمڴʏ لإ ا

  نتائج الدراسة الميدانية وتفس؈فɸا

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  )١٠(جدول رقم 

  )تطبيق معاي؈ف التدقيق وتأث؈فه ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية( :اݝݰور الأول 

  المتوسط   غ؈ف موافق   محايد   موافق   اݝݰور الأول 
الانحراف  

  المعياري 

مستوى  

  الإجابة 

١-  ʏيوجد تدخلات من قبل إدارة المصرف لتحديد نطاق عمڴ

ʄالإدارة العليا كمدقق أو توصيل النتائج إڲ.  
 متوسط  ٠٫٧٦ ٢٫٢٣ (٪٤٢)٦٤ (٪٣٧)٥٦ (٪١٩)٣٠

٢-  ʏيقوم قسم التدقيق بمراجعة مستقلة لأنظمة الرقابة ࢭ

  .الإجراءات الرقابية فعالة الوحدات للتأكد من أن
 قوي  ٠٫٨٠ ٢٫٣٩ (٪٥٨)٨٩ (٪٢٠)٣١ (٪١٩)٣٠

يقوم قسم التدقيق بالتقييم والتحليل من خلال مسȘندات   -٣

  .رسمية أو غ؈ف رسمية
 متوسط  ٠٫٨٤ ٢٫٣٣ (٪٥٦)٨٥ (٪١٩)٢٩ (٪٢٣)٣٦

يل؅قم المدقق الداخڴʏ باݍݰياد وال؇قاɸة عند أداء عمله وʈتجنب   -٤

  .يؤثر عڴʄ مصاݍݳ المصرف  أي Ȗعارض يمكن أن
 متوسط  ٠٫٨٢ ٢٫١٤ (٪٤١)٦٣ (٪٢٩)٤٥ (٪٢٧)٤٢

يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ التأكد من أن إدارة اݝݵاطر   -٥

  .والفاعلية المطلوȋة الȘشغيلية Ȗعمل بالكفاءة
 قوي  ٠٫٦٩ ٢٫٤٧ (٪٥٨)٨٨ (٪٢٩)٤٥ (٪١١)١٧

تحديد طبيعة خدمات التدقيق الداخڴʏ وأɲشطته Ȋشɢل   يتم -٦

  .موثق
 قوي  ٠٫٧٧ ٢٫٤١ (٪٥٨)٨٨ (٪٢٣)٣٦ (٪١٧)٢٦

يتخطى عمل المدقق الداخڴʏ المɺام التقليدية المنوطة به  قد -٧

  .ݍݵدمة العملاء وʈقوم بخدمات اسȘشارʈة
 قوي  ٠٫٧٥ ٢٫٣٧ (٪٥٢)٨٠ (٪٢٩)٤٥ (٪١٦)٢٥

 قوي  ٠٫٧٥ ٢٫٤٥ (٪٦٠)٩٢ (٪٢٢)٣٤ (٪١٥)٢٤  .ʇش؅فط فيمن يقوم Ȋعملية التدقيق بأن يɢون ܧݵص م۶ܣ -٨

لدعم جودة أɲشطة التدقيق الداخڴʏ يجب أن يتم فحص  -٩

   .اݍݵارڊʏ الأداء من قبل المدقق
 قوي  ٠٫٧٨ ٢٫٤٦ (٪٦٣)٩٦ (٪١٧)٢٧ (٪١٧)٢٧

لدعم استقلالية أɲشطة التدقيق الداخڴʏ يجب أن يتم  -١٠

  .التدقيق فحص الأداء من قبل ݍݨنة
 قوي  ٠٫٨١ ٢٫٣٤ (٪٥٤)٨٣ (٪٢٣)٣٥ (٪٢١)٣٢

يتم تحديد اݍݵدمات الاسȘشارʈة الۘܣ يقدمɺا المدقق    -١١

ʏالداخڴ.   
 قوي  ٠٫٧٨ ٢٫٤٨ (٪٦٥)٩٩ (٪١٥)٢٤ (٪١٧)٢٧

١٢-  ʄإڲ ʏره عن التقييم اݍݵارڊʈتقر ʏيرفع مدير التدقيق الداخڴ

  .مجلس الإدارة
 قوي  ٠٫٨٠ ٢٫٤٥ (٪٦٣)٩٦ (٪١٦)٢٥ (٪١٩)٢٩

التقارʈر الۘܣ يرفعɺا المدقق الداخڴʏ توܷݳ أن أɲشطْڈم تمت  -١٣

 لمعاي؈ف
ً
   .الممارسة المɺنية للتدقيق الداخڴʏ  وفقا

 متوسط  ٠٫٨٣ ٢٫٣٣ (٪٥٥)٨٤ (٪٢٠)٣١ (٪٢٣)٣٥

يȘسم أداء المدقق الداخڴʏ بالموضوعية، حيث يمكن التحقق  -١٤

  .خارڊʏ من ذلك من قبل أي طرف 
 متوسط  ٠٫٧٩ ٢٫٢٥ (٪٤٧)٧١ (٪٣٠)٤٦ (٪٢١)٣٣



ي؅فكز عمل المدقق الداخڴʏ عڴʄ الأخطاء الɺامة الۘܣ يتم   -١٥

  .تحديدɸا بواسطة الإدارة
 متوسط  ٠٫٩١ ٢٫٢٧ (٪٥٨)٨٨ (٪٩)١٥ (٪٣١)٤٧

 قوي  ٠٫٧٩ ٢٫٣٦    متوسط اݝݰور الأول 

  

و ɸذا ʇعۚܣ أن تطبيق  ٠٫٧٩بمستوى قوي بانحراف معياري  ٢٫٣٦وسط إجابات فقرات اݝݰور الأول  مت) أن ʇ١٠ش؈ف جدول رقم (

  معاي؈ف التدقيق له تأث؈ف قوي عڴʄ إدارة اݝݵاطر المصرفية . 

  ٢٫٤٨) حصلت عل أك؄ف قيمة متوسط .الداخڴʏ  المدقق يقدمɺا  الۘܣ الاسȘشارʈة   اݍݵدمات تحديد يتم(  -١١و الفقرة رقم 

  يمكن Ȗعارض أي  وʈتجنب  عمله أداء  عند وال؇قاɸة باݍݰياد الداخڴʏ المدقق  يل؅قم( -٤كما حصلت الفقرة   ٠٫٧٨بانحراف معياري 

   ٠٫٨٢وȋإنحراف معياري  ٢٫١٤) عڴʄ أقل متوسط المصرف مصاݍݳ   عڴʄ يؤثر أن

 

  )١١(جدول رقم 

  )وتأث؈فه ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية داءتطبيق معاي؈ف الأ ( :اݝݰور الثاɲي

  المتوسط   غ؈ف موافق  محايد  موافق  اݝݰور الثاɲي 
الانحراف  

  المعياري 

مستوى  

  الإجابة 

-١٦    
ً
يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ إعداد خطة التدقيق سنوʈا

ʄيف   عڴɴاݝݵاطر وتص ʄمختلف وحدات المصرف بالاعتماد عڴ

   .الوحدات حسب معيار التقييم

 متوسط  ٠٫٩٠ ٢٫٢٦ (٪٥٦)٨٥ (٪١٢)١٩ (٪٣٠)٤٦

١٧ -  ʏشطة التدقيق الداخڴɲف ݍݨنة التدقيق بخطط أʈعرȖ يتم

   علٕڈا ة١ومتطلبات التدقيق وأخذ ال
 قوي  ٠٫٨٠ ٢٫٤٥ (٪٦٤)٩٧ (٪١٥)٢٤ (٪١٩)٢٩

 يتم التأكد Ȋشɢل مستمر من توافر جميع الموارد الȎشرʈة ١٨ 

   والتقنية اللازمة لتنفيذ اݍݵطط المعتمدة
 قوي  ٠٫٨٧ ٢٫٣٥ (٪٦٠)٩٢ (٪١٢)١٩ (٪٢٥)٣٩

يتم التɴسيق داخل قسم التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تحس؈ن  ١٩

   .اݝݵاطر وأنظمة الرقابة الداخلية إدارة
 متوسط  ٠٫٨٣ ٢٫٢٣ (٪٤٧)٧٢ (٪٢٦)٤٠ (٪٢٥)٣٨

ʇسɺم ɲشاط التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقوʈم إدارة اݝݵاطر   ٢٠

   الرقابة الداخلية وأنظمة
 قوي  ٠٫٧٥ ٢٫٤٤ (٪٥٩)٩٠ (٪٢٣)٣٦ (٪١٥)٢٤



ʇعمل نظام التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تقييم التعرض للمخاطر   -٢١

   .المصرف  المتصلة Ȋعمليات
 قوي  ٠٫٦٩ ٢٫٥٥ (٪٦٥)٩٩ (٪٢٢)٣٤ (٪١١)١٧

ʇساعد ɲشاط التدقيق الداخڴʏ عڴʄ ترسيخ آليات فعالة   -٢٢

   .للرقابة
 قوي  ٠٫٧٣ ٢٫٤٣ (٪٥٧)٨٧ (٪٢٧)٤١ (٪١٤)٢٢

يتأكد مدير التدقيق من المستوى الذي تتقبله الإدارة من  -٢٣

   .اݝݵاطر
 قوي  ٠٫٨٠ ٢٫٣٥ (٪٥٤)٨٣ (٪٢٣)٣٦ (٪٢٠)٣١

يتم Ȗܦݨيل وتطوʈر خطة لɢل مɺمة تحدد فٕڈا الأɸداف   -٢٤-

   .اللازم للعمل وتوزʉع الموارد والوقت
 متوسط  ٠٫٨٩ ٢٫١٧ (٪٤٩)٧٤ (٪١٨)٢٨ (٪٣١)٤٨

 عڴʄ المدقق الداخڴʏ بناء نتائج عمله عڴʄ أساس التحليلات- -٢٥

   .والتقوʈمات الملائمة والموضوعية
 قوي  ٠٫٨٣ ٢٫٣٤ (٪٥٦)٨٦ (٪١٩)٢٩ (٪٢٣)٣٥

يوجد إشراف سليم للتأكد من Ȗܦݨيل المعلومات الملائمة  -٢٦

   .نتائج العمل من خلال أوراق العمل لدعم
 متوسط  ٠٫٩٣ ٢٫٠٩ (٪٤٧)٧٢ (٪١٣)٢٠ (٪٣٨)٥٨

يل؅قم المدقق بتوصيل النتائج عڴʄ نحو فوري إڲʄ اݍݨɺة   -٢٧

   .(مجلس الإدارة العليا، ݍݨنة التدقيق) المعنية
 متوسط  ٠٫٨٨ ٢٫١٧ (٪٤٨)٧٣ (٪١٩)٣٠ (٪٣١)٤٧

 يتم توصيل نتائج التدقيق الداخڴʏ من خلال التقارʈر الۘܣ -٢٨

   .Ȗستخدم ٭ڈا مختلف الوسائل (مسȘندات، جداول، رموز... إݍݸ)
 متوسط  ٠٫٨٧ ٢٫١٩ (٪٤٩)٧٤ (٪٢٠)٣١ (٪٢٩)٤٥

إذا ɲشأ خلاف ب؈ن المدقق الداخڴʏ والإدارة التنفيذية يقوم   -٢٩

   .تقرʈر إڲʄ ݍݨنة التدقيق ݍݰل ال؇قاع المدقق الداخڴʏ برفع
 قوي  ٠٫٧٧ ٢٫٣٩ (٪٥٦)٨٥ (٪٢٥)٣٩ (٪١٧)٢٦

  متوسط  ٠٫٨٢ ٢٫٣١    متوسط اݝݰور الأول 

  

و ɸذا ʇعۚܣ أن    ٠٫٧٩بانحراف معياري    متوسط بمستوى    ٢٫٣١وسط إجابات فقرات اݝݰور الثاɲي  مت) أن  ʇ١١ش؈ف جدول رقم (

  تطبيق معاي؈ف الأداء له تأث؈ف متوسط عڴʄ  إدارة اݝݵاطر المصرفية .

حصلت عل أك؄ف قيمة    ).المصرف  Ȋعمليات  المتصلة  للمخاطر  التعرض  تقييم  عڴʄ  الداخڴʏ  التدقيق  نظام  ʇعمل(  -٢١و الفقرة رقم  

  لدعم   الملائمة  المعلومات  Ȗܦݨيل  من  للتأكد  سليم  إشراف  يوجد(  -٢٦كما حصلت الفقرة     ٠٫٦٩بانحراف معياري    ٢٫٥٥متوسط  

  ٠٫٩٣وȋإنحراف معياري  ٢٫٠٩) عڴʄ أقل متوسط العمل  أوراق خلال  من  العمل نتائج

 

 

  



  )١٢(جدول رقم 

  ) يات تطبيقɺالآلدور المـدقق الـداخڴʏ فـي إدارة اݝݵـاطر المصـرفية ومـدى إدراكه ( :اݝݰور الثالث

  المتوسط   غ؈ف موافق  محايد  موافق  اݝݰور الثالث 
الانحراف  

  المعياري 

مستوى  

  الإجابة 

إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مجال  يتعاون قسم التدقيق الداخڴʏ وقسم -٣٠

لتحس؈ن   تبادل المعلومات وخاصة فيما يتعلق باݝݵاطر الȘشغيلية

   .عمليات إدارة اݝݵاطر

 قوي  ٠٫٨٦ ٢٫٤١ (٪٦٥)٩٩ (٪٩)١٤ (٪٢٤)٣٧

وقوع ال؅قوʈر أو الاحتيال  يقوم ɲشاط التدقيق بتقييم احتمالات -٣١

   .وكيفية مواجɺه ɸذه الاحتمالات
 قوي  ٠٫٦٥ ٢٫٤٢ (٪٥٠)٧٦ (٪٤٠)٦١ (٪٨)١٣

فعالة   يقوم المدقق الداخڴʏ بالتأكد من وجود إجراءات داخلية -٣٢

لقياس اݝݵاطر الȘشغيلية، لتقييم مستوى كفاية رأس المال لدى  

   .البنك 

 قوي  ٠٫٦٦ ٢٫٥٦ (٪٦٤)٩٨ (٪٢٥)٣٨ (٪٩)١٤

 يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ تقييم أي خدمة جديدة ينوي  -٣٣

المصرف تقديمɺا، بالتعرف عڴʄ مخاطر ɸذه اݍݵدمة والإجراءات 

   .اݝݵاطر الرقابية لݏݰد من ɸذه

 قوي  ٠٫٧٦ ٢٫٤٥ (٪٦٠)٩٢ (٪٢١)٣٣ (٪١٦)٢٥

الطوارئ بالتعاون مع  يقوم قسم التدقيق الداخڴʏ بتطوʈر خطة -٣٤

   .الوحدات اݝݵتصة للتأكد من فاعلية ɸذه اݍݵطة
 قوي  ٠٫٧٥ ٢٫٥٠ (٪٦٤)٩٨ (٪١٩)٢٩ (٪١٥)٢٣

اݝݵاطر المقبولة من قبل  يقوم المدقق الداخڴʏ بتحديد مستوى  -٣٥

   .الإدارة
 قوي  ٠٫٦٩ ٢٫٥٥ (٪٦٥)٩٩ (٪٢٢)٣٤ (٪١١)١٧

 يوجد إدراك لدى المدقق الداخڴʏ بأɸمية اݝݵاطر المصرفية -٣٦

   .ومدى اݍݰاجة لتحس؈ن أنظمة الرقابة اݍݵاصة ٭ڈا
 قوي  ٠٫٧٣ ٢٫٤٣ (٪٥٧)٨٧ (٪٢٧)٤١ (٪١٤)٢٢

 قوي  ٠٫٧٣ ٢٫٤٧         متوسط اݝݰور 

 

و ɸذا ʇعۚܣ   ٠٫٧٣بمستوى قوي بانحراف معياري  ٢٫٤٧وسط إجابات فقرات اݝݰور الثالث مت) أن ʇ١٢ش؈ف جدول رقم (

  له تأث؈ف قوي عڴʄ إدارة اݝݵاطر المصرفية .الـداخڴʏ  المـدقق  دور أن 

  لتقييم الȘشغيلية،  اݝݵاطر لقياس  فعالة داخلية إجراءات  وجود من بالتأكد الداخڴʏ  المدقق يقوم -٣٢( و الفقرة رقم  

كما حصلت الفقرة    ٠٫٦٦بانحراف معياري  ٢٫٥٦) حصلت عل أك؄ف قيمة متوسط ..البنك  لدى المال رأس  كفاية مستوى 



  باݝݵاطر يتعلق  فيما وخاصة المعلومات  تبادل مجال ࢭʏ اݝݵاطر  إدارة وقسم الداخڴʏ  التدقيق قسم يتعاون  -٣٠(

   ٠٫٨٦وȋإنحراف معياري  ٢٫٤١) عڴʄ أقل متوسط اݝݵاطر إدارة عمليات  لتحس؈ن  الȘشغيلية

  مناقشة فروض الدراسة: 

 :ʄالفرضية الأوڲ  

تقليل اݝݵاطر الȘشغيلية من خلال  و التدقيق الداخڴʏ  ب؈نذات دلالة إحصائية الفرض الصفري :لا توجد علاقة ارتباطية  .٧

 .تحس؈ن كفاءة العمليات الداخلية وتقليل الأخطاء الإدارʈة والتقنية

ارتباطية   .٨ : توجد علاقة  البديل  الداخڴʏ    ب؈ن ذات دلالة إحصائية  الفرض  تقليل اݝݵاطر الȘشغيلية من خلال  و التدقيق 

 .تحس؈ن كفاءة العمليات الداخلية وتقليل الأخطاء الإدارʈة والتقنية

  

لإيجاد العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʏ وȋ؈ن إدارة اݝݵاطر استخدم الباحث اختبار إرتباط ب؈فسون وɠانت النȘيجة كما تب؈ن  

  ).١٣من جدول رقم (

  

  )١٣جدول رقم (

  اݝݵاطر  إدارة وȋ؈ن  الداخڴʏ التدقيق  ب؈ن العلاقة  لإيجاداختبار إرتباط ب؈فسون 

 

  اݝݰور   الإحصاءات  تطبيق معاي؈ف التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ البنوك التجارʈة السعودية

 معامل الارتباط   .٦٨٤**

إدارة  

  اݝݵاطر 
٠٫٠٠٠  

الدلالة  

 الإحصائية 

 ݯݨم العينة   ١٥٠

 .**Correlation is significant at the ٠٫٠١ level (٢-tailed). 



وعليه نرفض الفرض الصفري ونقبل   ٠٫٠٥وɸو ارتباط قوي موجب ذات دلالة إحصائية أصغر من  ٠٫٦٨ معامل الارتباط 

  خلال  من الȘشغيلية  اݝݵاطر  وتقليل الداخڴʏ  التدقيق ب؈ن إحصائية  دلالة ذات ارتباطية  علاقة توجدالفرض البديل (

  .)والتقنية الإدارʈة  الأخطاء وتقليل الداخلية العمليات  كفاءة  تحس؈ن

  

  الفرضية الثانية: 

  خلال من  المالية  اݝݵاطر   من واݍݰد الداخڴʏ التدقيق ب؈ن  إحصائية  دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد لا  الفرض الصفري : .٩

 . الدولية  اݝݰاسȎية والمعاي؈ف   الرقابية  للأنظمة الامتثال Ȗعزʈز

  Ȗعزʈز   خلال  من   المالية اݝݵاطر من واݍݰد  الداخڴʏ  التدقيق  ب؈ن   إحصائية دلالة  ذات  ارتباطية   علاقة  توجدالفرض البديل :   .١٠

 . الدولية  اݝݰاسȎية  والمعاي؈ف الرقابية  للأنظمة الامتثال

  

  ʏة   الأخطاء  وتقليل  الداخلية  العمليات   كفاءة  تحس؈نلإيجاد العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʈكما تب؈ن من جدول  والتقنية    الإدار

  ).١٤رقم (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  )١٤جدول رقم (

  من  المالية اݝݵاطر  من  واݍݰد  اݝݵاطر إدارة وȋ؈ن  الداخڴʏ التدقيق  ب؈ن العلاقة  لإيجاداختبار إرتباط ب؈فسون 

  الدولية اݝݰاسȎية  والمعاي؈ف  الرقابية  للأنظمة الامتثال  Ȗعزʈز خلال

  

العلاقة ب؈ن التدقيق الداخڴʏ وȋ؈ن إدارة اݝݵاطر واݍݰد من اݝݵاطر المالية من خلال 

 Ȗعزʈز الامتثال للأنظمة الرقابية والمعاي؈ف اݝݰاسȎية الدولية
  اݝݰور   الإحصاءات 

 معامل الارتباط   .٤٨٩**

  ٠٫٠٠٠  إدارة اݝݵاطر 
الدلالة  

 الإحصائية 

 ݯݨم العينة   ١٥٠

  

وعليه نرفض الفرض الصفري   ٠٫٠٥وɸو ارتباط متوسط موجب ذات دلالة إحصائية أصغر من  ٠٫٤٩ معامل الارتباط 

  من واݍݰد الداخڴʏ  التدقيق ب؈ن  إحصائية  دلالة ذات ارتباطية علاقة توجد: للفرضية الثانية ونقبل الفرض البديل (

 . )الدولية اݝݰاسȎية  والمعاي؈ف الرقابية  للأنظمة الامتثال  Ȗعزʈز خلال من  المالية  اݝݵاطر 

  الفرضية الثالثة: 

Ȗعزʈز الشفافية  و ممارسات التدقيق الداخڴʏ الفعالة    ب؈نذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية    الفرض الصفري : .١

 .وتحس؈ن جودة التقارʈر المالية ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات

٢.   : البديل  ارتباطية  الفرض  علاقة  إحصائية  توجد  دلالة  الفعالة    ب؈نذات   ʏالداخڴ التدقيق  الشفافية  و ممارسات  Ȗعزʈز 

  .وتحس؈ن جودة التقارʈر المالية ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات

Ȗعزʈز الشفافية وتحس؈ن جودة التقارʈر المالية ࢭʏ الشرɠات متعددة و ممارسات التدقيق الداخڴʏ الفعالة  لإيجاد العلاقة ب؈ن  

  ).١٥جدول رقم ( اݍݨɴسيات

  



  )١٥جدول رقم (

  وتحس؈ن الشفافية  وȖعزʈز الفعالة  الداخڴʏ التدقيق   ممارسات ب؈ن العلاقة  لإيجاداختبار إرتباط ب؈فسون 

  اݍݨɴسيات  متعددة الشرɠات ࢭʏ المالية  التقارʈر جودة

العلاقة ب؈ن ممارسات التدقيق الداخڴʏ الفعالة وȖعزʈز الشفافية  

 وتحس؈ن جودة التقارʈر المالية ࢭʏ الشرɠات متعددة اݍݨɴسيات 
  اݝݰور   الإحصاءات 

 معامل الارتباط   .٤٩٥**

  ٠٫٠٠٠  إدارة اݝݵاطر 
الدلالة  

 الإحصائية 

 ݯݨم العينة   ١٥٠

  

وعليه نرفض الفرض   ٠٫٠٥وɸو ارتباط متوسط موجب ذات دلالة إحصائية قوʈة أصغر من  ٠٫٥٠ معامل الارتباط 

  التدقيق ممارسات  ب؈ن إحصائية  دلالة ذات ارتباطية  علاقة توجدالصفري للفرضية الثانية ونقبل الفرض البديل (

ʏز الفعالة  الداخڴʈعزȖر جودة وتحس؈ن  الشفافية وʈالمالية التقار  ʏات ࢭɠسيات  متعددة الشرɴاݍݨ (. 

  الفرضية الراȊعة: 

قدرة الشرɠات  و كفاءة أنظمة التدقيق الداخڴʏ  ب؈نذات دلالة إحصائية الفرض الصفري :لا توجد علاقة ارتباطية  - ١

 .متعددة اݍݨɴسيات عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الاقتصادية والمالية ࢭʏ الأسواق العالمية

قدرة الشرɠات متعددة  و كفاءة أنظمة التدقيق الداخڴʏ   ب؈نذات دلالة إحصائية الفرض البديل : توجد علاقة ارتباطية  - ٢

  .اݍݨɴسيات عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الاقتصادية والمالية ࢭʏ الأسواق العالمية

  التغ؈فات  مع التكيف  عڴʄ اݍݨɴسيات متعددة الشرɠات  وقدرة الداخڴʏ  التدقيق أنظمة  كفاءةلإيجاد العلاقة ب؈ن 

 ).١٦جدول رقم (العالمية  الأسواق  ࢭʏ والمالية الاقتصادية

 

  



  )١٦رقم (جدول 

  اݍݨɴسيات  متعددة الشرɠات  وقدرة الداخڴʏ  التدقيق  أنظمة كفاءة ب؈ن العلاقة  لإيجاداختبار إرتباط ب؈فسون 

ʄوالمالية الاقتصادية التغ؈فات  مع  التكيف عڴ ʏالعالمية الأسواق  ࢭ.  

العلاقة ب؈ن كفاءة أنظمة التدقيق الداخڴʏ وقدرة الشرɠات متعددة  

اݍݨɴسيات عڴʄ التكيف مع التغ؈فات الاقتصادية والمالية ࢭʏ الأسواق 

 العالمية.

  اݝݰور   الإحصاءات 

**٧٥٢.  
معامل  

 الارتباط 

إدارة  

  ٠٫٠٠٠  اݝݵاطر 
الدلالة  

 الإحصائية 

 ݯݨم العينة   ١٥٠

  

وعليه نرفض الفرض الصفري   ٠٫٠٥وɸو ارتباط قوي موجب ذات دلالة إحصائية قوʈة أصغر من  ٠٫٧٥ معامل الارتباط 

  الداخڴʏ  التدقيق أنظمة كفاءة ب؈ن إحصائية  دلالة ذات ارتباطية  علاقة توجدللفرضية الثانية ونقبل الفرض البديل (

  .)العالمية الأسواق  ࢭʏ والمالية الاقتصادية  التغ؈فات  مع التكيف عڴʄ اݍݨɴسيات متعددة  الشرɠات وقدرة

 

  الفرضية اݍݵامسة: 

١.  : التدقيق الداخڴʏ    ب؈ن ذات دلالة إحصائية  لا توجد علاقة ارتباطية   الفرض الصفري  مستوى استقلاليته داخل  و فاعلية 

 .الشرɠات ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة

ا .٢ ارتباطية    :   لبديلالفرض  علاقة  إحصائية  توجد  دلالة  الداخڴʏ    ب؈نذات  التدقيق  داخل  و فاعلية  استقلاليته  مستوى 

  .الشرɠات ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة

  فاعلية التدقيق الداخڴʏ ومستوى استقلاليته داخل الشرɠات ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة لإيجاد العلاقة ب؈ن 

  ).١٧جدول رقم (



  )١٧دول رقم (ج

فاعلية التدقيق الداخڴʏ ومستوى استقلاليته داخل الشرɠات   ب؈ن العلاقة  لإيجاداختبار إرتباط ب؈فسون 

  جدول  ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة

 

العلاقة ب؈ن فاعلية التدقيق الداخڴʏ ومستوى استقلاليته داخل  

 الشرɠات ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة.
  اݝݰور   الإحصاءات 

٠٫٠٩٦  
معامل  

 الارتباط 
إدارة  

  ٠٫٢٤١  اݝݵاطر 
الدلالة  

 الإحصائية 

 ݯݨم العينة   ١٥٠

أصغر من القيمة   ٠٫٠٥وɸو ارتباط ضعيف سالب ولا توجد  دلالة إحصائية حيث أن قيمة  - ٠٫٠٩٦ معامل الارتباط 

فاعلية   ب؈ن إحصائية دلالة ذات ارتباطية علاقة توجدوعليه نقبل الفرض الصفري للفرضية الثانية (لا   ٠٫٢٤١الناتجة 

    التدقيق الداخڴʏ ومستوى استقلاليته داخل الشرɠات ومدى تطبيقه للمعاي؈ف المɺنية المعتمدة

  

  الفرضية السادسة: 

   لا يوجد تأث؈ف للمس׿ܢ الوظيفي عڴʄ إدارة اݝݵاطر الفرض الصفري : - ١

  يوجد تأث؈ف للمس׿ܢ الوظيفي عڴʄ إدارة اݝݵاطر : لبديلالفرض ا - ٢

استخدم الباحث اختبار تحليل التباين الأحادي (أنوفا) كما ɸو مب؈ن ࢭʏ     تأث؈ف للمس׿ܢ الوظيفي عڴʄ إدارة اݝݵاطرلإيجاد 

 ).١٨جدول رقم (

 

 

 

  



  )١٨جدول رقم (

  تأث؈ف للمس׿ܢ الوظيفي عڴʄ إدارة اݝݵاطر  لإيجاداختبار أنوفا 

ANOVA 

 .Sum of Squares  df Mean Square F Sig المس׿ܢ الوظيفي 

Between Groups ٠٫٨٤٠ ٠٫٧٥٩ ٠٫٤٠١ ٤١ ١٦٫٤٤٦ 

Within Groups ٠٫٥٢٨ ١٠٨ ٥٧٫٠٥٤     

Total ١٤٩ ٧٣٫٥٠٠       

  

ودلالْڈا   ٠٫٧٥٩صغ؈فة جدا  F) إڲʄ أنه لا يوجد تأث؈ف للمس׿ܢ الوظيفي عڴʄ إدارة اݝݵاطر حيث أن قيمة  ʇ١٨ش؈ف جدول (

  . ٠٫٠٥أك؄ف من مستوى دلالة الدراسة  ٠٫٨٤٠الإحصائية 

  

 

 

 

 

 

 

 

  



  الفصل اݍݵامس 

  النتائج 

  التوصيات 

  

    النتائجأولا:  

  )تطبيق معاي؈ف التدقيق وتأث؈فه ࢭʏ إدارة اݝݵاطر المصرفية نتائج دراسة اݝݰور الأول (

(ɲسبة   .يوجد تدخلات من قبل إدارة المصرف لتحديد نطاق عمڴʏ كمدقق أو توصيل النتائج إڲʄ الإدارة العليا -١

  ).٪٤٣وɲسبة الرفض  ٪٢٠الموافقة 

  .يقوم قسم التدقيق بمراجعة مستقلة لأنظمة الرقابة ࢭʏ الوحدات للتأكد من أن الإجراءات الرقابية فعالة -٢

  ).٪٥٩وɲسبة الرفض  ٪٢٠(ɲسبة الموافقة 

  ٪٢٤(ɲسبة الموافقة   .يقوم قسم التدقيق بالتقييم والتحليل من خلال مسȘندات رسمية أو غ؈ف رسمية -٣

  ). ٪٥٧وɲسبة الرفض 

يل؅قم المدقق الداخڴʏ باݍݰياد وال؇قاɸة عند أداء عمله وʈتجنب أي Ȗعارض يمكن أن يؤثر عڴʄ مصاݍݳ   -٤

  ). ٪٤٢وɲسبة الرفض  ٪٢٨(ɲسبة الموافقة  .المصرف

  .يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ التأكد من أن إدارة اݝݵاطر الȘشغيلية Ȗعمل بالكفاءة والفاعلية المطلوȋة -٥

  ).٪٥٩وɲسبة الرفض  ٪١١(ɲسبة الموافقة 

وɲسبة الرفض   ٪١٧(ɲسبة الموافقة  .يتم تحديد طبيعة خدمات التدقيق الداخڴʏ وأɲشطته Ȋشɢل موثق -٦

٥٩٪.(  



  .قد يتخطى عمل المدقق الداخڴʏ المɺام التقليدية المنوطة به وʈقوم بخدمات اسȘشارʈة ݍݵدمة العملاء -٧

  ).٪٥٣وɲسبة الرفض  ٪١٧(ɲسبة الموافقة 

  ). ٪٦١وɲسبة الرفض  ٪١٦(ɲسبة الموافقة  .ʇش؅فط فيمن يقوم Ȋعملية التدقيق بأن يɢون ܧݵص م۶ܣ -٨

٩- ʏيجب أن يتم فحص الأداء من قبل المدقق اݍݵارڊ ʏشطة التدقيق الداخڴɲسبة الموافقة   .لدعم جودة أɲ)

  ).٪٦٤وɲسبة الرفض  ٪١٨

(ɲسبة   .لدعم استقلالية أɲشطة التدقيق الداخڴʏ يجب أن يتم فحص الأداء من قبل ݍݨنة التدقيق -١٠

  ).٪٥٥وɲسبة الرفض  ٪٢١الموافقة 

١١- ʏا المدقق الداخڴɺة الۘܣ يقدمʈشارȘسبة الموافقة  .يتم تحديد اݍݵدمات الاسɲ)سبة الرفض  ٪١٨ɲ٦٦و٪ .(  

وɲسبة   ٪١٩(ɲسبة الموافقة  .يرفع مدير التدقيق الداخڴʏ تقرʈره عن التقييم اݍݵارڊʏ إڲʄ مجلس الإدارة -١٢

  ).٪٦٤الرفض 

 لمعاي؈ف الممارسة المɺنية للتدقيق   -١٣
ً
ݳ أن أɲشطْڈم تمت وفقا التقارʈر الۘܣ يرفعɺا المدقق الداخڴʏ توܷ

ʏسبة الموافقة   .الداخڴɲ)سبة الرفض  ٪٢٣ɲ٥٦و٪ .(  

١٤- ʏبالموضوعية، حيث يمكن التحقق من ذلك من قبل أي طرف خارڊ ʏسم أداء المدقق الداخڴȘسبة   .يɲ)

  ).٪٤٧وɲسبة الرفض  ٪٢٢الموافقة 

  ٪٣١(ɲسبة الموافقة  ي؅فكز عمل المدقق الداخڴʏ عڴʄ الأخطاء الɺامة الۘܣ يتم تحديدɸا بواسطة الإدارة. -١٥

 ). ٪٥٩وɲسبة الرفض 

 

  



  ) تطبيق معاي؈ف الأداء وتأث؈فه ࡩʏ إدارة اݝݵاطر المصرفيةنتائج دراسة اݝݰور الثاɲي ( 

١-    ʄمختلف وحدات المصرف بالاعتماد عڴ ʄعڴ 
ً
يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ إعداد خطة التدقيق سنوʈا

 ) ٪٥٦وɲسبة الرفض  ٪٣٠الموافقة (ɲسبة  .اݝݵاطر وتصɴيف الوحدات حسب معيار التقييم

(ɲسبة   ة علٕڈا١يتم Ȗعرʈف ݍݨنة التدقيق بخطط أɲشطة التدقيق الداخڴʏ ومتطلبات التدقيق وأخذ ال - -٢

  ) ٪٦٤وɲسبة الرفض  ٪٢٩الموافقة 

(ɲسبة   يتم التأكد Ȋشɢل مستمر من توافر جميع الموارد الȎشرʈة والتقنية اللازمة لتنفيذ اݍݵطط المعتمدة - -٣

  ) ٪٦١وɲسبة الرفض  ٪٢٦الموافقة 

الموافقة   .يتم التɴسيق داخل قسم التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تحس؈ن إدارة اݝݵاطر وأنظمة الرقابة الداخلية - -٤

  )٪٤٨وɲسبة الرفض  ٪٢٥

وɲسبة   ٪١٦الموافقة  ʇسɺم ɲشاط التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تقوʈم إدارة اݝݵاطر وأنظمة الرقابة الداخلية - -٥

  ) ٪٦٠الرفض 

  ٪١١الموافقة  .ʇعمل نظام التدقيق الداخڴʏ عڴʄ تقييم التعرض للمخاطر المتصلة Ȋعمليات المصرف -٦

  ) ٪٦٦وɲسبة الرفض 

  ) ٪٥٨وɲسبة الرفض  ٪١٥الموافقة  .ʇساعد ɲشاط التدقيق الداخڴʏ عڴʄ ترسيخ آليات فعالة للرقابة - -٧

  ) ٪٥٩وɲسبة الرفض  ٪٢١الموافقة   .يتأكد مدير التدقيق من المستوى الذي تتقبله الإدارة من اݝݵاطر -٨

الموافقة   .يتم Ȗܦݨيل وتطوʈر خطة لɢل مɺمة تحدد فٕڈا الأɸداف والوقت اللازم للعمل وتوزʉع الموارد -٩

 )٪٥٥وɲسبة الرفض  ٪٣٢

يوجد إشراف سليم للتأكد من Ȗܦݨيل المعلومات الملائمة لدعم نتائج العمل من خلال أوراق العمل.  --١٠

  ) ٪٧٢وɲسبة الرفض  ٪٣٩الموافقة 



يوجد إشراف سليم للتأكد من Ȗܦݨيل المعلومات الملائمة لدعم نتائج العمل من خلال أوراق العمل.  --١١

  ) ٪٧٢وɲسبة الرفض  ٪٣٩الموافقة 

يل؅قم المدقق بتوصيل النتائج عڴʄ نحو فوري إڲʄ اݍݨɺة المعنية (مجلس الإدارة العليا، ݍݨنة  --١٢

  ) ٪٤٩وɲسبة الرفض  ٪٣١الموافقة   .التدقيق)

يتم توصيل نتائج التدقيق الداخڴʏ من خلال التقارʈر الۘܣ Ȗستخدم ٭ڈا مختلف الوسائل   --١٣

  ) ٪٤٨وɲسبة الرفض   ٪٣٩(مسȘندات، جداول، رموز... إݍݸ). الموافقة  

إذا ɲشأ خلاف ب؈ن المدقق الداخڴʏ والإدارة التنفيذية يقوم المدقق الداخڴʏ برفع تقرʈر إڲʄ ݍݨنة   -١٤

  ) ٪٤٩وɲسبة الرفض   ٪٣١التدقيق ݍݰل ال؇قاع. الموافقة 

  ) يات تطبيقɺالآلدور المـدقق الـداخڴʏ فـي إدارة اݝݵـاطر المصـرفية ومـدى إدراكه  (  لثنتائج دراسة اݝݰور الثا

يتعاون قسم التدقيق الداخڴʏ وقسم إدارة اݝݵاطر ࢭʏ مجال تبادل المعلومات وخاصة فيما يتعلق   -١

   )٪٦٥وɲسبة الرفض  ٪٢٤ (ɲسبة الموافقةباݝݵاطر الȘشغيلية لتحس؈ن عمليات إدارة اݝݵاطر

(ɲسبة   يقوم ɲشاط التدقيق بتقييم احتمالات وقوع ال؅قوʈر أو الاحتيال وكيفية مواجɺه ɸذه الاحتمالات-٢

  )  ٥٠وɲسبة الرفض % ٪٨الموافقة 

يقوم المدقق الداخڴʏ بالتأكد من وجود إجراءات داخلية فعالة لقياس اݝݵاطر الȘشغيلية، لتقييم مستوى  -٣ 

  )  ٦٤% وɲسبة الرفض ٪٩(ɲسبة الموافقة   كفاية رأس المال لدى البنك

يتوڲʄ قسم التدقيق الداخڴʏ تقييم أي خدمة جديدة ينوي المصرف تقديمɺا، بالتعرف عڴʄ مخاطر ɸذه  -٤ 

   ).٦٠%  وɲسبة الرفض ٪١٦(ɲسبة الموافقة اݍݵدمة والإجراءات الرقابية لݏݰد من ɸذه اݝݵاطر

يقوم قسم التدقيق الداخڴʏ بتطوʈر خطة الطوارئ بالتعاون مع الوحدات اݝݵتصة للتأكد من فاعلية ɸذه  -٥   

   )٪٦٤وɲسبة الرفض   ٪١٥(ɲسبة الموافقة  اݍݵطة



وɲسبة الرفض   ٪٩(ɲسبة الموافقة  يقوم المدقق الداخڴʏ بتحديد مستوى اݝݵاطر المقبولة من قبل الإدارة-٦

٦٥%).   

يوجد إدراك لدى المدقق الداخڴʏ بأɸمية اݝݵاطر المصرفية ومدى اݍݰاجة لتحس؈ن أنظمة الرقابة اݍݵاصة -٧ 

  ) %٦٥وɲسبة الرفض  ٪٩الموافقة (ɲسبة  ٭ڈا

. 

  : لتوصياتثانيا :ا

.  ات اɺتمام اݍݨɸذه الو لإ ضرورة اɸ رʈتطو ʄساعد عڴʇ مما ʏشاط التدقيق الداخڴɴالمصارف ب ʏة ࢭʈيفة وتوف؈ف  ظدار

  زمة لتدعيم مɢانْڈا داخل المصرف لا مɢانيات اللإ ا

 . من ناحية استق ʏنة التدقيق الداخڴɺعات بمʉشرȘتمام الɸلاضرورة ا ɸت العامل؈ن ٭ڈا لا لية أقسام التدقيق ومؤ  

 .  اɺْڈا وتقييمɺأساليب إدارة اݝݵاطر المصرفية وكيفية مواج ʏية للمدقق؈ن الداخل؈ن ࢭȎʈيم المصارف دورات تدرɴضرورة ت  

.  معاي؈ف التدقيق الدولية ومدى ع ʄعة التطورات الفنية الۘܣ تطرأ عڴȊقْڈا بإدارة اݝݵاطر لامتا  

.  ة تدعيم مقومات استقʈاستمرار ʄهلاالعمل عڴɺاكمل وج ʄامه عڴɺي يتمكن من القيام بأداء مɢل ʏلية المدقق الداخڴ.  
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