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 " الله ركشي لا سانلا ركشي لا نم "

 مدقتن نا انل بيطي ثم عضاوتلما لمعلا اذه انل رسي نا هنانتماو هلضف ىلع ارخاو لاوا B دملحا
 ريدقتلاو ركشلا صلابخ

 تامولعلماو  رداصلما لك انل تمدق تيلا نشوأديم ةعماج لىا
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 " نسح دممح ديملحادبع لصيفلا "

 روتكدلاو

 ناميلس ديلو

 تاهيجوتو حئاصنلل ةيمدقتو همامتهاو هعيجشت ىلعو ثحبلا اذه ىلع فارشلأj امركت يذلا
 هيجوتلا في رفاولا هملعو ينمثلا هتقو نم يرثكلا انحنمو هعضاوتو ردص ةباحر نم هب انعسو ام ىلعو

 ءازلجا يرخ الله هازج داشرلااو

 .ايندلاو نيدلا في
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 ةمدقم ١٫١

 ةنيدم في لمعلا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ فاشكتسا ىلع ةساردلا هذه زكرت
 للاخ نم تامظنلما في اسمًاح ارًود ةيرشبلا دراولما ةرادإ بعلت .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في مامدلا
 تاونسلا في .ةمظنلما فادهأ قيقحتل ينفظوملل لاعف مادختسا نامضو يرشبلا لالما سأر ةرادإ
 لمعلا ءادأ ينستح في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ةيهمأ ةيدوعسلا في تامظنلما تكردأ ،ةيرخلأا
 .لماشلا يميظنتلا حاجنلاو

 ةكلملما في ةيسيئرلا ةيداصتقلاا روالمحا نم ةدحاو دعت تيلا ،مامدلا ةنيدم في ةساردلا هذه قايس تي�
 مهف يرورضلا نم حبصي ،ةيلودلاو ةيللمحا لامعلأا بذجو ةنيدلما ونم رارمتسا عم .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 ةسارد للاخ نم .ديرفلا قايسلا اذه في لمعلا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ ةيفيك
 في ةهماسلما لىإ ةساردلا هذه فد� ،مامدلا في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا
 .ةنيدلما في لمعت تيلا تامظنملل ىؤر يرفوتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ لوح ةيلالحا ةفرعلما

 فيظوتلاو رايتخلاا لثم ،ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم نأ لىإ ةقباسلا تاساردلا يرشت
 ،كلذ عمو .لمعلا ءادأ ىلع بيايجإ يرث~ اله ،ينفظولمj طابترلااو ءادلأا ةرادإو ريوطتلاو بيردتلاو
 قايسلا في تاساردلا نم ديزلم ةجاح كانهو ،ةيبرغلا تاقايسلا في ةيلالحا ثابحلأا مظعم تتم
 للاخ نم ةوجفلا اذه دس لىإ ةساردلا هذه فد� ،اذل .مامدلا لثم ندم في ةصاخو ،يدوعسلا
 ءادأ ينسحتب طبترت تيلا ةيرشبلا دراولما ةراد¦ ةصالخا تاسراملما فاشكتساو مامدلا ىلع زيكترلا
 .قايسلا اذه في لمعلا

 ةقلاعلل انمهف زيزعت لىإ ةساردلا هذه ىعست ،ةيلالحا تاساردلاو تايبدلأا نم ةدافتسلاا للاخ نم
 هذه جئاتن رفوت نأ نكيم .ديرفلا مامدلا قايس في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب
 ةصصخلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسا ريوطت في مهاستو مامدلا في تامظنملل ةميق ىؤر ةساردلا
 .يللمحا قايسلل
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 ةساردلا ةلكشم ١٫٢

 ايًئزج كلذ دوعي دقو ،يفيظولا ءادلأا زيزعت في ت©دتح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في تامظنلما هجاوت
 ةنيدم في يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ رثأ ةسارد يغبني .ةيرشبلا دراولما ةرادإ فعض لىإ
 ريوطتو ينستح ونح دوهلجا هيجوتو يفيظولا ءادلأا ينستح في رثؤت تيلا لماوعلا ديدحتل مامدلا
 .ةيلالحا تاسراملما

 في ةيداصتقلاا زكارلما مهأ نم مامدلا ةنيدم دعت ،لاًوأ .بابسأ ةدعل ةلكشلما هذه ةسارد مهلما نم
 يرورضلا نم حبصي ،لياتلj .ارًمتسم ً©داصتقا ارًوطتو امًادتسم اوًنم دهشتو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ينب لاعّف نزاوت قيقتح .يرغتلماو يكيمانيدلا قايسلا اذه في لمعلا ءادأ في رثؤت تيلا لماوعلا ديدتح
 في يميظنتلا حاجنلاو ةيسفانتلا زيزعت في مهاسي نأ نكيم لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم
 .مامدلا

 لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلل انمهف زيزعتل ةصرفلا ةساردلا هذه رفوت ،ايًن¯
 كانه نأ لاإ ،يربك دح لىإ ةيبرغلا تاقايسلا في عوضولما اذه ةسارد تتم امنيب .يدوعسلا قايسلا في
 ،لياتلj .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في تاسراملما هذه يرث~ ىلع رثؤت دق ةيميظنتو ةيفاقث تافلاتخا
 ديوزتو ةيدوعسلا ةفاقثلا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاقيبطتل انمهف ينستح في مهاست نأ ةساردلل نكيم
 .اهئادأ ينسحتل ةبسانلما تاهيجوتلاو تاداشرلإj تامظنلما

 رثكلأا تاسراملما ديدتح للاخ نم .ايرًبك ايرًث~ ةلكشلما هذله لولح ىلع روثعلل نوكي نأ نكيم ،اثًل¯
 ا�ءافك زيزعت مامدلا في تامظنملل نكيم ،لمعلا ءادأ ينستحو ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةيلاعف
 لمعلا ءادأ ينستح يدؤي دق ،كلذ لىإ ةفاضلإj .قوسلا في ةيوق ةيسفانت ©ازم قيقتحو ،اهتيجاتنإو
 اهرارقتسا في مهسي امم ،تامظنلما في ةيويلحا بهاولما ىلع ةظفالمحاو ينفظولما اضر ةد©ز لىإ
 .ةنيدلما في اهتيرارمتساو
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 مامدلا ةنيدم في تامظنملل ةيربك ةيهمأ وذ ةلكشلما هذه لح ىلع لمعلا نوكي نأ نكيم ،ماع لكشب
 لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا مهف .ماع لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو
 ينستحو ينفظولمj ظافتحاو بيردتو فيظوت تاسايسو تايجيتاترسا ريوطتل قيرطلا دهيم نأ نكيم
 في ةايلحا ةدوج ينستحو يداصتقلاا ومنلا زيزعت لىإ كلذ يدؤي نأ نكيم .تامظنملل ماعلا ءادلأا
 .يلماعلا لمعلا قوس في ةكلملما ةيسفانت زيزعتو ةنيدلما

 ءادأ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ ديدتح لىإ فد� ةلكشلما هذه ةسارد ،ةصخلم ةروصب
 ىلع لمعلل نوكي دق .يدوعسلا قايسلا في امهنيب ةقلاعلل انمهف زيزعتو ،مامدلا ةنيدم في لمعلا

 ماعلا ءادلأا ينستح في مهسي دقو ،مامدلا في عمت³او تامظنلما ىلع يربك يرث~ ةلكشلما هذه لح
 .يللمحا داصتقلاا ريوطتو ةيسفانتلا زيزعتو

 ةساردلا نم ضرغلا ١٫٣

 ةكلملما ،مامدلا قايس في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا في قيقحتلا •
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا

 في لمعلا ءادأ ىلع يربك لكشب رثؤت تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةددلمحا تاسراملما ديدتح •
 .مامدلا تامظنم

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامبم قلعتي اميف ينفظوملل براجتلاو تاهاتجلاا فاشكتسا •
 .لمعلا ءادأ ىلع اهيرث~و

 .مامدلا في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ةيلاعف ىلع رثؤت دق تيلا ةيميظنتلا لماوعلا ةسارد •

 اهنيستح نكيم تيلا تلاا³ا ديدتحو مامدلا تامظنم في لمعلا ءادلأ ليالحا ىوتسلما مييقت •
 .ةلاعّفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم للاخ نم
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 يأ ديدتحو ةيبرغلا تاقايسلا في تيرجأ تيلا ةيلالحا ثابحلأا عم ةساردلا هذه جئاتن ةنراقم •
 لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا في رثؤت دق ةيميظنت وأ ةيفاقث تافلاتخا

 .مامدلا في

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم زيزعتل مامدلا في تامظنملل تاداشرلإاو تايصوتلا يمدقت •
 .لمعلا ءادأ ينستحو

 قايسلا في لمعلا ءادأ ىلع اهيرث~و ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامبم ةقلعتلما ةفرعلما في ةهماسلما •
 .مامدلا في صوصلخا هجو ىلع ،يدوعسلا

 ثحبلا ةلئسأ ١٫٤

 :ةيلاتلا ةلئسلأا ىلع ةساردلا دنتست

 ةنيدم- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يفيظولا ءادلأا زيزعت في ةيرشبلا دراولما ةرادإ رثأ وه ام •
 ؟مامدلا

 ؟يفيظولا ءادلأا ينستح في مهاست تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيسيئرلا تاسراملما يه ام •

 ينستح في ةرثؤلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ذيفنت هجاوت تيلا تابقعلاو ت©دحتلا يه ام •
 ؟مامدلا ةنيدم- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في يفيظولا ءادلأا

 في يفيظولا ءادلأا زيزعتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينسحتل ةيلمعلا تاحاترقلااو تايصوتلا يه ام •
 ؟مامدلا ةنيدم- ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما

 ثحبلا تايضرف ١٫٥

 في لمعلا ءادأو ةلاعّفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةيبايجإ ةقلاع كانه :لىولأا ثحبلا ةيضرف
 .مامدلا تامظنم
 .مامدلا تامظنم في لمعلا ءادأ ىلع رث~ ةلاعّفلا فيظوتلا تاسرامم :ةيناثلا ثحبلا ةيضرف
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 .مامدلا تامظنم في لمعلا ءادأ ىلع رث~ ةلاعّفلا ريوطتلاو بيردتلا تاسرامم :ةثلاثلا ثحبلا ةيضرف
 .مامدلا تامظنم في لمعلا ءادأ ىلع رث~ ةلاعّفلا ءادلأا مييقت تاسرامم :ةعبارلا ثحبلا ةيضرف
 تامظنم في لمعلا ءادأ ىلع رث~ ةلاعّفلا تآفاكلماو ءادلأا ةرادإ تاسرامم :ةسمالخا ثحبلا ةيضرف
 .مامدلا
 ينب ةقلاعلا ىلع ةيدوعسلj ةصالخا ةيميظنتلاو ةيفاقثلا لماوعلا رثؤت دق :ةسداسلا ثحبلا ةيضرف
 .مامدلا في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم

 ةساردلا ةيهما ١٫٦

 :ةيلمعلا ةيهملأا
 تاسرامم لوح ةميق ىؤر يمدقت اهنكيم ثيح مامدلا في تامظنملل ةيلمع ةيهمأ ةساردلا هذه لمتح
 تيلا ةددلمحا تاسراملما ديدتح للاخ نم .لمعلا ءادأ ززعت نأ نكيم تيلا ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 اهتيسفانتو اهئادأ ينسحتل تايجيتاترسا ذيفنتو ةيرنتسم تارارق ذاتخا تامظنملل نكيم ،يرث~ بركأ اله
 .قوسلا في
 :ةييمداكلأا ةيهملأا
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا مهف عيسوت للاخ نم ييمداكلأا لا³ا في ةساردلا مهست
 ةيفاقثلا لماوعلا فاشكتسا للاخ نم ةدوجولما ةفرعلما لىإ فيضت ا¾إ .مامدلا قايس في لمعلا ءادأو
 نأ نكيم .تاسراملما هذه ةيلاعف ىلع رثؤت دق تيلا ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في ةديرفلا ةيميظنتلاو
 .ةيرشبلا ةرادلإا تاراطإو ت©رظن ريوطت في مهاستو ةيلبقتسلما تاساردلل اسًاسأ ثوحبلا هذه نوكت
 :ةيسايسلا ر¯لآا
 مامدلا في تاسايسلا عانّصو تامظنلما ىلع ةيسايس ر¯آ اله ةساردلا هذه جئاتن نوكت نأ نكيم
 عضو في ثحبلا نم ةدمتسلما تاداشرلإاو تايصوتلا مهست نأ نكيم .عسولأا يدوعسلا قايسلاو
 حانجو لمعلا ءادأ ينستح لىإ يدؤي امم ،ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ززعت تيلا تاسراملماو تاسايسلا
 .ةقطنلما في ةيمنتلاو ماعلا يداصتقلاا ومنلا في كلذ مهسي نأ نكيم .تامظنلما
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 :مÃ ظافتحلااو ينفظولما اضر
 ينفظولما اضر زيزعت تامظنملل نكيم ،ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ذيفنتو ديدتح للاخ نم
 ليلقتو ،ةيجاتنإو ارًارقتسا رثكأ ةلماع ةوق لىإ يدؤي نأ نكيم اذهو .مهظافتحا تلادعم ينستحو
 .مامدلا في تامظنملل دملأا ةليوط ةمادتسا في ةهماسلماو ،بيردتلاو فيظوتلا فيلاكت
 :ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ر¯لآا

 ةيعامتجا ر¯آ هل نوكي نأ نكيم ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم للاخ نم لمعلا ءادأ ينستح
 لمعلا صرف قلخو يداصتقلاا ومنلا في تامظنلما ءادأ في ينسحتلا مهسي نأ نكيم .عسوأ ةيداصتقاو
 قوس في ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ةيسفانت ززعي نأ نكيم هنأ امك .مامدلا في ةايلحا ةدوج ينستحو
 .ةيبايجلإا لامعلأا ةئيب زيزعتو تارامثتسلاا بذجو ،يلماعلا لمعلا
 :ةفرعلما لقن
 مله حيتي امم ،مامدلا في تامظنلما ينب لدابتلاو ةفرعلما لقن ليهست في ةساردلا جئاتن مهست نأ نكيم
 نواعتلا كلذ ززعي نأ نكيم .ةحجانلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترساو تاسراملما لضفأ نم ملعتلا
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم في راكتبلااو رمتسلما ينسحتلا لىإ يدؤي امم ،براجتلاو ةفرعلما لدابتو

 ةفرعلما في ةهماسلماو ،تامظنلما ءادأ ينستح ىلع ا�ردق في ةساردلا ةيهمأ نمكت ،ماع لكشب
 ةيداصتقاو ةيعامتجا ر¯آ الهو ،مهظافتحاو ينفظولما اضر زيزعتو ،تاسايسلا عضو هيجوتو ،ةييمداكلأا
 .ماع لكشب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملماو مامدلا ىلع ةيبايجإ
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تايبدلأا ضارعتسا :نياثلا لصفلا
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 ةمدقم ٢٫١

 ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا لوح ةحاتلما تايبدلأل لماش ضارعتسا يمدقت لىإ لصفلا اذه فدهي
 مهفل ً©رورض بيدلأا ضارعتسلاا اذه دعي .مامدلا في تاسسؤلما في لمعلا ءادأو ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما
 .اهتلجاعم لىإ ليالحا ثحبلا فدهي تيلا تاوجفلا ديدتحو ةيثحبلا ةساردلل ةيقيبطتلاو ةيرظنلا سسلأا

 ةرادإ تاسراممو ،دمتعم يرغتمك لمعي يذلاو ،لمعلا ءادأ يه ةساردلا هذله ةراتخلما تايرغتلما دعتُ
 تاسسؤلما حانج في اسمًاح ابًناج لمعلا ءادأ دعيُ .لقتسم يرغتمك لمعت تيلاو ،ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما
 دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ مهف دعيُ .ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم كلذ في ابم ،ةددعتم لماوعب رثأتيو
 زيكترلا ديازتت ثيح ،مامدلا في تاسسؤلما قايس في ةيهمأ وذ ةصاخ لمعلا ءادأ ىلع ةلاعفلا ةيرشبلا
 .ةيسفانتلا ةردقلاو ةيجاتنلإا زيزعت ىلع

 :لياتلا لكيلهاو ميظنتلا نم لصفلا اذه نوكتي

 دمتعلما يرغتلما :٢٫١ مسقلا

 .مامدلا في تاسسؤلما في لمعلا ءادأ وهو ،دمتعلما يرغتلما حرشو فيرعتب موقنس ،مسقلا اذه في
 ضارعتسا للاخ نم .يفيكلاو يمكلا ينجهنلا في رظنلا عم ،هسايق ةيفيكو لمعلا ءادأ ةيهمأ شقاننس
 بيلاسلأاو لمعلا ءادأ في مهاست تيلا لماوعلا لوح ىؤر ىلع لصحنس ،ةدوجولما تايبدلأا
 .همييقتل ةمدختسلما

 لقتسلما يرغتلما :٢٫٢ مسقلا

 ةرظن مدقنس .ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم وهو ،لقتسلما يرغتلما ىلع مسقلا اذه زكتريس
 رايتخلااو فيظوتلا لثم ،ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم ةفلتخلما تÍوكلماو داعبلأا ىلع ةلماش
 ،تايبدلأا ىلع علاطلاا للاخ نم .يلماعلا طارنخلااو ضيوعتلاو ءادلأا مييقتو ريوطتلاو بيردتلاو
 .تاسسؤلما في لمعلا ءادأ ىلع تاسراملما هذه يرث~ ةيفيكل قمعأ امًهف بستكنس
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  ةقباسلا تاساردلا صخلم :٢٫٣ مسقلا

 ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا تفشكتسا تيلا ةقباسلا تاساردلا صخلنو ضرعتسنس ،مسقلا اذه في
 طلسنسو ،تاساردلا هذه في ةمدختسلما جهانلماو جئاتنلا شقاننس .لمعلا ءادأو ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما
 تيلا ثابحلأاو ةفرعلما في تاوجفلا ديدتح اضًيأ لواحنس .ةيلالحا تايبدلأل ةلمتلمحا دويقلا ىلع ءوضلا
 .لاجملل يملعلا ءارثلإا في ةهماسلماو فادهلأا هيجوتل كلذو ،اهتلجاعم لىإ ليالحا ثحبلا فدهي

 ةساردلل يرظنلا راطلإا :٢٫٤ مسقلا

 تاذ جذامنلاو ت©رظنلا شقاننس .ةيلالحا ةساردلا هجوي يذلا يرظنلا راطلإا مدقنس ،مسقلا اذه في
 ً©دقن لاًيلتح مدقنس .لمعلا ءادأو ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا معدت تيلا ةلصلا
 ايًميهافم اسًاسأ راتخلما يرظنلا راطلإا رفوي نأ نكيم فيك حضونسو ،اهجذانمو ت©رظنلا هذله
 .ةيلالحا ةساردلا في مدختستس تيلا ةيثحبلا تاضاترفلال

jةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا لوح ةحاتلما تايبدلأل لاًماش اضًارعتسا لصفلا اذه مدقي ،راصتخ 
 عضو ىلع ضارعتسلاا اذه دعاسيس .مامدلا في تاسسؤلما في لمعلا ءادأو ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما
 لىإ ليالحا ثحبلا فدهي تيلا ةفرعلما في تاوجفلا ديدتحو ةيثحبلا ةساردلل ةيقيبطتلاو ةيرظنلا سسلأا
 .اهتلجاعم

 مامدلا في تاسسؤلما في لمعلا ءادأ :دمتعلما يرغتلما ٢٫٢

 ةءافك سايق لىإ يرشي .ةساردلا هذه في ادًمتعم ايرًغتم مامدلا في تاسسؤلما في لمعلا ءادأ برتعي
 ىلع ةردقلj ءادلأا قلعتي .مهنم ةبولطلما ماهلما ءادأو ةسسؤلما فادهأ قيقتح في ينلماعلا ةيلاعفو
 .بولطلما ىوتسلما فيو ةلاعف ةقيرطب ةوجرلما جئاتنلا قيقتح

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ قايس في هسايق قرطو لمعلا ءادأ ةيهمأ ةشقانم
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 لماوع ىلع لمعلا ءادأ رثؤي .اهفادهأ قيقتحو تاسسؤلما حاجنل ةيويلحا بناولجا نم دعي لمعلا ءادأ
 ،يلماعلا راشتنلااو ،يفيظولا اضرلاو ،يميظنتلا قوفتلاو ،راكتبلااو ،ةدولجاو ،ةيجاتنلإا لثم ةددعتم
 .يعاملجا لمعلاو

 :قرطلا هذه ينب نم .ةيرشبلا دراولما ةرادإ قايس في لمعلا ءادأ سايقل قرطلا نم ديدعلا رفوتت

 نمضتي .ةيسايق سيياقمو ةددمح يرياعم للاخ نم ينلماعلا ءادأ مييقت لمشي :ءادلأا مييقت •
 مهئادأ نأشب ينفظوملل ةعجار ةيذغتو تاظحلام يرفوتو يعاملجاو يدرفلا ءادلأا مييقت كلذ
 .اهنيستح نكيم تيلا تلاا³ا ديدتحو

 ماقرلأا ةطساوب لمعلا ءادأ سايقل ةيمكلا تارشؤلما مدختست :ةيمكلا تارشؤلما •
 راشتنلاا لدعمو ،فيلاكتلاو ،تاعيبلماو ،ةدولجاو ،ةيجاتنلإا لدعم لثم ،تايئاصحلإاو
 .يلماعلا

 تاشقانمو ةيصخشلا تلاباقلما لثم ةيعونلا تاعجارلما مادختسا نمضتت :ةيعونلا تاعجارلما •
 ،لاصتلااو ،ةيصخشلا تاراهلما لثم بناوج ىلع زيكترلا متي .لمعلا ءادأ مييقتل تاعوم³ا
 .ةدايقلاو ،قيرف في لمعلا ىلع ةردقلاو

 ينفظولما ءارآ عملج تÍايبتساو تاعلاطتسا مادختسا نكيم :تÍايبتسلااو تاعلاطتسلاا •
 .اضرلا ىوتسمو ،يميظنتلا مازتللااو ،يفيظولا اضرلاو ،لمعلا ءادأ لوح

 ةميق ىؤر يرفوتو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ قايس في لمعلا ءادأ سايقو ريدقت لىإ بيلاسلأا هذه فد�
 لاعفلا لمعلا ءادأ ززعت تيلا تاسراملماو تاسايسلا ريوطتو رمتسلما ينسحتلاو يدرفلا ءادلأا مييقتل

 اهنيستح نكيم تيلا تلاا³ا ديدتح في هسايق قرطو لمعلا ءادأ ةيهمأ مهف دعاسي .تاسسؤلما في
 سيياقمو يرياعم ىلع لمعلا ءادأ سايق قرط دمتعت نأ مهلما نم .ةسسؤملل ةماعلا ةيلعافلا زيزعتو
 قفاوتي نأ بيج تيلا يرياعلماو دعاوقلا ديدتح ىلع ةرداق قرطلا هذه نوكت نأ بيج .ةيعوضومو ةددمح
 .لداعو فصنم لكشب ءادلأا مييقتل راطإ يرفوتو ،لمعلا ءادأ اهعم
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jقرطو هتيهمأ مهف بلطتي .ً©ويحو امًهم ايرًغتم دعي مامدلا في تاسسؤلما في لمعلا ءادأ ،راصتخ 
 .يسسؤلما حاجنلا زيزعتو لٍاع ءادأ قيقحتل ةيرشبلا دراولما ةرادإ قايس في هسايق

 ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم :لقتسلما يرغتلما ٢٫٣

 :لقتسلما يرغتلما حرشو فيرعت

 تايكولسلا لىإ يرشتو .ةساردلا هذه في لقتسلما يرغتلما ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم دعتُ
 يدرفلا ءادلأا ززعت ةقيرطب ةيرشبلا اهدراوم ميظنتو ةرادإ في تاسسؤلما اهعبتت تيلا تاءارجلإاو
 تاسايسلاو ةطشنلأا نم ةعساو ةعوممج تاسراملما هذه لمشت .ةسسؤلما فادهأ ققتحو يعاملجاو
 .ءادلأا ةرادإو ءادلأا مييقتو ريوطتلاو بيردتلاو فيظوتلا لثم بناوج عم لماعتت تيلا

 :ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم ةفلتخلما تÍوكلماو داعبلأل حيضوت

 زيمتلا ققتحو ينفظولما ءادأ ززعت تÍوكمو داعبأ ةدع نم ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم نوكتت
 :تÍوكلماو داعبلأا هذه ضعبل حيضوت يلي اميفو .يميظنتلا

 .ةسسؤلما في ةرغاشلا فئاظولل ينبسانلما ينفظولما رايتخا فيظوتلا تايلمع لمشت :فيظوتلا •
 تارابتخاو ،فئاظولا ليلتحو ،رغاوشلا نلاعإو ،فيظوتلا يرياعم عضو ةسراملما هذه نمضتت
 .لاًيه~ رثكلأا ينمدقتلما رايتخاو ،ةيفللخا صحفو ،ةلباقلما

 رمتسلما ريوطتلاو ملعتلا صرف يمدقت ريوطتلاو بيردتلا تاسرامم لمشت :ريوطتلاو بيردتلا •
 ريوطتو ،دعبُ نع ملعتلاو ،لمعلا شروو ،ةيبيردتلا جمابرلا يمدقت كلذ نمضتي .ينفظوملل
 .ةينهلما ةيمنتلا زيزعتو ،ميظنتلاو ةدايقلا تاراهم

 .اهيلع قفتمو ةددمح يرياعم ىلع ءًانب ينفظولما ءادأ مييقتب ةسراملما هذه قلعتت :ءادلأا مييقت •
 ديدتحو ،ةيباتكلا ريراقتلاو ،ةبقارلما تاظحلامو ،ةيصخشلا تلاباقلما مييقتلا تاودأ لمشت
 .ينفظوملل تاظحلام ءاطعإو فعضلاو ةوقلا طاقن
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 .ماظتنj اهتعباتمو ءادلأل ةحضاو تاعقوتو فادهأ عضو ءادلأا ةرادإ نمضتت :ءادلأا ةرادإ •
 ءادلأا ةرادإو ،لاعفلا لصاوتلا زيزعتو ،ينفظوملل معدلاو هيجوتلا يرفوت ةسراملما هذه لمشت
 .زيمتلما ءادلأا زيفتحو فيعضلا

 ةكراشلماو مازتللاا زيزعتو ،ةيبايجإ لمع ةئيب دايجإ ىلع هذه زكرت :ينفظوملل لاعفلا ليغشتلا •
 تاردابلما هذه لمشت نأ نكيم .ةسسؤلمj يركفلاو يفطاعلا مهطابترا زيزعتو ،ينفظولما ينب
 .نواعتلاو حوتفلما لصاوتلا ةفاقث زيزعتو ،قيرفلا ءانب ةطشنأو ،ينفظولما يمركت جمارب

 زيزعتو ،ينفظولما ءادأ ينستح لىإ فد� ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم تÍوكلماو داعبلأا هذه
 .ماعلا يميظنتلا حاجنلا في ةهماسلماو ،مهريوطت زيزعتو ،يفيظولا مهاضر

 ةطشنلأاو تايجيتاترسلاا نم ةعوممج ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم لمشت ،لوقلا ةصلالخ
 هذله ةفلتخلما تÍوكلماو داعبلأا مهف .لاعف لكشب ةيرشبلا اهدراوم ةرادلإ تاسسؤلما اÃ موقت تيلا
 .ةسسؤلما فادهأ قيقتحو ةمزتلمو ةيجاتنإ ةلماع ةوق قللخ يرورض رمأ تاسراملما

 ةقباسلا تاساردلا صخلم ٢٫٤

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترساو ةيرادلإا ةدايقلا يرث~ ليلحتل ةسارد ءارجأ )٢٠٢٢( دادو يمركلب
 ،يطارقيمدلا طمنلا :ةيرادلإا ةدايقلل ةيسيئر داعبأ ةثلاث ىلع ةساردلا تزكر .يفيظولا ءادلأا ىلع
 ،ةينفلا ،ةيناسنلإا تاراهلما :ةيدايقلا تاراهملل ةيسيئر داعبأ ةثلاث لىإ ةفاضلإj ،يطارقوتلأاو ،رلحا
 ةنيع تلشمو ،ةيكيناكيلما تاعانصلا عاطقل ةعبÙ تاسسؤم ثلاث ىلع ةساردلا قيبطت تم .ةيرادلإاو
 رابتخاو تÍايبلا ليلحتل ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا ةساردلا تمدختسا .ادًرف ٥٦١ نم ةيئاوشع
 .تايضرفلا

 ىلع سوملم لكشب نارثؤت ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترساو ةيرادلإا ةدايقلا نأ لىإ ةساردلا تلصوت
 ينب نواعتلا زيزعتو ةسسؤلما في يطارقيمدلا طمنلا زيزعتب ىصويُ ،جئاتنلا ىلع ءًانبو .يفيظولا ءادلأا
 .بولطلما ءادلأا قيقحتل ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةداقلا تاردقو تاراهم ينستح بيج امك .دارفلأا
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 ةرادإ تايجيتاترسا يرث~ ليلتح لىإ فد� تيلاو ،)٢٠٢٣(  دممح نب لحاص اهارجا تيلا ةساردلا في
 جهنلما ةساردلا تمدختسا .نامع ةنطلس في ةيقرشلا ةعماج في يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراولما
 ت©دحتلا ةساردلا تلوانت امك .ةساردلا عمتمج ىلع اهعيزوتو ةنابتسا ميمصت تمو يليلحتلا يفصولا
 بيردتلاو فيظوتلا ةيجيتاترسا لثم ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسا ذيفنت ىلع رثؤت تيلا قئاوعلاو
 .تاضيوعتلاو ريوطتلاو

 مهأ نمو .يفيظولا ءادلأاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسا ينب سوملم يرث~ دوجو ةساردلا ترهظأ
 ،ةيجرالخا ةيبيردتلا تارودلا في ةكراشملل ينفظولما ثاعتبا ةسايس زيزعت :اهحاترقا تم تيلا تايصوتلا
 يرث~ مييقتو ،ينفظوملل ةيفيظولاو ةيملعلا ةجردلا عم بسانتتل ريوطتلاو بيردتلا ةيجيتاترسا ةعجارمو
 ءادلأا ينسحتل اههيجوتو ةيلالما زفاولحا ةسايس ةعجارم بيج امك .يفيظولا ءادلأا ىلع بيردتلا اذه
 يفيظولا ءادلأا قيقحتل اسمًاح ارًمأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسلا لاعفلا ذيفنتلا برع يفيظولا
 نواعتلا ىلع عجشت لمع ةئيب يرفوتو ،ينفظولماو ةداقلا ينب لعافتلاو لصاوتلا زيزعتب ىصوي .زاتملما
 زيزعت في مهاسيس امم ،ينفظوملل بسانلما بيردتلاو نيهلما ريوطتلا صرف يرفوت بيج امك .راكتبلااو
 .تاراهلماو ةءافكلا ىوتسم

 تاظحلام يرفوتو ،مظتنم لكشب ينفظولما ءادأ ةعباتمو مييقت ىلع زيكترلا ةداقلا ىلع اضًيأ بيج
 .لياعلا ءادلأا قيقتح في مهتبغر زيزعتو ينفظولما زيفتح في كلذ مهسي .ينسحتلل تاهيجوتو ةءانب

 بيج .ةسسؤلما فادهأو ةيؤر عم ةمغانتمو ةلماكتم ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسا نوكت نأ بيج
 معدل ةلاعف تاءارجإو تاسايس عضوو ةمزلالا دراولما صيصتخ ةسسؤلما في رارقلا عانصو ةداقلا ىلع
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ تايجيتاترسا

 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم رود ليلحتل ةسارد اورجأ )٢٠٢٠( يميلدلا دوممحو يوابيرغلا رون
 ةيميظنتلا ةنطاولما( هداعبß يقايسلا ءادلأا زيزعت في )تاضيوعتلاو ،ءادلأا يموقت ،بيردتلا ،فيظوتلا(
 ةعماج في فظوم ١١٠٠ لياجمإ نم افًظوم ٢٨٥ مضت ةنيع مادختسا تم .)يميظنتلا مازتللااو
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 ،SPSS يعامتجلاا ءاصحلإا ةمزح مادختسj تايضرفلا رابتخاو تÍايبلا ليلتحو عجم تم .طساو
 طيسبلا ليلحتلا كلذ في ابم ةساردلا فادهأ قيقحتل ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ديدعلا تمدختساو
 .رادنحلال ددعتلماو

 ةقلاع ىلع روثعلا تم .ةمهم جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تلصوت ،ا�ايضرفو ةساردلا تÍايب ليلتح دعب
 رودلا لىإ يرشي امم ،يقايسلا ءادلأاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيطابترا
 .يقايسلا ءادلأا ىوتسم عفر في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم لعافلاو يرهولجا

 رثأ ليلحتل ةلاح ةسارد اورجأ )٢٠٢٣( نيدjزلا يدهم رفاظ دممحو ميحرلا دبع مدآ جالحا لماع
 ،تÍايبلا عملج ةادأك ةنابتسلاا مادختسا تم .نارنج تنسما ةكرش في يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرادلإا ةباقرلا
 .تÍايبلا ليلحتل يليلحتلاو يفصولا جهنلما ةساردلا تعبتاو

 في يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ وه ام" لاؤسلا لوح ةساردلا في ةيساسلأا ةلكشلما تزكرت
 دراولما تامولعم مظن لامج في ةفرعلما ءارثإ في لاؤسلا اذله ةيهمأ تيطعأ دقو "؟نارنج تنسما ةكرش
 ءادلأا ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ في قورف كانه له :يلي امك ةيسيئرلا ةيضرفلا ديدتح تم .ةيرشبلا
 ةيرادلإا ةبرلخا تاونسو يملعلا ىوتسلما :ةيلاتلا تايرغتملل ىزعت )مييقتلا ،ةءافكلا ،ةيلاعفلا( يفيظولا
 .نارنج تنسما ةكرش في ينلماعلا رظن ةهجو نم

 :اهنم ،جئاتن ةدع لىإ ةساردلا تلصوت ،تÍايبلا ليلتح دعب

 ىزعت نارنج تنسما ةكرش في يفيظولا ءادلأا ةيلعاف ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ في قورف دجوت لا •
 .ةبرلخا تاونسو يملعلا ىوتسلما يرغتلم

 ىزعت نارنج تنسما ةكرش في يفيظولا ءادلأا مييقت ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ في قورف دجوت لا •
 .يملعلا ىوتسلما يرغتلم
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 ةيبرعلا ةكلملما في تنسملأا تاكرش في ةيرادلإا ةباقرلا رصانع ةيلعافو ةءافك ةد©زب ةساردلا تصوأو
 ةباقرلا رود ليعفت ةرورض لىإ ةساردلا تراشأ امك .ءادلأا ةدوج ةباقر في اهرود زيزعتو ةيدوعسلا
 رطامخ ةصاخو ،تاسسؤلماو تاكرشلا فادهأ قيقحتل ادًيد� لكشت تيلا رطاخلما ليلتح في ةيرادلإا
 .رثعتلاو تاميلعتلاو ينناوقلj مازتللاا مدع

 تاسرامم نم ددع لىإ ةساردلا تقرطت ،)٢٠٢٤( .نورخاو ،.ش ,هدبع اهءارجا يرخا ةسارد فيو
 ةفاضلإj ،يفيظولا طيطختلاو ءادلأا مييقتو رايتخلااو فيظوتلا يهو ،ةيسيئرلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ
 هذه نأ ةساردلا تدجو دقو .ينفظولما ةكراشمو يفيظولا نملأاو ريوطتلاو بيردتلاو تاضيوعتلا لىإ
 .يئزج لكشب رثؤي اهضعب نأو ،ينفظولما اضر ىلع يربك لكشب رثؤت تاسراملما

 تيلا لماوعلا ضعب دوجو عم ،ينفظولما ءادأ ىلع ةقباسلا تاسرامملل ايرًبك ايرًث~ كانه نأ ينبت ،اضًيأ
 عادبإو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا ينفظولما ةكراشم طسوتتو .ايًئزج ايرًث~ رهظت
 .قايسلا اذه في ايًئزج ةقلاعلا ءادلأا طسوتي امنيب ،ينفظولما

 ينفظولما اضر ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم قيقدلا يرثأتلا لوح ةماه ىؤر ةساردلا هذه رفوت
 زيزعتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينسحتل تاسسؤملل ةيلمع تايصوت هجوتو .مهعادبإو مهئادأو
 .ةيرصلما قدانفلا قايس في ماعلا ءادلأاو عادبلإا زيزعت فدÃ ينفظولما ةكراشم

 دويقلاو جهانلما ٢٫٤٫٢

 ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا مييقتل ةعونتم جهانم ةقباسلا تاساردلا تمدختسا
 تمدختسا ينح في ،تÍايبلا عملج تÍايبتسلااو تاحوسملما تمدختسا تاساردلا ضعب .لمعلا
 .تÍايبلا ليلحتل يئاصحلإا ليلحتلا وأ ةيصخشلا تلاباقلما ىرخأ تاسارد

 نوكت دق .ةقباسلا تاساردلا جئاتن يرسفت دنع رابتعلاا في اهذخأ بيج تيلا دويقلا ضعب اضًيأ كانه
 ىلع رصتقي دق امم ،طقف ةددلمحا تاعانصلا وأ تاكرشلا ةسارد متي ثيح ،ةنيعلا ةقيرط ©اضق كانه
 .ينكراشلماو ناكلماو نامزلا دويقب جئاتنلا رثأتت دق امك .جئاتنلل ماعلا قيبطتلا
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 تاضقانتلاو تاوجفلا ٢٫٤٫٣

 ،لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا تفشكتسا تيلا تاساردلا نم ديدعلا دجوي
 ضعب .اهتلجاعم ليالحا ثحبلا لوايح تيلا ةيلالحا تايبدلأا في تاوجفلا ضعب كانه لازت لا هنأ لاإ
 :لمشت دق تاوجفلا هذه

 تاقايسلا في لمعلا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ ىلع زكرت تيلا تاساردلا ةلق •
 هذه في تاسراملما هذه يرث~ في ةماه تافلاتخا كانه نوكت دق .ةيمانلا نادلبلا وأ ةئشانلا
 .ةفلتخلما تاقايسلا

 تاكرشلا في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا لوانتت تاسارد لىإ ةجالحا •
 ،ةيربكلا تاكرشلا ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ نم مغرلا ىلعف .ةطسوتلماو ةيرغصلا
 ت©دتح هجاوتو يداصتقلاا عاطقلا نم ايرًبك اءًزج لكشت ةطسوتلماو ةيرغصلا تاكرشلا نأ لاإ
 .ةديرف

 لمعلا تاقايس في لمعلا ءادأ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ فاشكتسا ةرورض •
 تاقايسلا كلت فلتتخ دق .ةددعتلما تافاقثلاو يعاملجا لمعلاو دعبُ نع لمعلا لثم ،ةيرغتلما
 .لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةقلاع ىلع يرث~ اله نوكيو ةيديلقتلا تاقايسلا نع

 فيك يأ ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم يلعافتلا يرثأتلا فشكتست تاسارد لىإ ةجالحا •
 .درفنم لكشب ةسرامم لك يرث~ نع فلتمخ لكشب لمعلا ءادأ يرثأتل اعًم تاسرامم ةدع لعافتي

 تاسرامم ينب ةقلاعلل انمهف زيزعت في ةهماسلماو اهتلجاعم ليالحا ثحبلل نكيم تيلا تاوجفلا ضعب هذه
 .لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ
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 ةساردلل يرظنلا راطلإا ٢٫٥

 تاكرشلا قايس في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا ليلتح لىإ ةساردلا هذه فد�
 جذامنلاو ت©رظنلا لىإ دنتسي يذلا لياتلا يرظنلا راطلإا ةطساوب ثحبلا اذه هيجوت متي .ةثيدلحا
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ لامج في ةيلالحا

 .تاكرشلل ةيسفانتلا ةزيملل اسمًاح ارًدصم برتعت ةيرشبلا دراولما نأ لىإ يرشت ةيرشبلا دراولما ةيرظن ،لاًوأ
 ءادأ ينستح لىإ يدؤي نأ ةيرشبلا دراولما ريوطتو هيجوتو ميظنت ينسحتل نكيم ،ةيرظنلا هذله اقًفو
 ءادلأا مييقتو ،رمتسلما ريوطتلاو بيردتلاو ،ديلجا فيظوتلا ةيرشبلا دراولما ميهافم لمشت .لمعلا
 .ةمئلالما تآفاكلماو زيفحتلاو ،لاعفلا

 ،ةيرظنلا هذله اقًفو .لمعلا بحاصو فظولما ينب ةقلاعلا ىلع زكرت يعامتجلاا لدابتلا ةيرظن ،ايًن¯
 مازتللاا نم ىلعأ ت©وتسم لىإ م�رادإو ينفظولما ينب لدابتلما لعافتلاو ةيبايجلإا تاقلاعلا يدؤت
 .ةقلاعلا هذه في امًهم ارًصنع ينفظولماو ةرادلإا ينب لدابتلما معدلاو لاعفلا لصاوتلا برتعي .ءادلأاو

 اقًفو .يلمعلا ءادلأا ينستح في يرشبلا لاسمأرلل ةسمالحا ةيهملأا ىلع زكرت يرشبلا لاسمأرلا ةيرظن ،اثًل¯
 نكيم ،لياتلjو .ينفظولما ىدل تاردقلاو تاراهلماو ةفرعلما في يرشبلا لاسمأرلا لثمتي ،ةيرظنلا هذله
 .يلبقتسلما حاجنلاو ءادلأا ينستح لىإ يدؤي نأ يرشبلا لاسمأرلا زيزعتو ريوطت في تاكرشلا رامثتسلا

 ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا ديدتح لىإ ليالحا ثحبلا فدهي ،يرظنلا راطلإا اذه يرفوت للاخ نم
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامبم ةقلعتلما ةيساسلأا ميهافلما ليلتح متي فوس .لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما
 تيلا ةلمتلمحا ةطيسولا لماوعلا لىإ قرطتلا متيس امك .لمعلا ءادأ ىلع ةسرامم لك يرث~ ةيفيك حيضوتو
 .ةلاعفلا ةدايقلاو يميظنتلا مازتللااو ينفظولما اضر لثم ،ةقلاعلا هذه في رثؤت نأ نكيم

jدانتسÍ دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا ليلحتل ليالحا ثحبلا هيجوت متيس ،يرظنلا راطلإا اذه لىإ 
 تÍايبتساو تاحوسمم للاخ نم تÍايبلا عمجتُس .ةثيدلحا تاكرشلا قايس في لمعلا ءادأو ةيرشبلا
 تاينقت مادختسj تÍايبلا ليلتح متيس .ةفدهتسلما تاكرشلا في ينفظولما نم ةيئاوشع ةنيع ىلع عزوت
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 تايرغتلماو )ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم( ةلقتسلما تايرغتلما ينب ةقلاعلا ديدحتل ةمدقتم ةيئاصحإ
 .ةطيسولا لماوعلا رود كلذكو ،)لمعلا ءادأ( ةعباتلا

 ىلع اهيرث~و ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهملأ قمعلأا مهفلا في مهاسن نأ لمè ،ثحبلا اذه للاخ نم
 عانصو ءاردملل ةيوق ةلدأ ثحبلا اذه جئاتن رفوت نأ نكيم .ةثيدلحا تاكرشلا قايس في لمعلا ءادأ
 .تاسسؤلما في لمعلا ءادأ زيزعتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينستح في رارقلا
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 ثحبلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
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 ةمدقلما ٣٫١

 ةيمنتلاو حاجنلا ىلع رثؤت تيلا دراولما مهأ دحأ برتعت ةيرشبلا دراولما تحبصأ ،ثيدلحا رصعلا في
 ةيسفانت قيقتح تامظنملل نكيم ،لاعف لكشب ةيرشبلا دراولما ةرادإ للاخ نمو .تامظنملل ةمادتسلما
 .اهيف ينلماعلا ءادأ زيزعتو لمعلا قوس في ةيوق

 ،ةيداصتقلاا تاعاطقلا فلتمخ في اعًيرس ارًوطت دهشت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما في مامدلا ةنيدلما نإ
 في تامظنلما حاجنل ً©ويح ارًمأ دعي يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ يرث~ مهف نإف ،لياتلjو
 .ةقطنلما هذه

 ءادلأا زيزعت ىلع اهيرث~ مييقتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةرثؤلما لماوعلا ليلتح لىإ ةساردلا هذه فد�
 ،ينفظولما ريوطتو ،ةيلاعلا تاءافكلا فيظوت لثم ةددمح لماوع ةدع ىلع زكرنس .مامدلا في يفيظولا
 .لمعلا ةئيب ينستحو ،يفيظولا اضرلاو زيفحتلا زيزعتو

 ،ثحبلا ميمصت كلذ نمضتي .ةساردلا في ةمدختسلما ثحبلا ةيجهنم فصو متيس ،لصفلا اذه في
 .ليلحتلا ةقيرطو ،تÍايبلا عجم تاءارجإو ،ةنيعلا مجح ديدتحو ،ةنيعلا صئاصخو ،ةساردلا ناكسو

 ثحبلا ميمصت ٣٫٢

 تامظنلما نم ةعساو ةعوممج نم تÍايبلا عملج يمكلا ثحبلا ةيجهنم مدختسنس ةساردلا هذه في
 .ةيثحبلا فادهلأا قيقحتل ةيليلتح جذانمو ةيئاصحإ تاينقت مادختسj تÍايبلا ليلتح متيس .مامدلا في
 في لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا ةساردب حمسي هنلأ ميمصتلا اذه رايتخا تم
 .مامدلا ةنيدم قايس
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 ةساردلا ناكس ٣٫٣

 ةيبرعلا ةكلملمj مامدلا ةنيدم في تاكرشلا ضعب في ينلماعلا ينفظولما نم فلأتي ةساردلا هذه ناكس
 نم اءًزج اونوكيل ةكرشلا لخاد ةيفيظولا ت©وتسلماو ماسقلأا فلتمخ في ينفظولما ديدتح تم .ةيدوعسلا
 .ةفدهتسلما ةنيعلا

 ،تاعيبلماو ،قيوستلاو ،جاتنلإاو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإو ،ةيذيفنتلا ةرادلإا نم ينفظوم ةنيعلا لمشت
 لىإ ادًانتسا ناكسلا اذه رايتخا تم .انب ةصالخا ثحبلا فادهß ةلص تاذ ىرخأ ماسقأو ،ليغشتلاو
 .ثحبلا فادهß ةرشابلما مهتلص

 ةنيعلا صئاصخ ٣٫٤

 :لياتلا لودلجا في ةحضولما صئاصلخا ءًانب ةساردلا هذله ةنيعلا رايتخا متيس

 :رمعلا لاوا

 رمعلا- ةنيعلا صئاصخ ١ لودج

 ةبسنلا راركتلا رمعلا

٣٠ ٩ ٣٥-٢٥٪ 

٣٦٫٦٦ ١١ ٤٥-٣٦٪ 

 ٪٣٣٫٣٣ ١٠ ٤٦ نم رثكأ
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 :سنلجا اين¯

 سنلجا- ةنيعلا صئاصخ ٢ لودج

 ةبسنلا تاراركتلا عونلا

 ٪٦٠ ١٨ ركذ

 ٪٤٠ ١٢ ىثنا

 يفيظولا عيزوتلا :اثل¯

 يفيظولا عيزوتلا- ةنيعلا صئاصخ ٣ لودج

 ةبسنلا تاراركتلا يفيظولا عقولما

 ٪١٦٫٦٦ ٥ ةيذيفنت ةرادلإا

 ٪٣٣٫٣٣ ١٠ ةيرشبلا دراولما ةرادإ

 ٪١٦٫٦٦ ٥ قيوستلاو تاعيبلما

 ٪٣٣٫٣٣ ١٠ ىرخأ ماسقأ

 

 ةنيعلا مجح ٣٫٥

 في تاكرشلا ضعب نم ماسقلاا فلتمخ نم يئاوشع لكشب مهرايتخا تم فظوم ٣٠ وه ةنيعلا مجح
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملمj مامدلا ةنيدم
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 تzايبلا عجم تاءارجإ ٣٫٦

 هذه تÍايبلا عجم قرط رايتخا تم .نايبتسلاا مادختسا للاخ نم ةساردلا هذله تÍايبلا عجم تم
 .لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامبم ةقلعتلما تامولعلما عملج

 ليلحتلا ةقيرط ٣٫٧

 قرطلا هذه نكتم .ةيفصولا تاءاصحلإا مادختسj ةساردلا هذله اهعجم تم تيلا تÍايبلا ليلتح تم
 طانمأ يأ ديدتح كلذكو ،لمعلا ءادأو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا ةسارد نم ةيليلحتلا
 .ةمهم تاهاتجا وأ
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ةيلمعلا ةساردلا :عبارلا لصفلا
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 ثحبلا جئاتن ٤٫١

 :نايبتسلاا ةلئسأ للاخ نم اهعجم تم تيلا تÍايبلا ليلحتب لاوا موقنس

 في مهاست مهتمظنم في ةعبتلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم نأ )٪٧٣٫٣( ينبيجتسلما ةيبلاغ دقتعي
 في حضوم وه امك فلتمخ يأر نع )٪٢٦٫٧( ةيربك ةبسن تبرعأ ،كلذ عمو .ينفظولما ءادأ زيزعت
 .)١ لكشلا(

 
 نايبتسلاا نم لولاا لاوسلا ١ يحيضوت مسر

 لكشلا( في حضوم وه امك فيظوتلاو ءاقتنلاا تايلمع في دهلجاو تقولا نم رامثتسلاj قلعتي اميف
 ٪٣٧٫٩ ركذ ينح في ،اطًسوتم اغًلبم رمثتست مهتمظنم نأ لىإ ينبيجتسلما نم ٪٤١٫٤ راشأ ،)٢
 .ضفخنم رامثتسا نع ٪٢٠٫٧ غلبأو ايًلاع ارًامثتسا



٣٢ 
 

 
 نايبتسلاا نم نياثلا لاوسلا ٢ يحيضوت مسر

 امك كلذ نوقلتي لا ٪٢٠ نأ ينح في ،ارًمتسم ارًيوطتو ابًيردت ةمظنلما في ينفظولما نم ٪٨٠ ىقلتي
 .)٣ لكشلا( في حضوم وه

 
 نايبتسلاا نم ثلاثلا لاوسلا ٣ يحيضوت مسر

 نم ٪٥٠ ىطعأ ،ينفظولما ءادأو تاراهم ينستح في ريوطتلاو بيردتلا جمارب ةيلاعف مييقت دنع
 .لياع هنأ ٪٢٠ برتعاو ضفخنم هنأ ٪٣٠ برتعا ينح في ،اطًسوتم امًييقت ينبيجتسلما
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 نايبتسلاا نم عبارلا لاؤسلا ٤ يحيضوت مسر

 ينح في ،مهتمظنم في ينفظولما مييقتو ءادلأا ةرادلإ مظتنم ماظن دوجو ينبيجتسلما نم ٪٧٠ دكؤي
 .ماظنلا اذه لثم دوجو مدع نع ٪٣٠ غلبأ

 
 نايبتسلاا نم سمالخا لاوسلا ٥ يحيضوت مسر

 ،ةيلالما يرغ زفاولحا ينبيجتسلما نم ٪٤٠ دكأ ،مهمازتلاو مهطارنخا زيزعتو ينفظولما زيفحتب قلعتي اميف
 .ةيزيفتح يربادت يأ دوجو مدع لىإ )٪٢٠( ةيرغص ةبسن تراشأو .ةيلالما زفاولحا ٪٤٠ دكأ ينح في
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 نايبتسلاا نم سداسلا لاؤسلا ٦ يحيضوت مسر

 في لمعلا ءادأو ةزاتملما ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب ةقلاع كانه نأ )٪٩٠( ينبيجتسلما ةيبلاغ دقتعي
 .)٪١٠( رخلآا ضعبلا فلتخا ينح في ،ةمظنلما

 
 نايبتسلاا نم عباسلا لاوسلا ٧ يحيضوت مسر

 ا¾أ ينبيجتسلما نم ٪٨٠ برتعا ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ في تاءارجلإاو تاسايسلا ةلادعب قلعتي اميف
 .اضرلا مدع نع ٪٢٠ برعأ ينح في ،ينفظولما عيملج ةلداع
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 نايبتسلاا نم نماثلا لاوسلا ٨ يحيضوت مسر

 دافأ امنيب ،ينفظولما ينب ةفرعلما لدابتو لصاوتلل اصًرف رفوت ةمظنلما نأ ينبيجتسلما نم ٪٧٠ دكأ
 .صرفلا هذه لثم دوجو مدعب ٪٣٠

 
 نايبتسلاا نم عساتلا لاوسلا ٩ يحيضوت مسر

 نأ نكيم ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينستح نأ ىلع مهقافتا نع ينبيجتسلما نم ٪٨٣٫٣ برعأو
 .مهقافتا مدعب ٪١٦٫٧ دافأ امنيب .ماع لكشب ةمظنلما حانج لىإ يدؤي



٣٦ 
 

 
 نايبتسلاا نم رشاعلا لاوسلا ١٠ يحيضوت مسر

 :ةيسيئرلا جئاتنلا يه انه .ىر³ا نايبتسلاا لىإ ادًانتسا ةمهلما جئاتنلا نم ديدعلا ةساردلا تجتنتسا

 :يفيظولا ءادلأا زيزعت في ةيرشبلا دراولما ةرادإ رثأ )١

 مهاست مهتمظنم اهعبتي تيلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم نأ نودقتعي ينكراشلما نم ٪٧٣٫٣ •
 .ينفظولما ءادأ زيزعت في

 لمعلا ءادأو ةزيمتلما ةيرشبلا دراولما ةرادإ ينب ةقلاع كانه نأ نودقتعي ينكراشلما نم ٪٨٦٫٧ •
 .ةمظنلما في

 لىإ يدؤي نأ نكيم ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينستح نأ نودقتعي ينكراشلما نم ٪٨٣٫٣ •
 .ماع لكشب يميظنتلا حاجنلا ينستح

 :ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيسيئرلا تاسراملما )٢

 .رمتسلما ريوطتلاو بيردتلا نوقلتي مهتمظنم في ينفظولما نأ نودكؤي ينكراشلما نم ٪٨٠ •

 .ينفظولما ينب ةفرعلما لدابتو لصاوتلل اصًرف رفوت ةمظنلما نأ نورعشي ينكراشلما نم ٪٧٠ •



٣٧ 
 

 في ينفظولما ءادأ مييقتو ءادلأا ةرادلإ مظتنم ماظن كانه نأ نوري ينكراشلما نم ٪٧٠ •
 .مهتمظنم

 :تابقعلاو ت©دحتلا )٣

 لا ةيرشبلا دراولما ةرادإ في ةعبتلما تاءارجلإاو تاسايسلا نأ نورعشي ينكراشلما نم ٪٢٠ •
 .ينفظولما عيجم عم لداع لكشب لماعت

 رايتخلاا تايلمع في ايًفاك ادًهجو اتًقو رمثتست لا ةمظنلما نأ نوري ينكراشلما نم ٪٢٠٫٧ •
 .ينبسانلما ينفظولما ءاقتنا نامضل فيظوتلاو

 ةيبرعلا ةكلملما في يفيظولا ءادلأا ينستح في ةلاعّفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ ةيهمأ لىإ يرشت جئاتنلا هذه
 اهيلإ تلصوت تيلا ةيسيئرلا جئاتنلا دامتعا تامظنلماو تاسسؤملل نكيم .مامدلا ةنيدم- ةيدوعسلا
 :ةساردلا

 :يسسؤلما ءادلأا ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ يرث~ )١

ü يسسؤلما ءادلأاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةيبايجإ ةقلاع كانه نأ ةساردلا تدجو 
 .تامظنملل

ü لضفأ ءًادأ ققتح ةلاعفلا ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم عبتت تيلا تامظنلما نأ ةساردلا ترهظأ 
 .ءلامعلا اضرو راكتبلااو ةيجاتنلإا لثم تلاامج في

 :ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيسيئرلا تاسراملما )٢

 ينبسانلما ينفظولما رايتخاو ديلجا فيظوتلا ةيرشبلا دراولما ةرادلإ ةيسيئرلا تاسراملما لمشت •
 .فئاظولل

 .ينفظولما تاردقو تاراهم ريوطتل ةيرشبلا دراولما ةرادإ نم امًهم اءًزج ريوطتلاو بيردتلا برتعي •



٣٨ 
 

 .ءادلأا ينسحتل ةءانب لعف دودر يرفوتو ماظتنj ينفظولما ءادأ مييقت ءادلأا ةرادإ نمضتي •

 :ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوت تيلا ت©دحتلا )٣

 .ةفلتخلما تايلمعلا ذيفنتل ةينمزلا طوغضلاو ةحاتلما دراولما ةلق ةعئاشلا ت©دحتلا لمشت •

 .ينلهؤلماو ينبوهولما ينفظولما ءاقبتساو بذج في ةبوعص تامظنلما هجاوت نأ نكيم •

 ةئيبلا في ةعيرسلا تلاوحتلا عم ةمظنلما فييكتو يريغتلا ةهجاوم في تjوعص كانه نوكي دق •
 .ةيلمعلا

 جئاتنلا هذه مدختست نأ تاسسؤملل نكيم .ةساردلا اهيلإ تلصوت تيلا ةيسيئرلا جئاتنلا يه كلت
 .يسسؤلما ءادلأا زيزعتو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينسحتل

 ةيثحبلا تايصوتلا ٤٫٢

 :تايصوتلا نم تيلآا حترقيُ ،ثحبلا جئاتن لىإ ادًانتسا

 .ينفظولما ءادأ ينسحتل ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم زيزعت ىلع تامظنلما زكرت نأ بيج •
 .كلذل اقًفو تايجيتاترسلاا ذيفنتو ينسحتلا تلاامج ديدحتل دوهلجا لذب بيج

 .فيظوتلاو ءاقتنلاا تايلمع في دهلجاو تقولا نم ةبسانم ةيمك رامثتسا متي نأ مهلما نم •
 .ينبسانلما ينحشرلما رايتخاو بذلج ةيفاكلا دراولما صيصختل تامظنلما ىعست نأ بيج

 عضو بيج .مهئادأو م�اراهم زيزعتل ينفظولما عيملج ةرمتسم ريوطتو بيردت جمارب يرفوت بيج •
 .ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإو جمابرلا هذه ةيلاعف مييقتل مييقت تايلآ

 مييقتلا نامضل هذيفنت في رظنلا ءادلأا ةرادلإ مظتنم ماظن لىإ رقتفت تيلا تامظنلما ىلع بيج •
 .ينفظوملل ةرمتسلما ةعجارلا ةيذغتلا يمدقتو



٣٩ 
 

 يرغو ةيلالما زفاولحا مادختسا نكيم .ينفظولما تلايضفت بسانت ةيزيفتح يربادت صيصتخ بيج •
 .مازتللااو طارنخلاا عيجشتل ءاوس دح ىلع ةيلالما

 ةاواسلماو ةلادعلا نامضل ماظتنj ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاءارجإو تاسايس مييقتو ةعجارم بيج •
 .ينفظولما عيجم ينب

 .راكتبلااو نواعتلا زيزعت في ينفظولما ينب ةفرعلما لدابتو لصاوتلل صرف ءاشنإ مهسي نأ نكيم •
 .تلاعافتلا هذه لهست جمارب وأ تاصنم ءاشنإ تامظنلما ىلع بيج

 حانج قيقحتل ةيولوأ ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم رمتسم ينستحو ةبقارم نوكت نأ بيج •
 .ماع لكشب ةمظنلما

 ةرادإ تاسرامم ينستح في تامظنلما ةدعاسم لىإ فد�و ثحبلا جئاتن لىإ تايصوتلا هذه دنتست
 .ينفظولما ءادأ ينستحو ةيرشبلا دراولما
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 رداصلماو عجارلما ٤٫٣

  Doctoral( يفـــــــــــيظولا ءادلأا ىلع ةــــــــيرادلإا ةداــــــــــيقلا رــــــــــــــثأ .)٢٠١٥( .دادو يمركلب
dissertation, ةعماج jبانع-روشاع يديس-راتمخ يج(. 

  دراولما ةرادإ تايجيتاترسا رثأ .)٢٠٢٣( .ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلمج سلدنلأا ةلمج
 دممح نب لحاص :)نامع ةنطلس في ةيقرشلا ةعماج( ةلاح ةسارد :يفيظولا ءادلأا ىلع ةيرشبلا
 .)٦٧(١٠ ,ةيعامتجلاا و ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلمج .يرزعلا ناطلس نب

  زيزعت في ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم رود .)٢٠٢٠( .يميلدلا دوممح د .م .أ & ,يوابيرغلا رون
 Al Kut Journal .طساو ةعماج يفظوم نم ةنيع ءارلآ يليلتح ثبح يقايسلا ءادلأا

of Economics and Administrative Sciences, 12(38), 40-
69. 

  ىلع ةيرادلإا ةباقرلا رثأ .)٢٠٢٣( .نيدjزلا يدهم رفاظ دممح & ,ميحرلا دبع مدآ جالحا لماع
 ,ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةل³ا .نارنج تنسما ةكرش ةلاح ةسارد يفيظولا ءادلأا
)٢١(. 

  نم ينفظولما عادبإ ىلع ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم يرث~ .)٢٠٢٤( .فيرش & ,.ش ,هدبع
 ةحايسلل ةيلودلا سوراف ةلمج .ةيرصلما قدانفلا قايس في ينفظولما لعافتل طيسولا رودلا للاخ
 .٣٥-١٧ ,)١(٣ ,ةفايضلاو
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 تاقحللما
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 صخللما

 .تامظنلما في يسسؤلما ءادلأاو ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم ينب ةقلاعلا مهف لىإ ةساردلا هذه فد�
 ةنيدبم تاكرشلا ضعب في ماسقلأا فلتمخ نم يئاوشع لكشب افًظوم ٣٠ نم ةنوكم ةنيع رايتخا تم
 ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسرامم عبتت تيلا تامظنلما نأ ةساردلا تدجو .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلملما ،مامدلا
 ةرادلإ ةيسيئرلا تاسراملما .ءلامعلا اضرو راكتبلااو ةيجاتنلإا لثم تلاامج في لضفأ ءًادأ ققتح ةلاعفلا
 .ءادلأا ةرادإو ،ريوطتلاو بيردتلاو ،ينفظوملل بسانلما رايتخلااو ديلجا فيظوتلا لمشت ةيرشبلا دراولما
 ينفظولما ءاقبتساو بذجو ةينمزلا طوغضلاو ةحاتلما دراولما ةلق لثم ت©دتح ةيرشبلا دراولما ةرادإ هجاوتو
 ةرادإ تاسرامم زيزعتب ىصوي ،جئاتنلا لىإ ادًانتسا .ةيلمعلا ةئيبلا في تايريغتلا عم فيكتلاو ينبوهولما
 ءاقتنلاا تايلمع في ةيفاك دوهجو تقو رامثتساو ،ينسحتلا تايجيتاترسا ذيفنتو ةيرشبلا دراولما
 يربادت صيصتخو ،ءادلأا ةرادلإ مظتنم ماظن ذيفنتو ،ةرمتسم ريوطتو بيردت جمارب يرفوتو ،فيظوتلاو
 ،ينفظولما ينب نواعتلاو لصاوتلل صرف ءاشنإو ،ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسايس مييقتو ةعجارمو ،ةيزيفتح
 .ةيرشبلا دراولما ةرادإ تاسراملم رمتسم ينستحو ةبقارمو
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Abstract 

 

This study aims to understand the relationship between human resource management 

practices and organizational performance in organizations. A sample of 30 employees was 

randomly selected from various departments in some companies in Dammam, Saudi Arabia. 

The study found that organizations that adopt effective human resource management 

practices achieve better performance in areas such as productivity, innovation, and customer 

satisfaction. Key human resource management practices include good recruitment and 

selection of employees, training and development, and performance management. Human 

resource management faces challenges such as limited available resources, time pressures, 

attracting and retaining talented employees, and adapting to changes in the work 

environment. Based on the results, it is recommended to enhance human resource 

management practices and implement improvement strategies, invest sufficient time and 

effort in recruitment and selection processes, provide continuous training and development 

programs, implement a regular performance management system, allocate motivational 

measures, review and evaluate human resource management policies, create opportunities 

for communication and collaboration among employees, and prioritize continuous 

monitoring and improvement of human resource management practices. 


