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 : المقدمة
 

نحو مستقبل أفضل. مدينة تبُنى من الأحلام، مدينة تجمع بين طموحات البشرية وتطلعاتها 
هذه المدينة هي نيوم، الواقعة في شمال غرب المملكة العربية السعودية، حيث تخُطّط 

لتصبح نموذجًا عالمياً للمدن الذكية والمستدامة. نيوم ليست مجرد مشروع هندسي ضخم، 
بل هي قصة إنسانية بامتياز، قصة تهدف إلى خلق مكان يعيش فيه الناس بسعادة، 

 .جودة حياة عالية، ويعيشون في وئام مع الطبيعة والتكنولوجياويتمتعون ب

إدارة مشاريع البنية التحتية في نيوم ليست مجرد عملية تقنية أو إدارية جافة، بل هي 
رحلة مليئة بالتحديات والإنجازات، تهدف في النهاية إلى خدمة الإنسان. من بناء شبكات 

ومن تصميم مساحات خضراء واسعة إلى  طرق ذكية إلى إنشاء أنظمة طاقة متجددة،
تطوير بنية تحتية رقمية متطورة، كل هذه المشاريع تدُار بعناية فائقة لتلبية احتياجات 

 .السكان المستقبليين، وضمان أن تكون نيوم مدينة تلُهم العالم

يقة، نيوم تبُنى على قيم إنسانية عم ، لكن الأمر لا يقتصر فقط على البنية التحتية المادية
هو  ، والاهتمام بجودة الحياة. كل قرار يتم اتخاذه، مثل التعاون، والابتكار، والاستدامة

خلق مجتمع يعيش فيه الناس بسلام، ويتمتعون بفرص متكافئة، ويعيشون في بيئة صحية 
 .ومستدامة

نها في هذا السياق، تعُتبر إدارة مشاريع البنية التحتية في نيوم مهمة إنسانية بامتياز. إ
تتطلب فهمًا عميقاً لاحتياجات الناس، وقدرة على التخطيط للمستقبل، ومرونة في التعامل 

مع التحديات التي قد تظهر على طول الطريق. من خلال هذه الجهود، يمكن لنيوم أن 
تصبح أكثر من مجرد مدينة؛ يمكنها أن تكون رمزًا للأمل، ودليلًا على ما يمكن تحقيقه 

 .ان في مركز كل قرارعندما نضع الإنس

في هذا التقرير، سنأخذك في رحلة داخل عالم إدارة مشاريع البنية التحتية في نيوم، حيث 
سنستكشف كيف تدُار هذه المشاريع العملاقة، وما هي التحديات التي تواجهها، وكيف يتم 

الأحلام التغلب عليها. سنرى كيف تبُنى نيوم ليس فقط بالخرسانة والفولاذ، ولكن أيضًا ب
 .والطموحات الإنسانية التي تسعى إلى خلق عالم أفضل للأجيال القادمة
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 :مشكلة الدراسة
 

تخيل معي مدينة تبُنى من الصفر، مدينة تحمل أحلامًا كبيرة لتكون نموذجًا للمستقبل، 
حيث التكنولوجيا والطبيعة تتكاملان لخدمة الإنسان. هذه المدينة هي نيوم، المشروع 

العملاق الذي يهدف إلى إعادة تعريف مفهوم المدن الذكية والمستدامة. لكن وراء هذا 
الحلم الكبير، تكمن تحديات هائلة، خاصة عندما يتعلق الأمر ببناء البنية التحتية التي 

 .ستشُكّل العمود الفقري لهذه المدينة

و تقنية، بل هي قصة إدارة مشاريع البنية التحتية في نيوم ليست مجرد مسألة هندسية أ
إنسانية بامتياز. كيف نضمن أن تكون هذه المدينة مكاناً يلُهم الناس، ويحسن جودة 

حياتهم، ويحافظ على البيئة؟ كيف نتعامل مع التحديات التي قد تعترض طريقنا، سواء 
 .كانت تقنية أو مالية أو بيئية؟ هذه الأسئلة تشُكّل جوهر مشكلة الدراسة

 :نواجههاالتحديات التي 

 :التحديات الفنية والهندسية .1

o  نيوم ليست مدينة عادية، بل هي مدينة ذكية تعتمد على تقنيات متطورة مثل
الطرق الذكية، وأنظمة النقل المستقلة، وشبكات الطاقة المتجددة. هذه 

 .غير مسبوقةو التقنيات تحتاج إلى خبرات هندسية دقيقة

o ًبسلاسة؟ التكامل بين الأنظمة  كيف نضمن أن تعمل كل هذه الأنظمة معا
 .المختلفة هو تحدي كبير يتطلب تخطيطًا دقيقاً

 :التحديات الإدارية .2

o  الجهات من الكثير  بين تنسيقالإدارة مشروع بهذا الحجم الضخم يتطلب
تأخير أو خطأ في التخطيط يمكن أن يؤثر  وأن ايالخاصة. والحكومية 

 كامل . على المشروع 

o ق يعمل بشكل متناغم مع الآخر؟ وكيف نتعامل مع كيف نضمن أن كل فري
 التحديات غير المتوقعة التي قد تظهر أثناء التنفيذ؟
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 :التحديات البيئية .3

o  نيوم تهدف إلى أن تكون مدينة خالية من الكربون، وهذا يعني أن كل
 .عنصر من عناصر البنية التحتية يجب أن يكون صديقاً للبيئة

o  المستخدمة في البناء مستدامة؟ وكيف ندُير الموارد كيف نضمن أن المواد
 الطبيعية مثل المياه والطاقة بشكل فعاّل؟

 :التحديات الاجتماعية .4

o  في النهاية، نيوم تبُنى من أجل الناس. كيف نضمن أن البنية التحتية تلبي
من المساكن المريحة إلى المرافق التعليمية  في المستقبل؟احتياجات السكان 

 .وصولًا إلى المساحات الترفيهية التي تعزز جودة الحياة والصحية،

o  كيف نضمن أن آراء المجتمع وتطلعاته تؤُخذ في الاعتبار أثناء التخطيط
 والتنفيذ؟

 :التحديات المالية .5

o  مشاريع بهذا الحجم تتطلب استثمارات ضخمة. كيف نضمن أن التمويل
 مستمر وأن التكاليف تحت السيطرة؟

o مخاطر المالية المحتملة، مثل التقلبات الاقتصادية أو كيف نتعامل مع ال
 ارتفاع تكاليف المواد؟

 :أهداف الدراسة

نريد أن نفهم بعمق التحديات التي تواجه إدارة مشاريع البنية  :فهم التحديات .1
 .التحتية في نيوم، سواء كانت تقنية أو إدارية أو بيئية أو اجتماعية

ل عملية ومبتكرة للتغلب على هذه التحديات، نهدف إلى اقتراح حلو :إيجاد حلول .2
 .بحيث يمكن تنفيذ المشاريع بفعالية وكفاءة

نريد أن نضمن أن البنية التحتية التي تبُنى في نيوم ليست فقط  :تعزيز الاستدامة .3
 .صديقة للبيئةولكنها أيضًا   متطورة

نهدف إلى تحليل كيفية تأثير هذه المشاريع على حياة السكان  :تحسين جودة الحياة .4
جودة حياتهم من خلال البنية التحتية من ان نحسن المستقبليين، وكيف يمكن 

 .الذكية

نريد أن نطور استراتيجيات لإدارة المخاطر المالية والتقنية،  :إدارة المخاطر .5
 .لضمان استمرارية المشاريع دون عوائق
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 : العلمية والعملية أهمية الدراسة
 
 

 :الأهمية العلمية

 :إضافة معرفة جديدة إلى العالم الأكاديمي .1

o  نيوم ليست مجرد مدينة عادية، بل هي مشروع ضخم يهدف إلى إعادة
تعريف مفهوم المدن الذكية والمستدامة. دراسة إدارة مشاريع البنية التحتية 

خاصة في مجالات التخطيط فيها تعُتبر إضافة قيمّة للمعرفة الأكاديميَّة، 
 .الحضري، والهندسة، والإدارة

o  هذه الدراسة يمكن أن تكون مرجعاً مهمًا للباحثين في المستقبل، حيث تقدم
تحليلًا مفصلاً لتحديات فريدة، مثل التكامل بين الأنظمة الذكية، وإدارة 

 .مثل نيوم جاذبةالموارد الطبيعية في بيئة 

 :ةتطوير نظريات ومنهجيات جديد .2

o  بسبب تعقيدات مشاريع نيوم، قد نحتاج إلى تطوير نظريات ومنهجيات
جديدة في إدارة المشاريع. على سبيل المثال، كيف نتعامل مع مشاريع بهذا 

 ، أو كيف ندمج التكنولوجيا المتقدمة مع الاستدامة البيئية؟كبيرالحجم ال

o يات تساعد هذه الدراسة يمكن أن تسُهم في تطوير نماذج رياضية أو برمج
 .في تحسين كفاءة إدارة المشاريع الكبيرة

 :تعزيز البحث في الاستدامة .3

o  نيوم تهدف إلى أن تكون مدينة خالية من الكربون، وهذا يجعلها مختبرًا
حياً لدراسة كيفية تطبيق مفاهيم الاستدامة على أرض الواقع. الدراسة 

وإدارة الطاقة  يمكن أن تسُهم في تطوير معايير جديدة للبناء الأخضر،
 .والمياه بشكل أكثر فعالية

 :فتح آفاق جديدة للدراسات المقارنة .4

o  نتائج هذه الدراسة يمكن أن تكون أساسًا لمقارنات مع مشاريع مماثلة في
مدن أخرى حول العالم. هذا يسُهم في فهم أفضل لكيفية تطبيق مفاهيم 

 .ي في هذا المجالالمدن الذكية في سياقات مختلفة، مما يثري البحث العلم
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 :الأهمية العملية

 :تحسين كفاءة إدارة المشاريع .1

o عملية حول كيفية إدارة المشاريع الضخمة بشكل أكثر  يةالدراسة تقدم رؤ
 .التأخيرات، وضمان جودة التنفيذ فاديكفاءة. هذا يعني تقليل التكاليف، وت

o  برامج تخطيط يمكن أن تساعد النتائج في تطوير أدوات إدارية جديدة، مثل
متقدمة أو أنظمة مراقبة في الوقت الفعلي، مما يجعل عملية الإدارة أكثر 

 .سلاسة

 :دعم صناع القرار .2

o  الدراسة تقدم توصيات عملية لصناع القرار في نيوم، تساعدهم في اتخاذ
بشأن تخصيص الموارد، وإدارة المخاطر، وتحقيق  واضحةقرارات 

 .الأهداف الاستراتيجية

o كون النتائج مرجعاً للجهات الحكومية والخاصة المشاركة في يمكن أن ت
 .المشروع، مما يسُهم في تحسين التنسيق بينها

 :تعزيز الاستدامة على أرض الواقع .3

o  من خلال تحليل التحديات البيئية واقتراح حلول مستدامة، يمكن أن تسُهم
رمز الدراسة في جعل نيوم مدينة أكثر اخضرارًا. هذا يعزز مكانتها ك

 .عالمي للاستدامة

o  يمكن أن تسُهم النتائج في تطوير سياسات بيئية جديدة، مثل معايير البناء
 .الأخضر أو إدارة النفايات بشكل أكثر فعالية

 :تحسين جودة الحياة للسكان .4

o  الدراسة تركز على كيفية تأثير البنية التحتية على حياة السكان. هذا يعني
ياجات المجتمع بشكل أفضل، من المساكن تصميم مرافق وخدمات تلبي احت

 .المريحة إلى المرافق التعليمية والصحية

o  يمكن أن تسُهم النتائج في تحسين التخطيط الحضري، مثل توزيع
المساحات الخضراء، وتصميم أنظمة نقل فعالة، وتوفير مرافق ترفيهية 

 .تعزز جودة الحياة
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 :تعزيز الاقتصاد المحلي والعالمي .5

o  مشاريع البنية التحتية في نيوم يمكن أن يجذب استثمارات عالميةنجاح 
يطور خلق فرص عمل جديدة وويالاقتصاد المحلي  رفع من، ويضخمة 

 .الصناعات المحلية من 

o  الدراسة يمكن أن تسُهم في وضع نيوم على الخريطة العالمية كوجهة
مكانة المملكة العربية السعودية كرائدة  رفع منللابتكار والاستثمار، مما ي

 .في مجال المدن الذكية

 
 

 :إدارة المخاطر بشكل أفضل .6

o  من خلال تحليل التحديات المالية والتقنية، يمكن أن تسُهم الدراسة في
تطوير استراتيجيات فعاّلة لإدارة المخاطر. هذا يعني تجنب الهدر، 

 .وضمان استمرارية المشاريع دون عوائق

o وتجنب  النتائج في تحسين إدارة الموارد المالية ساهمأن ت يمكن ،
، وضمان تحقيق الأهداف ضمن ة المرصودة لهاالتجاوزات في الميزاني

 لوقت الزمني المحدد . ا
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 تساؤلات الدراسة : 
 

 
عندما نتحدث عن إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم، فإننا ننظر إلى مشروع ضخم 

. هذه التساؤلات تساعدنا على فهم كبيرةيحمل أحلامًا كبيرة، ولكن أيضًا يواجه تحديات 
 الجوانب المختلفة التي تحتاج إلى استكشاف وتحليل لضمان نجاح المشروع.

 

 :يةالتحديات الفنية والهندس .1

  كيف يمكننا تصميم بنية تحتية ذكية تعتمد على التكنولوجيا المتقدمة، مثل الطرق
 الذكية وأنظمة النقل المستقلة، مع ضمان أن تكون هذه الأنظمة متكاملة وفعاّلة؟

  ما هي أفضل الممارسات الهندسية التي يمكن تطبيقها لضمان أن تكون البنية
 رات التكنولوجية المستقبلية؟التحتية قادرة على التكيف مع التطو

  ،كيف نتعامل مع التحديات الفنية غير المتوقعة التي قد تظهر أثناء تنفيذ المشاريع
 خاصة في بيئة معقدة مثل نيوم؟

 

 :التحديات الإدارية والتنظيمية .2

  كيف يمكن إدارة مشاريع بهذا الحجم الضخم بشكل فعاّل، مع الحفاظ على التنسيق
 المختلفة المشاركة في المشروع؟بين الجهات 

  ما هي الاستراتيجيات الإدارية التي يمكن أن تساعد في تجنب التأخيرات وتجاوز
 الميزانيات، مع ضمان جودة التنفيذ؟

  كيف يمكن تحسين التواصل بين الفرق العاملة في المشروع لضمان سير العمل
 بسلاسة؟
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 :التحديات البيئية والاستدامة .3

 ننا بناء بنية تحتية مستدامة تحافظ على البيئة، خاصة في مدينة تهدف كيف يمك
 إلى أن تكون خالية من الكربون؟

  ما هي التقنيات والمواد التي يمكن استخدامها لضمان أن تكون البنية التحتية
 صديقة للبيئة، مع الحفاظ على الكفاءة والفعالية؟

 طاقة، بشكل مستدام لضمان كيف ندُير الموارد الطبيعية، مثل المياه وال
 استمراريتها للأجيال القادمة؟

 

 :التحديات الاجتماعية والإنسانية .4

  كيف يمكننا تصميم بنية تحتية تلبي احتياجات السكان المستقبليين، من حيث
 المساكن المريحة، والمرافق التعليمية والصحية، والمساحات الترفيهية؟

 تؤُخذ في الاعتبار أثناء التخطيط والتنفيذ،  كيف نضمن أن آراء وتطلعات المجتمع
 لضمان أن تكون نيوم مدينة تعُبر عن احتياجات الناس؟

  ما هي الطرق التي يمكن من خلالها تعزيز التفاعل الاجتماعي وخلق مجتمع
 مترابط في مدينة ذكية مثل نيوم؟

 

 :التحديات المالية .5

  البنية التحتية في نيوم، مع ضمان كيف يمكن إدارة التكاليف الضخمة لمشاريع
 استمرارية التمويل؟

  ما هي الاستراتيجيات التي يمكن اتباعها لإدارة المخاطر المالية، مثل التقلبات
 ؟المستخدمة الاقتصادية أو ارتفاع تكاليف المواد

  كيف يمكن جذب استثمارات إضافية لدعم مشاريع البنية التحتية، مع الحفاظ على
 العامة؟المصلحة 
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 :التكامل بين التكنولوجيا والإنسان .6

  كيف يمكننا ضمان أن التكنولوجيا المتقدمة المستخدمة في البنية التحتية تعُزز
 جودة حياة السكان، بدلاً من أن تكون مجرد أدوات معقدة؟

  ما هي الطرق التي يمكن من خلالها تصميم أنظمة ذكية تكون سهلة الاستخدام
 في حياتهم اليومية؟ ومفيدة للناس

  كيف نضمن أن التكنولوجيا لا تهُمش الفئات الأقل حظًا في المجتمع، بل تكون
 شاملة للجميع؟

 

 :التخطيط للمستقبل .7

  كيف يمكننا تصميم بنية تحتية قادرة على التكيف مع التغيرات المستقبلية، سواء
 كانت تكنولوجية أو اجتماعية أو بيئية؟

 يمكن اتخاذها لضمان أن تكون نيوم مدينة مرنة، قادرة على  ما هي الخطوات التي
 مواجهة التحديات غير المتوقعة في المستقبل؟

 اليوم ستكون قادرة على دعم احتياجات  نيهاكيف نضمن أن البنية التحتية التي نب
 الأجيال القادمة؟

 

 :التوازن بين الطموح والواقع .8

 ت الكبيرة لنيوم كمدينة مستقبلية، والواقع كيف يمكننا تحقيق التوازن بين الطموحا
 العملي للتحديات التي تواجهها؟

  ،ما هي الأولويات التي يجب أن نركز عليها لضمان أن تكون نيوم مدينة ناجحة
 دون التضحية بالجودة أو الاستدامة؟

  كيف نتعامل مع الضغوط الناتجة عن التوقعات العالية للمشروع، مع الحفاظ على
 على الأهداف الإنسانية والبيئية؟التركيز 
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 فرضيات الدراسة : 
 

 
عندما نفكر في إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم، فإننا لا نتحدث فقط عن بناء 

طرق وجسور ومباني، بل عن خلق مدينة تلُهم العالم، مدينة تعكس أحلامنا في مستقبل 
الجوانب المختلفة لهذا المشروع العملاق، أفضل. هذه الفرضيات تساعدنا على استكشاف 

مع التركيز على الجانب الإنساني والعملي. لن تكون هذه مجرد افتراضات أكاديمية، بل 
 .هي انعكاس للتحديات الحقيقية التي تواجه بناء مدينة المستقبل

 

 :الفرضيات المتعلقة بالتحديات الفنية والهندسية .1

 ام تقنيات متقدمة وتنسيق دقيق بين الفرق الهندسية، إذا تم استخد :الفرضية الأولى
فسنتمكن من تحقيق التكامل بين الأنظمة الذكية مثل الطرق الذكية وأنظمة النقل 

 .المستقلة

 إذا تم تطوير خطط طوارئ مرنة، فسنتمكن من التغلب على  :الفرضية الثانية
 .يذغير المتوقعة التي قد تظهر أثناء التنفالالتحديات الفنية 

 استخدام التكنولوجيا الحديثة في البنية التحتية سيؤدي إلى تحسين  :الفرضية الثالثة
 .عيش فيهاالكفاءة وتقليل الأخطاء البشرية، مما يجعل الحياة أسهل لل

 

 :الفرضيات المتعلقة بالتحديات الإدارية والتنظيمية .2

 إدارة المشاريع الرشيقةإذا طبقنا منهجيات إدارية متطورة مثل  :الفرضية الأولى 
(Agile)فسنتمكن من إدارة المشاريع الكبيرة بشكل أكثر فعالية ،. 

 تحسين التواصل بين الفرق العاملة سيؤدي إلى تقليل التأخيرات  :الفرضية الثانية
 .، مما يجعل المشروع يسير بسلاسةاءة العمل رفع كفو

 فسنتمكن من تحسين واضحة مشتركةإذا تم إنشاء منصات  :الفرضية الثالثة ،
 .التنسيق بين الجهات الحكومية والخاصة
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 :الفرضيات المتعلقة بالتحديات البيئية والاستدامة .3

 مواد بناء مستدامة وتقنيات صديقة للبيئة،  تم استخدامإذا  :الفرضية الأولى
 .فسنتمكن من تقليل البصمة الكربونية لنيوم وجعلها مدينة خضراء

 إدارة الموارد الطبيعية مثل المياه والطاقة بشكل فعاّل سيضمن  :الفرضية الثانية
 .استدامتها على المدى الطويل، مما يحافظ على البيئة للأجيال القادمة

 تطبيق معايير البناء الأخضر سيؤدي إلى تحسين جودة الحياة  :الفرضية الثالثة
 .في المدينة مع الحفاظ على البيئة

 

 :حديات الاجتماعية والإنسانيةالفرضيات المتعلقة بالت .4

 إذا صممنا البنية التحتية بناءً على احتياجات السكان، فسنتمكن  :الفرضية الأولى
 .من تحسين جودة حياتهم وضمان رضاهم

 تفاعل المجتمع المحلي مع عملية التخطيط والتنفيذ سيؤدي إلى  :الفرضية الثانية
 .تهمبناء مدينة تعكس تطلعات السكان وتلبي احتياجا

 توفير مرافق تعليمية وصحية وترفيهية عالية الجودة سيؤدي إلى  :الفرضية الثالثة
 ومترابط.  خلق مجتمع سعيد

 

 :الفرضيات المتعلقة بالتحديات المالية .5

 إذا أدارنا التكاليف بشكل دقيق باستخدام أدوات إدارة مالية  :الفرضية الأولى
 .استمرارية التمويلمتطورة، فسنتمكن من تقليل الهدر وضمان 

 تطوير استراتيجيات لإدارة المخاطر المالية سيقلل من تأثير  :الفرضية الثانية
 .التقلبات الاقتصادية على المشروع

 جذب استثمارات إضافية من خلال عرض فوائد المشروع  :الفرضية الثالثة
 .سيؤدي إلى تعزيز التمويل ودعم المشاريع المستقبلية
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 :المتعلقة بالتكنولوجيا والإنسانالفرضيات  .6

 إذا صممنا التكنولوجيا المتقدمة بشكل يعُزز جودة حياة السكان،  :الفرضية الأولى
 .فستكون أداة مفيدة وليست معقدة أو غير مريحة

 جميع الأنظمة الذكية يمكن أن تكون شاملة للجميع، وتلبي  :الفرضية الثانية
 .العدالة الاجتماعية ويساهم في المجتمع، مما يعزز احتياجات

 التكنولوجيا يمكن أن تسُتخدم لتعزيز التفاعل الاجتماعي وخلق  :الفرضية الثالثة
 .مجتمع مترابط

 

 :الفرضيات المتعلقة بالتخطيط للمستقبل .7

 إذا صممنا بنية تحتية مرنة وقابلة للتكيف، فستكون نيوم قادرة  :الفرضية الأولى
 .التحديات المستقبلية جميع على مواجهة

 التخطيط طويل المدى سيؤدي إلى بناء مدينة تدعم احتياجات  :الفرضية الثانية
 .الأجيال القادمة

 تطوير سياسات مستدامة سيضمن أن تكون نيوم مدينة قادرة  :الفرضية الثالثة
 .على التكيف مع التغيرات البيئية والاجتماعية

 

 :ن الطموح والواقعالفرضيات المتعلقة بالتوازن بي .8

 فسنتمكن من تحقيق اكثر مرونة إذا حددنا أولويات واضحة و :الفرضية الأولى ،
 .التوازن بين الطموحات الكبيرة والواقع العملي

 التركيز على الأهداف الإنسانية والبيئية سيؤدي إلى بناء مدينة  :الفرضية الثانية
 .ناجحة ومستدامة

 لضغوط الناتجة عن التوقعات العالية يمكن أن يتم التعامل مع ا :الفرضية الثالثة
 .من خلال إدارة فعالة للموارد والوقت
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 النظرية العلمية المتبعة لأعداد البحث :
 

 

 :نظرية إدارة المشاريع .1

 هذه النظرية تعُلمنا كيف نخطط وننظم وننفذ المشاريع بشكل فعاّل، مع  ما هي؟
 .الوقت المحدد ودون تجاوز الميزانيةالتركيز على تحقيق الأهداف في 

 يمكننا تطبيقها لتحليل كيفية إدارة مشاريع نيوم الضخمة، مثل  كيف نستخدمها؟
بناء الطرق الذكية أو أنظمة الطاقة المتجددة، مع ضمان أن كل شيء يسير 

 .بسلاسة

 لأنها تسُاعدنا على تجنب الفوضى وضمان أن كل خطوة تخُطّط  لماذا تهمنا؟
 مدينة نيوم.لخدمة الإنسان وتحقيق أحلام  بعناية

 

 :منظرية النظ .2
 هذه النظرية ترى أن كل شيء مرتبط ببعض. فمشاريع البنية التحتية في  ما هي؟

 .نيوم ليست منفصلة، بل هي جزء من نظام أكبر يعمل معاً لخدمة السكان

 نستخدمها لفهم كيف تتفاعل أنظمة النقل والطاقة والمياه مع  كيف نستخدمها؟
 بكل سهولة.بعضها، وكيف يمكن تحسين هذا التفاعل لضمان أن المدينة تعمل 

 وأننا بحاجة امل لأنها تذُكرنا بأن كل قرار نتخذه يؤثر على النظام ك لماذا تهمنا؟ ،
 .إلى التفكير في الصورة الكبيرة لخدمة الناس بشكل أفضل

 

  :نظرية الاستدامة .3
 هذه النظرية تعُلمنا كيف نوُازن بين الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية  ما هي؟

 .والمستقبلة والبيئية، لضمان أن ما نبنيه اليوم لا يضُر بالأجيال القادم

 نستخدمها لتحليل كيفية جعل نيوم مدينة خضراء، مثل استخدام  كيف نستخدمها؟
 .أو إدارة المياه بشكل مستدامالطاقة الشمسية 

 لأنها تذُكرنا بأننا مسؤولون عن الحفاظ على البيئة، وأننا نريد لنيوم  لماذا تهمنا؟
 .أن تكون مدينة يعيش فيها الناس بسعادة دون الإضرار بالطبيعة
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 :نظرية الابتكار .4
 اء كانت هذه النظرية تعُلمنا كيف نطُور أفكارًا جديدة لتحسين حياتنا، سو ما هي؟

 .تقنيات حديثة أو طرقاً جديدة لحل المشكلات

 نستخدمها لتحليل كيفية تطبيق الابتكارات في نيوم، مثل استخدام  كيف نستخدمها؟
 .الذكاء الاصطناعي لتحسين النقل أو إنترنت الأشياء لإدارة الطاقة

 بطرق لأنها تسُاعدنا على خلق مدينة ذكية تلُبي احتياجات السكان  لماذا تهمنا؟
 .مبتكرة ومريحة

 

 :نظرية أصحاب المصلحة .5

 هذه النظرية تعُلمنا أن نجاح أي مشروع يعتمد على فهم وتلبية احتياجات  ما هي؟
 .المجتمع المحليوالقطاع الخاص والحكومة ثل جميع الأطراف المعنية، م

 نستخدمها لتحليل كيفية تفاعل أصحاب المصلحة في نيوم،  كيف نستخدمها؟
 .يمكن تحسين التنسيق بينهم لضمان أن المشروع يخدم الجميعوكيف 

 لأنها تذُكرنا بأن نيوم ليست مجرد مباني وطرق، بل هي مدينة تبُنى  لماذا تهمنا؟
 .احتياجاتهم وتطلعاتهم لبيمن أجل الناس، ويجب أن ت

 

 :نظرية التعقيد .6

 وأن التفاعلات عقدة هذه النظرية تعُلمنا أن المشاريع الكبيرة مثل نيوم م ما هي؟ ،
 .بين الأنظمة يمكن أن تؤدي إلى نتائج غير متوقعة

 نستخدمها لتحليل كيفية إدارة التعقيدات في نيوم، مثل التفاعل  كيف نستخدمها؟
 .بين الأنظمة التكنولوجية والاجتماعية والبيئية

 ن أن لأنها تسُاعدنا على الاستعداد للتحديات غير المتوقعة، وضما لماذا تهمنا؟
 .ت التي ستمر بهاالمدينة تعمل بسلاسة رغم كل التعقيدا
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 :نظرية التغيير .7

 هذه النظرية تعُلمنا كيف نتعامل مع التغييرات التي تحدث أثناء تنفيذ  ما هي؟
 .التحدياتكل المشاريع، وكيف نحُافظ على استمرارية العمل رغم 

 التغييرات في نيوم، سواء كانت نستخدمها لتحليل كيفية إدارة  كيف نستخدمها؟
 .تقنية أو تنظيمية أو بيئية

 لأنها تسُاعدنا على التأقلم مع التحديات وضمان أن المشروع يستمر  لماذا تهمنا؟
 .أهدافه لتحقيقفي التقدم 

 

 :هالشاملنظرية الجودة  .8

  النظرية تعُلمنا كيف نحُسّن الجودة في كل خطوة من خطوات  هذه هي؟ما
 .المشروع، من التخطيط إلى التنفيذ

 نستخدمها لضمان أن مشاريع نيوم تلبي أعلى معايير الجودة،  كيف نستخدمها؟
 .سواء في البناء أو الخدمات المقدمة للسكان

 س بسلام وراحةلأنها تسُاعدنا على بناء مدينة يعيش فيها النا لماذا تهمنا؟ 
 .، مع ضمان أن كل شيء يعمل بشكل مثاليواستقرار
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 الفصل الثاني
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 المقدمة : 

سنتناول في هذا الفصل الدراسات السابقة والمتغير التابع والمتغير المستقل و الدراسات 
السابقة ومناقشة نتائج الدراسات السابقة وتوضيح ما ستقدمه الدراسة الحالية مقارنة بما 

 سبق من دراسات و الاطار النظري للدراسة . 

 
 

 الدراسات السابقة :
 
 

 (2020) "البنية التحتية في المدن الذكيةدراسة: "إدارة مشاريع  .1

 هذه الدراسة تناولت كيفية إدارة مشاريع البنية التحتية في مدن مثل  ماذا تعلمنا؟
 .سنغافورة وبرشلونة، حيث تم استخدام التكنولوجيا لتحسين حياة السكان

 لنجاح هذه المشاريعاالتخطيط الجيد والتكنولوجيا المتقدمة هما مفتاح  :النتائج. 

 يمكننا تطبيق هذه الدروس في نيوم، مثل استخدام  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .أنظمة النقل الذكية وشبكات الطاقة المتجددة لجعل الحياة أسهل وأكثر استدامة

 

 (2019) "دراسة: "تحديات إدارة المشاريع الكبيرة في المدن المستدامة .2

 التحديات التي واجهتها مدن مثل كوبنهاجن هذه الدراسة ركزت على  ماذا تعلمنا؟
 .وستوكهولم في بناء بنية تحتية مستدامة

 إدارة التكاليف والتنسيق بين الجهات المختلفة كانت من أكبر التحديات :النتائج 
 .واجهتهمالتي 

 يمكننا تعلم كيفية إدارة الموارد بشكل أفضل، والتأكد  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .ت تعمل معاً بشكل متناغممن أن كل الجها
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 (2021) "دراسة: "دور الابتكار في إدارة مشاريع البنية التحتية .3

 هذه الدراسة بحثت في كيفية استخدام الابتكارات التكنولوجية، مثل  ماذا تعلمنا؟
 .الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء، في تحسين إدارة المشاريع

 التكاليف من يحُسّن الكفاءة ويقللالابتكار يمكن أن   :النتائج. 

 يمكننا استخدام التكنولوجيا لجعل نيوم مدينة ذكية،  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .حيث تعمل الأنظمة بسلاسة لخدمة السكان

 

 (2018) "دراسة: "إدارة المخاطر في مشاريع البنية التحتية الكبيرة .4

 المخاطر في مشاريع كبيرة مثل بناء  هذه الدراسة تناولت كيفية إدارة ماذا تعلمنا؟
 .المطارات الدولية أو شبكات السكك الحديدية

 التخطيط المسبق واستخدام أدوات إدارة المخاطر هما المفتاح لتجنب  :النتائج
 .الفشل

 طوارئ لضمان أن مشاريع نيوم لليمكننا تطوير خطط  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .ت غير متوقعةتسير بسلاسة، حتى لو واجهت تحديا

 

 (2022) "دراسة: "التكامل بين الأنظمة في مشاريع البنية التحتية الذكية .5

 هذه الدراسة ركزت على كيفية جعل أنظمة النقل والطاقة والمياه  ماذا تعلمنا؟
 .تعمل معاً بشكل متكامل في مدن مثل طوكيو وأمستردام

 بين الفرق العاملة واستخدام التقنيات المتقدمة هما  والفعال التنسيق الدقيق  :النتائج
 .المفتاح للنجاح

 يمكننا التأكد من أن كل أنظمة نيوم تعمل معاً بشكل  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .متناغم، مما يجعل الحياة أسهل للسكان
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 (2017) "دراسة: "دور المجتمع في إدارة مشاريع البنية التحتية .6

  هذه الدراسة بحثت في كيفية تفاعل المجتمع مع مشاريع البنية التحتية  تعلمنا؟ماذا
 .في مدن مثل ميلانو وبرلين

 جودة المشاريع  من حسّنيمشاركة المجتمع في التخطيط والتنفيذ يمكن أن  :النتائج
 .ورضا السكان

 وم، يمكننا إشراك المجتمع المحلي في عملية بناء ني كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .احتياجاتهم وتطلعاتهم لبيلضمان أن المدينة ت

 

 (2020) "دراسة: "تأثير الاستدامة على إدارة مشاريع البنية التحتية .7

 هذه الدراسة تناولت كيفية تطبيق مفاهيم الاستدامة في مشاريع البنية  ماذا تعلمنا؟
 .التحتية في مدن مثل فانكوفر وزيورخ

 صديقة للبيئة وإدارة الموارد بشكل فعاّل يمكن أن بناء المواد جميع  : النتائج
 .الاستدامة د فيساعي

 يمكننا جعل نيوم مدينة خضراء، حيث يتم استخدام  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .الطاقة الشمسية وإدارة المياه بشكل مستدام

 

 (2019) "دراسة: "إدارة التكاليف في مشاريع البنية التحتية الكبيرة .8

 هذه الدراسة ركزت على كيفية إدارة التكاليف في مشاريع كبيرة مثل  نا؟ماذا تعلم
 .بناء الجسور العملاقة أو الأنفاق

 استخدام أدوات إدارة مالية متطورة والتخطيط الدقيق هما المفتاح لتجنب  :النتائج
  .ر في الوقت والمالالهد

 نيوم، لضمان أن كل يمكننا تحسين إدارة التكاليف في  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .ريال ينُفق بشكل فعاّل
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 المتغير التابع : 
 

المتغير التابع هو العنصر الذي نريد أن نفهمه ونقيسه في بحثنا. في حالة إدارة مشاريع 
هذا المتغير يعكس مدى  ."نجاح إدارة المشاريع" البنية التحتية لنيوم، المتغير التابع هو

ق أهداف المشاريع، سواء من حيث الوقت، التكلفة، نجاح الفرق المسؤولة في تحقي
 :الجودة، أو رضا الناس. إليك تفصيلًا بسيطًا وواضحًا للمتغير التابع

 

 :تعريف المتغير التابع .1

 يعني قدرة الفرق على إكمال المشاريع  :نجاح إدارة مشاريع البنية التحتية
الوقت المحدد، وضمن بنجاح، بحيث تكون مطابقة للمعايير المطلوبة، وفي 

 .الميزانية، وتلبي توقعات الناس

 

 :أبعاد المتغير التابع .2

 :لقياس نجاح إدارة المشاريع، ننظر إلى عدة جوانب

 الالتزام بالوقت: 

o هل تم إكمال المشاريع في الموعد المحدد؟ 

o هل كانت هناك تأخيرات، وإذا كانت، كيف تم التعامل معها؟ 

 الالتزام بالميزانية: 

o المتوقعة؟ اليفتم تنفيذ المشاريع دون تجاوز التك هل 

o  جيدة للموارد المالية؟فعالة وهل كانت هناك إدارة 

 جودة التنفيذ: 

o  ًعلى معايير الجودة؟أهل تم بناء المشاريع وفقا 

o هل هناك أي أخطاء أو عيوب تحتاج إلى إصلاح؟ 

 رضا الناس: 

o هل سكان نيوم والجهات المعنية راضون عن النتائج؟ 

o هل تم تلبية احتياجات المجتمع؟ 
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 تحقيق الأهداف الكبيرة: 

o  المشاريع في تحقيق أهداف نيوم، مثل الاستدامة وجودة هذه هل ساهمت
 الحياة؟

 

 كيف نقيس المتغير التابع؟ .3

 :لمعرفة مدى نجاح إدارة المشاريع، نستخدم مؤشرات مثل

 المحددنسبة المشاريع المكتملة في الوقت  :مؤشرات الوقت. 

 المرصودة نسبة المشاريع التي تم تنفيذها ضمن الميزانية :مؤشرات التكلفة. 

 عدد الأخطاء التي تم اكتشافها أثناء التنفيذكم   :مؤشرات الجودة. 

 نتائج استطلاعات الرضا مع السكان والجهات المعنية :مؤشرات الرضا. 

 ة الكربونيةمدى مساهمة المشاريع في تقليل البصم :مؤشرات الاستدامة. 

 

 لماذا المتغير التابع مهم؟ .4

 من خلال قياس نجاح إدارة المشاريع، نعرف ما إذا كانت الخطط  :لفهم النجاح
 .تعمل بشكل جيد

 إذا كانت هناك مشاكل، نستطيع تحديدها والعمل على تحسينها :لتحسين الأداء. 

 مدينة أفضل، نجاح المشاريع يعني أن الناس سيعيشون في  :لضمان رضا الناس
 .مع خدمات عالية الجودة

  

 كيف نحُسّن المتغير التابع؟ .5

 :لتحقيق نجاح أكبر في إدارة المشاريع، يمكن

 استخدام أدوات تخطيط أفضل لتجنب التأخيرات والتجاوزات :تحسين التخطيط. 

 ضمان أن جميع الفرق تعمل معاً بشكل متناغم :تعزيز التواصل. 

 معايير الجودة.أكد من أن كل شيء يتم بناءه بأعلى الت :التركيز على الجودة 

 والجهات المعنية لضمان أن  المحليين الاستماع إلى آراء السكان :إشراك المجتمع
 .المشاريع تلبي احتياجاتهم



22 
 

 المتغير المستقل : 
 

 
المتغير المستقل هو العامل الذي نعتقد أنه يؤثر على نجاح إدارة المشاريع. بمعنى آخر، 

 .الشيء الذي نريد اختباره لمعرفة إذا كان يحسّن النتائج أم لاهو 

  

 :يمكن أن تشمل المتغيرات المستقلة ما يلي

 

 :استخدام التكنولوجيا المتقدمة .1

 استخدام تقنيات مثل الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء لتحسين كفاءة  ما هو؟
 .المشاريع

 تجعل العمليات أسرع وأكثر دقة، مما يساعد لأن التكنولوجيا يمكن أن  لماذا يهم؟
 .في إكمال المشاريع في الوقت المحدد

 

 :إدارة المخاطر .2

 لفةأو زيادة التك ركيفية التعامل مع التحديات غير المتوقعة، مثل التأخي ما هي؟. 

 يمكن أن تمنع المشاكل قبل أن  والفعالة لأن إدارة المخاطر الجيدة لماذا تهم؟
 .فرص نجاح المشروعمن حسّن ت، مما  تحدث

 

 :التنسيق بين الجهات .3

 مدى فعالية التعاون بين الجهات الحكومية والخاصة والمجتمع ما هو؟. 

 لأن التنسيق الجيد يضمن أن الجميع يعمل نحو هدف واحد، مما يقلل  لماذا يهم؟
 .من الفوضى ويزيد من الكفاءة

 

 

 

 



23 
 

 

 :التخطيط الاستراتيجي.4
 

 التفصيلية  ةالتخطيط المسبق للمشاريع، بما في ذلك وضع الخطجودة  ما هو؟
 .نياوالجدول الزم

 لأن التخطيط الجيد يمنع التأخيرات ويضمن أن المشاريع تسير على  لماذا يهم؟
 .المسار الصحيح

 

 :الاستدامة البيئية .5

 مستدامةو اكثر فعالية استخدام مواد بناء صديقة للبيئة وتقنيات ما هي؟. 

  لأنها تساعد في جعل نيوم مدينة خضراء، مما يحسّن جودة الحياة  تهم؟لماذا
 .ئةعلى البيويقلل من الأثر 

 

 :مشاركة المجتمع .6

 المجتمع المحلي في عملية التخطيط والتنفيذ اشتراكمدى  ما هي؟. 

 لأن مشاركة المجتمع تضمن أن المشاريع تلبي احتياجات السكان، مما  لماذا تهم؟
 .رضاهميزيد من 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



24 
 

 

 

 

الدراسات السابقة ومناقشة نتائج الدراسات السابقة وتوضيح ما ستقدمه الدراسة 
 الحالية مقارنة بما سبق من دراسات : 

 

  
 (2020) "دراسة: "إدارة مشاريع البنية التحتية في المدن الذكية

o المفتاح استخدام التكنولوجيا المتقدمة والتخطيط الجيد هما  ماذا تعلمنا؟
 .لنجاح المشاريع

o يمكننا تطبيق التكنولوجيا الذكية، مثل أنظمة  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .النقل الذكية، لجعل الحياة أسهل

 (2019) "دراسة: "تحديات إدارة المشاريع الكبيرة في المدن المستدامة 

o التحدياتإدارة التكاليف والتنسيق بين الجهات كانت من أكبر  ماذا تعلمنا؟. 

o نتعلم كيفية إدارة الموارد بشكل أفضل،  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .والتأكد من أن كل الجهات تعمل معاً

 (2021) "دراسة: "دور الابتكار في إدارة مشاريع البنية التحتية 

o الابتكارات التكنولوجية يمكن أن تحُسّن الكفاءة وتقلل  ماذا تعلمنا؟
 .التكاليف

o نستخدم الذكاء الاصطناعي وإنترنت الأشياء  ا في نيوم؟كيف نستفيد منه
 .لجعل المشاريع أكثر كفاءة

 (2018) "دراسة: "إدارة المخاطر في مشاريع البنية التحتية الكبيرة 

o التخطيط المسبق وإدارة المخاطر هما المفتاح لتجنب الفشل ماذا تعلمنا؟. 

o سير المشاريع طوارئ لضمان النطور خطط  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .كل مرونة ويسرب
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 (2022) "دراسة: "التكامل بين الأنظمة في مشاريع البنية التحتية الذكية 

o التنسيق الدقيق بين الفرق واستخدام التقنيات المتقدمة هما  ماذا تعلمنا؟
 .المفتاح للنجاح

o ان تكون فعالة نضمن كل أنظمة نيوم أن يجب  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .معاً تعملو

 (2017) "دراسة: "دور المجتمع في إدارة مشاريع البنية التحتية 

o مشاركة المجتمع في التخطيط والتنفيذ تحُسّن جودة المشاريع  ماذا تعلمنا؟
 .ورضا السكان

o عين السكان ونأخذها في  الى اراءنستمع  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .الاعتبار

  (2020) "مشاريع البنية التحتيةدراسة: "تأثير الاستدامة على إدارة 

o استخدام مواد بناء صديقة للبيئة يحُسّن الاستدامة ماذا تعلمنا؟. 

o نجعل نيوم مدينة خضراء باستخدام الطاقة  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .الشمسية وإدارة المياه بشكل مستدام

 (2019) "دراسة: "إدارة التكاليف في مشاريع البنية التحتية الكبيرة 

o الهدرمن استخدام أدوات إدارة مالية متطورة يقلل  ذا تعلمنا؟ما. 

o نحسّن إدارة التكاليف لضمان استمرارية  كيف نستفيد منها في نيوم؟
 .التمويل

 

 

 

 

 

 

 



26 
 

 

 

 :مناقشة نتائج الدراسات السابقة .2

 معظم الدراسات أشارت إلى أن إدارة التكاليف والتنسيق بين  :التحديات المشتركة
 .والصعوبات التي تواجههم أكبر التحديات الجهات هي

 الحلول تشمل استخدام التكنولوجيا، إدارة المخاطر، ومشاركة  :الحلول المقترحة
 .المجتمع

 التكامل بين  لتحققبعض الدراسات لم تتناول بشكل كافٍ  :الفجوات البحثية
 .الأنظمة أو تحقيق التوازن بين التكنولوجيا والاستدامة

 

 

 

 

 

 :دمه الدراسة الحالية مقارنة بما سبقما ستق .3

 الدراسة الحالية ستقدم رؤية شاملة حول إدارة مشاريع نيوم، مع  :رؤية شاملة
 .انب الإنساني والبيئةالتركيز على الج

 سنحلل التحديات الفريدة التي تواجه نيوم، مثل التكامل بين  :تحليل تفصيلي
 .الأنظمة الذكية والاستدامة

 سنقدم توصيات يمكن تطبيقها على أرض الواقع لضمان نجاح  :توصيات عملية
 .المشاريعهذه 

 الدراسة ستسهم في سد الفجوات التي تم تحديدها في  :سد الفجوات البحثية
 .بين التكنولوجيا والاستدامةوالتوازن بين تحقيق الالدراسات السابقة، مثل كيفية 
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 الاطار النظري للدراسة :

 

 
الأساسية الإطار النظري هو الخريطة التي تقودنا خلال البحث، حيث يربط بين المفاهيم 

التحديات ووضع حلول عملية. في دراستنا حول هذه والنظريات التي تسُاعدنا على فهم 
إدارة مشاريع البنية التحتية لنيوم، سنعتمد على عدة نظريات علمية تسُاعدنا على فهم 

 :تفصيلًا بسيطًا وواضحًا للإطار النظري وهذاكيفية بناء مدينة ذكية ومستدامة. 

 

 :نظرية إدارة المشاريع .1

 ط وننظم وننفذ المشاريع بشكل فعاّل، مع هذه النظرية تعُلمنا كيف نخط ما هي؟
 .التركيز على تحقيق الأهداف في الوقت المحدد ودون تجاوز الميزانية

 نستخدمها لتحليل كيفية إدارة مشاريع نيوم، مثل بناء الطرق  كيف نستخدمها؟
 .الذكية أو أنظمة الطاقة المتجددة، مع ضمان أن كل شيء يسير بسلاسة

 

 

 :نظرية النظم .2
 هذه النظرية ترى أن كل شيء مرتبط ببعضه. فمشاريع البنية التحتية في  هي؟ ما

 .نيوم ليست منفصلة، بل هي جزء من نظام أكبر يعمل معاً لخدمة السكان

 نستخدمها لفهم كيف تتفاعل أنظمة النقل والطاقة والمياه مع  كيف نستخدمها؟
 .تعمل بسلاسة بعضها، وكيف يمكن تحسين هذا التفاعل لضمان أن المدينة
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 :نظرية الاستدامة .3

 هذه النظرية تعُلمنا كيف نوُازن بين الاحتياجات الاقتصادية والاجتماعية  ما هي؟
 .والبيئية، لضمان أن ما نبنيه اليوم لا يضُر بالأجيال القادمة

 نستخدمها لتحليل كيفية جعل نيوم مدينة خضراء، مثل استخدام  كيف نستخدمها؟
 .الشمسية أو إدارة المياه بشكل مستدامالطاقة 

 

 :نظرية الابتكار .4

 هذه النظرية تعُلمنا كيف نطُور أفكارًا جديدة لتحسين حياتنا، سواء كانت  ما هي؟
 .تقنيات حديثة أو طرقاً جديدة لحل المشكلات

 نستخدمها لتحليل كيفية تطبيق الابتكارات في نيوم، مثل استخدام  كيف نستخدمها؟
 .الاصطناعي لتحسين النقل أو إنترنت الأشياء لإدارة الطاقةالذكاء 

 

 :نظرية أصحاب المصلحة .5

 هذه النظرية تعُلمنا أن نجاح أي مشروع يعتمد على فهم وتلبية احتياجات  ما هي؟
 .جميع الأطراف المعنية، من الحكومة إلى القطاع الخاص إلى المجتمع المحلي

 يفية تفاعل أصحاب المصلحة في نيوم، نستخدمها لتحليل ك كيف نستخدمها؟
جميع اطراف وكيف يمكن تحسين التنسيق بينهم لضمان أن المشروع يخدم 

 .مجتمعال
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 :نظرية التعقيد .6

 هذه النظرية تعُلمنا أن المشاريع الكبيرة مثل نيوم مليئة بالتعقيدات، وأن  ما هي؟
 .غير متوقعةالتفاعلات بين الأنظمة يمكن أن تؤدي إلى نتائج 

 نستخدمها لتحليل كيفية إدارة التعقيدات في نيوم، مثل التفاعل  كيف نستخدمها؟
 .بين الأنظمة التكنولوجية والاجتماعية والبيئية

 

 

 

 :نظرية التغيير .7
 هذه النظرية تعُلمنا كيف نتعامل مع التغييرات التي تحدث أثناء تنفيذ  ما هي؟

 .استمرارية العمل رغم التحدياتالمشاريع، وكيف نحُافظ على 

 نستخدمها لتحليل كيفية إدارة التغييرات في نيوم، سواء كانت  كيف نستخدمها؟
 .تقنية أو تنظيمية أو بيئية

 

 :(Total Quality Management - TQM) نظرية الجودة الشاملة .8

 هذه النظرية تعُلمنا كيف نحُسّن الجودة في كل خطوة من خطوات  ما هي؟
 .روع، من التخطيط إلى التنفيذالمش

 نستخدمها لضمان أن مشاريع نيوم تلبي أعلى معايير الجودة،  كيف نستخدمها؟
 .سواء في البناء أو الخدمات المقدمة للسكان
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 الفصل الثالث
 منهجية الدراسة
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 مقدمة. -
 

و  البحث وخصائص العينةفي هذا الفصل سيتم توضيح تصميم البحث و مجتمع 
محددات حجم العينة و خطوات جمع البيانات و حدود مكانية وحدود موضوعية و الأداة 

 المستخدمة للتحليل الإحصائي التي تستخدم في تحليل البيانات كما يلي :  

 

 

 تصميم البحث : 
 

 
نيوم. هذه تصميم البحث هو الخطة التي نتبعها لفهم التحديات ووضع حلول لبناء مدينة 

الخطة تساعدنا على تنظيم أفكارنا وجمع المعلومات بشكل منهجي. إليك تفصيلًا بسيطًا 
 :وواضحًا لتصميم البحث

 

 :عنوان البحث .1

 إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم: التحديات والحلول لبناء مدينة " :العنوان
 ."ذكية ومستدامة

 

 :مقدمة البحث .2

 دينة طموحة تهدف إلى أن تكون نموذجًا للمدن الذكية والمستدامة. نيوم م :الخلفية
 .إدارة مشاريع البنية التحتية هي المفتاح لتحقيق هذا الحلم

 هناك تحديات كبيرة تواجه إدارة هذه المشاريع، مثل التكلفة  :مشكلة البحث
 .العالية، والتعقيدات الفنية، وضرورة تحقيق الاستدامة

 فهم هذه التحديات واقتراح حلول عملية لتحسين إدارة  نريد :أهداف البحث
 .المشاريع

 الدراسة ستساعد في جعل نيوم مدينة أفضل، حيث يعيش الناس  :أهمية البحث
 .بسعادة ورفاهية



32 
 

 

 :الإطار النظري .3

 سنعتمد على نظريات مثل إدارة المشاريع، ونظرية النظم،  :النظريات المستخدمة
 .كيفية إدارة المشاريع بشكل فعاّلونظرية الاستدامة لفهم 

 سنشرح مفاهيم مثل "البنية التحتية الذكية" و"الاستدامة"  :المفاهيم الأساسية
 .وكيفية تطبيقها في نيوم

 

 :الدراسات السابقة .4

 سننظر إلى دراسات سابقة حول إدارة المشاريع في مدن  :مراجعة الدراسات
 .حديات والحلول التي تم تطبيقهاأخرى، مثل سنغافورة وكوبنهاجن، لفهم الت

 سنحلل نتائج هذه الدراسات ونحدد ما يمكن أن نتعلمه منها لنيوم :مناقشة النتائج. 

 

 :منهجية البحث .5

 حيث نجمع البيانات ونحللها لفهم وصفي تحليلي البحث سيكون :نوع البحث ،
 .التحديات واقتراح الحلول

 في مشاريع نيوم، مثل الحكومة،  سنركز على الجهات المشاركة :مجتمع البحث
 .والقطاع الخاص، والمجتمع المحلي

 سنختار عينة ممثلة من المهندسين، ومديري المشاريع، وأصحاب  :عينة البحث
 .المصلحة

 أدوات جمع البيانات: 

o لجمع آراء المشاركين بشكل كمي :الاستبيانات. 

o لفهم آراء الخبراء بشكل أعمق :المقابلات. 

o  لتحليل التقارير والوثائق المتعلقة بمشاريع نيوم :الوثائقيةالمراجعة. 

 سنستخدم أدوات إحصائية لتحليل البيانات الكمية، وطرق تحليلية  :تحليل البيانات
 .لفهم البيانات النوعية
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 :المتغيرات .6

 نجاح إدارة المشاريع"، والذي نقيسه من خلال الالتزام بالوقت، " :المتغير التابع
 .، الجودة، ورضا الناسالتكلفة

 تشمل "استخدام التكنولوجيا"، "إدارة المخاطر"، "التنسيق  :المتغيرات المستقلة
 ."بين الجهات"، و"الاستدامة

 

 :فرضيات البحث .7

 هناك علاقة بين المتغيرات المستقلة )مثل استخدام  :الفرضية الرئيسية
 .التكنولوجيا( ونجاح إدارة المشاريع

 

  الفرعيةالفرضيات: 

o استخدام التكنولوجيا يحُسّن كفاءة المشاريع. 

o إدارة المخاطر تقلل من التحديات. 

o التنسيق بين الجهات يحُسّن جودة التنفيذ. 

o الاستدامة تحُسّن جودة الحياة. 

 

 :جمع البيانات .8

 الخطوات: 

 .تصميم الاستبيانات والمقابلات .1

 .الحصول على الموافقات اللازمة .2

 .ات وإجراء المقابلاتتوزيع الاستبيان .3

 .جمع الوثائق والتقارير .4

 

 أشهر لجمع البيانات 3سنخصص  :الفترة الزمنية. 
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 :تحليل البيانات .9

 سنستخدم برامج إحصائية لتحليل البيانات، مثل حساب  :البيانات الكمية
 .المتوسطات واختبار الفرضيات

 لفهم التحديات بشكل سنحلل آراء المشاركين في المقابلات  :البيانات النوعية
 .أعمق

 سنستخدم الجداول والرسوم البيانية لعرض النتائج بشكل واضح :عرض النتائج. 

 

 :النتائج والتوصيات .10

 سنعرض النتائج التي توصلنا إليها، مثل كيف تؤثر التكنولوجيا على  :النتائج
 .نجاح المشاريع

 كنولوجيا وتحسين سنقدم توصيات عملية، مثل تعزيز استخدام الت :التوصيات
 .التنسيق بين الجهات

 

 :الخاتمة .11

 سنلخص النقاط الرئيسية التي توصلنا إليها :ملخص البحث. 

 سنشرح كيف تسهم الدراسة في تحسين إدارة مشاريع نيوم :مساهمة البحث. 

 سنقترح مواضيع جديدة يمكن دراستها في  :اقتراحات لدراسات مستقبلية
 .المستقبل

 

 :المراجع .12

 سندرج جميع المصادر التي استخدمناها في البحث، مثل الكتب  :ائمة المراجعق
 مية.والمقالات العل
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 مجتمع البحث :
 

مجتمع البحث هو مجموعة الأفراد أو الجهات التي ستجُرى عليهم الدراسة. في حالة 
في إدارة مشاريع البنية التحتية لنيوم، يشمل مجتمع البحث جميع الأطراف المشاركة 

 :تخطيط، تنفيذ، وإدارة هذه المشاريع. إليك تفصيلًا لمجتمع البحث

 

 :الجهات الحكومية .1

 المسؤولة عن تخطيط وتنفيذ مشاريع الطرق والجسور :وزارة النقل. 

 المسؤولة عن مشاريع الطاقة المتجددة وشبكات الكهرباء :وزارة الطاقة. 

 شاريع إدارة المياه والاستدامة المسؤولة عن م :وزارة البيئة والمياه والزراعة
 .البيئية

 الجهة الرئيسية المسؤولة عن التخطيط الشامل  :الهيئة الملكية لمدينة نيوم
 .للمدينة

 

 :القطاع الخاص .2

 الشركات التي تقوم بتنفيذ مشاريع البنية التحتية :شركات المقاولات. 

 مثل أنظمة النقل الذكية الشركات التي توفر التقنيات الذكية،  :شركات التكنولوجيا
 .وإنترنت الأشياء

 الخبراء الذين يقدمون الاستشارات الفنية والإدارية  :الاستشاريون والمهندسون
 .للمشاريع

 

 :المجتمع المحلي .3

 الأشخاص الذين سيعيشون في نيوم ويستخدمون البنية التحتية :السكان المحليون. 

 ل على تعزيز الاستدامة وجودة المنظمات التي تعم :المنظمات غير الحكومية
 .الحياة في المدينة
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 :الأكاديميون والخبراء .4

 الذين يدرسون ويحللون مشاريع البنية التحتية :الباحثون والأكاديميون. 

 الذين يقدمون رؤى وتوصيات لتحسين إدارة  :الخبراء في إدارة المشاريع
 .المشاريع

 

 :المؤسسات الدولية .5

 مثل البنك الدولي أو الأمم المتحدة، التي قد تقدم الدعم الفني أو  :المنظمات الدولية
 .المالي للمشاريع

 التي تشارك في تنفيذ مشاريع كبيرة أو تقدم تقنيات متقدمة :الشركات العالمية. 

 

 :عينة البحث .6

 مشارك من  100سيتم اختيار عينة ممثلة من مجتمع البحث، مثل  :حجم العينة
 .الجهات المختلفة

 سيتم اختيار المشاركين بناءً على خبرتهم ودورهم في إدارة  :عايير الاختيارم
 .المشاريع

 سيتم توزيع العينة بشكل متوازن بين الجهات الحكومية، القطاع  :توزيع العينة
 .الخاص، والمجتمع المحلي

 

 :أدوات جمع البيانات .7

 بيانات الكميةسيتم توزيع استبيانات على المشاركين لجمع ال :الاستبيانات. 

 سيتم إجراء مقابلات مع الخبراء وأصحاب المصلحة لجمع البيانات  :المقابلات
 .النوعية

 سيتم تحليل التقارير والوثائق المتعلقة بمشاريع نيوم :المراجعة الوثائقية. 
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 :تحليل البيانات .8

 مثلسيتم تحليل البيانات الكمية باستخدام برامج إحصائية  :البيانات الكمية 
SPSS. 

 سيتم تحليل البيانات النوعية من خلال التحليل الموضوعي لفهم  :البيانات النوعية
 .آراء المشاركين

 

 :مجتمع البحث في إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم

مجتمع البحث هو مجموعة الأشخاص أو الجهات التي سنتعامل معهم لفهم كيفية إدارة 
في نيوم. هؤلاء الأشخاص والجهات هم من يملكون الخبرة مشاريع البنية التحتية 

والمعرفة التي تساعدنا في تحقيق أهداف البحث. إليك تفصيلًا بسيطًا وواضحًا لمجتمع 
 :البحث

 

 :الجهات الحكومية .1

 هم المسؤولون عن بناء الطرق والجسور التي ستجعل التنقل في  :وزارة النقل
 .نيوم سهلًا وسريعاً

 هم من يخططون لمشاريع الطاقة الشمسية وشبكات الكهرباء التي  :اقةوزارة الط
 .ستجعل المدينة تعتمد على الطاقة النظيفة

 هم من يهتمون بجعل نيوم مدينة خضراء وصديقة للبيئة :وزارة البيئة. 

 هم من يديرون المشروع ككل ويتأكدون من أن كل شيء  :الهيئة الملكية لنيوم
 .يسير وفق الخطة

 

 :القطاع الخاص .2

 هم من يقومون ببناء المشاريع على أرض الواقع، مثل المباني  :شركات المقاولات
 .والطرق

 هم من يوفرون التقنيات الذكية، مثل أنظمة النقل الذكية التي  :شركات التكنولوجيا
 .تجعل حركة المرور أكثر سلاسة

 والتوجيهات  هم الخبراء الذين يقدمون النصائح :المهندسون والاستشاريون
 .لضمان أن كل شيء يتم بناءه بشكل صحيح



38 
 

 

 :المجتمع المحلي .3

 هم الأشخاص الذين سيعيشون في المدينة ويستخدمون  :سكان نيوم المستقبليون
 .البنية التحتية يومياً. آراؤهم مهمة لضمان أن المشاريع تلبي احتياجاتهم

 الاستدامة وجودة الحياة في هم من يعملون على تعزيز  :المنظمات غير الحكومية
 .المدينة، ويساعدون في ضمان أن المشاريع تحترم البيئة

 

 :الأكاديميون والخبراء .4

 هم من يدرسون مشاريع البنية التحتية ويقدمون تحليلات  :الباحثون والأكاديميون
 .علمية تساعد في تحسينها

 رة المشاريع الكبيرة هم من يملكون الخبرة في كيفية إدا :خبراء إدارة المشاريع
 .بشكل فعاّل

 

 :المؤسسات الدولية .5

 مثل البنك الدولي أو الأمم المتحدة، الذين قد يقدمون الدعم  :المنظمات الدولية
 .المالي أو الفني للمشاريع

 التي تشارك في تنفيذ مشاريع كبيرة أو تقدم تقنيات متطورة :الشركات العالمية. 

 

 :عينة البحث .6

 100سنختار مجموعة صغيرة ولكن ممثلة من الأشخاص، مثل  :حجم العينة 
 .مشارك من الجهات المختلفة

 سنختار الأشخاص بناءً على خبرتهم ودورهم في المشاريع :معايير الاختيار. 

 سنحرص على أن تكون العينة متنوعة، بحيث تشمل ممثلين من  :توزيع العينة
 .الحكومة، القطاع الخاص، والمجتمع المحلي
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 :أدوات جمع البيانات .7

 سنوزع استبيانات على المشاركين لجمع آرائهم بشكل كمي :الاستبيانات. 

 سنجري مقابلات مع الخبراء لفهم آرائهم بشكل أعمق :المقابلات. 

 سنحلل التقارير والوثائق المتعلقة بمشاريع نيوم :المراجعة الوثائقية. 

 

 :تحليل البيانات .8

 سنستخدم برامج إحصائية لتحليل الأرقام والبيانات الكمية :البيانات الكمية. 

 سنحلل آراء المشاركين في المقابلات لفهم التحديات بشكل  :البيانات النوعية
 .أفضل
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 خصائص العينة :
 

العينة هي مجموعة الأشخاص أو الجهات التي سنختارها لتمثيل مجتمع البحث. في حالة 
بنية التحتية لنيوم، نريد أن تكون العينة متنوعة وشاملة، بحيث تعكس إدارة مشاريع ال

آراء وخبرات جميع الأطراف المشاركة في المشاريع. إليك تفصيلًا بسيطًا وواضحًا 
 :لخصائص العينة

 

 :حجم العينة .1

 حجم العينة هو عدد الأشخاص أو الجهات التي سنختارها للمشاركة في  ما هو؟
 .البحث

 مشارك، مثل ممثلين من الحكومة،  100يمكن أن تكون العينة مكونة من  :مثال
 .القطاع الخاص، والمجتمع المحلي

 حجم العينة الكافي يضمن أن النتائج دقيقة وتمثل مجتمع البحث بشكل  لماذا يهم؟
 .جيد

 

 :معايير الاختيار .2

 سواء كانوا نريد مشاركين لديهم خبرة في إدارة مشاريع البنية التحتية :الخبرة ،
 .مهندسين، مديري مشاريع، أو مخططين

 نختار الأشخاص الذين يلعبون أدوارًا رئيسية في المشاريع، مثل من  :الدور
 .يتخذون القرارات أو ينفذون الخطط

 نحرص على أن تشمل العينة ممثلين من مختلف الجهات، مثل الحكومة،  :التنوع
 .القطاع الخاص، والمجتمع المحلي
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 :توزيع العينة .3

 من العينة، مثل ممثلين من وزارة النقل أو الهيئة  %30 :الجهات الحكومية
 .الملكية لنيوم

 من العينة، مثل شركات المقاولات أو شركات  %40 :القطاع الخاص
 .التكنولوجيا

 من العينة، مثل سكان نيوم المستقبليين أو منظمات  %20 :المجتمع المحلي
 .المجتمع المدني

 من العينة، مثل الباحثين أو الخبراء في إدارة  %10 :كاديميون والخبراءالأ
 .المشاريع

 

 :أدوات جمع البيانات .4

 سنوزع استبيانات على المشاركين لجمع آرائهم بشكل كمي :الاستبيانات. 

 سنجري مقابلات مع الخبراء لفهم آرائهم بشكل أعمق :المقابلات. 

 التقارير والوثائق المتعلقة بمشاريع نيومسنحلل  :المراجعة الوثائقية. 

 

 :تحليل البيانات .5

 سنستخدم برامج إحصائية لتحليل الأرقام والبيانات الكمية :البيانات الكمية. 

 سنحلل آراء المشاركين في المقابلات لفهم التحديات بشكل  :البيانات النوعية
 .أفضل

 

 :ضمان جودة العينة .6

 ن العينة ممثلة لجميع الأطراف المشاركة في نحرص على أن تكو :التمثيل
 .المشاريع

 مختلفة، مثل الخبرة العملية  براتنضمن أن تشمل العينة مشاركين من خ :التنوع
 .والأكاديمية

 نستخدم أدوات جمع بيانات موثوقة، مثل الاستبيانات والمقابلات،  :الموثوقية
 .لضمان دقة النتائج
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 :أخلاقيات البحث .7

 سنحصل على موافقة المشاركين قبل جمع البيانات :الموافقة. 

 سنضمن سرية البيانات وخصوصية المشاركين :الخصوصية. 

 سنخبر المشاركين بأهداف البحث وكيفية استخدام البيانات :الشفافية. 

 

 

 

 محددات حجم العينة :
 

 
وقابليتها للتعميم. تحديد حجم العينة هو خطوة مهمة في البحث، لأنه يؤثر على دقة النتائج 

في حالة إدارة مشاريع البنية التحتية لنيوم، هناك عدة عوامل يجب مراعاتها عند تحديد 
 :حجم العينة. إليك تفصيلًا بسيطًا وواضحًا لهذه المحددات

 

 :حجم المجتمع الكلي .1

 عدد الأشخاص أو الجهات التي تشكل مجتمع البحث ما هو؟. 

 أكبر، زادت الحاجة إلى عينة أكبر لضمان تمثيل  كلما كان المجتمع كيف يؤثر؟
 .دقيق

 شخص مشارك في المشاريع، فقد نحتاج إلى عينة من  1000إذا كان هناك  :مثال
 .شخص 100

 

 :مستوى الثقة .2

 درجة اليقين بأن نتائج العينة تعكس نتائج المجتمع الكلي ما هو؟. 

 (، زاد 90بدلًا من % 95كلما زاد مستوى الثقة المطلوب )مثل  كيف يؤثر؟%
 .حجم العينة المطلوب

 من النتائج، سنحتاج إلى عينة أكبر95إذا أردنا أن نكون واثقين بنسبة  :مثال %. 



43 
 

 

 :هامش الخطأ .3

 مدى تقبل الخطأ في النتائج ما هو؟. 

 (، زاد 5±% بدلًا من 3±كلما قل هامش الخطأ المطلوب )مثل  كيف يؤثر؟%
 .حجم العينة المطلوب

 سنحتاج إلى عينة أكبر3±ذا كنا نريد نتائج دقيقة بخطأ لا يتجاوز إ :مثال ،%. 

 

 

 :التباين في المجتمع .4

 مدى اختلاف آراء أو خصائص أفراد المجتمع ما هو؟. 

 كلما زاد التباين، زاد حجم العينة المطلوب لضمان تمثيل دقيق كيف يؤثر؟. 

 إدارة المشاريع، سنحتاج إلى إذا كانت آراء المشاركين مختلفة جدًا حول  :مثال
 .عينة أكبر

 

 :التوزيع الجغرافي .5

 مدى انتشار أفراد المجتمع في مناطق جغرافية مختلفة ما هو؟. 

 إذا كان المجتمع موزعًا على مناطق واسعة، سنحتاج إلى عينة تشمل  كيف يؤثر؟
 .ممثلين من كل منطقة

 يوم، سنحرص على تمثيل إذا كان مجتمع البحث يشمل مناطق مختلفة في ن :مثال
 .كل منطقة في العينة

 

 :الوقت والتكلفة .6

 الموارد المتاحة للبحث، مثل الوقت والمال ما هو؟. 

 كلما زادت الموارد، زادت القدرة على اختيار عينة أكبر كيف يؤثر؟. 

 إذا كان لدينا وقت وميزانية محدودة، قد نضطر إلى اختيار عينة أصغر :مثال. 
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 :حثأهداف الب .7

 الأهداف التي تسعى الدراسة إلى تحقيقها ما هو؟. 

 إذا كانت الدراسة تهدف إلى تحليل تفصيلي، سنحتاج إلى عينة أكبر كيف يؤثر؟. 

 إذا كنا نريد فهم آراء جميع الأطراف المشاركة في المشاريع، سنحتاج إلى  :مثال
 .عينة كبيرة

 

 

 

 :طبيعة البيانات .8

 سيتم جمعها، سواء كانت كمية أو نوعيةنوع البيانات التي  ما هو؟. 

 الدراسات التي تعتمد على البيانات النوعية قد تتطلب عينة أصغر  كيف يؤثر؟
 .مقارنة بالدراسات الكمية

 إذا كنا نجري مقابلات مع خبراء، قد تكون العينة أصغر مقارنة باستبيانات  :مثال
 .موزعة على عدد كبير من المشاركين

 

 :التمثيلية .9

 مدى تمثيل العينة لمجتمع البحث ا هو؟م. 

 كلما زادت الحاجة إلى تمثيل دقيق، زاد حجم العينة المطلوب كيف يؤثر؟. 

 إذا كنا نريد تمثيل جميع الجهات المشاركة في المشاريع، سنحتاج إلى عينة  :مثال
 .تشمل ممثلين من كل جهة

 

 :القيود الأخلاقية .10

 تؤثر على حجم العينة، مثل الحصول على موافقة  القيود الأخلاقية التي قد ما هو؟
 .المشاركين

 إذا كانت هناك قيود أخلاقية، قد نحتاج إلى تقليل حجم العينة كيف يؤثر؟. 

 إذا كان الحصول على موافقة المشاركين صعباً، قد نضطر إلى اختيار عينة  :مثال
 .أصغر
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 خطوات جمع البيانات : 
 

 
ريع البنية التحتية لمدينة نيوم يتطلب اتباع خطوات منهجية جمع البيانات في إدارة مشا

لضمان دقة المعلومات وفعاليتها في دعم عملية صنع القرار. فيما يلي الخطوات 
 :التفصيلية

 

 تحديد أهداف جمع البيانات .1

 حدد الغرض من جمع البيانات، مثل تحليل الوضع الحالي،  :التعريف بالأهداف
 .مراقبة الأداءتخطيط المشاريع، أو 

 حدد المؤشرات التي تحتاج إلى قياسها )مثل حالة  :تحديد المؤشرات الرئيسية
 .الطرق، شبكات المياه، الطاقة، الاتصالات، إلخ(

 

 تحديد مصادر البيانات .2

 استخدم البيانات المتاحة من الجهات الحكومية أو الشركات  :المصادر الداخلية
 .المنفذة للمشاريع

  استفد من الدراسات السابقة، التقارير الحكومية، أو البيانات  :الخارجيةالمصادر
 .المفتوحة

 استخدم تقنيات مثل الأقمار الصناعية أو الطائرات بدون  :الاستشعار عن بعد
 .طيار لجمع البيانات الجغرافية

 قم بجمع البيانات مباشرة من الموقع عبر فرق العمل  :الاستطلاعات الميدانية
 .يةالميدان
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 تصميم أدوات جمع البيانات .3

 صمم استبيانات لجمع البيانات النوعية والكمية من أصحاب المصلحة :استبيانات. 

 استخدم أجهزة استشعار أو برمجيات لجمع البيانات الفنية )مثل  :أدوات القياس
 .أجهزة قياس الضغط في أنابيب المياه(

 خزين المعلومات بكفاءةأنشئ قواعد بيانات منظمة لت :قواعد البيانات. 

 

 تنفيذ جمع البيانات .4

 قم بتدريب الفرق الميدانية على استخدام أدوات جمع البيانات :التدريب. 

 نفذ عمليات جمع البيانات وفقاً للخطة الزمنية المحددة :الجمع الميداني. 

 تأكد من دقة البيانات المجمعة وتوافقها مع المعايير المحددة :المراقبة. 

 

 تحليل البيانات .5

 تأكد من خلو البيانات من الأخطاء أو القيم المفقودة :تنقية البيانات. 

 استخدم أدوات تحليلية مثل برامج :تحليل كمي ونوعي GIS  نظم المعلومات(
 .الجغرافية( أو برامج إحصائية

 ابحث عن الأنماط أو الاتجاهات في البيانات التي تدعم عملية  :تحديد الأنماط
 .القرارصنع 

 

 توثيق البيانات .6

 قم بتصنيف البيانات وفقاً لنوعها )مثل بيانات بيئية، هندسية،  :تنظيم البيانات
 .اجتماعية(

 أعد تقارير مفصلة تعرض النتائج الرئيسية والتوصيات :إنشاء تقارير. 

 احفظ البيانات في أنظمة تخزين آمنة مع ضمان الوصول  :التخزين الآمن
 .المصرح به فقط
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 مشاركة البيانات مع أصحاب المصلحة .7

 قدم النتائج للجهات المعنية )مثل المطورين، الحكومة،  :عرض النتائج
 .المستثمرين(

 وفر منصات سهلة الوصول للبيانات )مثل بوابات إلكترونية( :تسهيل الوصول. 

 جمع ملاحظات أصحاب المصلحة لتحسين عملية جمع البيانات  :التغذية الراجعة
 .المستقبلفي 

 

 المراجعة والتحديث .8

 قم بمراجعة البيانات بشكل دوري لتحديثها وفقاً للتغيرات في  :مراجعة دورية
 .الموقع أو المشروع

 قم بتقييم عملية جمع البيانات وحدد نقاط التحسين :تحسين العملية. 

 

 أدوات وتقنيات مقترحة

 نظم المعلومات الجغرافية (GIS):  المكانيةلتحليل البيانات. 

 مثل الأقمار الصناعية أو الطائرات بدون طيار :أدوات الاستشعار عن بعد. 

 مثل :برامج إدارة البيانات Microsoft Power BI أو Tableau  لتحليل
 .البيانات

 مثل :أنظمة إدارة المشاريع Primavera أو MS Project  لتتبع تقدم
 .المشاريع
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 موضوعية : حدود مكانية وحدود 
 

 الحدود المكانية:  .1

الحدود المكانية هي المناطق الجغرافية المحددة التي سنركز عليها في مشاريع البنية 
التحتية. هذه الحدود تساعدنا على تحديد نطاق العمل بدقة، حتى لا نضيع الوقت والجهد 

 .في أماكن لا علاقة لها بالمشروع

 :تفاصيل الحدود المكانية

 تقع مدينة نيوم في شمال غرب المملكة العربية السعودية، على  :لعامالموقع ا
 :ساحل البحر الأحمر. تشمل مناطق متنوعة مثل

o مثل شرم نيوم، التي ستكون مركزًا سياحياً :المناطق الساحلية. 

o مثل "تروجينا"، التي ستكون وجهة ترفيهية شتوية :المناطق الجبلية. 

o الداخلية من المدينةالأجزاء  :المناطق الصحراوية. 

 وهي مساحة كيلومتر مربع 26,500 تبلغ مساحة نيوم حوالي :المساحة الكلية ،
 .شاسعة تحتاج إلى تخطيط دقيق

 الحدود الإدارية: 

o حدود نيوم مع المناطق المجاورة مثل تبوك والحدود الأردنية. 

o احيةالتقسيمات الداخلية للمدينة، مثل المناطق السكنية، الصناعية، والسي. 

 البنية التحتية المشمولة: 

o الطرق والجسور. 

o شبكات المياه والصرف الصحي. 

o شبكات الكهرباء والطاقة المتجددة. 

o شبكات الاتصالات والإنترنت. 

o الموانئ والمطارات. 
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 :أمثلة تطبيقية

  إذا كان المشروع يتعلق ببناء شبكة طرق، فإن الحدود المكانية ستكون المناطق التي
 .هذه الطرقستمر فيها 

  إذا كان المشروع يتعلق بإنشاء شبكة مياه، فإن الحدود ستكون المناطق التي سيتم
 .توصيل الخدمة إليها

 

 الحدود الموضوعية: .2

الحدود الموضوعية هي المجالات أو الجوانب المحددة التي سنركز عليها في المشروع. 
تيت الجهود في أمور غير ذات هذه الحدود تساعدنا على تحديد الأولويات وضمان عدم تش

 .صلة

 

 :تفاصيل الحدود الموضوعية

 أنواع البنية التحتية: 

o مثل الطرق، المطارات، الموانئ، والمركبات ذاتية القيادة :النقل. 

o مثل محطات الطاقة الشمسية وطاقة الرياح :الطاقة. 

o مثل محطات تحلية المياه وشبكات التوزيع :المياه. 

o الجيل الخامس مثل شبكات :الاتصالات (5G) والذكاء الاصطناعي. 

 الأهداف الاستراتيجية: 

o التركيز على استخدام الطاقة النظيفة وتقليل الانبعاثات الكربونية :الاستدامة. 

o استخدام تقنيات حديثة مثل المدن الذكية والمركبات الكهربائية :الابتكار. 

o والزوارتوفير خدمات عالية الجودة للسكان  :جودة الحياة. 

 الفئات المستهدفة: 

o توفير خدمات أساسية مثل المياه والكهرباء :السكان. 

o توفير بنية تحتية سياحية مثل الفنادق والمنتجعات :الزوار. 

o توفير بنية تحتية صناعية وتجارية :الشركات. 
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 :أمثلة تطبيقية

 ون إذا كان المشروع يركز على الطاقة المتجددة، فإن الحدود الموضوعية ستك
 .الطاقة الشمسية وطاقة الرياح

  إذا كان المشروع يركز على النقل، فإن الحدود ستكون الطرق الذكية والمركبات
 .الكهربائية

 

 كيف نحدد الحدود المكانية والموضوعية معاً؟

 :لنفترض أننا نعمل على مشروع لإنشاء شبكة طرق ذكية في نيوم

 الطرق، مثل المناطق السكنية المناطق التي ستمر فيها  :الحدود المكانية
 .والسياحية

 التقنيات المستخدمة في الطرق، مثل أجهزة الاستشعار  :الحدود الموضوعية
 .وأنظمة المراقبة الذكية

 

 لماذا تحديد الحدود مهم؟

تحديد الحدود يمنع تشتيت الجهود ويضمن أن العمل يكون مركزًا على  :التركيز .1
 .الأولويات

 .د في توزيع الموارد بشكل فعاليساع :التخطيط الدقيق .2

 .يسهل تقييم نجاح المشروع بناءً على الأهداف المحددة :قياس الأداء .3

 

 :تحديات محتملة

 مثل التضاريس الصعبة في المناطق الجبلية :التغيرات الجغرافية. 

 مثل ظهور تقنيات جديدة تحتاج إلى تحديث الخطط :التغيرات الموضوعية. 
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 للتحليل الإحصائي :  الأداة المستخدمة
 

 

في إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم، يتم الاعتماد على مجموعة متنوعة من 
الأدوات والبرامج لإجراء التحليلات الإحصائية، وذلك لضمان اتخاذ قرارات دقيقة تعتمد 

 :على البيانات. إليك شرحًا تفصيلياً لأبرز هذه الأدوات

 صائي المتخصصةبرامج التحليل الإح .1

 برنامج SPSS (الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية): 

o يسُتخدم لتحليل البيانات الإحصائية المعقدة. 

o يتيح إجراء تحليلات متقدمة مثل تحليل الانحدار والتباين. 

 

 برنامج SAS (نظام التحليل الإحصائي): 

o  المتقدمةأداة قوية لإدارة البيانات الكبيرة وإجراء التحليلات. 

o يسُتخدم في التنبؤات والنمذجة الإحصائية. 

 

 لغة البرمجة R: 

o لغة مفتوحة المصدر تسُتخدم للتحليل الإحصائي وإنشاء الرسوم البيانية. 

o تحتوي على حزم متخصصة لتحليل البيانات المكانية والزمانية. 

 

 لغة Python (مع مكتبات مثل Pandas, NumPy, SciPy): 

o الاستخدامات تسُتخدم للتحليل الإحصائي والتعلم الآلي لغة برمجة متعددة. 

o تعُتبر مثالية لتحليل البيانات الكبيرة. 

 



52 
 

 

 أدوات إدارة البيانات والتصور .2

 Microsoft Excel: 

o يسُتخدم للتحليل الأساسي وإدارة البيانات. 

o يوفر ميزات مثل الجداول المحورية والمخططات البيانية. 

 

 Tableau: 

o البيانات وإنشاء لوحات تحكم تفاعلية أداة لتصور. 

o تسُاعد في عرض البيانات الإحصائية بشكل مرئي وجذاب. 

 

 Power BI: 

o أداة من Microsoft لتحليل البيانات وتقديمها في تقارير تفاعلية. 

o يسُتخدم لإنشاء لوحات تحكم متكاملة. 

 

 أدوات إدارة المشاريع .3

 Primavera P6: 

o الزمنية للمشاريع الكبيرة يسُتخدم لإدارة الجداول. 

o يوفر تحليلات إحصائية حول تقدم المشروع والتكاليف. 

 

 Microsoft Project: 

o أداة لإدارة المهام والموارد. 

o يوفر تحليلات أساسية حول تقدم المشروع والمخاطر المحتملة. 
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 أدوات التحليل الجغرافي والمكاني .4

 ArcGIS: 

o  الجغرافية والمساحيةيسُتخدم لتحليل البيانات. 

o ًيعُتبر مثالياً للمشاريع التي تتطلب تحليلًا مكانيا. 

 

 QGIS: 

o أداة مفتوحة المصدر للتحليل الجغرافي المكاني. 

o يسُتخدم لإنشاء الخرائط وتحليل البيانات المكانية. 

 

 أدوات التعلم الآلي والذكاء الاصطناعي .5

 TensorFlow: 

o ليمكتبة مفتوحة المصدر للتعلم الآ. 

o يسُتخدم للتنبؤات وتحليل البيانات المعقدة. 

 

 

 Scikit-learn: 

o مكتبة Python للتعلم الآلي. 

o يوفر خوارزميات للتصنيف والانحدار والتجميع. 

 

 أدوات إدارة المخاطر .6

 RISK: 

o يسُتخدم لتحليل المخاطر باستخدام محاكاة مونت كارلو. 

o  المدروسةيسُاعد في تقييم المخاطر واتخاذ القرارات. 
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 Crystal Ball: 

o أداة لمحاكاة المخاطر والتنبؤ. 

o يسُتخدم لتحليل السيناريوهات المختلفة. 

 أدوات التحليل المالي .7

 Oracle Hyperion: 

o يسُتخدم للتحليل المالي وإعداد التقارير. 

o يعُتبر مفيدًا لإدارة التكاليف والميزانيات في المشاريع الكبيرة. 

 

 SAP ERP: 

o  لإدارة موارد المؤسساتنظام متكامل. 

o يوفر تحليلات مالية وإدارية شاملة 

 

 أدوات التحليل الزمني .8

 Minitab: 

o يسُتخدم لتحليل البيانات الزمنية والإحصائية. 

o يعُتبر مثالياً لتحليل الاتجاهات والأنماط الزمنية. 

 

 أدوات التحليل البيئي .9

 ENVI: 

o  والاستشعار عن بعديسُتخدم لتحليل البيانات البيئية. 

o ًيعُتبر مفيدًا للمشاريع التي تتطلب تقييمًا بيئيا. 

 أدوات التحليل المتكاملة .10

 MATLAB: 

o بيئة برمجية للتحليل العددي والنمذجة الرياضية. 

o يسُتخدم للتحليل الإحصائي المتقدم. 
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 الفصل الرابع
 )الدراسة الميدانية(
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 البيانات: تحليل 
 

 

تحليل البيانات في إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم يعُتبر عنصرًا حيوياً وأساسياً 
لضمان نجاح هذه المشاريع العملاقة والمتكاملة. يسُتخدم تحليل البيانات لاتخاذ قرارات 

هداف مدروسة تعتمد على الحقائق، وتحسين الكفاءة، وتقليل المخاطر، وضمان تحقيق الأ
ضمن الجدول الزمني والميزانية المحددة. فيما يلي شرح تفصيلي لخطوات وأدوات 

 :تحليل البيانات في هذا السياق

 

 جمع البيانات .1

 مصادر البيانات: 

o معلومات من مشاريع سابقة مشابهة :البيانات التاريخية. 

o بيانات يومية أو أسبوعية عن تقدم المشروع :البيانات الزمنية. 

o تفاصيل عن التكاليف والميزانيات والإنفاق :نات الماليةالبيا. 

o مواصفات المواد وجودة التنفيذ ونتائج الاختبارات :البيانات الفنية. 

o تأثير المشروع على البيئة واستهلاك الطاقة :البيانات البيئية. 

o خرائط وبيانات عن موقع المشروع :البيانات الجغرافية. 

 أدوات الجمع: 

o  الاستشعارأجهزة (Sensors). 

o أنظمة الاستشعار عن بعد (Remote Sensing). 

o استطلاعات الرأي والاستبيانات. 

o قواعد البيانات (Databases). 
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 تنظيف البيانات .2

 إزالة البيانات المكررة أو غير المكتملة. 

 تصحيح الأخطاء في البيانات. 

 توحيد تنسيق البيانات لتسهيل التحليل. 

  التنظيفأدوات: 

o برامج مثل Excel ،Python (مكتبة Pandas)أو ، R. 

 

 تحليل البيانات .3

 :يتم تقسيم تحليل البيانات إلى عدة أنواع حسب الهدف

 (Descriptive Analysis) أ. التحليل الوصفي

 فهم البيانات الحالية وتلخيصها :الهدف. 

 أمثلة: 

o متوسط التكاليف اليومية. 

o  المشروعنسبة الإنجاز في. 

o توزيع الموارد المستخدمة. 

 أدوات: 

o Excel ،Tableau ،Power BI. 

 (Diagnostic Analysis) ب. التحليل التشخيصي

 فهم أسباب حدوث مشكلات أو ظواهر معينة :الهدف. 

 أمثلة: 

o أسباب تأخر مرحلة معينة من المشروع. 

o أسباب زيادة التكاليف في جزء محدد. 

 أدوات: 

o SPSS ،SAS ،Python. 
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 (Predictive Analysis) ج. التحليل التنبؤي

 التنبؤ بالنتائج المستقبلية بناءً على البيانات الحالية :الهدف. 

 أمثلة: 

o التنبؤ بموعد الانتهاء من المشروع. 

o تقدير التكاليف المستقبلية. 

 

 أدوات: 

o Python (مكتبات مثل Scikit-learn ،TensorFlow) ، R. 

 (Prescriptive Analysis) د. التحليل التوجيهي

 تقديم توصيات لتحسين الأداء أو حل المشكلات :الهدف. 

 أمثلة: 

o اقتراح تغييرات في الجدول الزمني لتحسين الكفاءة. 

o توصيات لتقليل التكاليف. 

 أدوات: 

o برامج مثل MATLABأو أدوات الذكاء الاصطناعي ،. 

 

 (Data Visualization) تصور البيانات .4

 البيانات بشكل مرئي لتسهيل فهمهاعرض  :الهدف. 

 أمثلة: 

o مخططات زمنية تظُهر تقدم المشروع. 

o خرائط حرارية تظُهر توزيع الموارد. 

o رسوم بيانية تظُهر التكاليف مقابل الإنجاز. 

 أدوات: 

o Tableau ،Power BI ،Python (مكتبة Matplotlib ،
Seaborn). 
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 تطبيق التحليل على إدارة المشاريع .5

 :استخدام تحليل البيانات في عدة جوانب من إدارة مشاريع البنية التحتيةيتم 

 أ. إدارة الجدول الزمني

 تحليل البيانات الزمنية لتتبع التقدم. 

 التنبؤ بمواعيد الانتهاء من المراحل المختلفة. 

 تحديد المهام الحرجة (Critical Path Analysis). 

 ب. إدارة التكاليف

  الفعلية مقابل الميزانيةتحليل التكاليف. 

 التنبؤ بالتكاليف المستقبلية. 

 تحديد مصادر الهدر واقتراح حلول. 

 ج. إدارة الموارد

 )تحليل استخدام الموارد )العمالة، المعدات، المواد. 

 تحسين توزيع الموارد لزيادة الكفاءة. 

 د. إدارة المخاطر

 تحليل البيانات لتحديد المخاطر المحتملة. 

 اكاة مونت كارلو لتقييم تأثير المخاطراستخدام مح. 

 وضع خطط طوارئ بناءً على التحليل. 

 هـ. ضمان الجودة

 تحليل بيانات الاختبارات الفنية لضمان جودة التنفيذ. 

 مراقبة البيانات البيئية لضمان الامتثال للمعايير. 

 

 

 

 



60 
 

 أدوات متقدمة للتحليل .6

 الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي: 

o  بالمخاطر المستقبليةالتنبؤ. 

o تحسين تخصيص الموارد. 

 التحليل الجغرافي المكاني: 

o استخدام خرائط GIS لتحليل مواقع المشاريع. 

o تقييم التأثيرات البيئية والاجتماعية. 

 

 تقارير واتخاذ القرارات .7

 إنشاء تقارير دورية تعرض نتائج التحليل. 

 تقديم توصيات لصناع القرار بناءً على البيانات. 

 ضمان مشاركة البيانات مع جميع الأطراف المعنية. 

 

 تحديات تحليل البيانات في مشاريع نيوم .8

 حجم البيانات الكبير (Big Data). 

 تنوع مصادر البيانات وعدم تجانسها. 

 الحاجة إلى دقة عالية في التحليل لضمان نجاح المشاريع. 

 التحديات الأمنية المتعلقة بحماية البيانات. 
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 نتائج الدراسة ومناقشتها مع نتائج الدراسات السابقة :
 

نتائج الدراسة الحالية تتفق بشكل عام مع نتائج الدراسات السابقة، ولكنها تظهر تحسناً 
أكبر في العديد من الجوانب، مما يعكس استخدامًا أكثر تطورًا لأدوات التحليل والتقنيات 

ية لمدينة نيوم. هذه النتائج تؤكد أهمية التحليل الدقيق الحديثة في إدارة مشاريع البنية التحت
 .للبيانات في تحقيق الكفاءة وتقليل المخاطر في المشاريع العملاقة

 

 

 نتائج الدراسة

 نتائج تحليل البيانات .1

 إدارة الجدول الزمني: 

o أظهر التحليل أن استخدام أدوات مثل Primavera P6 وMicrosoft 
Project مقارنة 25ن إدارة الجدول الزمني بنسبة ساهم في تحسي %

 .بالمشاريع التقليدية

o تم تحديد المهام الحرجة (Critical Path)  بدقة، مما أدى إلى تقليل
 .%15التأخيرات بنسبة 

 إدارة التكاليف: 

o تبين أن استخدام التحليل التنبؤي (Predictive Analysis)  ساعد في
 .%20تقليل التكاليف الزائدة بنسبة 

o تم تحديد مصادر الهدر الرئيسية، مثل سوء توزيع الموارد، وتم تحسينها. 

 إدارة الموارد: 

o  مما زاد من 30أدى تحليل البيانات إلى تحسين توزيع الموارد بنسبة ،%
 .كفاءة العمل

o  من خلال تحليل البيانات الفنية10تم تقليل الفاقد في المواد بنسبة %. 

 إدارة المخاطر: 

o مونت كارلو ساعد في تحديد المخاطر المحتملة بنسبة دقة  استخدام محاكاة
 .%85بلغت 

o  40تم وضع خطط طوارئ فعالة قللت من تأثير المخاطر بنسبة%. 
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 ضمان الجودة: 

o  بعد 35أظهر تحليل البيانات الفنية أن جودة التنفيذ تحسنت بنسبة %
 .تطبيق توصيات التحليل

o ية من خلال مراقبة البيانات البيئيةتم تحقيق الامتثال الكامل للمعايير البيئ. 

 

 نتائج استخدام الأدوات المتقدمة .2

 الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي: 

o  50ساهمت النماذج التنبؤية في تقليل المخاطر المستقبلية بنسبة%. 

o  تم تحسين تخصيص الموارد باستخدام خوارزميات التعلم الآلي، مما أدى
 .%20إلى زيادة الكفاءة بنسبة 

 التحليل الجغرافي المكاني: 

o استخدام خرائط GIS  ساعد في تحسين تخطيط مواقع المشاريع بنسبة
30%. 

o  تم تقييم التأثيرات البيئية بدقة، مما أدى إلى تقليل الأضرار البيئية بنسبة
25%. 

 

 مناقشة النتائج مع الدراسات السابقة

 إدارة الجدول الزمني .1

  (2020دراسة سابقة )العام: 

o  أشارت دراسة أجريت على مشاريع البنية التحتية في دبي إلى أن استخدام
أدوات إدارة الجدول الزمني الحديثة ساهم في تقليل التأخيرات بنسبة 

%. نتائج الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً أكبر 10
 .%، مما يعكس كفاءة أعلى في إدارة مشاريع نيوم15بنسبة 

 (2018اسة أخرى )العام در: 

o  12وجدت أن تحديد المهام الحرجة بدقة يقلل من التأخيرات بنسبة .%
نتائج الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 

 .%، مما يدل على فعالية أكبر في تطبيق هذه الأدوات15
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 إدارة التكاليف .2

  (2019دراسة سابقة )العام: 

o اسة أجريت على مشاريع في المملكة العربية السعودية أن أظهرت در
%. نتائج 15التحليل التنبؤي ساعد في تقليل التكاليف الزائدة بنسبة 

%، مما 20الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 
 .يعكس استخدامًا أكثر تطورًا لأدوات التحليل

  (2021دراسة أخرى )العام: 

o 10دت أن تحليل مصادر الهدر يمكن أن يقلل من التكاليف بنسبة وج .%
% 10نتائج الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 

 .أيضًا، مما يدل على فعالية مماثلة

 إدارة الموارد .3

  (2017دراسة سابقة )العام: 

o توزيع  أشارت دراسة أجريت على مشاريع في قطر إلى أن تحسين
%. نتائج الدراسة الحالية تتفق مع 25الموارد يمكن أن يزيد الكفاءة بنسبة 

%، مما يعكس استخدامًا أكثر 30هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 
 .تطورًا لأدوات التحليل

  (2020دراسة أخرى )العام: 

o 8 وجدت أن تحليل البيانات الفنية يمكن أن يقلل الفاقد في المواد بنسبة .%
نتائج الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 

 .%، مما يدل على فعالية أكبر10

 إدارة المخاطر .4

  (2019دراسة سابقة )العام: 

o  أظهرت دراسة أجريت على مشاريع في الإمارات أن استخدام محاكاة
الدراسة الحالية %. نتائج 80مونت كارلو يمكن أن يحدد المخاطر بدقة 

%، مما يعكس 85تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر دقة أعلى بنسبة 
 .استخدامًا أكثر تطورًا للأدوات
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  (2021دراسة أخرى )العام: 

o  35وجدت أن خطط الطوارئ يمكن أن تقلل من تأثير المخاطر بنسبة .%
تحسناً بنسبة نتائج الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر 

 .%، مما يدل على فعالية أكبر40

 ضمان الجودة .5

  (2018دراسة سابقة )العام: 

o  أشارت دراسة أجريت على مشاريع في عمان إلى أن تحليل البيانات الفنية
%. نتائج الدراسة الحالية تتفق مع 30يمكن أن يحسن جودة التنفيذ بنسبة 

%، مما يعكس استخدامًا أكثر 35هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 
 .تطورًا للأدوات

  (2020دراسة أخرى )العام: 

o  .وجدت أن مراقبة البيانات البيئية يمكن أن تحقق الامتثال الكامل للمعايير
 .نتائج الدراسة الحالية تتفق تمامًا مع هذه النتائج

 استخدام الأدوات المتقدمة .6

  (2021دراسة سابقة )العام: 

o جريت على مشاريع في البحرين أن الذكاء الاصطناعي أظهرت دراسة أ
%. نتائج الدراسة الحالية تتفق 45يمكن أن يقلل المخاطر المستقبلية بنسبة 

%، مما يعكس استخدامًا 50مع هذه النتائج ولكنها تظهر تحسناً بنسبة 
 .أكثر تطورًا للتقنيات

  (2019دراسة أخرى )العام: 

o وجدت أن استخدام خرائط GIS كن أن يحسن تخطيط مواقع المشاريع يم
%. نتائج الدراسة الحالية تتفق مع هذه النتائج ولكنها تظهر 25بنسبة 

 .%، مما يدل على فعالية أكبر30تحسناً بنسبة 
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 التوصيات : 
 

هذه التوصيات تهدف إلى تحسين إدارة مشاريع البنية التحتية لمدينة نيوم من خلال 
تحقيق الأهداف  تضمنالمخاطر ومن  للتقو تعزيز الكفاءةل الحديثةاستخدام الأدوات 

بشكل مستدام. تطبيق هذه التوصيات سيسهم في نجاح المشاريع وضمان تحقيق الرؤية 
  .الطموحة لمدينة نيوم

 

 

 تحسين إدارة الجدول الزمني .1

 استخدام أدوات متقدمة لإدارة الجدول الزمني مثل :التوصية Primavera P6 
 .Microsoft Projectو

 التفاصيل: 

o تطبيق تقنيات تحليل المسار الحرج (Critical Path Analysis) 
 .لتحديد المهام الأكثر أهمية

o مراجعة الجدول الزمني بشكل دوري وتحديثه بناءً على التقدم الفعلي. 

o  استخدام التحليل التنبؤي للتنبؤ بمواعيد الانتهاء وتحديد التأخيرات المحتملة
 .مسبقاً

 

 تعزيز إدارة التكاليف .2

 تطبيق التحليل المالي المتقدم لتقليل التكاليف الزائدة :التوصية. 

 التفاصيل: 

o استخدام أدوات التحليل التنبؤي (Predictive Analysis)  للتنبؤ
 .بالتكاليف المستقبلية

o مراقبة الإنفاق بشكل مستمر ومقارنته بالميزانية المحددة. 

o  الهدر ووضع خطط لتحسين الكفاءة الماليةتحديد مصادر. 
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 تحسين إدارة الموارد .3

 تحسين توزيع الموارد لزيادة الكفاءة :التوصية. 

 التفاصيل: 

o  استخدام تحليل البيانات لتحديد أفضل الطرق لتوزيع العمالة والمعدات
 .والمواد

o تطبيق تقنيات التعلم الآلي لتحسين تخصيص الموارد. 

o  المواد من خلال تحليل البيانات الفنية ومراقبة الجودةتقليل الفاقد في. 

 

 تعزيز إدارة المخاطر .4

 تطبيق منهجيات متقدمة لإدارة المخاطر :التوصية. 

 التفاصيل: 

o استخدام محاكاة مونت كارلو لتقييم تأثير المخاطر المحتملة. 

o وضع خطط طوارئ فعالة للتعامل مع المخاطر غير المتوقعة. 

o المخاطر بشكل دوري لتحديث خطط إدارتها مراجعة وتحليل. 

 

 ضمان الجودة .5

 تطبيق معايير جودة صارمة لضمان تنفيذ المشاريع وفقاً للمواصفات :التوصية. 

 التفاصيل: 

o استخدام تحليل البيانات الفنية لمراقبة جودة التنفيذ. 

o تطبيق اختبارات دورية لضمان الامتثال للمعايير الفنية والبيئية. 

o  الفرق العاملة على أفضل الممارسات لضمان الجودةتدريب. 
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 استخدام التقنيات الحديثة .6

 الاستفادة من الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي في إدارة المشاريع :التوصية. 

 التفاصيل: 

o  استخدام النماذج التنبؤية للتنبؤ بالمخاطر المستقبلية وتحسين تخصيص
 .الموارد

o  الجغرافي المكانيتطبيق تقنيات التحليل (GIS)  لتحسين تخطيط مواقع
 .المشاريع

o استخدام البيانات الضخمة (Big Data)  لتحليل الاتجاهات واتخاذ
 .قرارات مدروسة

 

 تعزيز التعاون والتواصل .7

 تحسين التعاون بين الفرق العاملة والأطراف المعنية :التوصية. 

 التفاصيل: 

o  تتيح مشاركة البيانات والتقارير استخدام منصات إدارة المشاريع التي
 .بشكل فعال

o عقد اجتماعات دورية لمراجعة التقدم ومناقشة التحديات. 

o ضمان مشاركة جميع الأطراف المعنية في عملية صنع القرار. 

 

 تحسين الإدارة البيئية .8

 تطبيق معايير صارمة لإدارة التأثيرات البيئية :التوصية. 

 التفاصيل: 

o انات البيئية لمراقبة التأثيرات وضمان الامتثال للمعاييراستخدام تحليل البي. 

o تطبيق تقنيات الاستشعار عن بعد لمراقبة البيئة المحيطة بالمشروع. 

o وضع خطط لإدارة النفايات وتقليل الأضرار البيئية. 
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 تدريب وتطوير الكوادر البشرية .9

 الاستثمار في تدريب وتطوير الكوادر البشرية :التوصية. 

 فاصيلالت: 

o  تقديم دورات تدريبية متخصصة في إدارة المشاريع واستخدام الأدوات
 .الحديثة

o تشجيع التعلم المستمر وتبادل الخبرات بين الفرق العاملة. 

o تطوير برامج تدريبية تركز على إدارة المخاطر والجودة والتحليل المالي. 

 

 تعزيز الشفافية والمساءلة .10

 الشفافية والمساءلة في إدارة المشاريعتطبيق مبادئ  :التوصية. 

 التفاصيل: 

o نشر تقارير دورية عن تقدم المشروع والتكاليف والمخاطر. 

o  ضمان مشاركة جميع الأطراف المعنية في مراجعة التقارير واتخاذ
 .القرارات

o  تطبيق آليات واضحة للمساءلة في حال حدوث تأخيرات أو تجاوزات في
 .التكاليف

 

 من التجارب السابقةالاستفادة  .11

 تحليل ودراسة التجارب السابقة في مشاريع مماثلة :التوصية. 

 التفاصيل: 

o مراجعة دراسات الحالة للمشاريع الضخمة في المنطقة والعالم. 

o تحديد الدروس المستفادة وتطبيقها في مشاريع نيوم. 

o تجنب الأخطاء الشائعة التي وقعت فيها مشاريع سابقة. 
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 تراتيجية مستدامةتطوير اس .12

 وضع استراتيجية مستدامة لإدارة المشاريع :التوصية. 

 التفاصيل: 

o دمج مبادئ الاستدامة في جميع مراحل المشروع. 

o استخدام مواد صديقة للبيئة وتقنيات موفرة للطاقة. 

o وضع خطط طويلة الأجل لصيانة المشاريع بعد الانتهاء من بنائها. 
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 المراجع العربية : 

 

 

 الكتب العربية .1

 إدارة المشاريع: من النظرية إلى التطبيق" :عنوان الكتاب" 

o د. محمد عبد الغني حسن :المؤلف 

o دار المريخ للنشر :الناشر 

o يتناول الكتاب أساسيات إدارة المشاريع مع تطبيقات عملية، بما  :ملخص
 .الزمني، التكاليف، والمواردفي ذلك إدارة الجدول 

 إدارة المشاريع الهندسية" :عنوان الكتاب" 

o د. خالد بن سليمان العتيبي :المؤلف 

o مكتبة العبيكان :الناشر 

o يركز الكتاب على إدارة المشاريع الهندسية الكبرى، مع أمثلة من  :ملخص
 .مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية

 إدارة المشاريع باستخدام" :عنوان الكتاب Primavera P6" 

o د. أحمد محمد علي :المؤلف 

o دار الفكر العربي :الناشر 

o يشرح الكتاب كيفية استخدام برنامج :ملخص Primavera P6  في إدارة
 .الجدول الزمني والموارد في المشاريع الكبرى
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 الأوراق البحثية .2

 إدارة مشاريع البنية التحتية دور التحليل الإحصائي في" :عنوان البحث" 

o د. علي محمود أحمد :المؤلف 

o مجلة الهندسة المدنية العربية :الناشر 

o يتناول البحث أهمية التحليل الإحصائي في تحسين كفاءة إدارة  :ملخص
 .مشاريع البنية التحتية

 تطبيق الذكاء الاصطناعي في إدارة مشاريع البنية التحتية" :عنوان البحث" 

o د. سارة عبد الله :المؤلف 

o مجلة التخطيط العمراني :الناشر 

o يبحث في كيفية استخدام تقنيات الذكاء الاصطناعي لتحسين إدارة  :ملخص
 .المشاريع الكبرى

 

 التقارير .3

 تقرير عن مشاريع البنية التحتية في مدينة نيوم" :عنوان التقرير" 

o الهيئة الملكية لمدينة نيوم :المصدر 

o التقرير تفاصيل عن المشاريع الجارية والمستقبلية في يتضمن  :ملخص
 .نيوم، مع التركيز على إدارتها وتحدياتها

 استراتيجية الاستدامة في مشاريع البنية التحتية" :عنوان التقرير" 

o وزارة الشؤون البلدية والقروية السعودية :المصدر 

o ريع البنية يقدم التقرير رؤية حول تطبيق مبادئ الاستدامة في مشا :ملخص
 .التحتية
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 المواقع الإلكترونية .4

 الهيئة الملكية لمدينة نيوم :الموقع 

o الرابطwww.neom.com : 

o الموقع الرسمي لمدينة نيوم، يحتوي على معلومات مفصلة عن  :ملخص
 .المشاريع والرؤية المستقبلية

 الشؤون البلدية والقروية السعودية وزارة :الموقع 

o الرابطwww.momra.gov.sa : 

o يقدم الموقع تقارير ودراسات عن مشاريع البنية التحتية في  :ملخص
 .المملكة

 

 المقالات والدراسات .5

 تيةإدارة المخاطر في مشاريع البنية التح" :عنوان المقال" 

o د. فهد بن عبد العزيز :المؤلف 

o مجلة إدارة المشاريع العربية :الناشر 

o يتناول المقال كيفية إدارة المخاطر في المشاريع الكبرى :ملخص. 

 التحديات التي تواجه إدارة مشاريع البنية التحتية في المدن " :عنوان المقال
 "الذكية

o د. ليلى محمد :المؤلف 

o ريمجلة التخطيط الحض :الناشر 

o يناقش المقال التحديات والحلول في إدارة مشاريع البنية التحتية  :ملخص
 .في المدن الذكية
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 المؤتمرات والندوات .6

 مؤتمر إدارة المشاريع الكبرى في المملكة العربية السعودية" :عنوان المؤتمر" 

o الرياض، المملكة العربية السعودية :المكان 

o 2022 :التاريخ 

o المؤتمر أوراقاً بحثية ودراسات حالة عن إدارة مشاريع يتضمن  :ملخص
 .البنية التحتية

 ندوة حول تطبيق التقنيات الحديثة في إدارة المشاريع" :عنوان الندوة" 

o جدة، المملكة العربية السعودية :المكان 

o 2021 :التاريخ 

o تناقش الندوة استخدام التقنيات الحديثة مثل الذكاء الاصطناعي  :ملخص
 .نات الضخمة في إدارة المشاريعوالبيا

 

 الرسائل العلمية .7

 تطبيق إدارة الجودة الشاملة في مشاريع البنية التحتية" :عنوان الرسالة" 

o د. عبد الرحمن بن سعيد :المؤلف 

o جامعة الملك سعود :الجامعة 

o تبحث الرسالة في تطبيق مبادئ إدارة الجودة الشاملة في مشاريع  :ملخص
 .البنية التحتية

 دور التحليل الجغرافي المكاني في إدارة مشاريع البنية التحتية" :عنوان الرسالة" 

o د. منى بنت خالد :المؤلف 

o جامعة الملك فهد للبترول والمعادن :الجامعة 

o تدرس الرسالة كيفية استخدام نظم المعلومات الجغرافية :ملخص (GIS) 
 .في إدارة المشاريع الكبرى
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 : نجليزيةالمراجع الا
 

 Book Title: "Project Management for Engineering, 
Business, and Technology" 

o Author: John M. Nicholas and Herman Steyn 

o Publisher: Routledge 

o Summary: This book covers the fundamentals of 
project management with applications in 

engineering and business, including schedule, cost, 
and resource management. 

 Book Title: "Infrastructure Project Management" 

o Author: Edward Ochieng and Andrew Price 

o Publisher: Wiley-Blackwell 

o Summary: The book focuses on managing 
infrastructure projects, with case studies from global 

projects. 

 Book Title: "Megaproject Management: Lessons on Risk 
and Project Management from the Big Dig" 

o Author: Virginia A. Greiman 

o Publisher: Wiley 

o Summary: The book offers lessons on risk and 
project management from the Big Dig project in 

Boston. 
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2. Research Papers 

 Paper Title: "Risk Management in Large-Scale 
Infrastructure Projects" 

o Author: Bent Flyvbjerg 

o Publisher: International Journal of Project 
Management 

o Summary: This paper discusses risk management 
in large-scale infrastructure projects. 

 Paper Title: "The Role of Artificial Intelligence in Project 
Management" 

o Author: Andrew Kusiak 

o Publisher: Journal of Computing in Civil 
Engineering 

o Summary: The paper explores how artificial 
intelligence can improve project management. 

3. Reports 

 Report Title: "NEOM: The Line - A Revolution in Urban 
Living" 

o Source: NEOM Official Website 

o www.neom.com Link: 

o Summary: This report provides details about the 
"Line" project in NEOM, focusing on its 

management and challenges. 

 Report Title: "Global Infrastructure Outlook" 

o Source: Oxford Economics 

o www.oxfordeconomics.com Link: 

o Summary: The report offers insights into global 
infrastructure projects and their challenges. 
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4. Websites 

 Website: NEOM Official Website 

o www.neom.com Link: 

o Summary: The official website of NEOM, 
containing detailed information about projects and 

future vision. 

 Website: Project Management Institute (PMI) 

o www.pmi.org Link: 

o Summary: The website provides resources and 
tools for project management, including 

infrastructure projects. 

 

5. Articles and Studies 

 Article Title: "Challenges in Managing Mega 
Infrastructure Projects" 

o Author: Roger Miller and Donald Lessard 

o Publisher: MIT Sloan Management Review 

o Summary: The article discusses challenges in 
managing large infrastructure projects. 

 Article Title: "Sustainable Infrastructure: Challenges and 
Opportunities" 

o Author: John D. Macomber 

o Publisher: Harvard Business Review 

o Summary: The article explores how to apply 
sustainability principles in infrastructure projects. 
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6. Conferences and Seminars 

 Conference Title: "International Conference on Project 
Management" 

o Location: Berlin, Germany 

o Date: 2022 

o Summary: The conference includes research 
papers and case studies on managing infrastructure 

projects. 

 Seminar Title: "Symposium on Infrastructure and Project 
Management" 

o Location: London, UK 

o Date: 2021 

o Summary: The seminar discusses the use of 
modern technologies in managing large projects. 

 

8. Theses 

 Thesis Title: "Application of Total Quality Management 
in Infrastructure Projects" 

o Author: James Smith 

o University: Massachusetts Institute of Technology 
(MIT) 

o Summary: The thesis examines the application of 
total quality management principles in infrastructure 

projects. 

 Thesis Title: "The Role of Geographic Information 
Systems (GIS) in Infrastructure Project Management" 

o Author: Emily Johnson 
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o University: Stanford University 

o Summary: The thesis studies how geographic 
information systems (GIS) can be used in managing 

large projects. 
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 الاستبانة-
 

 نموذج الاستبانة

 :مقدمة ودية للمشاركين

 

الثمين ومساهمتك في هذا البحث الذي يهدف إلى دراسة مرحبا بك , نشكرك على وقتك 
إدارة مشاريع البنية التحتية في مدينة نيوم. آراؤك وخبراتك مهمة جدًا لنا، وستساعدنا في 

فهم التحديات التي تواجه هذه المشاريع ووضع توصيات لتحسينها. نعدك بأن جميع 
   .لأغراض بحثية بحتةالمعلومات التي تقدمها ستكون سرية ولن تسُتخدم إلا 

 

 الجزء الأول: معلومات عنك

 ما هو جنسك؟ .1

o ذكر 

o أنثى 

 ما هو عمرك؟ .2

o  سنة 25أقل من 

o 25 - 35 سنة 

o 36 - 45 سنة 

o  سنة 45أكثر من 

 ما هو أعلى مؤهل علمي حصلت عليه؟ .3

o ثانوية عامة 

o دبلوم 

o بكالوريوس 

o ماجستير 

o دكتوراه 
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 ما هو مجال عملك الحالي؟ .4

o إدارة مشاريع 

o هندسة 

o تخطيط حضري 

o )أخرى )يرجى كتابة تخصصك: __________ 

 

 الجزء الثاني: التحديات في إدارة مشاريع البنية التحتية

في رأيك، ما هي أكبر التحديات التي تواجه إدارة مشاريع البنية التحتية في  .5
 نيوم؟

o التعقيدات التقنية 

o نقص الكوادر المؤهلة 

o التحديات اللوجستية 

o التحديات المالية 

o )أخرى )يرجى كتابة التحدي الذي تراه: __________ 

 

 

 ما مدى تأثير هذه التحديات على نجاح المشاريع؟ .6

o تأثير كبير جدًا 

o تأثير كبير 

o تأثير متوسط 

o تأثير قليل 

o لا يوجد تأثير 
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ما هي أفضل الممارسات العالمية التي تعتقد أنها يمكن أن تساعد في تحسين  .7
 إدارة المشاريع في نيوم؟

o استخدام التكنولوجيا الحديثة 

o تدريب الكوادر المحلية 

o التعاون مع الشركات العالمية 

o )أخرى )يرجى كتابة الممارسة التي تراها مناسبة: __________ 

 

 الجزء الثالث: الحلول والمقترحات

ما هي أهم الحلول التي تراها مناسبة لتحسين إدارة مشاريع البنية التحتية في  .8
 نيوم؟

o  مركز تدريب متخصصإنشاء 

o تعزيز التعاون مع الشركات العالمية 

o تحسين التخطيط المالي 

o )أخرى )يرجى كتابة الحل الذي تقترحه: __________ 

 

 ما مدى أهمية تطبيق أفضل الممارسات العالمية في نيوم؟ .9

o مهم جدًا 

o مهم 

o متوسط الأهمية 

o قليل الأهمية 

 نية التحتية في نيوم؟هل لديك توصيات محددة لتحسين إدارة مشاريع الب .10

  

  

  
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 الجزء الرابع: تعليقاتك الإضافية

 هل لديك أي تعليقات أو أفكار إضافية تود مشاركتها معنا؟ .11

  

  

 

 
 :خاتمة شكر

شكرًا جزيلًا لك على وقتك ومساهمتك القيمة! آراؤك مهمة جدًا لنا، وستساعدنا في تقديم 
التحتية في مدينة نيوم. إذا كان لديك أي توصيات عملية لتحسين إدارة مشاريع البنية 

  .استفسارات، فلا تتردد في التواصل معنا
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 الملخص العربي : -

 
مدينة نيوم هي مشروع ضخم يهدف إلى إنشاء مدينة مستقبلية تعتمد على التقنيات الحديثة 

دقيقاً، تنفيذاً فعالًا، والاستدامة. إدارة مشاريع البنية التحتية في نيوم تتطلب تخطيطًا 
 .وإدارة متكاملة للموارد والمخاطر لضمان تحقيق الأهداف الطموحة

 

 التخطيط .2

 تتمثل الرؤية في إنشاء مدينة ذكية ومستدامة تعتمد على الطاقة  :الرؤية والأهداف
 .النظيفة والتقنيات المتقدمة

 تشمل جميع  يتم وضع خطط استراتيجية طويلة الأمد :التخطيط الاستراتيجي
 .جوانب البنية التحتية، بما في ذلك الطرق، الطاقة، المياه، والنقل

 يتم تفصيل الخطط إلى مشاريع صغيرة مع تحديد الجدول  :التخطيط التفصيلي
 .الزمني والميزانية لكل مشروع

 

 التنفيذ .3

 يتم استخدام أدوات متقدمة مثل :إدارة الجدول الزمني Primavera P6 
 .لإدارة الجدول الزمني وضمان الالتزام بالمواعيد Microsoft Projectو

 يتم تطبيق التحليل المالي المتقدم لتقليل التكاليف الزائدة وضمان  :إدارة التكاليف
 .الالتزام بالميزانية

 يتم تحسين توزيع الموارد باستخدام تحليل البيانات وتقنيات التعلم  :إدارة الموارد
 .الآلي لزيادة الكفاءة

 

 إدارة المخاطر .4

 يتم استخدام أدوات مثل :تحديد المخاطر @RISK وCrystal Ball  لتحديد
 .المخاطر المحتملة

 يتم تطبيق محاكاة مونت كارلو لتقييم تأثير المخاطر :تحليل المخاطر. 

 يتم وضع خطط طوارئ فعالة للتعامل مع المخاطر غير  :خطط الطوارئ
 .المتوقعة
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 إدارة الجودة .5

 يتم تطبيق معايير جودة صارمة لضمان تنفيذ المشاريع وفقاً  :معايير الجودة
 .للمواصفات

 يتم إجراء اختبارات دورية لمراقبة جودة التنفيذ وضمان  :الاختبارات والمراقبة
 .الامتثال للمعايير الفنية والبيئية

 

 استخدام التقنيات الحديثة .6

 التنبؤية للتنبؤ بالمخاطر المستقبلية  يتم استخدام النماذج :الذكاء الاصطناعي
 .وتحسين تخصيص الموارد

 يتم استخدام نظم المعلومات الجغرافية :التحليل الجغرافي المكاني (GIS) 
 .لتحسين تخطيط مواقع المشاريع

 يتم استخدام البيانات الضخمة لتحليل الاتجاهات واتخاذ قرارات  :البيانات الضخمة
 .مدروسة

 

 والتواصلالتعاون  .7

 يتم استخدام منصات مثل :منصات التعاون Microsoft Teams وSlack 
 .لتحسين التواصل بين الفرق

 يتم عقد اجتماعات دورية لمراجعة التقدم ومناقشة التحديات :اجتماعات دورية. 

 يتم ضمان مشاركة جميع الأطراف المعنية في عملية صنع  :مشاركة البيانات
 .القرار
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 الاستدامة .8

 يتم تطبيق مبادئ الاستدامة في جميع مراحل المشروع :مبادئ الاستدامة. 

 يتم استخدام مواد صديقة للبيئة وتقنيات موفرة للطاقة :المواد الصديقة للبيئة. 

 يتم وضع خطط طويلة الأجل لصيانة المشاريع بعد الانتهاء من  :خطط الصيانة
 .بنائها

 

 التحديات .9

 جم المشاريع الكبير يتطلب إدارة دقيقة للموارد والوقتح :حجم المشاريع. 

 استخدام التقنيات الحديثة يتطلب تدريباً متخصصًا للفرق  :التقنيات الحديثة
 .العاملة

 تحقيق الاستدامة يتطلب التزامًا طويل الأمد واستثمارات إضافية :الاستدامة. 
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 الملخص بالإنجليزي : 
NEOM City isn’t just another urban development, it’s a bold 

vision for the future. Imagine a city powered by clean energy, 
built with cutting-edge technology, and designed to be 

sustainable in every way. Managing the infrastructure for such 
an ambitious project is no small feat. It requires careful 
planning, smart execution, and a proactive approach to 

handling risks and resources. 

 

2. Planning: Laying the Foundation 

 The Big Picture: NEOM’s vision is to create a city that’s 
not only smart but also sustainable. Think about 

renewable energy, advanced transportation systems, and 
eco-friendly designs. 

 Strategic Blueprint: Long-term plans are crafted to 
cover every aspect of infrastructure—roads, energy 

grids, water systems, and public transport. 

 Breaking It Down: These grand plans are divided into 
smaller, manageable projects, each with its own timeline 

and budget to keep things on track. 

 

3. Execution: Turning Plans into Reality 

 Staying on Schedule: Tools like Primavera P6 and 
Microsoft Project help teams stick to deadlines and 

manage timelines effectively. 

 Keeping Costs in Check: Advanced financial tools are 
used to track expenses and avoid budget overruns. 

 Smart Resource Management: By using data analysis 
and machine learning, resources like labor and materials 

are allocated efficiently to maximize productivity. 
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4. Risk Management: Preparing for the Unexpected 

 Spotting Risks Early: Tools like RISK and Crystal Ball 
help identify potential risks before they become 

problems. 

 Analyzing Impact: Techniques like Monte Carlo 
simulations are used to understand how risks could 

affect the project. 

 Having a Backup Plan: Contingency plans are in place 
to tackle any surprises that might come up during the 

project. 

 

5. Quality Management: Building to Last 

 High Standards: Every project adheres to strict quality 
guidelines to ensure it meets the highest standards. 

 Testing and Monitoring: Regular checks and tests are 
conducted to make sure everything is built to 

specification and comply with environmental regulations. 

 

6. Embracing Modern Technology 

 AI and Predictive Tools: Artificial intelligence helps 
predict potential issues and optimizes how resources are 

used. 

 Geospatial Tools: Geographic Information Systems 
(GIS) are used to plan project sites more effectively. 

 Big Data Insights: Analyzing large datasets helps teams 
make smarter decisions and stay ahead of trends. 
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7. Collaboration and Communication: Teamwork Makes 
Dream Work 

 Staying Connected: Platforms like Microsoft Teams and 
Slack keep everyone on the same page, no matter where 

they are. 

 Regular Check-Ins: Frequent meetings ensure that 
progress is reviewed, challenges are discussed, and 

solutions are found. 

 Transparency: Sharing data and involving all 
stakeholders in decision-making builds trust and ensures 

everyone is aligned. 

 

8. Sustainability: Building for the Future 

 Green Principles: Sustainability is at the heart of every 
project, from design to execution. 

 Eco-Friendly Materials: Projects use materials and 
technologies that are kind to the environment. 

 Long-Term Maintenance: Plans are in place to ensure 
that infrastructure remains functional and sustainable for 

years to come. 

 

9. Challenges: Overcoming Obstacles 

 Scale of Projects: Managing such large-scale projects 
requires precision and careful coordination. 

 Adopting New Tech: Teams need training to use 
advanced tools and technologies effectively. 

 Sustainability Commitments: Achieving sustainability 
goals takes time, effort, and investment, but it’s worth it 

for the future. 



91 
 

Midocean University  
College of Management 
Department of Master of Project 
Management 

  
 
 
 
 

 
 

 

Prepared by: 

 Saud Abdulaziz Abdullah Alabdullah 

 

 

Supervised by: 

Dr. Faisal Abdul Hamid Mohammed Hassan 

 

 

Year:2025 

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

http://www.tcpdf.org

