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وع بناء فندق ذك    مشر

 

معارف  المشاريع فهي تطبيق ال  إدارةؤقت من أجل انشاء منتج أو خدمة أو نتيجة فريدة. أما يعرف المشروع بأنه مسعى م

, التنفيذ, المراقبة  , التخطيطوع لتلبية الطلبات. عمليات المشروع هي البدءدوات والتقنيات على أنشطة المشروالمهارات والأ

 . كم, وأخيرا الاغلاقوالتح

 

طابق ويحتوي على   19ويتكون من  ة الممتازةء فندق ذكي من الدرجتم تعييني كمدير مشروع يهدف المشروع إلى انشا

. يعتبر المشروع فرصة متميزة لعدم وجود فندق ذكي متكامل الخدمات ليغطي جميع حي ورياضيق ونادي صمركز تسو

 طقة المركزية للمدينة المنورة.لأنه سيمثل نقلة نوعية وازدهار في المن بالإضافةاحتياجات ضيوف الرحمن, 

 

 لمشروع وتحقيق أهدافه.  مما يسهل التركيز على نطاق اوتقسيم المشروع لعمليات ف من هذا البحث هو توضيح جميع االهد

 

 . دراسات سابقة 2

لأعمال والعمليات طاق إلى كل المفاتيح التي تحدد نسبة نجاح المشروع. يشير النابفعالية هو أحد أهم  نطاق المشروع  إدارة

نطاق المشاريع العمليات المتعلقة بتحديد أي المهمات تتعلق بالمشروع   إدارةالمتعلقة في انتاج منتجات المشروع. تتضمن 

صلحة أن لديهم نفس الفكرة عن سلع المشروع موأيها لا علاقة له بالمشروع. وبذلك يضمن فريق المشروع وأصحاب ال

 ع. هذه السل لإنتاجوالعمليات التي ستقام 

 

 . المنهجية3

يم العمل بنتج قائمة بقطع العمل الفردية  هو هيكل لتقسو WBSعن طريق  يح نطاق المشروع والعملياتيقوم بتوض ث بحال

المشروع. كل قطعة تمثل جزءا من العمل في المشروع ويكون مدير المشروع مسؤول عن هذه  التي يجب تنفيذها لاكتمال 

 اختيار موقع مميز قرب الحرم النبوي. -1أهداف المشروع: . الجزئية

 الرحمن سنويا.ضيف من ضيوف   9000خدمة أكثر من  -2                     

 تطبيق التقنيات الذكية الحديثة في جميع خدمات ومرافق الفندق. -3                     

 الالتزام بمعايير المعمارية المتبعة في المنطقة المركزية.  -4                     



 

WBS 

أمانة -من الجهات المختصة )وزارة الداخلية تجهيز الموافقات 1-1 

 ...(  -فاع المدنيالد-الرياض

 رحلة الموافقات والتراخيصم -1

 رسومات الفنية والتصميمات للمشروع. عتماد الاعداد وا  1-2 

اعداد قوائم الموردين   2-1-1

 وكادر المشروع.

 مرحلة التحضيرات -2 تحضيرات مبدئية للمشروع. 2-1

ل الزمني  انشاء الجدو  2-1-2

 والميزانية اللازمة للمشروع. 

انشاء مكاتب الكادر الفني  2-2-1

 ن للعمالوسك

 التحضيرات الموقعية. 2-2

تجهيز المعدات وتوصيل  2-2-2

وانشاء مستودع  ماتخطوط الخد

 للمشروع.

 خرسانيانشاء الهيكل ال -3 )تحت الأرض(  اتالاساس 1-3 ات.والتسليح للاساسحفر  3-1-1

انهاء الهيكل الخرساني   3-1-2 

 لاساسات.ل

انهاء الهيكل الخرساني   3-2-1

 دور الأول لل

 )على سطح الأرض( الهيكل الخرساني 3-2

اني انهاء الهيكل الخرس 3-2-10

 للدور العاشر

يبات للهيكل التشط مرحلة أعمال -4 عد. المصا-التكييف المركزي-الصحية-انهاء الأعمال الكهربائية 4-1 

 هانات.الد-جارةالبلاط والن-انهاء عمليات اللياسة 2-4  الخرساني. 

بنى ورصف وتغطية مواقف انهاء عمليات التشجير حول الم 4-3 

  السيارات.

ق و نظام انذار حريتركيب  5-1-1

 نظام التحكم بالأبواب. 

ذكية مرحلة تركيب الأنظمة ال -5 ة بالمبنى.الحماي أنظمة 5-1

 وأنظمة الحماية.

تركيب نظام كاميرات  5-1-2

حكم بالتكييف المراقبة ونظام الت

 والانارة بالمبنى. 



 

تركيب نظام الترقيم لتمديد  5-2-1

أولويات المراجعين وتركيب شبكة  

 بين الأنظمة.  ربط البيانات

 الأنظمة الذكية.  5-2

عة تركيب نظام طبا 5-2-2

استثمارية ذكية وتركيب قنوات  

لاستلام معاملات   توماتيكيةاو

 عين.المراج

ة مرحلة الاختبار والتشغيل لأنظم -6 اختبار وتشغيل الأنظمة بالمبنى.  6-1 

ادر من  تدريب نظري للكو 1-2-6 المبنى.

 جلسات العمل والمحاضرات.خلال 

 دريب الكوادر الفنية.ت 6-2

تشغيل  تدريب عملي على  6-2-2

 الأنظمة.

التشغيل  إجراءاتمتابعة  6-2-3

 در المدربة. بمتابعة الكوا

 سليم المشروعت -7 تسليم المشروع للجهة المالكة. 7-1 

 تسليم شهادات الضمانات وشهادات الفحص الخاص بالأنظمة.  7-2 

 

 

 . النتائج ووصف المناقشة 4

 

 . مشروع الفندق لأنهاءنطاق المشروع وجميع العمليات التي يجب اتمامها  WBSهيكلة وتقسيم المشروع  يوضح لنا

 

 المراجع.  -5

 

 المشاريع إدارةكتاب محترف ناصر المحيميد. 

 (PMG506)إدارة المشاريع المتقدمة 
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