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ـــداء ـــ ـــــ  اهــ

 

 إلى أبي وأمي 

 الكثير وأعطيتموني الكثير قد تعلمت منكم 

 من الحب والتقدير والاحترام 

 فمهما شكرتكم على ما بذلتم من جهد وتعب لا 

 والتقدير والاحترام والعرفان بالجميل أوفي حقكم على فلكم مني كل الشكر والحب  

 وأرجو من الله أن أكون دائماً عند حسن ظنكم بي 

 وأن أحقق كل ما تتمنوا 

 أن تروني عليه لتفتخروا بي

 

 إلى أساتذتي وزملائي واصدقائي.

 من المولى   هراجي العمل  ا أهدي إليهم هذ

 عز وجل أن ينتفع به غيرى. 
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 ر يشكر وتقد

 

 

 الدراسة.  الجميل لإتمام هذه لله حمداً كثيراً ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه الذي أمدنا بالصبرالحمد 

ا بقبول  ملتفضله  فايز جرادوالدكتور /  الفيصل عبد الحميد  اتقدم بجزيل الشكر والامتنان إلى الدكتور/

لي من نصائح وتوجيهات مكنتني من تخطي المصاعب    امن جهد وعلى ما قدم الأشراف على مشروع بحثي وما بذلا 

التي واجهتني في هذا المشروع  البحثي وكذلك اتقدم بالشكر الجزيل إلى جميع دكاترة الجامعة لما قدموا لي طيلة  

 فترة الدراسة. 

 

واتقدم بالشكر الجزيل إلى الدكتورة الفاضلة  رئيسه لجنة المناقشة وأعضائها الموقرين المحترمين لقبولهم  

 وعلى ما سيبدونه من ملاحظات.  العملمناقشة هذا 
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 حقوق الطباعة 

 

ملك   حقوق الطباعة تمتلكها جامعة ميدأوشن. حيث إن جميع المواد والمحتويات الواردة في هذا البحث هي 

 . داوشنیم مسبق من جامعةللجامعة، ولا يجوز استخدامها أو إعادة نشرها أو توزيعها بدون إذن 

 

 الباحث 
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 المستخلص

هددددددد ا هدددددددى  اادلاسدددددددر تطدددددددر  ادددددددالل مثةددددددثت ى دددددددف  المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر ع ددددددر م ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  ا  دددددددال   

الإن ددددددددادشر  دددددددد  مد ادددددددددر اافيددددددددال  ددددددددد  ندددددددد  اا ثسدددددددد  ااع فاندددددددددي ا   ددددددددالت اادددددددددى    دددددددد د  ا د اددددددددر لزيدددددددددا   عددددددددد  ا  دددددددددال   

ا ف لمادددددددددر شيادددددددددات اا  دددددددددمشد لاالماددددددددداظ لمدددددددددا  دددددددددف لم  شدددددددددىا  مددددددددد    دددددددددد ا    ع ددددددددد  ش ا دددددددددش  شم دددددددددر ااع ددددددددد   ا ددددددددد  مثا ددددددددد  

االماددددددداظ لةددددددد ان  المشددددددد  تأدددددددفاظا  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر ى اددددددداظ  ا شدددددددى ا ع دددددددال الإن دددددددادشر ا     دددددددر  ليددددددد  ي ا ه  دددددددا    دددددددىا 

ا ثةدددددددثت  ددددددد  ةدددددددثظ ا  اأدددددددر تطدددددددر  ادددددددثيف ىسدددددددااشت ت ال  ا  دددددددال   ش دددددددا   ددددددد    ددددددد     ددددددد ن  ا دددددددش  ع  شدددددددا  اا  ادددددددش  

لاا ا شددددددددددى لا  المعددددددددددر  ا دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ل عزيددددددددددز اايدددددددددددل  ع ددددددددددر ت ال  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شلمم ددددددددددر ااع دددددددددد   دددددددددد  

 .مثا   االمااظ

لاع  ددددددددد  اادلاسددددددددر ع ددددددددر ا ددددددددادر ااثمدددددددد ي اا   ش دددددددد  مدددددددد   دددددددد ل  ا شددددددددى  لاسددددددددر مشدا شددددددددر ع ددددددددر عددددددددد  مدددددددد  ا   دددددددددا  

ا ف لماددددددددر ش ا شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  دددددددد  مد اددددددددر اافيددددددددال  شدددددددد   دددددددد    دددددددد ش  اسدددددددد لما ر ع  شددددددددر    دددددددد  لا ؤس ددددددددا  

االمشا دددددددددا   عددددددددد اا مر ثعدددددددددر مددددددددد  ا  دددددددددالل ا ف لمادددددددددر ش    ددددددددد ا  اادلاسدددددددددر لاا ددددددددد      دددددددددا  ددددددددد  م ددددددددد ث   المشددددددددد  ت ال  

ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر لم دددددددد ث  اا دددددددد مر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  ل دددددددد   ثز دددددددد  ا سدددددددد لما ر ع ددددددددر عشاددددددددر مدددددددد  ااعددددددددام  ن  دددددددد  

 .مرال ت ال  ا  ال       اات اا  مشد لاالمااظ م  مد ف  ا  ال   لا  ادس ن لا  ف  ن ع ر مثا   ااع  

ك ددددددا  ددددددد     شدددددد  االمشا دددددددا  شاسدددددد  دا  ا سدددددددااشت الإ  دددددددادشر ا ااسددددددلمر مددددددد   دددددد ل شف دددددددام  ا  ددددددز  الإ  دددددددادشر ا ع دددددددث  

لذادددددددددد    دددددددددددل اا عددددددددددفل ع ددددددددددر  لمشعددددددددددر ااع  ددددددددددر شدددددددددد ن  المشدددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر لم دددددددددد ث   SPSS ا أ  اعشددددددددددر

اا ددددددددددد مر  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر  ل دددددددددددد  ددددددددددد  اسددددددددددد  دا  مر ثعدددددددددددر مددددددددددد  ا سدددددددددددااشت الإ  دددددددددددادشر م ددددددددددد  ا  ثسددددددددددداا  

ا   دددددددداششر لا   فا ددددددددا  ا عشاليددددددددر ل   شدددددددد  ا ل لمدددددددداا ل   شدددددددد  ا   دددددددددال مدددددددد  ىأدددددددد   شددددددددا  ى ددددددددف ا    دددددددد  ا  دددددددد ي   دددددددد  

 .ا      اا الم 

لىن دددددددددددف    دددددددددددداد  اادلاسددددددددددددر لأددددددددددددث  ع  ددددددددددددر ت راششددددددددددددر ذا    ادددددددددددر ت  ددددددددددددادشر شدددددددددددد ن  المشدددددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددددال   ا  د  ددددددددددددر 

لم دددددددد ث  اا دددددددد مر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  دددددددد  مد اددددددددر اافيددددددددال  شدددددددد   لمدددددددد ن ىن اسدددددددد  دا  ا سددددددددااشت ا  د  ددددددددر  دددددددد  

ت ال  ا  دددددددال     ددددددد    ددددددد     ددددددد ن  ا دددددددش  ااع ددددددد   ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ ل عزيدددددددز اايددددددددل  ع دددددددر ت ال  ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر 

 .شلمم ر ااع   ا مف ااى           ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر

ك ددددددددددا ىلجدددددددددد ا ااا دددددددددداد  ىن  المشدددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر   دددددددددد    دددددددددد   عزيددددددددددز م المعددددددددددر  ا شددددددددددى تأددددددددددفاظا  اا دددددددددد مر 

ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  ااع ددددددددد  ل   ددددددددد ن م ددددددددد ث  اا   دددددددددش  شددددددددد ن ا   دددددددددا  ا     دددددددددر ا  دددددددددالكر  ددددددددد   ا شدددددددددى ا  دددددددددفلت 

تةددددددددا ر تطددددددددر  عدددددددد  اايدددددددددل  ع ددددددددر اا  اددددددددش  ا  ددددددددلم  ا   ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شلمم ددددددددر ااع دددددددد   دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  ل ددددددددد 

 .انعكس ذا  ع ر     ن م  ث  اا  مر ا  اشر ا عام  ن  ا   مثا   االمااظ
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ل دددددددد  ةددددددددثظ ااا دددددددداد  اا دددددددد   ثمدددددددد ا تاا ددددددددا اادلاسددددددددر  دددددددد   يددددددددد   مر ثعددددددددر مدددددددد  اا ثمددددددددشا  اا دددددددد   ؤكددددددددد ىه شددددددددر  عزيددددددددز 

 المشدددددددد  م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر مدددددددد   دددددددد ل  اددددددددثيف  دددددددددلا  ااعددددددددام  ن  دددددددد  مرددددددددال 

ت ال  ا  دددددددال   ل ك شدددددددر ااةددددددد ام  اا دليسشدددددددر ا ف لمادددددددر شدددددددا ال  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر تةدددددددا ر تطدددددددر  عددددددد  اسددددددد  دا  ا    دددددددر 

 .اا ا ش شر اا     اعد ع ر     ن ت ال  ا  ا ف ل عزيز  المش  تأفاظا  اا  مر  ا   مثا   االمااظ

ااك  ددددددددددددا  ا   ا شددددددددددددر  ت ال  ا  ددددددددددددال   ا  د  ددددددددددددر  اا دددددددددددد مر ا  اشددددددددددددر  ا  ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر  ت ال  ا  ددددددددددددا ف   اددددددددددددات 

 .اا  مشد لاالمااظ  مد ار اافيال
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 العام للدراسة الإطارالفصل الأول: 

 :مقدمة

  دددددددد د  اددددددددات اا  ددددددددمشد لاالمادددددددداظ  دددددددد  ا   كددددددددر ااعفلمشددددددددر اا ددددددددعث  ر  ثسددددددددعا م  ثنددددددددا   شرددددددددر ااا ددددددددث ااع فانددددددددي ا   ددددددددالت 

  دددددددد د  ا دددددددددن ااكةددددددددد   ل  سددددددددش ا مد اددددددددر اافيددددددددال اا ددددددددد   عددددددددد مدددددددد  ىهدددددددد  ا فاكدددددددددز ااع فا شددددددددر لا    ددددددددا  ر  ددددددددد  ااددددددددى  

ا   كددددددددددر  ل ددددددددددد ى   هددددددددددىا اا ثسدددددددددد  تطددددددددددر زيددددددددددا   عددددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ل اثع ددددددددددا ا مددددددددددف ااددددددددددى    ا ددددددددددت اسدددددددددد  دا  

ىسدددددددااشت ت اليدددددددر  د  دددددددر  دددددددا ل  ع دددددددر  ا دددددددش  ع  شدددددددا  اا  ادددددددش  لاا ا شدددددددى لا  المعدددددددر  ا ددددددد  ا  دددددددال   ش دددددددا   ددددددد    ددددددد  

   دددددددددد ن ك دددددددددداظ   ا شددددددددددىها لةدددددددددد ان   يشدددددددددد  ىهدددددددددددا  ا ا     ددددددددددر  ل دددددددددد  هددددددددددىا الإ ددددددددددال شددددددددددفز  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر 

شثمددددددد  ا ى دددددددد ا ددددددددا   الإ اليدددددددر اا ددددددد    ددددددداعد ا ؤس دددددددا  ااعام دددددددر  ددددددد   ادددددددات اا  دددددددمشد لاالماددددددداظ ع دددددددر  ا دددددددش  مفا ددددددد  

لا ن ددددددددددددار ا ف لماددددددددددددر ش ا شددددددددددددى ا  ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر  ااع دددددددددددد      ا  ددددددددددددفلت ا     ددددددددددددر ل   دددددددددددد ن ك دددددددددددداظ  ت ال  ا ددددددددددددثال 

2026). 

ك ددددددددا ىن ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  عدددددددددد مدددددددد  ا  ددددددددال   اا دددددددد     ددددددددد  شدلأددددددددر عااشددددددددر مدددددددد  اا عيشدددددددددد   شرددددددددر  عددددددددد  ا ن دددددددددار 

ا ف لمادددددددددددر   دددددددددددا ل ددددددددددددا   ا  ثا دددددددددددت اا اشدددددددددددر لالإ اليدددددددددددر  ددددددددددد  مفا ددددددددددد   ا شدددددددددددىها ا     دددددددددددر تةدددددددددددا ر تطدددددددددددر  عدددددددددددد  ا   دددددددددددا  

ا  ددددددالكر  ددددددد   ا شدددددددى هدددددددى  ا  دددددددال   م ددددددد  ا   دددددددا  ا ااكدددددددر لا يدددددددالا ن لا س  دددددددالي ن لا   دددددددا  ااف اششدددددددر  ليدددددددؤ   هدددددددىا 

اا عيشدددددددددد تطدددددددددر ن دددددددددثل عدددددددددد  مددددددددد  اا  دددددددددد ا  ا ف لمادددددددددر شدددددددددا ال  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر لمددددددددد  ىه  دددددددددا اا  دددددددددد ا  ا  ع يدددددددددر 

لم ددددددد مر ااعدددددددام  ن  ددددددد  مثا ددددددد  ااع ددددددد  لاا ددددددد     ددددددد  ى دددددددد ا  ثا دددددددت ا   دددددددر اا ددددددد   ردددددددت مفاعا  دددددددا ى اددددددداظ  ا شدددددددى ا  دددددددال   

 .(2025الإن ادشر  ا       

ل عدددددددددد اا ددددددددد مر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر مددددددددد  اايعدددددددددا ا ا ساسدددددددددشر اا ددددددددد     ددددددددد  شاه  دددددددددا  م  ا دددددددددد  ددددددددد   ادددددددددات االماددددددددداظ 

لاا  دددددددددمشد  شددددددددد   دددددددددف لم  م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر  ددددددددد  مثا ددددددددد  ااع ددددددددد  ش دددددددددد  ك ددددددددداظ  ت ال  ا  دددددددددفلت ل ددددددددددل  ا ع دددددددددر  ا دددددددددش  

شم ددددددر ااع ددددددد  ل المشدددددد  الإأدددددددفاظا  ااث ادشددددددر ا ااسدددددددلمر    ا ددددددر ااعدددددددام  ن مدددددد  ا  دددددددا ف ا     ددددددر ى اددددددداظ  ا شددددددى ا ع دددددددال 

الإن ددددددددددادشر  ل  دددددددددداعد م السددددددددددا  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر  ددددددددددد   ا ددددددددددش  ع  شددددددددددا  ااع دددددددددد   ا دددددددددد  ا  ددددددددددفلت ل   ددددددددددد ن 

اايدددددددل  ع ددددددر ت ال  ا  ددددددا ف ا ف لماددددددر شلمم ددددددر ااع دددددد   دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ ا مددددددف ااددددددى    دددددد    دددددد   ي شدددددد  ا  ددددددثا ث ا  اشددددددر 

 .(Edwin , Kongsvik , Albrechtsen , 2024) ال   الإن ادشرل    ن م  ث  اا  مر  ا   ا  
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ك ددددددددددا   دددددددددد   ااعد ددددددددددد مدددددددددد  ا  السددددددددددا  ا ف لماددددددددددر شددددددددددا ال  ا  ددددددددددال   تطددددددددددر ىن  المشدددددددددد  ىسددددددددددااشت ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر 

  دددددددددد    دددددددددد     دددددددددد ن م دددددددددد ث  ت ال  ا  ددددددددددا ف  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  شدددددددددد    دددددددددداعد هددددددددددى  ا سددددددددددااشت  دددددددددد    د ددددددددددد 

ا  ددددددددددا ف ا     ددددددددددر ى ادددددددددداظ  ا شددددددددددى ا  ددددددددددفلت ل   ش  ددددددددددا للةدددددددددد  ا  ادددددددددد  ا ااسددددددددددلمر ا  عامدددددددددد  مع ددددددددددا  ل  دددددددددد   ذادددددددددد   دددددددددد  

   ددددددد ن اايددددددددل  ع دددددددر   ا دددددددر ااعدددددددام  ن  ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ ل ي شددددددد  ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر ش ا شدددددددى ا ع دددددددال الإن دددددددادشر 

 .(2017ا     ر  نع ر   س ث    

ك ددددددددا ىن اا اددددددددثل  دددددددد  ىسددددددددااشت ت ال  ا  ددددددددال    دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد ى   تطددددددددر زيددددددددا   ا ه  ددددددددا  ش اددددددددثيف ى   ددددددددر 

ت ال  اا دددددددددددد مر  دددددددددددد  ا  ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر  شدددددددددددد  ىمددددددددددددلم  اسدددددددددددد  دا  ا سددددددددددددااشت ا اد شددددددددددددر  دددددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددددال   ى ددددددددددددد 

ااعثامددددددددد  اا ددددددددد    ددددددددداعد  ددددددددد     ددددددددد ن م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  ااع ددددددددد   ل  ددددددددد   هدددددددددى  ا سدددددددددااشت  ددددددددد  

 ا دددددددددددش  ع  شدددددددددددا  اا  ادددددددددددش  ا   دددددددددددفلت ل  د دددددددددددد الإأدددددددددددفاظا  ااث ادشدددددددددددر ا ااسدددددددددددلمر    ا دددددددددددر ااعدددددددددددام  ن ى اددددددددددداظ  ا شدددددددددددى 

 .(Kajumulo , Mrema , Lema , 2024) ا ع ال الإن ادشر ا     ر

ل دددددددددد  ةدددددددددددثظ ذاددددددددددد  ىمدددددددددددلم ا ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  دددددددددددر ى دددددددددددد ااعاامدددددددددددف ا   دددددددددددر اا دددددددددد    كددددددددددد  ىن   ددددددددددد    ددددددددددد     ددددددددددد ن 

م ددددددددددد ث  اا ددددددددددد مر  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر مددددددددددد   ددددددددددد ل  ا دددددددددددش  ع  شدددددددددددا  اا  ادددددددددددش  لاا ا شدددددددددددى لا  المعدددددددددددر  ا ددددددددددد  

ا  ددددددددفلت ل اددددددددثيف طاشددددددددا  ت ال  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شلمم ددددددددر ااع دددددددد   دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  لمدددددددد  هددددددددىا ا اا دددددددد    دددددددد ر هددددددددى  

اادلاسدددددددر تطدددددددر    شددددددد  ى دددددددف  المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر ع دددددددر م ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  ددددددد  مد ادددددددر 

 .اافيال

 

 :الدراسةمشكلة  

ا   شرددددددددر ااا ددددددددث ااع فانددددددددي لاا ا شددددددددر  ا م  ا ددددددددد    دددددددد د  اددددددددات اا  ددددددددمشد لاالمادددددددداظ  دددددددد  ا   كددددددددر ااعفلمشددددددددر اا ددددددددعث  ر  ثسددددددددع 

ا ا   دددددددددال   ا  عدددددددددفير اا ددددددددد    ددددددددد دها ا ددددددددددن ااكةددددددددد   ل  سدددددددددش ا مد ادددددددددر اافيدددددددددال اا ددددددددد   عدددددددددد مددددددددد  ىك ددددددددد   ا ددددددددددن  ا شدددددددددى 

الإن ددددددادشر  دددددد  مرددددددا   م عددددددد   م دددددد  الإسددددددكان لاالم شددددددر اا   شددددددر لا فا دددددد  ااعامددددددر  ل ددددددد ى   هددددددىا اا ثسدددددد  تطددددددر زيددددددا   

ح ددددددد  ا ن دددددددار ا ف لمادددددددر شيادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد ا مدددددددف اادددددددى    ا دددددددت  ادددددددثيف ىسدددددددااشت ت ال  ا  دددددددال   ش دددددددا   ددددددد   
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 ددددددددد   ا دددددددددش  ع  شدددددددددا  اا  ادددددددددش  لاا ا شدددددددددى لا  المعدددددددددر  ا ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر ل  يشددددددددد  م ددددددددد ثيا  ى عددددددددد  مددددددددد  

 .(2026ااك اظ     ت ال  ا  ااع      

لي   دددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر شدلأددددددددر عااشددددددددر مدددددددد  اا عيشددددددددد   شرددددددددر  عددددددددد  مفا دددددددد  اا ا شددددددددى ل دددددددددا   ا  ثا ددددددددت 

اا اشدددددددددر لالإ اليددددددددددر ا ف لماددددددددددر   دددددددددا تةددددددددددا ر تطددددددددددر  عدددددددددد  ا   ددددددددددا  ا  ددددددددددالكر  ددددددددد   ا شددددددددددى ا  ددددددددددفلت م ددددددددد  ا   ددددددددددا  ا ااكددددددددددر 

لا يدددددددالا ن لا س  دددددددالي ن ل دددددددفي ااع ددددددد  ا     دددددددر  ليدددددددؤ   هدددددددىا اا عيشدددددددد  ددددددد  ك  ددددددد  مددددددد  ا  شدددددددان تطدددددددر ن دددددددثل   دددددددد ا  

 ا ش شددددددددددر   ع دددددددددد  شيدددددددددددل  ت ال  ا  ددددددددددفلت ع ددددددددددر  ا ددددددددددش  شم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ ل  يشدددددددددد  اا   ددددددددددش  شدددددددددد ن 

 .(2018ا ن ار ا     ر ا ف لمار ش ا شى ا  فلت   ات لط فلن   

ل ددددددف لم  شم ددددددر ااع دددددد   دددددد  ا  ددددددال   الإن ددددددادشر شثأددددددث  ااعد ددددددد مدددددد  ا  ددددددا ف ا  اشددددددر   شرددددددر  لمشعددددددر ا ع ددددددال ا ف لماددددددر 

شاالماددددددددداظ م ددددددددد  ااع ددددددددد   ددددددددد  ا ل  اعدددددددددا  لاسددددددددد  دا  ا عددددددددددا  اا يش دددددددددر لاا عامددددددددد  مددددددددد  مدددددددددثا  االماددددددددداظ ا     دددددددددر  ليدددددددددؤ   

ةددددددددعر  ا ددددددددش  تأددددددددفاظا  اا دددددددد مر  ا دددددددد  مثا دددددددد  ااع دددددددد  تطددددددددر زيددددددددا   ا   ددددددددا   ل ددددددددثت ا  ددددددددثا ث ا  اشددددددددر اا دددددددد   ددددددددد 

 .(2012 ؤ ف    س مر ااعام  ن ل   اس  فالير  ا شى ا ع ال  ا   ا  فلت    ا   لط فلن   

ل ددددددددددف لم  ت ال  ا  ددددددددددا ف  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر شدلأددددددددددر كلم دددددددددد   ش  دددددددددد ث  اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ 

 شددددددددددد    ددددددددددداعد   د دددددددددددد م دددددددددددا ل ا  اددددددددددددف ا     دددددددددددر ل   ش  دددددددددددا للةددددددددددد  الإأددددددددددددفاظا  ااث ادشدددددددددددر ا ااسدددددددددددلمر  ددددددددددد   ي شدددددددددددد  

 .(2017ا   ا   اا عفل ا  ثا ث ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر ا     ر  نع ر   س ث    

ليددددددددؤ   ةددددددددعر اا   ددددددددش  شدددددددد ن ا   ددددددددا  ا     ددددددددر ا  ددددددددالكر  دددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  دددددددد  لمعدددددددد  ا  ددددددددا   تطددددددددر 

ن ددددددثل م ددددددك    ا ش شددددددر  ددددددؤ ف  ددددددد  م دددددد ث   المشدددددد  تأددددددفاظا  اا دددددد مر ا  اشدددددددر  ا دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ  شدددددد    ا دددددددت 

 ا شدددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر لأدددددددث    دددددددا  لاجدددددددا لإ ال  ا  دددددددفلت   ددددددداعد ع دددددددر  ا دددددددش  ااع ددددددد   ا ددددددد  ا ث ددددددد  لةددددددد ان 

 .(2017ا ا  ا  شالإأفاظا  ااث ادشر ا ف لمار لم  مر ااعام  ن  ااع  ان   

ل ةدددددددددد ز ىه شددددددددددر  المشدددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر شاع لمالهددددددددددا ى ددددددددددد ا سددددددددددااشت الإ اليددددددددددر اا دددددددددد  

  دددددددددداعد ع ددددددددددر  ا ددددددددددش  ع  شددددددددددا  اا  اددددددددددش  لاا ا شددددددددددى لا  المعددددددددددر  ا دددددددددد  ا  ددددددددددفلت تةددددددددددا ر تطددددددددددر  اددددددددددثيف طاشددددددددددا  ت ال  

ا  ددددددا ف ا ف لماددددددر شلمم ددددددر ااع دددددد   دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ ل   دددددد ن اايدددددددل  ع ددددددر م المعددددددر  المشدددددد  تأددددددفاظا  اا دددددد مر ا  اشددددددر 

 .(Ali et al. , 2024) ى ااظ  ا شى ا ع ال ا     ر
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ل دددددد  ةددددددثظ مددددددا سددددددلم     ددددددف ا  اأددددددر تطددددددر  لاسددددددر ااع  ددددددر شدددددد ن  المشدددددد  ت ال  ا  ددددددال   ا  د  ددددددر لم دددددد ث  اا دددددد مر  دددددد  

ا م ددددددددد  مد ادددددددددر اافيدددددددددال  شددددددددد    ددددددددد ر  ا كلم ددددددددد   ا ع فا شددددددددد  ا  ددددددددد  ا ددددددددددن اا ددددددددد    ددددددددد د  ثسدددددددددع  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر   ثمددددددددد 

اادلاسددددددددددر ا  ااشددددددددددر تطددددددددددر اا عددددددددددفل ع ددددددددددر ى ددددددددددف  المشدددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر ع ددددددددددر م دددددددددد ث  اا دددددددددد مر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   

 .الإن ادشر    مد ار اافيال

 :لي ك  مشاغر م ك ر اادلاسر    اا  اؤل اافدمس الآ ي

 ما أثر تطبيق إدارة المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية في مدينة الرياض؟

 

 أهمية الدراسة:

 أولًا الأهمية النظرية

    دددددددد  ا ه شددددددددر ااا فيددددددددر ا ددددددددى  اادلاسددددددددر  دددددددد   االا ددددددددا مثةددددددددثت ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر لع   دددددددد  ش  دددددددد ث  اا دددددددد مر 

لاالماددددددداظ  ل  ددددددد    ادددددددالل  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر لهدددددددث مددددددد  ا ثةدددددددثعا  ا ف لمادددددددر ش ا دددددددش  ااع ددددددد   ددددددد   ادددددددات اا  دددددددمشد 

هددددددددىا ا ثةددددددددثت  دددددددد   عدددددددد  ا  ثا ددددددددت ا عف شددددددددر ا ف لماددددددددر شددددددددا ال  ا  ددددددددال   مدددددددد   دددددددد ل  ثةددددددددش   لل ا سددددددددااشت الإ اليددددددددر 

 .ا  د  ر     ا ش  ع  شا  اا  اش  لاا ا شى لا  المعر  ا   ا  ال   الإن ادشر

ل  دددددددد   اادلاسددددددددر  دددددددد   ثةددددددددش  ااع  ددددددددر شدددددددد ن م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   لم دددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ 

 شددددددددد    ددددددددداعد  ا دددددددددش  ااع ددددددددد   ا ددددددددد  ا  دددددددددفلت ع دددددددددر    ددددددددد ن شم دددددددددر ااع ددددددددد  ل ي شددددددددد  ا  دددددددددا ف ا ف لمادددددددددر شا ن دددددددددار 

الإن دددددددددددادشر ا     دددددددددددر  ل عدددددددددددزز ذاددددددددددد  اا  ددددددددددد  ااا دددددددددددف  اددددددددددددلل الإ ال  ا ا  دددددددددددر ا   دددددددددددال    ددددددددددد  اا عامددددددددددد  مددددددددددد  ا  دددددددددددا ف 

 .ا ف لمار ش ا شى ا ع ال    مثا   االمااظ

ا  ددددددد  مردددددددال ت ال  ا  دددددددال    ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد مددددددد   ددددددد ل اادددددددفلم  شددددددد ن ت ال   ا معف شددددددد  ل عدددددددشر اادلاسدددددددر لمعدددددددد 

ا  دددددددددال   ا  د  دددددددددر لم ددددددددد ث  اا ددددددددد مر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ل  ددددددددداعد هدددددددددىا اادددددددددفلم   ددددددددد   ثةدددددددددش  ىه شدددددددددر  ا دددددددددش  

 .ااع  شا  الإ الير ا ف لمار شا  فلت     ع  شم ر ااع   الآمار  ا   مثا   االمااظ
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 ثانياً الأهمية التطبيقية

    ددددددددددد  ا ه شدددددددددددر اا المشيشدددددددددددر ا دددددددددددى  اادلاسدددددددددددر  ددددددددددد  تمكا شدددددددددددر ا سددددددددددد  ا   مددددددددددد    ادر دددددددددددا  ددددددددددد     ددددددددددد ن م السدددددددددددا  ت ال  

ا  ددددددال    ددددددد   اددددددات اا  دددددددمشد لاالماددددددداظ   شدددددد    كددددددد  ىن   ددددددداعد ااا دددددداد  ا   دددددددا  ا عاشدددددددر ش ا شددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر 

 .ع ر      لل  ا ش  ع  شا  ت ال  ا  فلت        ن م  ث  اا  مر  ا   مثا   ااع  

ل دددددددث ف اادلاسدددددددر مؤسدددددددفا    كددددددد  ىن   ددددددد  شد من دددددددا مدددددددد فل ا  دددددددال   لا  ادسدددددددثن ااعدددددددام ثن  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر 

 دددددد   اددددددثيف طاشددددددا   ا ددددددش  ااع دددددد   ا دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ ش ددددددا   دددددد    دددددد   عزيددددددز  المشدددددد  تأددددددفاظا  اا دددددد مر ا  اشددددددر ى ادددددداظ 

 . ا شى ا ع ال ا     ر    ا  فلت

ل  ددددددداعد   ددددددداد  اادلاسدددددددر ا ؤس دددددددا  ااعام دددددددر  ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد ع دددددددر  ادددددددثيف ىسدددددددااشت ت ال  ا  دددددددال   ش دددددددا 

 دددددددددددع   ا ددددددددددش  شم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن دددددددددددادشر ل  دددددددددد    دددددددددد     دددددددددد ن ت ال  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شا ع دددددددددددال 

 .الإن ادشر

لي كدددددددد  ىن   ددددددددد     ددددددددداد  اادلاسدددددددددر  دددددددد   عددددددددد  ا   دددددددددث  ا ف لمادددددددددر ش ادددددددددثيف سشاسددددددددا  ل أدددددددددفاظا  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد  

ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر مدددددددد   دددددددد ل  عزيددددددددز ا ه  ددددددددا  ش ا ددددددددش  ع  شددددددددا  اا  اددددددددش  لاا ا شددددددددى لا  المعددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددفلت 

 .ش ا   اعد ع ر     ن شم ر ااع      مثا   االمااظ

  

 :أهداف الدراسة

اادددددددددددفدمس ا دددددددددددى  اادلاسدددددددددددر  ددددددددددد  اا عدددددددددددفل ع دددددددددددر ى دددددددددددف  المشددددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر ع دددددددددددر م ددددددددددد ث      ددددددددددد  اا ددددددددددددل 

 .اا  مر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال

 :لياس   ع  هىا اا دل اافدمس مر ثعر م  ا هدال اا فعشر        ش ا    ي

 .ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيالاا عفل ع ر م  ث   المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر      1

 .اا عفل ع ر م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال  2

 .   ش  ااع  ر ش ن  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر  3
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 .  د د ى ف  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر        ن م  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر  4

 تساؤلات الدراسة

 :   ر هى  اادلاسر تطر الإأاشر ع  اا  اؤل اافدمس الآ ي

 ما ى ف  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر ع ر م  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال؟

 :لياس   ع  هىا اا  اؤل اافدمس مر ثعر م  اا  اؤ   اا فعشر        ش ا    ي

 ما م  ث   المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال؟  1

 ما م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال؟  2

 ما  لمشعر ااع  ر ش ن  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر؟  3

مدددددددددددا ى دددددددددددف  المشددددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر ع دددددددددددر م ددددددددددد ث  اا ددددددددددد مر  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر  ددددددددددد  مد ادددددددددددر   4

 اافيال؟

 فروض الدراسة:

 : اا   اادلاسر م  اا فةشر اافدم ر الآ شر

 ثأدددددددد ى دددددددف ذل   ادددددددر ت  دددددددادشر ا المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر ع دددددددر م ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  ددددددد  

 .مد ار اافيال

 :اا فةشر اافدم ر مر ثعر م  اا فلل اا فعشر        ش ا    يلياس   ع  هى  

 ثأدددددددد ع  دددددددر ذا    ادددددددر ت  دددددددادشر شددددددد ن م دددددددد ث   المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر لم ددددددد ث  اا ددددددد مر  دددددددد    1

 .ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال

اا ددددددددددد مر  ددددددددددد   ثأدددددددددددد ى دددددددددددف ذل   ادددددددددددر ت  دددددددددددادشر ا المشددددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر  ددددددددددد     ددددددددددد ن م ددددددددددد ث    2

 .ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال

 .    ر م  ثيا  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر شا   ل  لأر  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر  3
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 المنطلقات النظرية للدراسة:

   ددددددد  الإ دددددددال ااا دددددددف      لاسدددددددر ع  شدددددددر ا سدددددددا  ا عف ددددددد  اادددددددى    ددددددد اد تاشددددددد   ددددددد     ددددددد   اا ددددددداهف  م ددددددد  اادلاسدددددددر 

ل   شددددددد  ىلمعا هدددددددا ا     دددددددر  شددددددد    دددددددش  هدددددددىا الإ دددددددال   د دددددددد ا  ددددددداهش  اافدم دددددددر ا ف لمادددددددر ش ثةدددددددثت اادلاسدددددددر للمشدددددددان 

ااع  ددددددددددا  ااا فيددددددددددر شدددددددددد ن م    ا  ددددددددددا ا     ددددددددددر  ل  دددددددددد اد اادلاسددددددددددر ا  ااشددددددددددر تطددددددددددر مر ثعددددددددددر مدددددددددد  ا  دددددددددداهش  ا ف لماددددددددددر 

شدددددددا ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر ل  ال  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن دددددددادشر لذادددددددد   دددددددد  ةددددددددثظ  لمشعددددددددر  اددددددددات اا  ددددددددمشد 

لاالمادددددداظ ااددددددى     دددددد  ش عددددددد  ا ن ددددددار ا ف لماددددددر شدددددد  ل دددددددا   ا  ثا ددددددت اا اشددددددر لالإ اليددددددر  دددددد  مفا دددددد   ا شددددددى ا  ددددددال   

  ا  ددددددداهش   ددددددد   ثةدددددددش  الإ دددددددال ااا دددددددف  اادددددددى    كددددددد  مددددددد    اددددددد     ددددددد   ااع  دددددددر شددددددد ن ا     دددددددر  ل  ددددددد    ادددددددالل هدددددددى

 .(2026 المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر  ااع      

ل دددددددف لم  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر  ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد ش ر ثعدددددددر مددددددد  ا  السدددددددا  اا ا ش شدددددددر اا ددددددد    ددددددددل تطدددددددر 

 ا ددددددددش  ع  شددددددددا  اا  اددددددددش  لاا ا شددددددددى لا  المعددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ش ددددددددا   دددددددد    دددددددد     دددددددد ن ك دددددددداظ   ا شددددددددى 

هدددددددى  ا  ددددددددال   ل ا ددددددددش  اسددددددد  دا  ا ددددددددثال  ا     ددددددددر  ا ددددددد  ا  ددددددددفلت  ك ددددددددا   ددددددد    المشدددددددد  م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   

 دددددددد   اددددددددثيف طاشددددددددا  ت ال  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شلمم ددددددددر ااع دددددددد   ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ ل عزيددددددددز اايدددددددددل  ع ددددددددر  ا ددددددددش  ااع دددددددد  

 .(2018 ا   ا  فلت ش ثل    اعد ع ر  ي ش  ا  ك   اا    د    ف ى ااظ اا ا شى   ات لط فلن   

ل دددددددددف لم  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر شدلأدددددددددر كلم ددددددددد   شيددددددددددل  ت ال  ا  دددددددددفلت ع دددددددددر  ا دددددددددش  شم دددددددددر ااع ددددددددد  

 ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ ل المشددددددددد  الإأدددددددددفاظا  ااث ادشدددددددددر ا ف لمادددددددددر ش  ا دددددددددر ااعدددددددددام  ن ى اددددددددداظ  ا شدددددددددى ا ع دددددددددال الإن دددددددددادشر 

ا     ددددددددددددر  ليددددددددددددؤ   ةددددددددددددعر  ا ددددددددددددش  ع  شددددددددددددا  ااع دددددددددددد  ىل ةددددددددددددعر  المشدددددددددددد  تأددددددددددددفاظا  اا دددددددددددد مر ا  اشددددددددددددر تطددددددددددددر زيددددددددددددا   

ا   دددددددددا   ل دددددددددثت ا  دددددددددثا ث ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ ا مدددددددددف اادددددددددى   دددددددددد  ددددددددداعكس ع دددددددددر سددددددددد مر ااعدددددددددام  ن لع دددددددددر 

 .(2012ك اظ   ا شى ا  فلت    ا   لط فلن   

لياا دددددددد  الإ ددددددددال ااا ددددددددف  ا دلاسددددددددر ا  ااشددددددددر مدددددددد  مر ثعددددددددر مدددددددد  ا  ددددددددالل ا ف لماددددددددر شددددددددا ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر ل  ال  

اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  شدددددددددد    اددددددددددالل اادلاسددددددددددر م  ددددددددددث  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر لىه ش  ددددددددددا  دددددددددد  

 اددددددددات اا  ددددددددمشد لاالمادددددددداظ تةددددددددا ر تطددددددددر  اددددددددالل م  ددددددددث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر لااعثامدددددددد  ا ددددددددؤ ف   دددددددد  

م دددددددد ث  اا دددددددد مر  ا دددددددد  مثا دددددددد  ااع دددددددد   ك ددددددددا   اددددددددالل اادلاسددددددددر ااع  ددددددددر شدددددددد ن م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   لم دددددددد ث  
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 , .Ali et al) اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر لذادددددددد   دددددددد  ةددددددددثظ  لمشعددددددددر ااع دددددددد   دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد

2024). 

 مفهوم إدارة المشاريع الحديثة

  دددددددد   ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر تطدددددددددر مر ثعددددددددر مدددددددد  ااع  شدددددددددا  اا ا ش شددددددددر اا دددددددد   دددددددد   مددددددددد    ا ددددددددا   اددددددددش  ل ا دددددددددش  

ل ا شدددددددى لم المعدددددددر ا ن دددددددار ا ف لمادددددددر شا  دددددددفلت مددددددد  ىأددددددد    يشددددددد  ىهددددددددال م دددددددد   ةددددددد   ت دددددددال زم ددددددد  لمددددددداط  معددددددد ن  

ل ع  ددددددددددد هددددددددددىا ا ددددددددددد   الإ ال  ع ددددددددددر اسدددددددددد  دا  ىسددددددددددااشت ماد شددددددددددر   دددددددددداعد ع ددددددددددر  ا ددددددددددش  ااع دددددددددد   ا دددددددددد  ا  ددددددددددفلت 

ل ثز ددددددد  ا دددددددثال  ااس دددددددفير لا ا  دددددددر ش دددددددثل    ددددددداعد ع دددددددر   يشددددددد  اا   دددددددش  شددددددد ن ا ن دددددددار ا     دددددددر ا ف لمادددددددر ش ا شدددددددى 

 .(2026ا  فلت  ااع      

ل ف كددددددددز ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر ع ددددددددر مر ثعددددددددر مدددددددد  ا لمددددددددا   اا ا ش شددددددددر اا دددددددد    دددددددداعد ع ددددددددر    دددددددد ن ك دددددددداظ   ا شددددددددى 

اازم دددددددددد  ا   دددددددددفلت ل  ال  ا ددددددددددثال  ا  دددددددددال    شددددددددد    دددددددددد   هدددددددددى  ا لمدددددددددا     د ددددددددددد  اددددددددداي ا  ددددددددددفلت ل ا دددددددددش  ا  ددددددددددلل 

ل  ال  ا  ددددددددددا ف تةددددددددددا ر تطددددددددددر م المعددددددددددر  يددددددددددد  ااع دددددددددد   ا دددددددددد  ا  ددددددددددفلت  ل  دددددددددداعد  المشدددددددددد  هددددددددددى  ا لمددددددددددا    دددددددددد   ا ددددددددددش  

 Edwin et) مفا ددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددفلت ل   دددددددد ن اايدددددددددل  ع ددددددددر اا عامدددددددد  مدددددددد  اا  ددددددددد ا  اا دددددددد   ددددددددد    ددددددددف ى ادددددددداظ اا ا شددددددددى

al. , 2024). 

ل دددددددددددف لم  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر ش ادددددددددددثيف ىسدددددددددددااشت  ا دددددددددددش  ااع ددددددددددد   ا ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر  شددددددددددد    ددددددددددداعد 

ا  السدددددددا  ا  د  دددددددر  ددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ع دددددددر    ددددددد ن م ددددددد ث  اا   دددددددش  شددددددد ن ا   دددددددا  ا     دددددددر ا  دددددددالكر  ددددددد   ا شدددددددى 

ا  دددددددفلت م ددددددد  ا   دددددددا  ا ااكدددددددر لا يدددددددالا ن لا س  دددددددالي ن ل دددددددفي ااع ددددددد  ا     دددددددر  ل  ددددددد   هدددددددىا اا   دددددددش   ددددددد   ا دددددددش  

 , .Liu et al) ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  دددددددفلت ل ي شددددددد  ا  دددددددك   اا ا ش شدددددددر اا ددددددد   دددددددد    دددددددف ى اددددددداظ  ا شدددددددى ا ع دددددددال الإن دددددددادشر

2024). 

 إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية

   ددددددددد  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر ى دددددددددد ا  ثا دددددددددت ا ساسدددددددددشر ا ف لمادددددددددر ش ا شدددددددددى ا  دددددددددال    ددددددددد   اددددددددددات 

االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  شددددددد    عددددددد   ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ااعد دددددددد مددددددد  ا ن دددددددار اا ددددددد   دددددددد  اادددددددث  ع دددددددر م دددددددا ف م اشدددددددر 

  شرددددددددر  لمشعددددددددر ا ع ددددددددال ا ف لماددددددددر شاالمادددددددداظ م دددددددد  اسدددددددد  دا  ا عدددددددددا  اا يش ددددددددر لااع دددددددد   دددددددد  ا ل  اعددددددددا  لاا عامدددددددد  مدددددددد  
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مددددددددثا  االمادددددددداظ ا     ددددددددر  لاددددددددىا   ددددددددان  ا ددددددددش  تأددددددددفاظا  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  ا دددددددد  مثا دددددددد  ااع دددددددد   عددددددددد مدددددددد  ا  ثا ددددددددت 

 .(2012ا   ر اا             ا ر ااعام  ن ل ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر    ا   لط فلن   

ل ددددددددددف لم  ت ال  اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ش ا ددددددددددش  شم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ مدددددددددد   دددددددددد ل 

 المشدددددددد  مر ثعددددددددر مدددددددد  الإأددددددددفاظا  ااث ادشددددددددر اا دددددددد    دددددددددل تطددددددددر   ا ددددددددر ااعددددددددام  ن ى ادددددددداظ  ا شددددددددى ا ع ددددددددال ا     ددددددددر  دددددددد  

ا  ددددددددفلت  ل  دددددددد   هددددددددى  الإأددددددددفاظا   ددددددددث    معدددددددددا  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر ل ا ددددددددش  ااع دددددددد   ا دددددددد  مث دددددددد  االمادددددددداظ ل  د ددددددددد 

 .(Kajumulo et al. , 2024) الإأفاظا  ا ف لمار شاا عام  م  ا  ا ف ا     ر  ا   ا  فلت

ل دددددددف لم  ت ال  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر كددددددددىا  شيددددددددل  ت ال  ا  ددددددددفلت ع ددددددددر م المعددددددددر  ا شدددددددى تأددددددددفاظا  اا دددددددد مر  ا دددددددد  مثا دددددددد  

ااع ددددددددددد   شددددددددددد    ددددددددددداعد لأدددددددددددث    دددددددددددا  لاجدددددددددددا لإ ال  اا ددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  ددددددددددد     ددددددددددد ن اايددددددددددددل  ع دددددددددددر م المعدددددددددددر  المشددددددددددد  

الإأددددددددددفاظا  ااث ادشدددددددددددر  ا ددددددددددد  ا  ددددددددددفلت ل عزيدددددددددددز اا ددددددددددد ا  ااعددددددددددام  ن ش المشددددددددددد  هدددددددددددى  الإأددددددددددفاظا  ى اددددددددددداظ  ا شدددددددددددى ا ع دددددددددددال 

 .(Yoon et al. , 2024) ا     ر

 إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية

 عددددددددددد ت ال  ا  ددددددددددا ف  ددددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر مددددددددددد  ا  ثا ددددددددددت اا ا ش شدددددددددددر ا   ددددددددددر ا ف لماددددددددددر شدددددددددددا ال  ا  ددددددددددال    شددددددددددد  

  عدددددد   ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ااعد دددددددد مددددددد  ا  دددددددا ف ا     دددددددر ا ف لماددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد   ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ  ل  ددددددداعد 

 المشددددددددددد  م السدددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددا ف  ددددددددددد    د دددددددددددد م دددددددددددا ل ا  ادددددددددددف ا     دددددددددددر ل   ش  دددددددددددا للةددددددددددد  الإأدددددددددددفاظا  ا ااسدددددددددددلمر 

 .(2017ا  عام  مع ا  لم  ىن  ؤ ف     ا شى ا  فلت  نع ر   س ث    

ل ددددددددددف لم  ت ال  ا  ددددددددددا ف  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ش ا ددددددددددش  ع  شددددددددددا  اا  اددددددددددش  ا   ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شلمم ددددددددددر ااع ددددددددددد  

 ا ددددددددددد  مثا ددددددددددد  االماددددددددددداظ  شددددددددددد   ددددددددددد     د دددددددددددد ا  دددددددددددا ف ا     دددددددددددر ل   ش  دددددددددددا ل ادددددددددددثيف الإأدددددددددددفاظا  ااث ادشدددددددددددر ا ااسدددددددددددلمر 

ا  عامدددددددددد  مع دددددددددددا  ل  ددددددددددداعد ذادددددددددد   ددددددددددد   ي شددددددددددد  ا   دددددددددددا   ل ددددددددددثت ا  دددددددددددثا ث ا  اشدددددددددددر  ا دددددددددد  مثا ددددددددددد  ااع ددددددددددد  ل   ددددددددددد ن 

 .(2017م  ث  اا  مر ا  اشر ا عام  ن  ااع  ان   

ل ددددددددددف لم  ت ال  ا  ددددددددددا ف كددددددددددىا  لمع  شددددددددددا  ا  المعددددددددددر ا  دددددددددد  ف  المم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ  شدددددددددد    دددددددددداعد 

ع  شدددددددا  ا  المعدددددددر  دددددددد  ااك دددددددر ا لمكدددددددف عدددددددد  م دددددددا ل ا  ادددددددف ا     ددددددددر  ا ددددددد  ا  دددددددفلت لا  دددددددداذ الإأدددددددفاظا  ا ااسددددددددلمر 

 .(Abdalfatah et al. , 2023) ا  عام  مع ا  لم  ىن  ؤ   تطر ل ثت ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   ااع  
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 العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية

 ددددددددددددف لم  ت ال  ا  ددددددددددددال   ا  د  ددددددددددددر ال لما ددددددددددددا ل شيددددددددددددا ش  دددددددددددد ث  اا دددددددددددد مر ا  اشددددددددددددر  ا دددددددددددد  ا  ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر  شدددددددددددد  

  ددددددددداعد  ا دددددددددش  ع  شدددددددددا  اا  ادددددددددش  لاا ا شدددددددددى لا  المعدددددددددر  ا ددددددددد  ا  دددددددددفلت  ددددددددد   ادددددددددثيف طاشدددددددددا   ا دددددددددش  شم دددددددددر ااع ددددددددد  

 ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ  ل  ددددددد   هدددددددىا اا ا دددددددش   ددددددد     ددددددد ن اايددددددددل  ع دددددددر ت ال  ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد   ا ددددددد  

 , .Ali et al) ا  دددددددددددددفلت ل عزيدددددددددددددز  المشددددددددددددد  تأدددددددددددددفاظا  اا ددددددددددددد مر ا  اشدددددددددددددر ى اددددددددددددداظ  ا شدددددددددددددى ا ع دددددددددددددال الإن دددددددددددددادشر ا     دددددددددددددر

2024). 

ا  د  دددددددددددر لم دددددددددددد ث  اا ددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر كددددددددددددىا  شيددددددددددددل  ت ال  ا  دددددددددددفلت ع ددددددددددددر ل دددددددددددف لم  ااع  دددددددددددر شدددددددددددد ن ت ال  ا  دددددددددددال   

 اددددددددثيف   دددددددد   ا ش شددددددددر   دددددددداعد ع ددددددددر م المعددددددددر  المشدددددددد  تأدددددددددفاظا  اا دددددددد مر  ا دددددددد  مثا دددددددد  ااع دددددددد   ل  دددددددد   ذادددددددد   ددددددددد  

   ددددددد ن م ددددددد ث  اا   دددددددش  شددددددد ن ا   دددددددا  ا     دددددددر ا  دددددددالكر  ددددددد   ا شدددددددى ا  دددددددفلت ل عزيدددددددز اايددددددددل  ع دددددددر  ا دددددددش  شم دددددددر 

 .(Sarvari et al. , 2024) ااع    ا   مثا   االمااظ

ل ددددددددف لم  هددددددددى  ااع  ددددددددر ى عددددددددا ش اددددددددثيف اسدددددددد  دا  اا ياشددددددددا  ا  د  ددددددددر  دددددددد  ت ال  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  شدددددددد    دددددددداعد 

اا ياشددددددددددا  ااف  شدددددددددددر لا    دددددددددددر ااىكشدددددددددددر  ددددددددددد     ددددددددددد ن اايددددددددددددل  ع دددددددددددر م المعدددددددددددر  ا شدددددددددددى ا ع دددددددددددال  ا ددددددددددد  مثا ددددددددددد  االماددددددددددداظ 

ل   شدددددددد  االمشا ددددددددا  ا ف لماددددددددر شددددددددا  ثا ث ا  اشددددددددر ل  د ددددددددد م ددددددددا ل ا  اددددددددف ا     ددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددفلت  ل  دددددددد   ذادددددددد  

 .(Zhou et al. , 2023)        ن اايدل  ع ر ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر

 

 نموذج الدراسة  

ا       شثم    ا  د  ر  ا  ال    ت ال   ش ن  المش   ااع  ر  ع ر    ش   ا  ااشر  اادلاسر   يث    ثذج 
ا   ي  ل م  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر شثم   ا      اا الم   لياا   هىا ااا ثذج م  ا   ال  

اا  اش  لاا ا شى لا  المعر  ىن اس  دا  ا سااشت ا  د  ر    ت ال  ا  ال            ا ش  ع  شا   
 ا   ا  فلت ا مف ااى    اعد ع ر     ن شم ر ااع    ا   مثا   االمااظ ل عزيز  المش  تأفاظا   

 .اا  مر ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر

 :ل ع  د   ثذج اادلاسر ع ر م       لدم  ن      ن  ش ا    ي
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 تطبيق إدارة المشاريع الحديثة: المتغير المستقل

 اا  اش  ا ن ج  ا   فلت. 

  ا ش  مفا    ا شى ا  فلت . 

   ااس فير لا ا  ر  ا   ا  فلتت ال  ا ثال. 

 م المعر  ا شى ا ن ار ا     ر    ا  فلت. 

 ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع      ا  فلت. 

 مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية: المتغير التابع

   ا ا  ا  ش المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر    مثا   ااع. 

 اس  دا  معدا  ااث ا ر لاا  مر ا  اشر. 

 ا ش  شم ر ااع    ا   مثا   االمااظ . 

  اايدل  ع ر ا  د م  ا  ا ف ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال. 

   ي ش  ا  ثا ث ا  اشر    مثا   ااع . 

ل عكس هىا ااا ثذج ااع  ر اا      ر اادلاسر تطر ا  لمالها مشدا شا م    ل    ش  ى ف  المش  ت ال   
 .ا  د  ر ع ر م  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيالا  ال   
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 حدود الدراسة

   ددددددددد  اادلاسددددددددر ا  ااشددددددددر ش ر ثعددددددددر مدددددددد  ا  دددددددددل  اا دددددددد   دددددددد  مدددددددد    ا ددددددددا   د ددددددددد  ادددددددداي اادلاسددددددددر ل ا ددددددددش  ت الهددددددددا 

ل  دددددددداعد هددددددددى  ااعددددددددا  لذادددددددد  ش ددددددددا   دددددددداعد ع ددددددددر اا  ك دددددددد  ع ددددددددر مثةددددددددثت اادلاسددددددددر ل   شدددددددد  ىلمعددددددددا   ش ددددددددثل  ىك دددددددد    ددددددددر  

ا  ددددددددل   ددددددد   ثةدددددددش  ا  دددددددال اادددددددى    االاددددددد  اادلاسدددددددر مددددددد   شددددددد  مثةدددددددثع ا لمكدددددددان  المشي دددددددا لاا  دددددددر ا  ددددددد  د ر   دددددددا 

تةددددددددددا ر تطددددددددددر اا  دددددددددد   اازماشددددددددددر ا ف لماددددددددددر شدددددددددداأفاظ اادلاسددددددددددر ا شدا شددددددددددر  لي كدددددددددد   ثةددددددددددش   دددددددددددل  اادلاسددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددالل 

 :الآ شر

 :الحدود الموضوعية

    ددددددددد  ا  ددددددددددل  ا ثةدددددددددثعشر ا دلاسدددددددددر  ددددددددد   ادددددددددالل ى دددددددددف  المشددددددددد  ت ال  ا  دددددددددال   ا  د  دددددددددر ع دددددددددر م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر  ددددددددد  

ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  شدددددددد   فكددددددددز اادلاسددددددددر ع ددددددددر    شدددددددد  ااع  ددددددددر شدددددددد ن م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر لم دددددددد ث  

اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ  ل  ددددددددد   ذاددددددددد   لاسدددددددددر مر ثعدددددددددر مددددددددد  ا  ثا دددددددددت ا ف لمادددددددددر شدددددددددا ال  ا  دددددددددال   

م دددددددددد  اا  اددددددددددش  ا   ددددددددددفلت ل ا ددددددددددش  مفا دددددددددد  اا ا شددددددددددى ل  ال  ا ددددددددددثال  تةددددددددددا ر تطددددددددددر  ا ددددددددددش  ت ال  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر 

شلمم دددددددددر ااع ددددددددد   ا ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ك دددددددددا  فكدددددددددز اادلاسدددددددددر ع دددددددددر م ددددددددد ث   المشددددددددد  تأدددددددددفاظا  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر 

 .ظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر ا   مثا   ااع   لمد  ا ا  ا    ا ى اا

 :الحدود المكانية

 ي  دددددددف اادلاسددددددددر ع دددددددر ا  ددددددددال   الإن دددددددادشر اا دددددددد   ددددددد    ا شددددددددىها  ددددددد  مد اددددددددر اافيدددددددال  دددددددد  ا   كدددددددر ااعفلمشددددددددر اا ددددددددعث  ر 

ا ل ا شدددددى عدددددد  كلم ددددد  مددددد  ا  دددددال   الإن دددددادشر  ا كلم ددددد   ا ع فا شددددد   شددددد   عدددددد مد ادددددر اافيدددددال مددددد  ا ددددددن اا ددددد    ددددد د  ثسدددددع 

 ددددددد  مرددددددددا   م عدددددددد   م دددددددد  م دددددددال   الإسددددددددكان لاالم شدددددددر اا   شددددددددر لا  دددددددال   ا  دمشددددددددر  ليددددددد  ي ا  شددددددددال مد ادددددددر اافيددددددددال 

ا  ه شددددددددر  اددددددددات اا  ددددددددمشد لاالمادددددددداظ  ا ددددددددا لمددددددددا   دددددددد د  مدددددددد   اددددددددثل م دددددددد  ف  دددددددد   ا ا دلاسددددددددر   ددددددددف  شثمدددددددد  ا مرددددددددا   مكا شدددددددد 

 . ا شى ا  ال   ا ف لمار شاا ا شر ااع فا شر

 :الحدود البشرية

 ي  دددددددددف اادلاسدددددددددر ع دددددددددر ااعدددددددددام  ن  ددددددددد  مردددددددددال ت ال  ل ا شدددددددددى ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ددددددددد  مد ادددددددددر اافيدددددددددال  شددددددددد    ددددددددد   

ا مددددددد  اا  ددددددا  ا  اشدددددددر ا ف لماددددددر ش ا شدددددددى ا  ددددددال   الإن دددددددادشر م دددددد  مدددددددد ف  ا  ددددددال   لا  ادسددددددد ن  عشاددددددر اادلاسدددددددر عددددددد  



23 

 

لا  دددددددددف  ن ع دددددددددر مثا ددددددددد  ااع ددددددددد   ل ددددددددد  ي ىه شدددددددددر هدددددددددى  اا  دددددددددا   ددددددددد   ث  دددددددددا   دددددددددال  ش دددددددددثل  ملماسدددددددددف   ددددددددد  ت ال  ل ا شدددددددددى 

 .ا  ال   الإن ادشر ل المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

 :الحدود الزمنية

 دددددددددف لم  اادلاسدددددددددر شددددددددداا     اازماشدددددددددر اا ددددددددد   ددددددددد    ا دددددددددا  ا شدددددددددى اادلاسدددددددددر ا شدا شدددددددددر لأ ددددددددد  االمشا دددددددددا  مددددددددد  ى دددددددددفا  عشادددددددددر 

ت ال  ا  ددددددال   ا  د  دددددددر اادلاسددددددر  ل   دددددد  هدددددددى  اا  دددددد   الإ دددددددال اازم دددددد  ااددددددى   ددددددد    ادددددد     شددددددد  ااع  ددددددر شدددددد ن  المشددددددد  

 .لم  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال

 

 خاتمة الفصل

 ادددددددددالل هدددددددددىا اا  ددددددددد  عدددددددددفل الإ دددددددددال ااعدددددددددا  ا دلاسدددددددددر مددددددددد   ددددددددد ل  يدددددددددد   مر ثعدددددددددر مددددددددد  ااعاامدددددددددف ا ساسدددددددددشر اا ددددددددد  

   دددددد  ا دددددددد   ااددددددفدمس  ثةدددددددثت اادلاسدددددددر  شدددددد   ددددددد   دددددد  شدا دددددددر اا  ددددددد   يددددددد   ميدمدددددددر عامددددددر  االادددددددا مثةدددددددثت ت ال  

ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر لىه ش  دددددددددا  دددددددد   ا دددددددددش  ع  شددددددددا  اا  ادددددددددش  لاا ا شددددددددى لا  المعدددددددددر  ا دددددددد  ا  دددددددددال   الإن ددددددددادشر  ك دددددددددا 

ا  دددددددا   عدددددددد ا  هددددددددى  ا  ددددددددال     ددددددد   ثةددددددددش  ىه شددددددددر ا ه  دددددددا  ش ثةددددددددثت اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  ددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر   ددددددددف 

 .م  م ا ف م اشر  د  ؤ ف    س مر ااعام  ن  ا   مثا   االمااظ

ك دددددددا  ادددددددالل اا  ددددددد  عدددددددفل م دددددددك ر اادلاسدددددددر اا ددددددد  لكدددددددز  ع دددددددر اا  دددددددد ا  ا ف لمادددددددر لم ددددددد مر ااعدددددددام  ن  ددددددد  ا  دددددددال   

الإن دددددددادشر  ددددددد  نددددددد   لمشعدددددددر ااع ددددددد   ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد لمدددددددا   عددددددد ا  مددددددد  ىن دددددددار  دددددددد  اادددددددث  ع دددددددر م دددددددا ف 

م اشددددددددر م عددددددددد    ل ددددددددد  دددددددد   ثةددددددددش  ىه شددددددددر  المشدددددددد  م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر  دددددددد   ا ددددددددش  ع  شددددددددا  ااع دددددددد  

 . ا   ا  ال   الإن ادشر ل عزيز اايدل  ع ر ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ

ل عدددددددد   اا  دددددددد  كددددددددىا  عددددددددفل ىه شددددددددر اادلاسددددددددر مدددددددد  اااددددددددا ش  ن ااا فيددددددددر لاا المشيشددددددددر  شدددددددد   دددددددد   ثةددددددددش  اادددددددددلل 

اادددددددى    كددددددد  ىن  ؤ  ددددددد  اادلاسدددددددر  ددددددد   عددددددد  ا  ثا دددددددت ا عف شدددددددر ا ف لمادددددددر شدددددددا ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر لاا ددددددد مر ا  اشدددددددر 

 دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر تةددددددددا ر تطددددددددر  ثةددددددددش  اا ادددددددددد  اا المشيشددددددددر اا دددددددد    كدددددددد  ىن  يدددددددددم ا   دددددددداد  اادلاسددددددددر ا   ددددددددا  

 .ااعام ر     اات اا  مشد لاالمااظ
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ك دددددددا  ادددددددالل اا  ددددددد  عدددددددفل ىهددددددددال اادلاسدددددددر ل  ددددددداؤ   ا ل فلةددددددد ا اا ددددددد    ددددددد ر اادلاسدددددددر تطدددددددر ا  لمالهدددددددا مددددددد   ددددددد ل 

اادلاسددددددر ا شدا شددددددر  ل ددددددد  دددددد    د ددددددد اا دددددددل ااددددددفدمس ا دلاسددددددر ا    دددددد   دددددد  اا عددددددفل ع ددددددر ى ددددددف  المشدددددد  ت ال  ا  ددددددال   

ا  د  ددددددددر ع ددددددددر م دددددددد ث  اا دددددددد مر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  دددددددد  مد اددددددددر اافيددددددددال تةددددددددا ر تطددددددددر مر ثعددددددددر مدددددددد  ا هدددددددددال 

 .اا فعشر ا ف لمار   ىا اا دل

ك ددددددا  عدددددد   اا  دددددد  عددددددفل   ددددددثذج اادلاسددددددر ااددددددى   ثجددددددا ااع  ددددددر شدددددد ن ا    دددددد  ا  دددددد ي  ا    دددددد   دددددد   المشدددددد  ت ال  

ا  ددددددال   ا  د  ددددددر لا    دددددد  اا ددددددالم  ا    دددددد   دددددد  م دددددد ث  اا ددددددد مر  دددددد  ا  ددددددال   الإن ددددددادشر  شدددددد     دددددد  هددددددىا ااا دددددددثذج 

 .الإ ال ااى     اد تاش  اادلاسر       ش  ااع  ر ش ن م    ا  ا ا     ر

لا  ددددددددددد   اا  ددددددددددد  لمعدددددددددددفل  ددددددددددددل  اادلاسدددددددددددر اا ددددددددددد   ثجدددددددددددا  اددددددددددداي اادلاسدددددددددددر مددددددددددد   شددددددددددد  ا ثةدددددددددددثت لا كدددددددددددان لاا  دددددددددددر 

ااس ددددددددفير ا  دددددددد  د ر تةددددددددا ر تطددددددددر الإ ددددددددال اازم دددددددد  ا ددددددددف لم  ش ا شددددددددى اادلاسددددددددر  للمددددددددىا   كددددددددثن هددددددددىا اا  دددددددد   ددددددددد  ددددددددد  

ا سددددددام   ال ددددددال ااعددددددا  ا دلاسددددددر لم ددددددد ا   يددددددال تطددددددر اا  دددددد  اا دددددداني ااددددددى     اددددددالل الإ ددددددال ااا ددددددف  لاادلاسددددددا  عفةدددددد 

اا دددددددداشير ا ف لماددددددددر ش ثةددددددددثت اادلاسددددددددر مدددددددد  ىأدددددددد   ثةددددددددش  ا  دددددددداهش  ا ساسددددددددشر ا ف لماددددددددر شددددددددا ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر 

 .لاا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر ل   ش  ما  االا   اادلاسا  اا اشير    هىا ا  ال
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 الاطار النظري والدراسات السابقة: الثانيالفصل 
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 النظري والدراسات السابقة الإطار الفصل الثاني:  

 مقدمة 

  ادددددددددالل هددددددددددىا اا  ددددددددد  عددددددددددفل الإ ددددددددددال ااا دددددددددف  لاادلاسددددددددددا  اا ددددددددداشير ا ف لماددددددددددر ش ثةددددددددددثت اادلاسدددددددددر لا  ع دددددددددد  شدددددددددد  ف 

الإن دددددددادشر  ليدددددد  ي هدددددددىا اا  دددددد    ددددددددل  ثةدددددددش   المشدددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  ددددددر ع دددددددر م دددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  ا  ددددددال   

ا سدددددددددددس ااا فيدددددددددددر اا ددددددددددد   يدددددددددددث  ع ا دددددددددددا اادلاسدددددددددددر ا  ااشدددددددددددر مددددددددددد   ددددددددددد ل عدددددددددددفل ا  ددددددددددداهش  ا ف لمادددددددددددر شدددددددددددا ال  ا  دددددددددددال   

ا  د  ددددددر  دددددد   اددددددات اا  ددددددمشد لاالمادددددداظ تةددددددا ر تطددددددر  اددددددالل ا  دددددداهش  ا ف لماددددددر شاا دددددد مر ا  اشددددددر  دددددد  ا  ددددددال   الإن ددددددادشر 

 .لااعثام  اا    د  ؤ ف    م  ث  اا  مر  ا   مثا   ااع  

ليك  ددددددت هددددددىا اا  دددددد  ىه شددددددر  امددددددر  ددددددد   ث دددددد    دددددد    دددددد  شادددددداظ ا    شدددددددر ااع  شددددددر ا ف لماددددددر ش ثةددددددثت اادلاسددددددر مددددددد  

 ددددددد ل  ثةدددددددش  ا  ددددددداهش  ا ساسدددددددشر اا ددددددد   دددددددف لم  ش    ددددددد ا  اادلاسدددددددر ل   شددددددد  ا  ثا دددددددت ااا فيدددددددر ا ف لمادددددددر   دددددددا  ك دددددددا 

  ددددددددداعد هدددددددددىا اا  ددددددددد   ددددددددد   ثةدددددددددش  ااع  دددددددددر شددددددددد ن ت ال  ا  دددددددددال   ا  د  دددددددددر لم ددددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   

الإن ددددددادشر  دددددد  ةددددددثظ  لمشعددددددر ااع دددددد   دددددد   اددددددات االمادددددداظ لاا  ددددددمشد لمددددددا   عدددددد ا  مدددددد  ىن ددددددار  ددددددد  ااددددددث  ع ددددددر م ددددددا ف 

 .م اشر م عد  

ا ا دلاسدددددددددددا  اا ددددددددددداشير ا ف لمادددددددددددر ش ثةدددددددددددثت اادلاسدددددددددددر  شددددددددددد   ددددددددددد   اسددددددددددد عفال  ك دددددددددددا   عددددددددددد   هدددددددددددىا اا  ددددددددددد  عفةددددددددددد 

مر ثعددددددددر مدددددددد  اادلاسددددددددا  ااعفلمشددددددددر لا أاسشددددددددر اا دددددددد   االاددددددددا مثةددددددددثت ت ال  ا  ددددددددال    دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد ىل 

مثةددددددددددثت اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  ل  دددددددددد   عددددددددددفل هددددددددددى  اادلاسددددددددددا   دددددددددد   ثةددددددددددش  ا  ثا ددددددددددت اا دددددددددد  

 االا  دددددددددا اادلاسدددددددددا  اا ددددددددداشير  ددددددددد  هدددددددددىا ا  دددددددددال تةدددددددددا ر تطدددددددددر تشدددددددددفاز ىلأددددددددد  اا  ددددددددداش  لا  ددددددددد  ل ششن دددددددددا للمددددددددد ن اادلاسدددددددددر 

 .ا  ااشر

لي كددددددثن هدددددددىا اا  دددددد  مددددددد  م دددددددثلي  لدم دددددد ن  شددددددد    ادددددددالل ا  ددددددثل ا لل الإ دددددددال ااا دددددددف  ا دلاسددددددر لي عددددددد   عدددددددفل 

ا  دددددداهش  ا ف لماددددددر شددددددا ال  ا  ددددددال   ا  د  ددددددر  دددددد   اددددددات اا  ددددددمشد لاالمادددددداظ تةددددددا ر تطددددددر  اددددددالل م  ددددددث  اا دددددد مر ا  اشددددددر 

 دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر لااعثامدددددددد  ا ددددددددؤ ف   دددددددد  م دددددددد ث  اا دددددددد مر  ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  ىمددددددددا ا  ددددددددثل اا دددددددداني  ش اددددددددالل 

عدددددددفل اادلاسدددددددا  اا ددددددداشير ا ف لمادددددددر ش ثةدددددددثت اادلاسدددددددر ل   شددددددد    ادر دددددددا ش دددددددا   ددددددد    ددددددد   ثةدددددددش  الإسددددددد ا  ااع  ددددددد  

 .ا دلاسر ا  ااشر    هىا ا  ال
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 أولا: الاطار النظري 

 مفهوم إدارة المشاريع الحديثة

  ددددددددددد   م  دددددددددددث  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر تطدددددددددددر مر ثعدددددددددددر مددددددددددد  ا سدددددددددددااشت الإ اليدددددددددددر ا ا  دددددددددددر اا ددددددددددد   ددددددددددد   مددددددددددد    ا دددددددددددا 

  ادددددددددش  ل ا دددددددددش  ل ا شددددددددددى لم المعدددددددددر ا ن دددددددددار ا ف لماددددددددددر شا  دددددددددفلت   دددددددددددل   يشددددددددد  ىهددددددددددال م ددددددددددد   ةددددددددد   ت ددددددددددال 

زم دددددددددد  لمدددددددددداط  م ددددددددددد  مددددددددددد  مفاعددددددددددا  أددددددددددث   اا ا شددددددددددى لسددددددددددد مر شم ددددددددددر ااع دددددددددد   ل ع  ددددددددددد هدددددددددددىا ا   ددددددددددث  ع ددددددددددر اسددددددددددد  دا  

مر ثعدددددددددر مددددددددد  ا  لا  الإ اليدددددددددر اا ددددددددد    ددددددددداعد ع دددددددددر  ا دددددددددش  مفا ددددددددد  ا  دددددددددفلت ا     دددددددددر شدا دددددددددر مددددددددد    د دددددددددد  كدددددددددف  

ا  دددددددفلت ل  اشاددددددد  لا   ددددددداظ ش ف  دددددددر  ا شدددددددى ا  دددددددفلت ل يشدددددددش    ادرددددددد   ل  ددددددددل  المشددددددد  هدددددددى  ا سدددددددااشت تطدددددددر    ددددددد ن 

  شددددددد ن ا   دددددددا  ا  دددددددالكر  ددددددد   ا شدددددددى ا  دددددددفلت ش دددددددا اايددددددددل  ع دددددددر ت ال  ا دددددددثال  ا     دددددددر  ا ددددددد  ا  دددددددفلت ل ا دددددددش  ااع ددددددد

 .(2026  اعد ع ر   يش  ىهدال ا  فلت ش ثل  ىك   ك اظ   ااع      

ل يددددددددث  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر ع ددددددددر مر ثعددددددددر مدددددددد  ا لمددددددددا   اا ا ش شددددددددر اا دددددددد    دددددددداعد ع ددددددددر    دددددددد ن ك دددددددداظ   ا شددددددددى 

ا  ددددددال    شددددددد    دددددد   هدددددددى  ا لمددددددا     د دددددددد  اددددددداي ا  ددددددفلت ش دددددددثل  لاجدددددد ر ل  د دددددددد ا ن ددددددار ا ف لمادددددددر ش ا شدددددددى  

ل ا دددددددددددش  ا دددددددددددثال  ااس دددددددددددفير لا ا  دددددددددددر اا زمدددددددددددر ا ا شدددددددددددى هدددددددددددى  ا ن دددددددددددار  ك دددددددددددا  ع  دددددددددددد ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر ع دددددددددددر 

اسددددددد  دا    ددددددد   ا ش شدددددددر   ددددددداعد ع دددددددر م المعدددددددر  يدددددددد  ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  دددددددفلت ل   شددددددد  ا   فا دددددددا  اا ددددددد   دددددددد    دددددددف 

ى اددددددددداظ اا ا شدددددددددى لااع ددددددددد  ع دددددددددر معا    دددددددددا  ددددددددد  ااث دددددددددا ا ااسدددددددددت ش دددددددددا   ددددددددداعد ع دددددددددر ةددددددددد ان اسددددددددد  فالير ااع ددددددددد   ا ددددددددد  

 .(2018ا  فلت ل   ا  ا  ا  د   ا    ات لط فلن   

ل دددددددددددف لم  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر ش ادددددددددددثيف ىسدددددددددددااشت اا  ادددددددددددش  ا   دددددددددددال    شددددددددددد   ددددددددددد   تعددددددددددددا   اددددددددددد     دددددددددددش شر 

  عددددددد     د دددددددد مفا ددددددد  ا  دددددددفلت ا     دددددددر لا ن دددددددار ا ف لمادددددددر شكددددددد  مف  دددددددر تةدددددددا ر تطدددددددر   د دددددددد ا دددددددثال  ا ا ثلمدددددددر 

ا ا شددددددددى هددددددددى  ا ن ددددددددار  ل  دددددددداعد اا  اددددددددش  ا ددددددددا   ا   ددددددددفلت  دددددددد   ي شدددددددد  ا  ددددددددك   اا دددددددد   ددددددددد    ددددددددف ى ادددددددداظ  ا شددددددددى 

ا ع دددددددددال الإن دددددددددادشر ك دددددددددا   ددددددددد    ددددددددد     ددددددددد ن اايددددددددددل  ع دددددددددر ت ال  اا   ددددددددد ا  اا ددددددددد   دددددددددد   ددددددددددث ى اددددددددداظ مفا ددددددددد   ا شدددددددددى 

 .(2025ا  فلت ا     ر  ا       

ل ع  ددددددددد ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر كددددددددىا  ع ددددددددر  اددددددددثيف   دددددددد  ا  المعددددددددر لااف اشددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددفلت  شدددددددد    دددددددداعد هددددددددى  

ااددددددددا   ع ددددددددر م المعددددددددر  ا شددددددددى ا ن ددددددددار ا     ددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددفلت ل   شدددددددد  ا  اظ اا ع دددددددد  ا   ددددددددفلت ميال ددددددددر شا  اددددددددر 
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ا ثةددددددثعر  ل  دددددد   ذادددددد   دددددد     دددددد ن  دددددددل  ت ال  ا  ددددددفلت ع ددددددر اك  ددددددال ا  ددددددك    دددددد  مفا دددددد  ملمكددددددف  مدددددد  اا ا شددددددى 

 .(Edwin et al. , 2024) لا  اذ الإأفاظا  ا ااسلمر  عا    ا  لم  ىن  ؤ ف    س   ااع    ا   ا  فلت

ل دددددددددددددف لم  ت ال  ا  دددددددددددددال   ا  د  دددددددددددددر كدددددددددددددىا  ش   دددددددددددددث  ت ال  ا  دددددددددددددا ف  ددددددددددددد  ا  دددددددددددددال   الإن دددددددددددددادشر  شددددددددددددد    ددددددددددددد ر ت ال  

ا  دددددددددددفلت تطدددددددددددر   د دددددددددددد ا  دددددددددددا ف ا     دددددددددددر ا ف لمادددددددددددر شلمم دددددددددددر ااع ددددددددددد   ا ددددددددددد  ا  دددددددددددفلت ل   ش  دددددددددددا للةددددددددددد  الإأدددددددددددفاظا  

ا ااسدددددددددلمر ا  عامددددددددد  مع دددددددددا  ل  ددددددددد   ذاددددددددد   ددددددددد   ي شدددددددددد  اا ددددددددد    ا  اا ددددددددد لمشر ا   دددددددددا ف ا     دددددددددر ع دددددددددر  ا شدددددددددى ا  ددددددددددفلت 

 .(2017ل  اعد ع ر     ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ااع  ان   

ك ددددددا ىن ت ال  ا  ددددددال   ا  د  ددددددر   دددددد    دددددد   عزيددددددز اايدددددددل  ع ددددددر  ا ددددددش  ااع دددددد   ا دددددد  ا  ددددددال   الإن ددددددادشر مدددددد   دددددد ل 

 اددددددددددثيف   دددددددددد  اا   ددددددددددش  شدددددددددد ن ا   ددددددددددا  ا     ددددددددددر ا  ددددددددددالكر  دددددددددد   ا شددددددددددى ا  ددددددددددفلت م دددددددددد  ا   ددددددددددا  ا ااكددددددددددر لا يددددددددددالا ن 

لا س  دددددددددددالي ن ل دددددددددددفي ااع ددددددددددد  ا     دددددددددددر  ل  ددددددددددداعد هدددددددددددىا اا   دددددددددددش   ددددددددددد     ددددددددددد ن م ددددددددددد ث  ا   دددددددددددال شددددددددددد ن ا   دددددددددددا  

ا  ددددددددددالكر  دددددددددد   ا شددددددددددى ا  ددددددددددفلت ل ي شدددددددددد  ا  ددددددددددك   اا ا ش شدددددددددددر اا دددددددددد   ددددددددددد    ددددددددددف ى ادددددددددداظ  ا شددددددددددى ا ع ددددددددددال الإن دددددددددددادشر 

 .(Ali et al. , 2024) ا     ر

 

 أهمية إدارة المشاريع الحديثة في قطاع التشييد والبناء

 ك  دددددددت ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر ىه شدددددددر كلم ددددددد    ددددددد   ادددددددات اا  دددددددمشد لاالماددددددداظ   دددددددفا االمشعدددددددر ا  دددددددال   الإن دددددددادشر اا ددددددد  

   دددددددد  شدلأددددددددر عااشددددددددر مدددددددد  اا عيشددددددددد   شرددددددددر  عددددددددد  ا ن ددددددددار ا ف لماددددددددر   ددددددددا ل دددددددددا   ا  ثا ددددددددت اا اشددددددددر لالإ اليددددددددر  دددددددد  

مفا دددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددفلت ا     ددددددددر  لي ا ددددددددت  ا شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر لأددددددددث    دددددددد  ت اليددددددددر ما  ددددددددر   دددددددداعد ع ددددددددر 

 ا دددددددش  ع  شدددددددا  ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  دددددددفلت ل  د دددددددد ا  دددددددؤلاشا  شددددددد ن ا   دددددددا  ا     دددددددر ا  دددددددالكر  ددددددد   ا شدددددددى ا  دددددددفلت 

 .(2026ش ا             ن ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر  ااع      

ل  دددددددد   ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  دددددددددر  دددددددد     دددددددد ن ك ددددددددداظ  اا  اددددددددش  ا   دددددددددال   الإن ددددددددادشر  شدددددددد    ددددددددداعد ع ددددددددر   د دددددددددد 

 اددددددداي ا  دددددددفلت ل ا ددددددددش  ا ن دددددددار ا ف لمادددددددر ش ا شددددددددى  ل  د دددددددد ا دددددددثال  ا ا ثلمددددددددر اكددددددد  مف  دددددددر مدددددددد  مفا ددددددد  اا ا شددددددددى  

ل  دددددددداعد اا  اددددددددش  ا ددددددددا   ا   ددددددددال   الإن ددددددددادشر  دددددددد   ي شدددددددد  ا   ددددددددا    دددددددددلث اا دددددددد      دددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددال   ك ددددددددا 

 .(2025            ن اايدل  ع ر ت ال  ا ثال  ا     ر  ا   ا  فلت ش ثل  ىك   ك اظ   ا       
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ل ةدددددددد ز ىه شددددددددر ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  دددددددددر  دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ لاا  دددددددددمشد مدددددددد   دددددددد ل  للهددددددددا  ددددددددد   ا ددددددددش  ع  شددددددددا  ااع ددددددددد  

 ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  شدددددددد    دددددددداعد م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر ع ددددددددر  اددددددددثيف   دددددددد   ا ددددددددش  ااع دددددددد   ا ددددددددد  

ا  ددددددددفلت ل   دددددددد ن م دددددددد ث  اا   ددددددددش  شدددددددد ن  ددددددددفي ااع دددددددد  ا     ددددددددر  ل  دددددددد   ذادددددددد   دددددددد   ي شدددددددد  ا  ددددددددك   اا ا ش شددددددددر 

 .(2018اا    د    ف ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر ا     ر   ات لط فلن   

ل ددددددددف لم  ىه شددددددددر ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر كددددددددىا  شيدددددددددل  ا ع ددددددددر    دددددددد ن م دددددددد ث  ت ال  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شا  ددددددددال   

الإن دددددددددادشر  شدددددددددد    دددددددددداعد ت ال  ا  ددددددددددفلت ع ددددددددددر   د ددددددددددد م ددددددددددا ل ا  اددددددددددف ا     ددددددددددر ا ف لماددددددددددر شلمم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  

مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ ل   ش  ددددددددددا للةدددددددددد  الإأددددددددددفاظا  ا ااسددددددددددلمر ا  عامدددددددددد  مع ددددددددددا  ل  دددددددددد   ذادددددددددد   دددددددددد   ي شدددددددددد  ا   ددددددددددا   ل ددددددددددثت 

ا  ددددددددثا ث ا  اشددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل   دددددددد ن م دددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر ا عددددددددام  ن  ا دددددددد  مثا دددددددد  االماددددددددداظ 

 .(2012   ا   لط فلن   

ك ددددددددا   دددددددد   ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر  دددددددد     دددددددد ن اايدددددددددل  ع ددددددددر ا  دددددددداذ اايددددددددفالا   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت  شدددددددد   ددددددددث ف   دددددددد  

ت ال  ا  دددددددددددفلت مع ثمدددددددددددا    شيدددددددددددر  دددددددددددثل  يدددددددددددد  ااع ددددددددددد   ا ددددددددددد  ا  دددددددددددفلت لم ددددددددددد ث  اسددددددددددد  دا  ا دددددددددددثال  ا     دددددددددددر  

ل  دددددددداعد ذادددددددد  ت ال  ا  ددددددددفلت ع ددددددددر ا  دددددددداذ اايددددددددفالا  ا ااسددددددددلمر  دددددددد  ااث ددددددددا ا ااسددددددددت ش ددددددددا   دددددددد    دددددددد     دددددددد ن ك دددددددداظ  

 , .Kajumulo et al)  ا شددددددددى ا  ددددددددفلت ل ي شدددددددد  ا  ددددددددك   اا دددددددد   ددددددددد  ثاأدددددددد  ا  ددددددددفلت ى ادددددددداظ مفا دددددددد  اا ا شددددددددى ا     ددددددددر

2024). 

ل ددددددددددف لم  ىه شددددددددددر ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر كددددددددددىا  ش اددددددددددثيف اايدددددددددددل  ع ددددددددددر م المعددددددددددر  ا شددددددددددى ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر مددددددددددد  

 ددددددد ل اسددددددد  دا    ددددددد   ا ش شدددددددر ل ياشدددددددر   ددددددداعد ع دددددددر م المعدددددددر  يدددددددد  ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  دددددددفلت ل   شددددددد  ا  اظ اا ع ددددددد  

ا   دددددددفلت  ل  ددددددد   ذاددددددد   ددددددد     ددددددد ن م ددددددد ث  ااف اشدددددددر ع دددددددر  ا شدددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ل عزيدددددددز اايددددددددل  ع دددددددر ةددددددد ان 

 .(Yoon et al. , 2024) ا ا  ا  شا  ا  ا  د   ا ا شى ا  فلت

 تطور إدارة المشاريع في المشاريع الإنشائية

سددددددددد د مردددددددددال ت ال  ا  دددددددددال    ددددددددد   ادددددددددات االماددددددددداظ لاا  دددددددددمشد  ادددددددددثلا م  ثندددددددددا  ددددددددد ل ااعيدددددددددث  ا   ددددددددد     شردددددددددر اا ثسددددددددد  

ااكلم دددددددد   ددددددددد   ا شدددددددددى ا  دددددددددال   ااع فا شددددددددر لاز  دددددددددا  ح ددددددددد  ل عيشدددددددددد ا  دددددددددال   الإن ددددددددادشر  ددددددددد  م   دددددددددر ااددددددددددلل  ل دددددددددد ى   
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هدددددددددىا اا اددددددددددثل تطددددددددددر زيددددددددددا   ا ه  دددددددددا  ش اددددددددددثيف ا سددددددددددااشت الإ اليددددددددددر ا  دددددددددد  دمر  ددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددال   ش ددددددددددا   دددددددددداعد ع ددددددددددر 

 .(Liu et al. , 2024)     ن ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر ل ا ش  ع  شا  ااع    ا   مثا   االمااظ

ل ددددددددد  ا ددددددددا ت ال  ا  ددددددددال    دددددددد  شدددددددددا ا  ا  ع  ددددددددد ع ددددددددر ا سددددددددااشت اا ي شد ددددددددر  دددددددد   ا ددددددددش  ااع دددددددد   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت  شدددددددد  

 دددددددان اا  ك ددددددد   ددددددد  ت ال  ا  دددددددال    ي  دددددددف ع دددددددر م المعدددددددر  ا شدددددددى ا ع دددددددال الإن دددددددادشر  لن ا ع  دددددددا  ع دددددددر   ددددددد   ا ش شدددددددر 

لاجددددددد ر لإ ال  ا  دددددددفلت  لمددددددد   ادددددددثل  ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد لزيدددددددا   ح ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ن دددددددف  ا  اأدددددددر تطدددددددر 

 ادددددددددددثيف ىسدددددددددددااشت ىك ددددددددددد   ا ش دددددددددددا لإ ال  ا  دددددددددددال   ش دددددددددددا   ددددددددددداعد ع دددددددددددر    ددددددددددد ن ك ددددددددددداظ   ا شدددددددددددى ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر 

 .(2011 ااعزل    

لمددددددد   ادددددددثل م السدددددددا  ت ال  ا  دددددددال   ن ددددددددف  مر ثعدددددددر مددددددد  ا سدددددددااشت ا  د  دددددددر اا دددددددد   ع  دددددددد ع دددددددر اسددددددد  دا    دددددددد  

 ا ش شددددددددددر م كام دددددددددددر لإ ال  ا  دددددددددددفلت  شددددددددددد  ىمدددددددددددلم ا ت ال  ا  ددددددددددال     ددددددددددد   مر ثعدددددددددددر مددددددددددد  ااع  شدددددددددددا  اا ا ش شدددددددددددر 

م ددددددددددد  اا  ادددددددددددش  ا   دددددددددددفلت ل ا دددددددددددش  مفا ددددددددددد  اا ا شدددددددددددى ل  ال  ا دددددددددددثال  ل  ال  ا  دددددددددددا ف تةدددددددددددا ر تطدددددددددددر م المعدددددددددددر  يدددددددددددد  

ااع ددددددد   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت  ل ددددددددد ىسدددددددد   هددددددددىا اا اددددددددثل  ددددددد     دددددددد ن ك دددددددداظ  ت ال  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل ي شدددددددد  ا  ددددددددك   

 .(Abdalfatah et al. , 2023) اا    د    ف ى ااظ  ا شى ا  ال  

ك ا س د  ت ال  ا  ال   الإن ادشر  اثلا كلم  ا م  ن ثل اا ياشا  ا  د  ر ا    دمر    ت ال  ا  ال    ش  ىملم   

اس  دا  ا    ر ااف  شر ل ياشا     ش  االمشا ا  م  ا  لا  ا   ر اا     اعد ع ر     ن ت ال  ا  ال   الإن ادشر   

اا ياشا         ن   هى   اس  دا   االمشا ا   ل      ل   ش   االمااظ  مثا    ا ع ال  ا    م المعر  ا شى  ع ر  اايدل  

 .(Kulkarni , 2024) ا ف لمار شا  ال   الإن ادشر ش ا   اعد ع ر     ن ك اظ   ا شى ا  ال  

ل ف لم  اا اثلا  ا  د  ر    ت ال  ا  ال   الإن ادشر كىا  شزيا   ا ه  ا  ش ثةثت ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   مثا    

 م  تأفاظا  اا  مر  االمااظ  ش  ىملم ا ت ال  اا  مر أزظا ىساسشا م  م السا  ت ال  ا  ال   ا  د  ر  ل      

ا ف لمار   ا  اشر  ا  ا ف  ل ي ش   االمااظ  مثا    اا  مر  ا    م  ث   ا  فلت        ن  ت ال   مفا    ا  اشر ة   

 .(Ali et al. , 2024) ش ا شى ا ع ال الإن ادشر

تطر زيا   ا ه  ا  ش اثيف     م كام ر لإ ال  ا  ال    ع  د ع ر  م    ك ا      اا اثل    ت ال  ا  ال   الإن ادشر 

هىا   ا  فلت  ل      ت ال  ا ش   لا د لإ ال   ا  اشر ة    اا  مر  ل  ال   ا  ا ف  ا  ث   ل  ال   ت ال   م السا  
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اا كام         ن اايدل  ع ر ت ال  ا  ال   الإن ادشر ش ثل  ىك   ك اظ  ل ا ش  ااع    ا   ا  فلت ش ا          

 .(Dou et al. , 2025)   يش  ىهدال ا  فلت ش ثل  ىك    عااشر

 مراحل إدارة المشاريع الحديثة

ا ن ار   م    ا ا  ا ش  أ ش   اا        ا  كام ر  اا ا ش شر  ا فا    م   مر ثعر  ا  د  ر  ا  ال    ت ال        

ل   ش  ا  فلت  ل  اعد هى  ا فا   ع ر  ا ف لمار شا  فلت ماى شدا ر  كف  ا  فلت ل  ى ا    اظ م   ا شى ا ع ال  

 ا ش  ااع    ا   ا  فلت ل  د د ا  ؤلاشا  لا  ا  ا ف لمار شك  مف  ر م  مفا   اا ا شى ش ا           يش   

ىهدال ا  فلت ش ثل  ىك   ك اظ   ل عد هى  ا فا   ت الا  ا ش شا   اعد ع ر  ثأش  ا   ث  ا     ر  ا   ا  فلت  

ااع      ث   مثا    ا  اشر  ا    لاا  مر  لا  ث    لاا ك  ر  ااث ا  عاامف  مفاعا   م   ا   ا  د    ا هدال    يش  

 ( 2026 ااع      

 لمدى مفا   ت ال  ا  ال   ا  د  ر ش ف  ر شدظ ا  فلت  ش         هى  ا ف  ر   د د  كف  ا  فلت لىهدا   ااعامر  

ل  د د ا   ا  ا  الكر     ا شى ا  فلت تةا ر تطر   د د ا  ا لما  ا ساسشر اا زمر ا ا شى   ل عد هى  ا ف  ر 

ا  فلت   ت ال   ا   ر     ا فا    ا ا ثلمر  م   ا ثال   ل  د د  لاج ر  ش ثل   ا  فلت  ع ر   د د  ااي    ا   اعد 

ا ا شى   ك ا        هى  ا ف  ر تعدا  اا  ثلا  ا لاشر ا  ع ير شا  فلت ل   ش  ا  دل  ا ف لمار ش ا شى  ش ا   اعد  

 (  2017ا   ا  ا  ؤلار ع ر ا  اذ اايفال ا ااست لم  ن  ا شى ا  فلت  ااع  ان   

    ذا  مف  ر اا  اش  ا   فلت لاا    عد م  ىه  مفا   ت ال  ا  ال   ا  د  ر  ش        ا ا تعدا  ا  ا   

اا   ش شر ا ف لمار ش ا شى ا  فلت  ل     هى  ا ف  ر   د د ا ن ار ا ف لمار شا  فلت ل  د د        ا شى هى   

اا ز  لا ا  ر  ااس فير  ا ثال   ا   فلت  ا ن ار ل  د د  اازم    ا  دلل  تعدا   ا ف  ر  ك ا        هى   ا ا شىها   مر 

ا   فلت     ي ش    ا ا    اا  اش   ل      ا  فلت   ا     ر  ا    ا ع ال  ا ا شى  اا يد فير  اا ك  ر  ل  د د 

ر  ا   ا  فلت ش ثل   ا  ك   اا    د    ف ى ااظ  ا شى ا ع ال ل  اعد ع ر     ن اايدل  ع ر ت ال  ا ثال  ا     

 (  2025ىك   ك اظ   ا       

اا        د دها    مف  ر   ا     ر  ا ن ار  ا ف  ر  ا شى  ا  فلت  ش         هى   ل   ي لمعد ذا  مف  ر  ا شى 

اا  اش   ل     هى  ا ف  ر  ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ ل ثز   ا  ا  ش ن  في ااع   ا     ر تةا ر تطر م المعر  
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 ا شى ا ع ال ل   ا  ا  ا  د   ا   فلت  ك ا        هى  ا ف  ر اس  دا  ا ثال  ااس فير لا ا  ر ا  ا ر ا ا شى  

ا ع ال الإن ادشر ا     ر  ا   ا  فلت  ل عد  ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ   ل مف  ر اا ا شى م  ااعثام   

 (  2018ا  ال   الإن ادشر   ات لط فلن   ا   ر اا               ن ك اظ   ا شى 

ل     مفا   ت ال  ا  ال   ا  د  ر كىا  مف  ر ا  المعر لااف اشر  ش         هى  ا ف  ر م المعر  يد  ااع    ا    

ا  فلت لميال ر ا  اظ اا ع   م  ا  ا  ا ثةثعر ا   فلت  ل  اعد ذا  ع ر اك  ال ا   فا ا  اا    د    ف  

ا ااست  ك ا   اعد هى  ا ف  ر ع ر  يشش  م  ث  اس  دا   ى ااظ  ا شى ا  فلت لااع   ع ر معا    ا      ااث ا 

ا ثال  ا     ر  ا   ا  فلت ل   ش  ا  اظ ااعا  ا   فلت ش ا             ن اايدل  ع ر ت ال  ا  فلت ش ثل  ىك    

 ( 2024لط فلن     Edwinك اظ   

ىما ا ف  ر ا       ه  مف  ر تغ ي ا  فلت  ش         هى  ا ف  ر ا    اظ م   ا شى أ ش  ا ع ال ا ف لمار شا  فلت  

ل   ش  ا  فلت تطر ا   ر ا ااكر  ك ا        هى  ا ف  ر  يشش    اد  ا  فلت ل   ش  اا رالب اا      اك  ا  ا ى ااظ  

ا س   ا  فلت   دل  ت ال    ا شى  م السا   ا  فلت     اثيف  ل      يشش    اد   ا   يلم شر   ا  ال    من ا     ا   

 (  2024لط فلن    Aliا  ال   ل    ن ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر    ا   يلم   

 

 مفهوم السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية

     اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر تطر مر ثعر الإأفاظا  اا ا ش شر لاا اشر اا        المشي ا  ا   مثا    

هى    ل      الإن ادشر   ا ع ال  ى ااظ  ا شى  ااع    شلمم ر  ا ف لمار  ا  اشر  ا  ا ف  م   ااعام  ن  االمااظ   دل   ا ر 

اا     دل تطر  ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ    الإأفاظا  مر ثعر م  اايثاعد لاا ع ش ا 

 ( 2012ل    ن م  ث  ا مان    شم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر    ا   لط فلن   

ل ف لم  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر شالمشعر ا ع ال اا        ا شىها     اات االمااظ لاا  مشد  ش    ع    

هى  ا ع ال مر ثعر م  ا ن ار اا    د  ااث  ع ر م ا ف م اشر م عد   م   ااع   ع ر ال  اعا  لاس  دا   

لاالمااظ  لاىا   ان  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ    ا عدا  اا يش ر ل ا شى ا ع ال ا ف لمار شا   ف 
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ا  ال     ااع    ا    شلمم ر  ا ف لمار  ا  ا ف  ل ي ش   ااعام  ن  ع ر   ا ر  اا     اعد  ا ساسشر  ا  ثا ت  م    عد 

 ( 2011الإن ادشر  ااعزل    

ااع    ا     شم ر  ش ا ش   ا ف لمار  م  الإأفاظا   الإن ادشر مر ثعر  ا  ال    ا  اشر     اا  مر  م  ث   ك ا      

ل  د د   ااع    مثا    ا عدا   ا    ل ا ش   فكر  ا عام  ن  ااش  شر  ااث ا ر  معدا   م    ث     االمااظ  مثا   

اا    ك ا       ا  فلت   ا عام  ن  ا    الآمار  ا عام  ن   دل  عفي     ا  الا   شفام   دليسشر  ا  اشر  ث     مر 

 ( 2024لط فلن    Kajumuloشا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع   ل ع ش    كش شر اا عام  م  هى  ا  ا ف شافيير طمار  

ل ف لم  اا  مر ا  اشر كىا  ش اثيف      ا ش شر  ا   ا  فلت   اعد ع ر م المعر  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  

ا ف لمار   ا  ؤلاشا   ل  د د  ا  اشر  اا  مر  لإ ال   لاج ر  لأث   ا   ااا    هى   ل      االمااظ   مثا     ا   

ثاعد اا  مر ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال ا     ر  ا   ا  فلت  ش المش  هى  الإأفاظا  تةا ر تطر م المعر ا ا  ا  شي

 Yoon    2024لط فلن ) 

ك ا      م  ث  اا  مر ا  اشر تطر ىه شر  م  تأفاظا  اا  مر ة   مفا   ت ال  ا  فلت ا     ر ش ش    لم   

اا  مر ا  اشر أزظا ىساسشا م  م السا  ت ال  ا  فلت  ل     هىا اا كام  ش ن ت ال  ا  فلت ل  ال  اا  مر ا  اشر  

لط فلن      Abdalfatahشر ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر         ن اايدل  ع ر  ي ش  ا  ا ف ا  ا

2023  ) 

 

 أهمية السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد

 عد اا  مر ا  اشر م  ا  ثا ت ا   ر     اات االمااظ لاا  مشد   فا االمشعر ا ع ال اا        ا شىها    هىا ااياات  

تأفاظا    االمااظ  لاىا   ان  المش   ااع    ا   مثا    شلمم ر  ا ف لمار  ا  اشر  ا  ا ف  م   ااعد د  لاا    د   ع   

          ا ر ااعام  ن  ا   مثا   ااع   ل ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  

 (  2016لط فلن    Salmا  اشر ا ف لمار ش ا شى ا ع ال الإن ادشر  

ك ا      اا  مر ا  اشر        ن شم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  ش    اعد  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر ع ر  

 ا ش  ااع    ا   ا  فلت ل ي ش  ا  ا ف ا ف لمار شاس  دا  ا عدا  لالآ   ا     ر     ا شى ا ع ال الإن ادشر   
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ىك     شم ر ع    ى اظ م ام       ااعام  ن ع ر  االمااظ ل عزيز  دل   ا مان  ا   مثا    ل     ذا         ن م  ث  

 (  2024لط فلن    Elkasehاس يفالا  

ل ف لم  ىه شر اا  مر ا  اشر كىا  شيدل  ا ع ر  ي ش  ا   ادف ا ف لمار شا  ثا ث ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

 ش   د  ؤ   ا  ثا ث ا  اشر تطر  عاش  ااع    ا   ا  فلت ىل اا  ست      ادف لم فير ىل ما  ر  ل      المش   

ل ثت هى  ا  ثا ث للماا اط   ي ش  ا   ادف ا ف لمار   ا  ا   ا  ال    تأفاظا  اا  مر ا  اشر     ي ش  ا   ا    

 ( 2024لط فلن     Aliالإن ادشر  

ك ا      اا  مر ا  اشر        ن ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر  ش    اعد  ث    شم ر ع   طمار ع ر     ن  

ت  اأشر ااعام  ن  ا   مثا   االمااظ   عادما   عف ااعام  شا مان  ا   شم ر ااع    كثن ىك    دل  ع ر ى اظ م ام   

 ( Kulkarni   2024 ا   ا  فلت  ش ثل  ى ع  م ا             ن م  ث  ا  اظ 

ل ف لم  ىه شر اا  مر ا  اشر كىا  ش    ن م  ث  ت ال  ا  ال   الإن ادشر  ش  ىملم  ا ه  ا  ش المش  تأفاظا   

ا  اشر أزظا   تأفاظا   اا  مر  لاا  مشد  ل      م   االمااظ  ا  د  ر     اات  ا  ال    ت ال   م السا   م   ىساسشا 

اا  مر ا  اشر ة   مفا   ت ال  ا  فلت ا     ر        ن اايدل  ع ر ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا    

   ( 2025لط فلن     Dou شى ا  ال    ا  ال   الإن ادشر ل ي ش  اا     ا  اا  لمشر ا ى  ا  ا ف ع ر  ا 

 

 مخاطر العمل في المشاريع الإنشائية

 عد ا  ال   الإن ادشر م  ىك   اايااعا  اا     ع   م  ثيا  مف  عر م  ا  ا ف ا  اشر   شرر  لمشعر ا ن ار  

ا ف لمار لمع  شا  االمااظ لاا  مشد لاا     ا ت اس  دا  معدا   يش ر لااع      شم ا  ع   م      تةا ر تطر  ا شى  

 افا ع ر س مر ااعام  ن  ا   مثا   االمااظ  لاىا   ان اا عفل  ىع ال   ا ت اا عام  م  مثا  لى لا   د   ك   

ت ال  اا  مر   الإن ادشر       اث  م  ر     اثيف      ااع    ا   ا  ال    شلمم ر  ا ف لمار  ع ر  لمشعر ا  ا ف 

 ( 2012ا  اشر     اات االمااظ لاا  مشد    ا   لط فلن   

ل  عد  ى ثات ا  ا ف اا    د  ثاأ  ااعام  ن    ا  ال   الإن ادشر  ش       ا  ا ف ا ف لمار شااع   ع ر ال  اعا   

ىك     ا  ا ف م   الإن ادشر  ل عد هى   ا ع ال  ى ااظ  ا شى  ىل ا سا  ا ف  عر  م   م ا ف اا يثا م  اا يا   
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ا  ا ف سشثعا    مثا   االمااظ   فا  ع  ا  ااعد د م  ا ع ال الإن ادشر ع ر  ا شى ا ع ال    م  ثيا  مف  عر م   

ا لماني  شد الإن اظ  ل د  ؤ   عد  ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر ا ف لمار   ى  ا ع ال تطر ل ثت  ثا ث  د  ؤ ف 

 ( Kulkarni   2024اظ     س مر ااعام  ن  ا   مثا   االما

اافا عا    اا يش ر م    ا عدا  لالآ    شاس  دا   ا ف لمار  الإن ادشر ا  ا ف  ا  ال    ااع       ك ا      م ا ف 

لالآ   ا    دمر    ا   ف ىل  ي  ا ثا  الإن ادشر  ا   مثا   االمااظ  ل د      هى  ا  ا ف   شرر سثظ اس  دا   

اا ا ش شر ا ف لمار ش   ش  هى  ا عدا   ا   مثا   ااع    ك ا  د  ؤ    ا عدا  ىل   شرر عد  ا ا  ا  شالإأفاظا   

ةعر اا   ش  ش ن  في ااع   ا     ر  ا   ا  فلت تطر زيا   ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا ف لمار شاس  دا  ا عدا   

 (  2011اا يش ر  ااعزل    

ل ثأد كىا  م ا ف مف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ م   م ا ف ا  ز ي ىل اا ع     شرر لأث  مثا  ىل ى لا   

   مثا   ااع   تةا ر تطر ا  ا ف ا ف لمار شاا عفل ا  ثا  ااكش شادشر ىل اا لمال اااا   ع  ع  شا  االمااظ  ل د  ؤ ف  

لط فلن    Qi   االمااظ تذا ا       المش  الإأفاظا  ا ااسلمر ا  د م       ها  هى  ا  ا ف    ص ر ااعام  ن  ا   مثا

  2022  ) 

اا  اش    م   ةعر  ا  فلت  شا ال   ا ف لمار  اا ا ش شر  ا  ا ف  الإن ادشر  ا  ال    ااع       م ا ف  ك ا      

ا ا شى ا ع ال ىل عد  لةثح ا  ؤلاشا  ش ن ا   ا  ا     ر ا  الكر     ا شى ا  فلت  ل د  ؤ   ةعر اا ا ش   

ا ث ا  اشر   شرر عد  لأث      لاج ر ا ا ش  ااع    ا    الإ ال   ا   ا  فلت تطر زيا   ا   ا   ل ثت ا  ث 

 (  2024لط فلن     Edwinمثا   االمااظ  

ل ف لم  م ا ف ااع      ا  ال   الإن ادشر كىا  شااعثام  ااس فير ا ف لمار شااعام  ن  ا   مثا   االمااظ م   ةعر  

ا     ر  ا     ى ااظ  ا شى ا ع ال  ىل عد  ا ا  ا  شيثاعد اا  مر  ا  اشر  اا  مر  اا دليت ع ر تأفاظا   م  ث  

 ( 2024لط فلن     Kajumuloل ثت ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ا  فلت  ل د  ؤ   ذا  تطر زيا   ا   ا   
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 إدارة المخاطر في المشاريع الإنشائية

ا  ا ف    ا  ال   الإن ادشر تطر مر ثعر ااع  شا  اا ا ش شر اا       م    ا ا   د د ا  ا ف ا     ر       ت ال   

ا ف لمار شا  فلت ل   ش  ا للة  الإأفاظا  ا ااسلمر ا  عام  مع ا   دل  ي ش  اا     ا  اا  لمشر ا ى  ا  ا ف ع ر  

ا  ا ساسشر    ت ال  ا  ال   ا  د  ر  ش    اعد ع ر     ن اايدل    ا شى ا  فلت  ل عد ت ال  ا  ا ف ى د ا كث 

 ( 2017ع ر اا عام  م  اا  د ا  اا    د  ثاأ  ا  فلت ى ااظ مفا   اا ا شى ا     ر  ااع  ان   

ل لمدى ع  شر ت ال  ا  ا ف    ا  ال   الإن ادشر ش ف  ر   د د ا  ا ف  ش         هى  ا ف  ر اا عفل ع ر م ا ل  

ا  اف ا     ر ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت  ل     هى  ا  ا ف ا  ثا ت اا اشر لاا ا ش شر لا ااشر تةا ر  

ا   مثا   االمااظ  ل  اعد   د د هى  ا  ا ف    لة    ثل لاجا ا عثام   تطر ا  ا ف ا ف لمار لم  مر ااعام  ن  

 ( 2017اا    د  ؤ ف     ا شى ا  فلت  نع ر   

ل    ذا  مف  ر    ش  ا  ا ف  ش       يشش  مد        ا  ا ف ا     ر ع ر ا  فلت لا   ااشر  دلث ا ى ااظ  ا شى  

ا ع ال الإن ادشر  ل  اعد    ش  ا  ا ف ع ر   د د ا  ا ف اا    د  كثن ا ا       كلم   ع ر  ا شى ا  فلت لااع    

مع ا  ك ا   اعد    ش  ا  ا ف ع ر  ف مت ىلاثيا  اا عام  م  ا  ا ف ا     ر    ع ر لة  الإأفاظا  ا ااسلمر ا  عام 

 (  2011 ا   ا  فلت  علمدط    

ك ا      ت ال  ا  ا ف    ا  ال   الإن ادشر مف  ر لة   ا  ا س راشر ا   ا ف  ش         هى  ا ف  ر  اثيف  

مر ثعر م  الإأفاظا  اا     اعد ع ر  ي ش  ا   ا    دلث ا  ا ف ىل  ي ش       ها     ال  دلث ا  ل د       

ا  اشر  ا   م اا  مر  ىل  هى  الإأفاظا   اثيف      ا  فلت  ااع    ا    تأفاظا   ا ش   ىل     ن  االمااظ  ثا   

 ( 2016 اثيف شفام   دليسشر ا عام  ن    ا  فلت  ساا  لط فلن   

ك ا   ع   ت ال  ا  ا ف مف  ر م المعر ا  ا ف  ش      م المعر ا  ا ف ا     ر ى ااظ  ا شى ا  فلت لااع   ع ر  

  د    ا  اا عام  مع ا ل يا ا     ا  اا    د   دث ى ااظ مفا    ا شى ا  فلت  ل  اعد ذا  ع ر     ن اايدل   

   ا   ا  فلت ل ي ش  اا     ا  اا  لمشر ا   ا ف ع ر  ا شى ا  فلت  ع ر اا عام  م  اا    ا  ا ف لمار شلمم ر ااع  

 Abdalfatah    2023لط فلن  ) 
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ل     ت ال  ا  ا ف    ا  ال   الإن ادشر        ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ش    اعد  المش   

ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت  ك ا        م السا  ت ال  ا  ا ف ع ر  ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر 

الإن ادشر ا  ال    ىما ا    ذا         ن ك اظ   ا شى  ىك    االمااظ ش ثل   ااع    ا   مثا    لط فلن      Aliل ا ش  

2024  ) 

 

 أنظمة إدارة السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية

     ى   ر ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر تطر مر ثعر اا شاسا  لالإأفاظا  اا ا ش شر اا        المشي ا  

ا ع ال   ى ااظ  ا شى  ااع    شلمم ر  ا ف لمار  ا  ا ف  ل ي ش   ا  اشر  اا  مر  االمااظ   دل  ا ش  ع  شا   مثا     ا   

م  اايثاعد لاا ع ش ا  اا     دل تطر   ا ر ااعام  ن  ا   مثا   االمااظ    الإن ادشر  ل     هى  ا    ر مر ثعر 

 ( 2011ل    ن م  ث  ا مان    شم ر ااع    ااعزل    

ا  اشر  ا   ا  فلت   الإن ادشر  اثيف سشاسا  لاج ر ا   مر  ا  ال    ا  اشر     اا  مر  ت ال   ى   ر  ل  ع   

 ش        د د اايثاعد اا    رت ا ا  ا    ا ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر  ل     هى  اا شاسا    د د تأفاظا   

ي اا عام  م  ا ثا  ا    دمر     ا شى ا ع ال الإن ادشر تةا ر  اس  دا  ا عدا   ا   مثا   االمااظ ل  د د  ف 

 (  2024لط فلن    Yoonتطر  ا ش   فكر ااعام  ن  ا   مثا   ااع    

الإن ادشر  ش       دليت   ا  ال    ا عام  ن  ا    شفام   دليسشر  ا  اشر  اثيف  اا  مر  ت ال   ى   ر  ك ا      

ااعام  ن ع ر اا عفل ع ر ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ ل ع ش    كش شر اا عام  م  هى  ا  ا ف  

       ن م  ث  ااثع  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   ااع      شافيير طمار  ل     اا دليت ا    ف ا عام  ن

 Kulkarni   2024 ) 

ك ا   ع   ى   ر ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  ث    معدا  ااث ا ر ااش  شر ا عام  ن  ا   مثا   

ا  ا ف   ع ر  ي ش   اا     اعد  ا عدا   م   لغ  ها  ااثا شر  لااي ازا   اا  مر  لى ى ر  ااثا شر  ا  ثذ  م    االمااظ 

 ( 2022لط فلن    Qiا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  
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ل     هى  ا    ر كىا   اثيف     م المعر ل يشش  ى اظ اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش      م المعر  

ش ثل   للير    ا  اشر  اا  مر  م  ث   ل يشش   ااع    مثا    ا  اشر  ا    اا  مر  تأفاظا   ش المش   ا ا  ا   مد  

ا  ك   اك  ال  اايدل  ع ر  ااث ا  ل  اعد ذا  ع ر     ن  معا    ا     لااع   ع ر  ا  اشر  شاا  مر  ا ف لمار    

 (  2024لط فلن    Elkasehا ااست  

ك ا      ى   ر ت ال  اا  مر ا  اشر     عزيز  يا ر اا  مر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش    اعد هى  ا    ر ع ر  

م  ث    ذا         ن   فسشخ  ل      ا  فلت   ااع    ا    م السا   م   ىساسشا  أزظا  شاع لمال   ا  اشر  اا  مر 

لط فلن      Douم  ث  ا ا  ا  شيثاعد اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ ل ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر  

2025  ) 

 

 المشاريع الإنشائيةالعوامل المؤثرة في مستوى السلامة المهنية في  

    ف م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر لمعد  م  ااعثام  اا ا ش شر لاا اشر لااس فير اا    د  ؤ ف    شم ر  

ااع    ا   مثا   االمااظ  ل عد اا عفل ع ر هى  ااعثام  م  ا  ثا ت ا   ر اا     اعد ع ر  اثيف     ت ال  اا  مر  

لط فلن    Ali   ن اايدل  ع ر  ي ش  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر ل 

  2024  ) 

ش المش    الإ ال   اا  ا   م  ث   الإن ادشر  ا  ال    ا  اشر  ا    اا  مر  م  ث   اا    ؤ ف     ا   ر  ااعثام   لم  

تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ش    عت  ع  الإ ال  ااع شا ا المش   ثاعد اا  مر ا  اشر  للا م  ا     عزيز ا ا  ا    ى   

ذ ل      االمااظ   مثا    ا  ال    الإأفاظا   ا    ا  اشر  ا    اا  مر  لإ ال   لاج ر  ا      اثيف      ا ش شر 

 (  2023لط فلن     Abdalfatahالإن ادشر  

ك ا  عد م  ث   دليت ااعام  ن م  ااعثام  ا   ر اا    ؤ ف    م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش   

  اعد اا دليت ع ر  عفير ااعام  ن شا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ ل ع ش    كش شر اا عام  م   

اا دليت   طمار  ل      شافيير  ا  ا ف  مثا    هى   ا  اشر  ا    ا  ثا ث  ا   ا   ل ثت  ا عام  ن     ي ش   ا  شد 

 (  2024لط فلن     Kajumuloااع    
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ك ا  ؤ ف  ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ    م  ث  اا  مر ا  اشر  ش    اعد اا ا ش  ا  شد  ثا   ااع   ع ر  

ا  ا ف   ااع       ي ش   مثا    ك ا       ا ش   ا  فلت   لااعام  ن  ا    ا عدا   ش فكر  ا ف لمار  ا  ا ف   ي ش  

 (  Kulkarni   2024 ا ف لمار ش دا   ا ن ار ا     ر  ا   ا  فلت 

ك ا  عد اس  دا  اا ياشا  ا  د  ر    ت ال  اا  مر ا  اشر م  ااعثام  اا               ن م  ث  اا  مر  ا    

ا  ال   الإن ادشر  ش    اعد اا ياشا  ااف  شر    م المعر  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ ل   ش   

    ذا         ن اايدل  ع ر ااك ر ا لمكف ع  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    االمشا ا  ا ف لمار شا  ثا ث ا  اشر  ل 

 ( 2024لط فلن     Yoon ا   ا  ال   الإن ادشر  

ك ا  ؤ ف م  ث  اا   ش  ش ن ا   ا  ا  الكر     ا شى ا  فلت    م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ش   

  اعد اا   ش  ا  شد ش ن  في ااع   ا     ر  ا   ا  فلت ع ر  ا ش   ا شى ا ن ار ا     ر  ا   مثا   االمااظ  

 ( 2025لط فلن    Dou    ر  ا   ا  فلت  ل ي ش  ا  ا ف ا ف لمار ش دا   ا ع ال ا 

 

 دور إدارة المشاريع الحديثة في تعزيز السلامة المهنية في المشاريع الإنشائية

 ؤ   ت ال  ا  ال   ا  د  ر  للا م  ا     عزيز م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر لذا  م    ل  ا ش   

ا ف لمار شلمم ر ااع      مثا    ع  شا  اا  اش  لاا ا شى لا  المعر  ا   ا  فلت شافيير   اعد ع ر  ي ش  ا  ا ف 

االمااظ  ل ع  د ت ال  ا  ال   ا  د  ر ع ر مر ثعر م  ا سااشت اا ا ش شر اا     دل تطر     ن ت ال  ا ثال  ل   ش   

ل عزيز  المش   االمااظ  مثا    ااع    ا    شم ر  م ا          ا ش   ا  فلت  ا     ر  ا    ااع    ش ن  في  ا   ث  

 ( 2024لط فلن     Edwin مر ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر  تأفاظا  اا 

ل     ت ال  ا  ال   ا  د  ر     عزيز اا  مر ا  اشر م    ل **اا  اش  ا ا   ا   فلت**  ش        ل مف  ر  

ااع    ا   ا  فلت ل   ش  ا للة  الإأفاظا  ا ااسلمر ا  عام    ا ف لمار شلمم ر  اا  اش    د د ا  ا ف ا     ر 

ا ا  لم      ي ش   اا  اش   هىا  ل  اعد  ك ا  مع ا   الإن ادشر  ا ع ال  ى ااظ  ا شى  ا  اشر  ا  ثا ث  ل ثت     ا   

االمااظ  ااع  ان     مثا    ا  اشر  ا    ا   ا ف  اا عفل  م   ش ثل   ي    ا  فلت  ااع    ا    ع ر  ا ش     اعد 

2017  ) 
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ك ا      ت ال  ا  ال   ا  د  ر     عزيز اا  مر ا  اشر م    ل ** ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ**  ش    اعد  

ا ف لمار   ا  ؤلاشا   ل  د د  ااع    مثا    لا عدا   ا    ااعام  ن  ع ر  ا ش   فكر  ا  د  ر  ا  ال    ت ال       

د هىا اا ا ش      ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث اااا رر ع   دا    ش ا شى ا ع ال ا     ر  ا   ا  فلت  ل  اع

 ( 2018ا ن ار ا     ر  ا   مثا   االمااظ   ات لط فلن   

ك ا  ع  د ت ال  ا  ال   ا  د  ر ع ر  اثيف **    م المعر ل يشش  ى اظ اا  مر ا  اشر**  ا   ا  فلت  ش       

م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ ش ثل  م   ف  ا   كد م  ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر  ل  اعد ذا   

ر شاا  مر ا  اشر    مفا   ملمكف  م  اا ا شى لااع   ع ر معا    ا  لم   ت ال  ا  فلت ع ر اك  ال ا  ك   ا ف لما

 (  2023لط فلن    Abdalfatahىن  ؤ   تطر ل ثت  ثا ث  ا   ا  فلت  

ل ف لم  ت ال  ا  ال   ا  د  ر كىا  ش عزيز ** يا ر اا  مر ا  اشر**  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش    اعد الإ ال   

ا ا  ر ا   فلت ع ر  فسشخ م  ث  اا  مر ا  اشر شاع لمال  أزظا ىساسشا م  م السا  ااع    ا   ا  فلت  ل      

لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ ل عزز اا  ام   ش المش  تأفاظا  اا  مر  ذا     زيا   لع  ااعام  ن شا  ا ف ا ف 

 (  2024لط فلن    Elkasehا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال ا     ر  

ا  فلت**  ش    ا ثال   ا    ت ال   ا  اشر م    ل **    ن  اا  مر  ا  د  ر     عزيز  ا  ال    ت ال   ك ا      

  اعد ع ر  ا ش  اس  دا  ا عدا  لا ثا  ا    دمر     ا شى ا ع ال الإن ادشر ش ثل   ي   م  ا  ا ف ا ف لمار  

    ذا         ن م  ث  ا مان  ا   مثا   ااع   ل ي ش  ا   ا    شاس  دا  هى  ا ثال   ا   مثا   االمااظ  ل 

 (  2024لط فلن     Aliل ثت ا  ثا ث ا  اشر  

 

 العلاقة بين إدارة المشاريع الحديثة ومستوى السلامة في المشاريع الإنشائية

 ف لم  ت ال  ا  ال   ا  د  ر ال لما ا ل شيا ش   ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش       ا  السا   

الإ الير ا ا  ر    ت ال  ا  فلت        ن اايدل  ع ر  ا ش  شم ر ااع    ا   مثا   االمااظ ل ي ش  ا  ا ف ا ف لمار  

ا ا ل لماا م    ل اادلل ااى   ؤ    م السا  ت ال  ا  ال       ا ش  ع  شا   ش ا شى ا ع ال الإن ادشر  لي  ف هى

 ( 2024لط فلن      Kajumuloااع    ا   ا  فلت ل    ن اا   ش  ش ن ا   ا  ا     ر ا  الكر     ا شى ا  فلت  
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ل   ف ااع  ر ش ن ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر ا  اشر م    ل ** ا ش  مفا    ا شى ا  فلت**  ش   

  اعد الإ ال  ا ا  ر ا   فلت ع ر   د د ا ن ار ا     ر ا ف لمار شا  فلت ل  د د        ا شى هى  ا ن ار  

ا   االمااظ  ل  اعد هىا اا ا ش      ي ش  ا  ا ف ا ف لمار ش ا شى  ش ثل   ي   م  ا   ا    دا   ا ع ال  ا   مث 

 ( 2011ا ع ال الإن ادشر  ا   ا  فلت  ااعزل    

ك ا      ت ال  ا  ال   ا  د  ر        ن م  ث  اا  مر ا  اشر م    ل **ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شا  فلت**  

ا  عام    ا ااسلمر  ا  فلت ل   ش  ا للة  الإأفاظا   ااع    ا    شلمم ر  ا ف لمار  ا  ا ف ا     ر   ش        د د 

ا   ل ثت  ا   ا    ذا      ي ش   ل  اعد  ا  اشر  مع ا   اا  مر  م  ث   ل    ن  االمااظ  مثا    ا  اشر  ا    ثا ث 

 ( 2012ا عام  ن  ا   ا  فلت    ا   لط فلن   

ك ا    ف ااع  ر ش ن ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر ا  اشر م    ل **    ن ع  شر ا  اذ اايفال  ا    

ا  فلت**  ش   ث ف     ت ال  ا  ال   ا  د  ر مع ثما    شير  ثل  يد  ااع    ا   ا  فلت لم  ث  ا  ا ف  

ذا  ت ال  ا  فلت ع ر ا  اذ اايفالا  ا ااسلمر اا               ن    ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  ل  اعد

 ( 2024لط فلن     Yoonم  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  فلت  

ااع     ش ن  في  اا   ش   ** عزيز  م    ل  ا  اشر  اا  مر  م  ث   ا  د  ر        ن  ا  ال    ت ال   ك ا      

ا     ر  ا   ا  فلت**  ش    اعد اا   ش  ا  شد ش ن ا   ا  ا  الكر     ا شى ا  فلت ع ر  ا ش  ااع    ا    

 (  2025لط فلن      Douار ا     ر  ا   ا  فلت  مثا   االمااظ ل ي ش  ا  ا ف ا ف لمار ش دا   ا ن 

 

 التقنيات الحديثة الداعمة لإدارة السلامة في المشاريع الإنشائية

    ن  س د  اات االمااظ لاا  مشد   ل اا اثا  ا       اثلا كلم  ا    اس  دا  اا ياشا  ا  د  ر اا     اعد ع ر 

ت ال  ا  ال   ل عزيز م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ل  اعد هى  اا ياشا  ع ر  اثيف     ت ال  اا  مر  

ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر م    ل     ن اايدل  ع ر م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ ل   ش  االمشا ا   

 ( Kulkarni   2024  فلت  ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا
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لم  ىشفز اا ياشا  ا  د  ر ا    دمر    ت ال  اا  مر ا  اشر **ى   ر ا فا لمر ااف  شر  ا   مثا   االمااظ**  ش   

  اعد هى  ا    ر ع ر م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   ااع   للمد ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت   

ع  ا  ا ف ا     ر  ا   مثا   االمااظ م ا          ي ش  ا   ا      ك ا   اعد هى  ا    ر ع ر ااك ر ا لمكف

 ( 2024لط فلن    Yoonل ثت ا  ثا ث ا  اشر  

شا  ثا ث   ا ف لمار  االمشا ا   ** ياشا     ش   ا  اشر  اا  مر  ت ال   ا    دمر     ا  د  ر  اا ياشا   ك ا      

هى    ىسلماب  ا   ش   الإن ادشر  ا  ال    ل عا     اا    شا  ثا ث  ا ف لمار  االمشا ا   اس  دا   ا  اشر**  ش      

تطر ل ثع ا  ل  اعد ااعثام  اا    ؤ    االمشا ا  ع ر  اثيف تأفاظا  اا  مر ا  اشر    ا  ثا ث ل  د د     ش  هى  

 (  2024لط فلن     Elkaseh ا   ا  ال   الإن ادشر ل ي ش  ا   ا    كفال هى  ا  ثا ث    ا   يلم   

ك ا      اا ياشا  ااف  شر ا  د  ر     اثيف **ى   ر ت ال  ا  ا ف  ا   ا  ال   الإن ادشر**  ش    اعد هى   

ا    ر ع ر    ش  االمشا ا  ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ ل  د د ا  ا ف ا     ر اا    د  ؤ ف    س مر  

ا  ال     ااع    ا    شلمم ر  ا ف لمار  ا  ا ف  ت ال   ع ر  اايدل   ع ر     ن  ذا   ل  اعد  ا  فلت   ااعام  ن  ا   

 (  2022لط فلن    Qiالإن ادشر  

ك ا      اا ياشا  ا  د  ر كىا      اثيف **ى   ر اا دليت ااف    ا عام  ن**     اات االمااظ  ش      اس  دا   

االمااظ    ااع    ا   مثا    شلمم ر  ا ف لمار  اا عام  م  ا  ا ف  ااعام  ن ع ر كش شر  ا دليت  ااف  شر  ا  ا ا    ياشا  

 ( Kulkarni   2024ا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ل  اعد ذا         ن م  ث  ااثع  شاأفاظا  ا

 

 التوجهات الحديثة في تطوير نظم السلامة المهنية في قطاع البناء والتشييد

ا ه  ا    زيا    م  ثنا   شرر  ا       اثلا  اا اثا   لاا  مشد   ل  االمااظ  ا  اشر     اات  اا  مر  س د      

ش    ن شم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر ل ي ش  ا  ثا ث ا  اشر ا ف لمار شياات االمااظ  ل د ى   هىا اا اثل تطر  

اا     دل ا  د  ر  اا ثأ ا   م   مر ثعر  الإن ادشر    ن ثل  ا  ال    ا  اشر  ا    اا  مر  ت ال   تطر  اثيف     

 Newaz    2025لط فلن ) 
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لم  ىشفز اا ثأ ا  ا  د  ر    هىا ا  ال ** م      ت ال  اا  مر ا  اشر ة   م السا  ت ال  ا  ال   ا  د  ر**  

 ش  ىملم ا اا  مر ا  اشر أزظا ىساسشا م  مفا   ت ال  ا  فلت شدظا م  مف  ر اا  اش  ا   فلت ل  ى مف  ر  

 كام         ن اايدل  ع ر ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا     ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ  ل     هىا اا

 (  2024لط فلن    Aliا  ال   الإن ادشر  

ك ا    د  اات االمااظ اه  اما م  ا دا ش اثيف **ى   ر  يشش  ى اظ اا  مر ا  اشر**  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش   

م   ش    ا  ال    ى اظ  ل   ش   االمااظ  مثا    ا  اشر  ا    اا  مر  م  ث   ع ر  شا        اثيف مؤسفا    اعد 

ا ا  اشر  ل  اعد ذا   اا  مر  شاأفاظا   اا  مر  ا ا  ا   ت ال   االمااظ ع ر     ن      ااعام ر     اات   ؤس ا  

 (  2023لط فلن    Abdalfatahا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

ك ا   ر  ا ؤس ا  ااعام ر     اات االمااظ تطر  اثيف ** يا ر اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ**  ش       عزيز  

ااثع  ش ه شر ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر ش ن ااعام  ن  ا   ا  ال   الإن ادشر  ل     ذا         ن م  ث   

ا  اشر  ا     اا  مر  شيثاعد  ا  اشر   ا ا  ا   ا  ثا ث  ل ثت  ا   ا    ل ي ش   ااع     Muhamad Syafiqمثا   

Kamalruzaman   2026  ) 

ك ا    د  اات االمااظ  ثسعا    اس  دا  **اا ياشا  ااف  شر    ت ال  اا  مر ا  اشر**  ش    اعد هى  اا ياشا   

ع ر     ن اايدل  ع ر م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ ل   ش  االمشا ا  ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت   

  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر ل    ن م  ث  اا  مر  ا   مثا   ااع    ل     ذا      اثيف     ت ال  اا  مر ا

 Yang    2026لط فلن ) 

 ثانيا: الدراسات السابقة

 ( 2026دراسة )العنزي،  

ل للهددددددددددددا  دددددددددددد    يشدددددددددددد   LEED عاددددددددددددثان اادلاسددددددددددددر  ت ال  ا  ددددددددددددال   ا  دددددددددددد دامر  دددددددددددد  مد اددددددددددددر اافيددددددددددددال ش المشدددددددددددد  معددددددددددددا   

 2030ا س دامر االمشئشر ل   لؤير ا   كر 

لاالمادددددددداظ  دددددددد  هددددددددد ا اادلاسددددددددر تطددددددددر    شدددددددد   لل  المشدددددددد  ملمددددددددا   ت ال  ا  ددددددددال   ا  دددددددد دامر  دددددددد   اددددددددثيف  اددددددددات اا  ددددددددمشد 

ا  امدددددددددر شا لمدددددددداني ا  عدددددددددفاظ لذاددددددددد   دددددددد  ت دددددددددال اا ثأ دددددددددا   LEED مد اددددددددر اافيدددددددددال مدددددددد   ددددددددد ل ا ع  دددددددددا  ع ددددددددر معدددددددددا   
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  ك دددددددا سدددددددعا اادلاسدددددددر تطدددددددر  ثةدددددددش  ااكش شدددددددر اا ددددددد    كددددددد  مددددددد    ا دددددددا  مددددددد  2030اا ا ثيدددددددر ا ف لمادددددددر شفؤيدددددددر ا   كدددددددر 

م ددددددددددداهش  ا سددددددددددد دامر االمشئشدددددددددددر ةددددددددددد   مفا ددددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر شددددددددددددظا مددددددددددد  مف  دددددددددددر اا  ادددددددددددش  ا   دددددددددددفلت 

مدددددددددفللا ش ف  دددددددددر اا  ددددددددد ش  لاا ا شدددددددددى لا   ددددددددداظ ش ف  دددددددددر اا  ددددددددد ش   ك دددددددددا لكدددددددددز  اادلاسدددددددددر ع دددددددددر ششدددددددددان ىه شدددددددددر  المشدددددددددد  

ا عددددددددا    االمشئشددددددددر ا  د  ددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل للهددددددددا  دددددددد   ي شدددددددد  اا دددددددد    ا  االمشئشددددددددر ا ف لماددددددددر لمع  شددددددددا  االمادددددددداظ 

ل   دددددددددددد ن ك دددددددددددداظ  اسدددددددددددد  دا  ا ددددددددددددثال  ااالمشعشددددددددددددر  دددددددددددد  ا  ددددددددددددال   ااع فا شددددددددددددر  ل االاددددددددددددا اادلاسددددددددددددر كددددددددددددىا   لل الإ ال  

شا عدددددددددا    االمشئشدددددددددر ا  د  دددددددددر ل ا دددددددددش  ع  شدددددددددا  ااع ددددددددد   ا ددددددددد  ا  دددددددددفلت ش دددددددددا ا ا  دددددددددر ا   دددددددددال    ددددددددد   عزيدددددددددز ا ا ددددددددد ا  

 .          يش  اا ثازن ش ن م ا لما  اا ا شر ااع فا شر لا   اظ ع ر االمم ر

لاع  دددددددد  اادلاسدددددددر ع دددددددر ا دددددددادر ااثمددددددد ي اا   ش ددددددد  مددددددد   ددددددد ل    شددددددد  لا ددددددد   المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  ددددددد دامر  ددددددد  

عدددددددد  مددددددد  ا  دددددددال   ااع فا شدددددددر  ددددددد  مد ادددددددر اافيدددددددال  شددددددد   ددددددد  أ ددددددد  االمشا دددددددا  مددددددد   ددددددد ل    شددددددد  عدددددددد  مددددددد  ا  دددددددال   

اا دددددد   دددددد   ا شددددددىها ل دددددد  معددددددا    ا سدددددد دامر االمشئشددددددر تةددددددا ر تطددددددر ا سدددددد  ا   مدددددد  طلاظ عددددددد  مدددددد  ا  ةدددددد اظ لا     دددددد ن 

 دددددددددد  مرددددددددددال ت ال  ا  ددددددددددال    دددددددددد   اددددددددددات اا  ددددددددددمشد لاالمادددددددددداظ  ك ددددددددددا  امددددددددددا اادلاسددددددددددر ش   شدددددددددد  مر ثعددددددددددر مدددددددددد  ا ؤسددددددددددفا  

ا ف لمادددددددر شدددددددا ال  ا  دددددددال   ا  ددددددد دامر م ددددددد  ك ددددددداظ  اسددددددد  دا  اااا دددددددر ل  ال  ا دددددددثال  ل ي شددددددد  ااا ا دددددددا  اااا ردددددددر عددددددد  

 .ع  شا  االمااظ

ل ثمددددددددد ا اادلاسدددددددددر تطدددددددددر ىن  المشددددددددد  ملمدددددددددا   ت ال  ا  دددددددددال   ا  ددددددددد دامر   ددددددددد   ش دددددددددثل  لاجددددددددد ر  ددددددددد     ددددددددد ن ك ددددددددداظ  

 ا شدددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل ي شددددددد  اا دددددددد    ا  االمشئشددددددددر ا ف لمادددددددر لمع  شددددددددا  االمادددددددداظ  شددددددد  ىن ددددددددف  ااا دددددددداد  ىن اع  ددددددددا  

 ددددددددد  ا  دددددددددال   ااع فا شدددددددددر   ددددددددداعد ع دددددددددر    ددددددددد ن ك ددددددددداظ  اسددددددددد  دا  اااا دددددددددر ل ي شددددددددد  اسددددددددد     ا دددددددددثال   LEED معدددددددددا   

ااالمشعشدددددددر تةددددددددا ر تطددددددددر ا  ددددددددد مددددددد  ا  لمعا ددددددددا  اااا رددددددددر عدددددددد  ع  شددددددددا  االماددددددداظ  ك ددددددددا شش ددددددددا ااا دددددددداد  ىن الإ ال  ا ا  ددددددددر 

ا   ددددددددددال     دددددددددد    دددددددددد   عزيددددددددددز ا ا دددددددددد ا  شا عددددددددددا    االمشئشددددددددددر  ا دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر مدددددددددد   دددددددددد ل  ا ددددددددددش  ع  شددددددددددا  

 . دع    يش  ىهدال ا س دامر االمشئشر    ا  ال   ااع فا شر اا  اش  لاا ا شى لا  المعر ش ا

لىلمدددددددددا اادلاسدددددددددر شعدددددددددفلل   عزيدددددددددز  المشددددددددد  ملمدددددددددا   ت ال  ا  دددددددددال   ا  ددددددددد دامر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ددددددددد  مد ادددددددددر 

اافيددددددددال مدددددددد   دددددددد ل  شدددددددد ش  ا   ددددددددا  ااعام ددددددددر  دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ ع ددددددددر  لم دددددددد  ا عددددددددا    االمشئشددددددددر ا  د  ددددددددر  دددددددد    دددددددد ش  

ل ا شددددددددددى ا  ددددددددددال   ااع فا شددددددددددر  ك ددددددددددا ىلمددددددددددا شعددددددددددفلل   اددددددددددثيف اا شاسددددددددددا  اا ا ش شددددددددددر اا دددددددددد   دددددددددددع   المشدددددددددد  معددددددددددا    
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ا سددددددد دامر االمشئشدددددددر  ددددددد  ا  ددددددددال   الإن دددددددادشر تةدددددددا ر تطددددددددر  عزيدددددددز شدددددددفام  اا ددددددددليت لاا  هشدددددددد  ا عدددددددام  ن  ددددددد  مرددددددددال ت ال  

 .ا  ال   ش ا   اعد ع ر ن ف  يا ر االمااظ ا   دا      اات اا  مشد لاالمااظ

 

 ( 2025دراسة )الحسن، 

 عاثان اادلاسر   لل ت ال  ا  ث          ن لاس دامر ا  ال   الإن ادشر  لاسر  اار  لار ااكثيا

هددددددددد ا اادلاسددددددددر تطددددددددر    شدددددددد   لل ت ال  ا  ددددددددث    دددددددد     دددددددد ن ى اظ ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل عزيددددددددز اسدددددددد دام  ا  دددددددد   اددددددددات 

 المشددددددد  ى   دددددددر ت ال  ا  دددددددث   االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  ددددددد   لادددددددر ااكثيدددددددا  شددددددد  لكدددددددز  اادلاسدددددددر ع دددددددر  ثةدددددددش  ااع  دددددددر شددددددد ن 

 دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر لم دددددددد ث  ك دددددددداظ   ا شددددددددى هددددددددى  ا  ددددددددال    ك ددددددددا سددددددددعا اادلاسددددددددر تطددددددددر  ثةددددددددش  ىه شددددددددر  اددددددددثيف 

  دددددددد  ا  ددددددددث    دددددددد  ت ال  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل للهددددددددا  دددددددد   ا ددددددددش  ع  شددددددددا  ااع دددددددد   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت ل   دددددددد ن م دددددددد ث  

 .اا   ش  ش ن ا   ا  ا     ر ا  الكر     ا شى ا  ال   الإن ادشر

ك دددددددددددا هدددددددددددد ا اادلاسدددددددددددر تطدددددددددددر    شددددددددددد  ى دددددددددددف  المشددددددددددد  ملمدددددددددددا   ت ال  ا  دددددددددددث    ددددددددددد     ددددددددددد ن م ددددددددددد ث  ا  اظ  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   

الإن ددددددادشر مددددددد   ددددددد ل  لاسددددددر مر ثعدددددددر مددددددد  ا  ثا دددددددت ا ف لماددددددر شدددددددا ال  ا  دددددددفلت م دددددد  اا  ادددددددش  ا   دددددددفلت ل ا دددددددش  

مفا ددددددددد  اا ا شدددددددددى ل  ال  ا دددددددددثال  تةدددددددددا ر تطدددددددددر م المعدددددددددر  ا شدددددددددى ا ع دددددددددال  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ  ك دددددددددا  االادددددددددا اادلاسدددددددددر 

ىه شددددددددددددر  اددددددددددددثيف   دددددددددددد  ا  المعددددددددددددر لااف اشددددددددددددر  ا دددددددددددد  ا  ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر شاع لمالهددددددددددددا ى ددددددددددددد ا  لا  اا ا ش شددددددددددددر اا دددددددددددد  

 .  اعد ع ر     ن أث    ا شى ا  ال   ل ي ش  ا  ك   اا    د    ف ى ااظ مفا   اا ا شى ا     ر

لاع  دددددددددد  اادلاسدددددددددر ع دددددددددر ا دددددددددادر ااثمددددددددد ي اا   ش ددددددددد  مددددددددد   ددددددددد ل  لاسدددددددددر عدددددددددد  مددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ددددددددد   لادددددددددر 

ااكثيددددددا  شدددددد   دددددد  أ دددددد  االمشا ددددددا  مدددددد   دددددد ل اسدددددد لما ر  دددددد   ثز ع ددددددا ع ددددددر مر ثعددددددر مدددددد  ا  ادسدددددد ن لمددددددد ف  ا  ددددددال   

ااعدددددددام  ن  ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  ك دددددددا  ددددددد     شددددددد  االمشا دددددددا  شاسددددددد  دا  عدددددددد  مددددددد  ا سدددددددااشت الإ  دددددددادشر   ددددددددل 

 .اا عفل ع ر ااع  ر ش ن  المش  ى   ر ت ال  ا  ث   لم  ث  ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر

ل ثمدددددددد ا اادلاسددددددددر تطددددددددر ىن  المشدددددددد  ى   ددددددددر ت ال  ا  ددددددددث    دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر   دددددددد    دددددددد     دددددددد ن م دددددددد ث  ى اظ 

ا  دددددددددال   مددددددددد   ددددددددد ل  ا دددددددددش  ع  شدددددددددا  اا  ادددددددددش  لاا ا شدددددددددى لا  المعدددددددددر  ا ددددددددد  ا  دددددددددفلت  شددددددددد  ىن دددددددددف  ااا ددددددددداد  ىن 

لأددددددددث    دددددددد  لاجدددددددد ر لإ ال  ا  ددددددددث     ددددددددداعد ع ددددددددر    دددددددد ن م دددددددد ث  اا   ددددددددش  شددددددددد ن  ددددددددفي ااع دددددددد  ا     ددددددددر  ا ددددددددد  
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ا  ددددددفلت ل  دددددد    دددددد   ي شدددددد  ا  ادددددداظ اا اشددددددر اا دددددد   ددددددد    ددددددف ى ادددددداظ  ا شددددددى ا ع ددددددال الإن ددددددادشر  ك ددددددا شش ددددددا ااا دددددداد  ىن 

 المشدددددددددد  ملمددددددددددا   ت ال  ا  ددددددددددث     دددددددددد    دددددددددد   عزيددددددددددز ك دددددددددداظ  اسدددددددددد  دا  ا ددددددددددثال   ا دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ل   دددددددددد ن 

 .اايدل  ع ر م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ

لىلمدددددددا اادلاسددددددددر شعددددددددفلل   عزيدددددددز  المشدددددددد    دددددددد  ت ال  ا  ددددددددث    ددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر مددددددد   دددددددد ل  اددددددددثيف ا    ددددددددر 

اا ا ش شددددددر ا ف لمادددددددر شدددددددا ال  ا  دددددددال    ددددددد   اددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  ك دددددددا ىلمدددددددا شعددددددفلل   ددددددددليت ااعدددددددام  ن  ددددددد  مردددددددال 

ت ال  ا  ددددددددال   ع ددددددددر اسدددددددد  دا  ىسددددددددااشت ت ال  ا  دددددددددث   ا  د  ددددددددر ش ددددددددا   دددددددد    ددددددددد     دددددددد ن م دددددددد ث   ا شددددددددى ا  دددددددددال   

 .الإن ادشر ل  يش  م  ثيا  ى ع  م  ااك اظ     ت ال  ا  ال  

 (2017 لاسر  ااع  ان  

عاددددددددثان اادلاسددددددددر  ى ددددددددف ت ال  م ددددددددا ف ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ع ددددددددر ا  اظ  لاسددددددددر مشدا شددددددددر  دددددددد  ا ما ددددددددر ااعامددددددددر ا ل ددددددددال 

 لزال  ا ل ال  لار ااكثيا

هددددددددد ا اادلاسددددددددر تطددددددددر    شدددددددد  ى ددددددددف ت ال  ا  ددددددددا ف  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ع ددددددددر م دددددددد ث  ا  اظ  دددددددد  ا ؤس ددددددددا  اا دددددددد  

 ع دددددد   دددددد   اددددددات االمادددددداظ لاا  ددددددمشد لذادددددد  مدددددد   دددددد ل  لاسددددددر لا دددددد  ت ال  ا  ددددددا ف  دددددد  ا  ددددددال   الإن ددددددادشر اا دددددد    ددددددفل 

ع ا دددددددا ا ما دددددددر ااعامدددددددر ا ل دددددددال  ددددددد   لادددددددر ااكثيدددددددا  ك دددددددا سدددددددعا اادلاسدددددددر تطدددددددر  ثةدددددددش  ىه شدددددددر  المشددددددد  م السدددددددا  ت ال  

ا  ددددددددا ف  دددددددد   ا ددددددددش  ع  شددددددددا   ا شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل   دددددددد ن اايدددددددددل  ع ددددددددر اا عامدددددددد  مدددددددد  اا  ددددددددد ا  اا دددددددد   ددددددددد 

 ثاأدددددددد  ا  ددددددددفلت ى ادددددددداظ مفا دددددددد  اا ا شددددددددى ا     ددددددددر  للكددددددددز  اادلاسددددددددر ع ددددددددر ششددددددددان اادددددددددلل ااددددددددى    كدددددددد  ىن  ؤ  دددددددد  ت ال  

شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر مدددددددد   دددددددد ل   د ددددددددد ا  ددددددددا ف ا     ددددددددر اا دددددددد   ددددددددد  ددددددددؤ ف  دددددددد  ا  ددددددددا ف  دددددددد     دددددددد ن ك دددددددداظ   ا 

 .ا  فلت ل   ش  ا للة  الإأفاظا  ا ااسلمر ا  عام  مع ا  لم  ىن  ؤ   تطر اا         ى اظ ا  فلت

ك ددددددا هددددددد ا اادلاسددددددر تطدددددددر اا عددددددفل ع ددددددر ى دددددددثات ا  ددددددا ف اا دددددد   دددددددد  ثاأدددددد  ا  ددددددال   الإن دددددددادشر م دددددد  ا  ددددددا ف اا اشدددددددر 

لا  دددددددددا ف ا ااشدددددددددر لا  دددددددددا ف اا ا ش شدددددددددر تةدددددددددا ر تطدددددددددر ا  دددددددددا ف ا ف لمادددددددددر شلمم دددددددددر ااع ددددددددد   ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ  ك دددددددددا 

 االادددددددددا اادلاسدددددددددر  لل اا  ادددددددددش  ا  دددددددددلم  ا   دددددددددا ف  ددددددددد   عزيدددددددددز  ددددددددددل  ت ال  ا  دددددددددفلت ع دددددددددر اا عامددددددددد  مددددددددد  اا   ددددددددد ا  

اا ددددددد   ددددددددد   دددددددددث ى ادددددددداظ  ا شددددددددى ا  ددددددددفلت ش ددددددددا   دددددددداعد ع ددددددددر  ي شدددددددد  ا  ددددددددك   اا دددددددد   ددددددددد  ددددددددؤ ف  دددددددد  سدددددددد   ااع دددددددد   ا دددددددد  

 .ا  فلت
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لاع  ددددددد  اادلاسددددددر ع دددددددر ا ددددددادر ااثمدددددد ي اا   ش ددددددد  مدددددد   ددددددد ل  ا شددددددى  لاسددددددر مشدا شدددددددر ع ددددددر عددددددد  مددددددد  ااعددددددام  ن  ددددددد  

مرددددددددال ت ال  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ددددددددد  ا ما دددددددددر ااعامدددددددددر ا ل دددددددددال  شددددددددد   ددددددددد  أ ددددددددد  االمشا دددددددددا  مددددددددد   ددددددددد ل اسددددددددد لما ر  ددددددددد  

 ثز ع دددددددا ع دددددددر مر ثعدددددددر مددددددد  ا  ادسددددددد ن لمدددددددد ف  ا  دددددددال   ااعدددددددام  ن  ددددددد   ا شدددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  ك دددددددا  ددددددد     شددددددد  

االمشا ددددددددا  شاسدددددددد  دا  عددددددددد  مدددددددد  ا سددددددددااشت الإ  ددددددددادشر   دددددددددل اا عددددددددفل ع ددددددددر  لمشعددددددددر ااع  ددددددددر شدددددددد ن م السددددددددا  ت ال  

 .ا  ا ف لم  ث  ى اظ ا  ال   الإن ادشر

ل ثمددددددددد ا اادلاسدددددددددر تطدددددددددر ىن  المشددددددددد  م السدددددددددا  ت ال  ا  دددددددددا ف  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر   ددددددددد   ش دددددددددثل  لاجددددددددد ر  ددددددددد  

   ددددددد ن م ددددددد ث  ى اظ ا  دددددددال    شددددددد  ىن دددددددف  ااا ددددددداد  ىن ا ؤس دددددددا  اا ددددددد   ع  دددددددد ع دددددددر ىسدددددددااشت ماد شدددددددر  ددددددد  ت ال  

اا عامددددددددد  مددددددددد  اا  دددددددددد ا  اا ددددددددد   دددددددددد  ثاأددددددددد  ا  دددددددددفلت ى اددددددددداظ اا ا شدددددددددى  ك دددددددددا شش دددددددددا ا  دددددددددا ف     ددددددددد  شيددددددددددل  ىكةددددددددد  ع دددددددددر 

ااا ددددددداد  ىن اا  ادددددددش  ا  دددددددلم  ا   دددددددا ف   ددددددداعد ع دددددددر  ي شددددددد  ا  دددددددك   اا ا ش شدددددددر لاا اشدددددددر اا ددددددد   دددددددد    دددددددف ى اددددددداظ 

 . ا شى ا  ال   الإن ادشر ل عزز اايدل  ع ر     ن ك اظ  ت ال  ا  فلت

لىلمدددددددددا اادلاسدددددددددر شعدددددددددفلل   عزيدددددددددز  المشددددددددد  م السدددددددددا  ت ال  ا  دددددددددا ف  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر مددددددددد   ددددددددد ل  ادددددددددثيف 

ا    دددددددر اا ا ش شدددددددر ا ف لمادددددددر شدددددددا ال  ا  دددددددال    ا ددددددد  ا ؤس دددددددا  ااعام دددددددر  ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  ك دددددددا ىلمدددددددا 

شعدددددددفلل   ددددددددليت ااعدددددددام  ن  ددددددد  مردددددددال ت ال  ا  دددددددال   ع دددددددر ىسدددددددااشت    شددددددد  ا  دددددددا ف ل  ال  دددددددا ش دددددددا   ددددددد    ددددددد     ددددددد ن 

 .م  ث  ى اظ ا  ال   الإن ادشر ل ي ش  ا  ك   اا    د  ثاأ  ا  ال   ى ااظ اا ا شى

 

 ( 2017دراسة )نعمة، 

عادددددددثان اادلاسدددددددر     شددددددد  م ددددددددا ف ا  دددددددفلعا  ع دددددددر ل دددددددد    دددددددا  ت ال  ا  دددددددال   ا    ا شدددددددر  لاسددددددددر  اادددددددر  ددددددد  سددددددددفكر 

 ا ا ثل ااعامر ا  يال   الإن ادشر

هدددددددددد ا اادلاسدددددددددر تطدددددددددر    شددددددددد  ا  دددددددددا ف اا ددددددددد   ثاأددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ددددددددد   ادددددددددات االماددددددددداظ لاا  دددددددددمشد مددددددددد   ددددددددد ل 

 المشددددددددددد  ملمدددددددددددا     دددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددال   ا    ا شدددددددددددر لذاددددددددددد  مددددددددددد   ددددددددددد ل  لاسدددددددددددر  اادددددددددددر  ددددددددددد  سدددددددددددفكر ا ا دددددددددددثل ااعامدددددددددددر 

ا  يددددددددال   الإن ددددددددادشر  ك ددددددددا سددددددددعا اادلاسددددددددر تطددددددددر  ثةددددددددش  ىه شددددددددر اسدددددددد  دا  ىسددددددددااشت ت ال  ا  ددددددددال   ا    ا شددددددددر  دددددددد  
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   شدددددددددد  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ل ا ددددددددددش  ع  شددددددددددا  ت ال  هددددددددددى  ا  ددددددددددا ف ش ددددددددددا   دددددددددد    دددددددددد     ددددددددددد ن 

 .ك اظ   ا شى ا  ال   ل ي ش  اا     ا  اا  لمشر ا   ا ف ا     ر ع ر س   ااع    ا   ا  فلت

ك دددددددددا لكدددددددددز  اادلاسدددددددددر ع دددددددددر    شددددددددد  ى دددددددددثات ا  دددددددددا ف اا ددددددددد   دددددددددد  ثاأددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  ددددددددد ل مفا ددددددددد  اا ا شدددددددددى 

ا     ددددددددر  شدددددددد   االاددددددددا ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شا  ثا ددددددددت اا اشددددددددر لاا ا ش شددددددددر لا ااشددددددددر تةددددددددا ر تطددددددددر ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر 

شلمم دددددددددددر ااع ددددددددددد   ا ددددددددددد  مثا ددددددددددد  االماددددددددددداظ  ك دددددددددددا  االادددددددددددا اادلاسدددددددددددر ىه شدددددددددددر اسددددددددددد  دا  ا سدددددددددددااشت ا اد شدددددددددددر  ددددددددددد     شددددددددددد  

ا  دددددددددددا ف ل  د دددددددددددد م ددددددددددد ث       هدددددددددددا ع دددددددددددر ا  دددددددددددفلت ش دددددددددددا   ددددددددددداعد ت ال  ا  دددددددددددفلت ع دددددددددددر ا  ددددددددددداذ اايدددددددددددفالا  ا ااسدددددددددددلمر 

 .ا  عام  م  هى  ا  ا ف

لاع  دددددددددد  اادلاسددددددددددر ع ددددددددددر ا دددددددددادر اا   ش دددددددددد  مدددددددددد   دددددددددد ل  لاسدددددددددر لا دددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددا ف  ددددددددد  سددددددددددفكر ا ا ددددددددددثل ااعامددددددددددر 

ا  يددددددددال   الإن ددددددددادشر  شدددددددد   دددددددد     شدددددددد  عددددددددد  مدددددددد  ا  ددددددددال   اا دددددددد   امددددددددا اا ددددددددفكر ش ا شددددددددىها   دددددددددل اا عددددددددفل ع ددددددددر 

 لمشعدددددددر ا  دددددددا ف اا ددددددد   ثاأدددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  دددددددد ل مفا ددددددد  اا ا شدددددددى ا     دددددددر  ك ددددددددا  ددددددد  اسددددددد  دا  مر ثعددددددددر 

مددددددددددد  ا  لا  اا   ش شدددددددددددر ا ف لمادددددددددددر شا ددددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددال   ا    ا شدددددددددددر   ددددددددددددل  يشددددددددددددش  م ددددددددددد ث  ا  دددددددددددا ف ا ف لماددددددددددددر 

 .شا  ال   الإن ادشر

ل ثمدددددددد ا اادلاسددددددددر تطددددددددر ىن اسدددددددد  دا  ىسددددددددااشت ت ال  ا  ددددددددال   ا    ا شدددددددددر  دددددددد     شدددددددد  ا  ددددددددا ف   دددددددد    دددددددد     ددددددددد ن 

 دددددددددددل  ا ؤس ددددددددددا  ااعام ددددددددددر  دددددددددد   اددددددددددات االمادددددددددداظ لاا  ددددددددددمشد ع ددددددددددر اا عامدددددددددد  مدددددددددد  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر ش ا شددددددددددى ا  ددددددددددال   

الإن ددددددددددادشر  شدددددددددد  ىن ددددددددددف  ااا دددددددددداد  ىن اسدددددددددد  دا  ا سددددددددددااشت ا اد شددددددددددر  دددددددددد     شدددددددددد  ا  ددددددددددا ف   دددددددددداعد ع ددددددددددر   د ددددددددددد 

م ددددددددددا ل ا  اددددددددددف ا     ددددددددددر  ا دددددددددد  ا  ددددددددددفلت للةدددددددددد  ا  ادددددددددد  ا ااسددددددددددلمر ا  عامدددددددددد  مع ددددددددددا  لمدددددددددد  ىن  ددددددددددؤ ف  دددددددددد   ا شددددددددددى 

ا  دددددددددفلت  ك دددددددددا شش دددددددددا ااا ددددددددداد  ىن  المشددددددددد    دددددددددا  ت ال  ا  دددددددددال   ا    ا شدددددددددر   ددددددددداعد ع دددددددددر    ددددددددد ن  ا دددددددددش  ع  شدددددددددا  

 .ت ع ر م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظت ال  ا  ا ف  ا   ا  فلت ل عزيز  دل  ت ال  ا  فل 

لىلمددددددددا اادلاسددددددددر شعددددددددفلل   عزيددددددددز اسدددددددد  دا  ا سددددددددااشت ا    ا شددددددددر  دددددددد  ت ال  ا  ددددددددال    ا دددددددد  ا ؤس ددددددددا  ااعام ددددددددر 

 دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد لذادددددددد  مدددددددد   دددددددد ل  اددددددددثيف   دددددددد     شدددددددد  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  ك ددددددددا 

ىلمددددددددا شعددددددددفلل   دددددددددليت ااعددددددددام  ن  دددددددد  مرددددددددال ت ال  ا  ددددددددال   ع ددددددددر اسدددددددد  دا  ا  لا  ا  د  ددددددددر  دددددددد     شدددددددد  ا  ددددددددا ف 

 .ش ا             ن ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر ل ي ش  ا  ك   ا ف لمار شا  ا ف ا     ر
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 ( 2012دراسة )حمادة، 

 عاثان اادلاسر  ت ال  م ا ف مف  ر اا  مشد   ال   اا  مشد    سثلير

هدددددددد ا اادلاسدددددددر تطدددددددر    شددددددد  ا  دددددددا ف اا ددددددد   دددددددد  ثاأددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  ددددددد ل مف  دددددددر اا  دددددددمشد شاع لمالهدددددددا مددددددد  

ا فا ددددددد  ا   دددددددر  ددددددد   ا شدددددددى ا  دددددددال    ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  ك دددددددا سدددددددعا اادلاسدددددددر تطدددددددر  ثةدددددددش   لمشعدددددددر ا  دددددددا ف 

ا ف لماددددددددر ش ف  ددددددددر  ا شددددددددى ا ع ددددددددال الإن ددددددددادشر  ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ ل   شدددددددد   دددددددد     هددددددددى  ا  ددددددددا ف ع ددددددددر سدددددددد   ااع دددددددد  

 . ا   ا  فلت لع ر م  ث  ى اظ ا  ال   الإن ادشر

ك دددددددا لكدددددددز  اادلاسدددددددر ع دددددددر   د دددددددد ىهددددددد  م دددددددا ل ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر ش ف  دددددددر اا  دددددددمشد  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  شددددددد  

 االاددددددددددا ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شا  ثا ددددددددددت اا اشددددددددددر م دددددددددد  ى ادددددددددداظ اا  دددددددددد ش  لاا ا شددددددددددى تةددددددددددا ر تطددددددددددر ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر 

شددددددا ال  ا ددددددثال  لا عدددددددا   ا دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ  ك ددددددا  االاددددددا اادلاسددددددر ا  ددددددا ف ا ف لماددددددر شلمم ددددددر ااع دددددد   ا دددددد  مثا دددددد  

 .االمااظ م   ا  ا ف ا  ع ير لم  مر ااعام  ن ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر ا     ر

لاع  ددددددد  اادلاسددددددر ع ددددددر ا ددددددادر اا   ش دددددد  مدددددد   دددددد ل    شدددددد  لا دددددد  ت ال  ا  ددددددا ف  دددددد  عددددددد  مدددددد  م ددددددال   اا  ددددددمشد  دددددد  

سدددددددثلير  شددددددد   دددددددد  أ ددددددد  االمشا دددددددا  مدددددددد   ددددددد ل    شددددددد  عددددددددد  مددددددد  ا  دددددددال   الإن ددددددددادشر اا ددددددد   ددددددد   ا شددددددددىها  ددددددد ل   دددددددد   

اادلاسددددددر  ك دددددددا  دددددد  اسددددددد  دا  عددددددد  مددددددد  ا سددددددااشت اا   ش شدددددددر ا  د ددددددد م دددددددا ل ا  ددددددا ف ا ف لمادددددددر ش ف  ددددددر اا  دددددددمشد 

 .ل يشش       ها ع ر  ا شى ا  ال   الإن ادشر

ل ثمددددددددد ا اادلاسدددددددددر تطدددددددددر ىن مف  دددددددددر اا  دددددددددمشد  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  عدددددددددد مددددددددد  ا فا ددددددددد  اا ددددددددد    عددددددددد   م ددددددددد ثيا  

مف  عددددددددر مدددددددد  ا  ددددددددا ف   شرددددددددر  لمشعددددددددر ا ع ددددددددال ا ف لماددددددددر شاالمادددددددداظ ل عددددددددد  ا ن ددددددددار ا ف لماددددددددر ش ا شددددددددى ا  ددددددددفلت  ك ددددددددا 

شش دددددددددا ااا ددددددددداد  ىن ةدددددددددعر ت ال  ا  دددددددددا ف  ددددددددد ل مف  دددددددددر اا ا شدددددددددى  دددددددددد  دددددددددؤ   تطدددددددددر ن دددددددددثل م دددددددددك    دددددددددؤ ف  ددددددددد  سددددددددد   

 .ااع    ا   ا  فلت ل ؤ   تطر زيا   ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

لىلمدددددددددددددا اادلاسدددددددددددددر شعدددددددددددددفلل   عزيدددددددددددددز  المشددددددددددددد  م السدددددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددددا ف  ددددددددددددد ل مف  دددددددددددددر اا  دددددددددددددمشد  ددددددددددددد  ا  دددددددددددددال   

االماددددددددداظ  ك دددددددددا ىلمدددددددددا الإن دددددددددادشر مددددددددد   ددددددددد ل  ادددددددددثيف   ددددددددد     شددددددددد  ا  دددددددددا ف ا ف لمادددددددددر شلمم دددددددددر ااع ددددددددد   ا ددددددددد  مثا ددددددددد  

شعددددددفلل   عزيددددددز ا ه  دددددددا  ش دددددددليت ااعدددددددام  ن  دددددد   ادددددددات االمادددددداظ لاا  دددددددمشد ع ددددددر ىسدددددددااشت ت ال  ا  ددددددا ف ش دددددددا   دددددد    ددددددد  

 .    ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   ااع   ل ي ش  ا  ك   ا ف لمار ش ا شى ا  ال   الإن ادشر
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 (2016 لاسر  ساا   

 عاثان اادلاسر  ت ال  ا  ا ف ا ؤ ف  ع ر  ا شى م ال   ا ش شر ا دلسشر

هدددددد ا اادلاسدددددر تطددددددر    شددددد  ا  دددددا ف اا دددددد   دددددد  دددددؤ ف  دددددد   ا شدددددى م دددددال   ا ش شددددددر ا دلسدددددشر  ددددد   اددددددات االماددددداظ لاا  ددددددمشد 

مدددددددد  اا  ك دددددددد  ع ددددددددر  لمشعددددددددر ا  ددددددددا ف اا دددددددد   ثاأدددددددد  هددددددددى  ا  ددددددددال    دددددددد ل مفا دددددددد  اا  اددددددددش  لاا ا شددددددددى ا     ددددددددر  ك ددددددددا 

سدددددددعا اادلاسدددددددر تطدددددددر   د دددددددد ىهددددددد  ااعثامددددددد  اا ددددددد   دددددددد  دددددددؤ   تطدددددددر ن دددددددثل ا  دددددددا ف  ددددددد  م دددددددال   ا ش شدددددددر ا دلسدددددددشر م ددددددد  

ا  ددددددددا ف اا اشددددددددر لاا ا ش شددددددددر لا ااشددددددددر تةددددددددا ر تطددددددددر ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شلمم ددددددددر ااع دددددددد   ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  للكددددددددز  

اادلاسدددددددر كدددددددىا  ع دددددددر ىه شددددددددر  ادددددددثيف   ددددددد  ت ال  ا  ددددددددا ف  ددددددد  ا  دددددددال   الإن ددددددددادشر شاع لمالهدددددددا ى دددددددد ا  لا  الإ اليددددددددر 

 . اظ   ا شى ا  ال   ل ي ش  ا  ك   اا    د    ف ى ااظ مفا    ا شى ا  فلتاا     اعد ع ر     ن ك

ك دددددددا  االادددددددا اادلاسدددددددر    شددددددد   لمشعدددددددر ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر شا  دددددددال   الإن دددددددادشر ا  امدددددددر شا ش شدددددددر ا دلسدددددددشر   دددددددفا  دددددددا 

  ا لمدددددددددددد  هددددددددددددى  ا  ددددددددددددال   مدددددددددددد    ددددددددددددر  دددددددددددد  اا  اددددددددددددش  لاا ا شددددددددددددى تةددددددددددددا ر تطددددددددددددر ىه شددددددددددددر ا ا دددددددددددد ا  شا عددددددددددددا    اا ادسددددددددددددشر 

لاا ا ش شدددددددر ا ف لمادددددددر شان ددددددداظ ا لمدددددددداني اا ع ش شدددددددر  ك دددددددا لكددددددددز  اادلاسدددددددر ع دددددددر  ثةدددددددش  اادددددددددلل اادددددددى    كددددددد  ىن  ؤ  دددددددد  

ت ال  ا  ددددددددددا ف  ددددددددددد   عزيدددددددددددز  دددددددددددل  ت ال  ا  دددددددددددفلت ع دددددددددددر اا عامددددددددددد  مدددددددددد  اا  دددددددددددد ا  اا ددددددددددد   ددددددددددد  ثاأددددددددددد   ا شدددددددددددى ا  دددددددددددال   

 .الإن ادشر   ل مفا   ااع   ا     ر

لاع  ددددددددد  اادلاسددددددددر ع ددددددددر ا ددددددددادر ااثمدددددددد ي اا   ش دددددددد  مدددددددد   دددددددد ل    شدددددددد  مر ثعددددددددر مدددددددد  م ددددددددال   ا ش شددددددددر ا دلسددددددددشر 

اا ددددددددد   ددددددددد   ا شدددددددددىها  ددددددددد   ادددددددددات االماددددددددداظ  شددددددددد   ددددددددد  أ ددددددددد  االمشا دددددددددا  مددددددددد   ددددددددد ل اسددددددددد لما ر  ددددددددد   ثز ع دددددددددا ع دددددددددر عدددددددددد  مددددددددد  

ا  ادسدددددد ن لا  دددددددف  ن ااعددددددام  ن  ددددددد  مرددددددال  ا شدددددددى ا  ددددددال   الإن دددددددادشر  ك ددددددا  ددددددد  اسدددددد  دا  مر ثعدددددددر مدددددد  ا سدددددددااشت 

الإ  دددددددددددادشر   دددددددددددددل    شددددددددددد  االمشا ددددددددددددا  لاا عدددددددددددفل ع ددددددددددددر  لمشعددددددددددددر ا  دددددددددددا ف اا دددددددددددد   دددددددددددؤ ف  دددددددددددد   ا شدددددددددددى م ددددددددددددال   ا ش شددددددددددددر 

 .ا دلسشر

ل ثمدددددددد ا اادلاسددددددددر تطددددددددر ىن م ددددددددال   ا ش شددددددددر ا دلسددددددددشر  ثاأدددددددد  عددددددددد ا مدددددددد  ا  ددددددددا ف اا دددددددد   ددددددددد  ددددددددؤ ف  دددددددد  سدددددددد   ااع دددددددد  

 ا دددددددددددد  ا  ددددددددددددفلت م دددددددددددد  ا  ددددددددددددا ف ا ف لماددددددددددددر شدددددددددددداا  اش  ا   ددددددددددددفلت لا  ددددددددددددا ف ا ف لماددددددددددددر شددددددددددددا ال  ا ددددددددددددثال  لا  ددددددددددددا ف 

ا ف لماددددددددر شدددددددداا ا ش  الإ ال   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت  ك ددددددددا شش ددددددددا ااا دددددددداد  ىن  المشدددددددد  م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددا ف  دددددددد  ا  ددددددددال   
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الإن دددددددددادشر   ددددددددداعد ع دددددددددر  ي شددددددددد  اا ددددددددد    ا  اا ددددددددد لمشر ا   دددددددددا ف ا     دددددددددر ل  ددددددددد    ددددددددد     ددددددددد ن  ددددددددددل  ت ال  ا  دددددددددفلت 

 .ع ر اا عام  م  اا  د ا  اا    د    ف ى ااظ  ا شى ا  ال  

لىلمدددددددا اادلاسدددددددر شعدددددددفلل   عزيدددددددز  المشددددددد  ىسدددددددااشت ت ال  ا  دددددددا ف  ددددددد  م دددددددال   ا ش شدددددددر ا دلسدددددددشر مددددددد   ددددددد ل  ادددددددثيف 

  دددددددددد     شدددددددددد  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  ك ددددددددددا ىلمددددددددددا شعددددددددددفلل   دددددددددددليت ااعددددددددددام  ن  دددددددددد  مرددددددددددال ت ال  

ا  دددددددال   ع دددددددر ىسدددددددااشت    شددددددد  ا  دددددددا ف ل  ال  دددددددا ش دددددددا   ددددددد    ددددددد     ددددددد ن ك ددددددداظ   ا شدددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ل ي شددددددد  

 .ا  ك   اا    د  ثاأ   ا شى ا  ال  

 

 ( 2018دراسة )قطب، 

 عاثان اادلاسر  ى ف  المش  ى   ر ت ال  ا  ث   ع ر     ن ت ال  م فلعا  اا  مشد

هددددددددد ا اادلاسددددددددر تطدددددددددر    شدددددددد  ى ددددددددف  المشددددددددد  ى   ددددددددر ت ال  ا  ددددددددث    ددددددددد     دددددددد ن ت ال  م ددددددددفلعا  اا  دددددددددمشد  دددددددد   ادددددددددات 

االماددددددداظ لاا  دددددددمشد  شددددددد  لكدددددددز  اادلاسدددددددر ع دددددددر  ثةدددددددش  ااددددددددلل اادددددددى    كددددددد  ىن  ؤ  ددددددد    ددددددد  ت ال  ا  دددددددث    ددددددد   ا دددددددش  

ع  شدددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر ل   ددددددددددد ن ك ددددددددددداظ   ا شدددددددددددى هدددددددددددى  ا  دددددددددددال    ك دددددددددددا سدددددددددددعا اادلاسدددددددددددر تطدددددددددددر  ثةدددددددددددش  

ااع  دددددددددر شددددددددد ن  المشددددددددد  ى   دددددددددر ا  دددددددددث    ددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن دددددددددادشر لم ددددددددد ث  ى اظ هدددددددددى  ا  دددددددددال   مددددددددد   شددددددددد  ا ا دددددددددد ا  

 .شا  دلل اازم   ا   فلت ل    ن أث   ا ع ال ا ا ى   ا   مثا   االمااظ

لاا ا شدددددددى لا  المعددددددر  ا ددددددد  ك ددددددا  االادددددددا اادلاسددددددر ىه شدددددددر  المشدددددد    ددددددد  ت ال  ا  ددددددث    ددددددد   ا ددددددش  ع  شدددددددا  اا  اددددددش  

ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  شدددددددد    دددددددداعد هددددددددى  ا    ددددددددر  دددددددد   اددددددددثيف طاشددددددددا  ااع دددددددد   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت ل عزيددددددددز اايدددددددددل  ع ددددددددر 

م المعددددددر  ا شددددددى ا ع ددددددال ل دددددد  ا عددددددا    اا اشددددددر ا ع  ددددددد   ك ددددددا لكددددددز  اادلاسددددددر ع ددددددر ششددددددان ىه شددددددر لأددددددث    دددددد  لاجدددددد ر 

لإ ال  ا  دددددددددث    ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  دددددددددا ا دددددددددا مددددددددد   لل  ددددددددد   ي شددددددددد  ا  اددددددددداظ اا اشدددددددددر اا ددددددددد   دددددددددد    دددددددددف ى اددددددددداظ  ا شدددددددددى 

 .ا ع ال الإن ادشر ل    ن م  ث  اا   ش  ش ن  في ااع   ا     ر  ا   ا  فلت

لاع  ددددددددد  اادلاسددددددددر ع ددددددددر ا ددددددددادر ااثمدددددددد ي اا   ش دددددددد  مدددددددد   دددددددد ل  لاسددددددددر عددددددددد  مدددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  دددددددد   اددددددددات 

االمادددددداظ لاا  ددددددمشد  شدددددد   دددددد  أ دددددد  االمشا ددددددا  مدددددد   دددددد ل اسدددددد لما ر  دددددد   ثز ع ددددددا ع ددددددر مر ثعددددددر مدددددد  ا  ادسدددددد ن لمددددددد ف  

ا  ددددددددال   ااعددددددددام  ن  دددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  ك ددددددددا  دددددددد     شدددددددد  االمشا ددددددددا  شاسدددددددد  دا  مر ثعددددددددر مدددددددد  ا سددددددددااشت 
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الإ  ددددددددددددادشر   دددددددددددددل اا عددددددددددددفل ع ددددددددددددر  لمشعددددددددددددر ااع  ددددددددددددر شدددددددددددد ن  المشدددددددددددد  ى   ددددددددددددر ت ال  ا  ددددددددددددث   لم دددددددددددد ث  ك دددددددددددداظ  ت ال  

 .م فلعا  اا  مشد

ل ثمددددددددددد ا اادلاسدددددددددددر تطدددددددددددر ىن  المشددددددددددد  ى   دددددددددددر ت ال  ا  دددددددددددث    ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر   ددددددددددد   ش دددددددددددثل  لاجددددددددددد ر  ددددددددددد  

   دددددددددددد ن م دددددددددددد ث  ت ال  م دددددددددددددفلعا  اا  ددددددددددددمشد  شدددددددددددد  ىن دددددددددددددف  ااا دددددددددددداد  ىن لأددددددددددددث    ددددددددددددد  لاجدددددددددددد ر لإ ال  ا  دددددددددددددث   

  دددددددداعد ع ددددددددر    دددددددد ن  ا ددددددددش  ااع دددددددد   ا دددددددد  ا  ددددددددفلت ل عزيددددددددز اايدددددددددل  ع ددددددددر م المعددددددددر  ا شددددددددى ا ع ددددددددال  ا دددددددد  مثا دددددددد  

االمادددددددددداظ  ك ددددددددددا شش ددددددددددا ااا دددددددددداد  ىن  المشدددددددددد  ى   ددددددددددر ا  ددددددددددث     دددددددددداعد ع ددددددددددر  ي شدددددددددد  ا  ادددددددددداظ اا اشددددددددددر ا ف لماددددددددددر ش ا شددددددددددى 

 .ا ع ال الإن ادشر ل            ن م  ث  اا   ش  ش ن  في ااع   ا     ر  ا   ا  فلت

لىلمدددددددددددا اادلاسددددددددددددر شعددددددددددددفلل   عزيددددددددددددز  المشددددددددددد  ى   ددددددددددددر ت ال  ا  ددددددددددددث    دددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر مدددددددددددد   دددددددددددد ل  اددددددددددددثيف 

اا شاسدددددددددددا  اا ا ش شدددددددددددر ا ف لمادددددددددددر شدددددددددددا ال  ا  دددددددددددال    ددددددددددد   ادددددددددددات االماددددددددددداظ لاا  دددددددددددمشد  ك دددددددددددا ىلمدددددددددددا شعدددددددددددفلل   ددددددددددددليت 

ااعدددددددددددام  ن  ددددددددددد  مردددددددددددال ت ال  ا  دددددددددددال   ع دددددددددددر اسددددددددددد  دا  ىسدددددددددددااشت ت ال  ا  دددددددددددث   ا  د  دددددددددددر ش دددددددددددا   ددددددددددد    ددددددددددد     دددددددددددد ن 

 .م  ث   ا شى ا  ال   الإن ادشر ل  يش  م  ثيا  ى ع  م  ااك اظ     ت ال  م ال   اا  مشد

 

 ( Edwin ،2024دراسة ) 

 An analysis of the relationship between project management and safety management inعاثان اادلاسر   

the construction industry 

هد ا اادلاسر تطر    ش  ااع  ر ش ن م السا  ت ال  ا  ال   ل  ال  اا  مر ا  اشر     اات اا  مشد لاالمااظ  ش   

ا  ال     اا  مر  ا    ت ال   ا  فلت     اثيف      ت ال   ع  شا   مد         ا ش   ع ر  ثةش   اادلاسر  لكز  

     ك  م    ا ا  م  م السا  ت ال  اا  مر ا  اشر ة   مفا    الإن ادشر  ك ا سعا اادلاسر تطر ششان ااكش شر اا

لاا يشش     ا  المعر  ش ف  ر  لا   اظ  اا ا شى  ش ف  ر  مفللا  ا   فلت  اا  اش   مف  ر  م   شدظا  ا     ر  ا  فلت  ت ال  

ا  اشر   اا  مر  تأفاظا   ا  فلت     عزيز  المش   ت ال   ع ر    ش   لل  كىا   اادلاسر  االمااظ  للكز   مثا     ا   

 ل    ن م  ث  اا   ش  ش ن ا   ا  ا     ر ا  الكر     ا شى ا  ال   الإن ادشر  
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اادلاسر ىه شر لأث  ت ال  ا ش    فلم  ش ن ت ال  ا  ال   ل  ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر   ك ا  االاا 

 ش        ش  مر ثعر م  ا  السا  الإ الير ا ف لمار شا ال  ا  فلت م   اا  اش  ا   فلت ل  ال  ا ثال  ل ا ش   

 لل هى  ا  السا      ع  ى   ر اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر    ااع    ا   مثا   االمااظ  ك ا       ش  

 ل ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  

لاع  د  اادلاسر ع ر ا ادر اا   ش   م    ل    ش  عد  م  ا  ال   الإن ادشر     اات االمااظ لاا  مشد  ش      

ا  ال     ا  اشر  ا    اا  مر  لى   ر  ا  ال    شا ال   ا ف لمار  اا ياليف  م   عد   مفاأعر  م    ل  االمشا ا   أ   

اا   ش شر   دل  يشش  م  ث  ااع  ر ش ن م السا  ت ال  ا  فلت    الإن ادشر  ك ا    اس  دا  مر ثعر م  ا  لا 

 لم  ث   المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر 

ل ثم ا اادلاسر تطر ىن لأث       عاار لإ ال  ا  ال               ن م  ث  ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال    

الإن ادشر  ش  ىن ف  ااا اد  ىن ا  ال   اا    ع  د ع ر م السا  ما  ر لإ ال  ا  فلت       شيدل  ىكة  ع ر  المش   

ا ا  اشر  ا   مثا    ت ال   تأفاظا  اا  مر  ت ال  اا  مر ة   مفا    ااا اد  ىن  م  م السا   شش ا  المااظ  ك ا 

ا  فلت   اعد ع ر     ن اايدل  ع ر ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر ل ي ش  ا   ا    

 ل ثت ا  ثا ث ا  اشر  

لىلما اادلاسر شعفلل   عزيز اا كام  ش ن ت ال  ا  ال   ل  ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م    ل  اثيف  

شعفلل    ىلما  ك ا  ا     ر   ا  فلت  ت ال   مفا    اا  مر ة    تأفاظا   اا    دع   م   اا ا ش شر  اا شاسا  

ا  ال   ع ر  ا ت ال   ااعام  ن    مرال  ش ا          دليت  االمااظ  ا  اشر  ا   مثا    ت ال  اا  مر  لمش  م السا  

     ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

 (Liu ،2024دراسة ) 

 Study on construction safety management in megaprojects from a resilience governanceعاثان اادلاسر   

perspective 

   ش      ت ال  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر ااض  ر م    ل اس  دا  م  ث  ا  ثك ر ا ف ر  هد ا اادلاسر تطر  

م    عااشر  شدلأر  اا         ااكلم     ا  ال    اا  مر     ت ال   ىه شر  اثيف      ع ر  ثةش   اادلاسر  لكز    ش  
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اا عيشد   شرر  عد  ا ن ار ا ف لمار   ا ل عد  ا   ا  ا  الكر     ا شىها  ك ا سعا اادلاسر تطر    ش  ااع  ر 

 ش ن مفل ر الإ ال  اا ا ش شر ا   فلت لم  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر ااكلم    

هى    ااض  ر  ش    ا ت  الإن ادشر  ا  ال    اا  مر     شا ال   ا ف لمار  اا  د ا   اادلاسر  لمشعر  ك ا  االاا 

ا  ال   لأث       ا ش شر م اثل   ا ل  ع ر اا عام  م  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  ك ا لكز   

ن  دل  ا ؤس ا  ااعام ر     اات االمااظ ع ر اا عام  م  اا    ا   اادلاسر ع ر    ش   لل ا  ثك ر ا ف ر        

 اا    د   دث ى ااظ  ا شى ا  ال   الإن ادشر ااكلم     

لاع  د  اادلاسر ع ر ا ادر اا   ش   م    ل  لاسر مر ثعر م  ا  ال   الإن ادشر ااض  ر  ش        ش       

ت ال  اا  مر ا المير    هى  ا  ال   ل يشش  مد   عااش  ا     ي ش  ا  ا ف ا  اشر ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا    

ذج اا   ش شر ا ف لمار شا ال  ا  ال     دل  يشش  ااع  ر ش ن مفل ر الإ ال   االمااظ  ك ا    اس  دا  مر ثعر م  ااا ا

 اا ا ش شر لم  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر ااكلم    

ل ثم ا اادلاسر تطر ىن  اثيف     ت ال  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر ااض  ر   ا ت لأث  ت ال  مف ر  ا ل  ع ر  

ع ر   اا    ع  د  ا ؤس ا   ىن  ااا اد   ىن ف   االمااظ  ش   مثا    ااع    ا    شلمم ر  ا ف لمار  اا    ا   م   اا عام  

  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر ااكلم     ك ا  م السا  ت الير مف ر       شيدل  ىكة  ع ر ت ال 

شش ا ااا اد  ىن  اثيف     ا  ثك ر    ت ال  ا  ال            عزيز اايدل  ع ر     ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا    

 ا  ال   الإن ادشر  

لىلما اادلاسر شعفلل   اثيف     ت ال  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر ااكلم    م    ل  عزيز اا كام  ش ن ت ال   

ا  ال   لى   ر اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ك ا ىلما شعفلل   اثيف اا شاسا  اا ا ش شر اا    دع   المش   

 ن ادشر ش ا             ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   ااكلم    ملما   ا  ثك ر ا ف ر    ت ال  ا  ال   الإ

 (Kajumulo ،2024دراسة ) 

 Modelling safety performance in building construction projects using system dynamicsعاثان اادلاسر  

هد ا اادلاسر تطر  اثيف   ثذج    ش   ا يشش  م  ث  ى اظ اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر شاس  دا  ماد شر  

  اامشكشا  ااا    ش  لكز  اادلاسر ع ر    ش  ااعثام  اا    د  ؤ ف    م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ   
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ك ا سعا اادلاسر تطر  ثةش  ااع  ر ش ن م السا  ت ال  ا  فلت لم  ث  ى اظ اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  

 م    ل اس  دا    ثذج    ش     اعد ع ر     اا  اع   ش ن م   ر ااعثام  ا ؤ ف     اا  مر ا  اشر  

ك ا  االاا اادلاسر    ش  عد  م  ا     ا  ا ف لمار شا ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م   م  ث   دليت  

ااعام  ن ل ا ش  شم ر ااع    ا   مثا   االمااظ لم  ث  اا  ا  ا ؤس ا  ش المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ك ا لكز   

 ا     م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  اادلاسر ع ر    ش        هى  ا      

لاع  د  اادلاسر ع ر ا ادر اا   ش   م    ل اس  دا    ثذج   اامشكشا  ااا   ا   ش  ااع  ر ش ن ا     ا   

ا ف لمار لمعد  م    االمشا ا   ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ك ا    اس  دا  مر ثعر م   ا ف لمار شا ال  اا  مر 

ش   ل يشش  مد   دل   ع ر       اا    ا     م  ث  اا  مر ا  اشر  ا  ال   الإن ادشر   دل ا  لمال ااا ثذج اا   

  ا   مثا   االمااظ  

ل ثم ا اادلاسر تطر ىن م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر     ف لمعد  م  ااعثام  اا ا ش شر ا ف لمار شا ال   

تةا ر تطر م  ث  اا  ا  ا ؤس ا   ا  فلت م   م  ث   دليت ااعام  ن لم  ث   ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ  

ش المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ك ا شش ا ااا اد  ىن اس  دا  ااا اذج اا   ش شر م     اامشكشا  ااا     اعد ع ر  

     اا  اع   ش ن ااعثام  ا     ر ا ؤ ف     اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

ا  اشر  ا     اا  مر  ت ال   ا  د  ر     لاسر      اا   ش شر  ااا اذج  اس  دا   شعفلل   عزيز  اادلاسر  لىلما 

ا  ال   الإن ادشر لذا    دل     ن اايدل  ع ر    ش  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  ك ا ىلما  

  اشر ا عام  ن     اات االمااظ ش ا             ن م  ث  اا  مر  شعفلل   اثيف شفام  اا دليت ا ف لمار شاا  مر ا

 ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

 ( Abdalfatah ،2023دراسة ) 

 Safety performance evaluation of construction projects using analytic hierarchy processعاثان اادلاسر  

هد ا اادلاسر تطر  اثيف ماد شر ع  شر ا يشش  م  ث  ى اظ اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م    ل اس  دا   

ىس ثب اا   ش  اا فمي اا   ش   شاع لمال  ى د ا سااشت ااك شر اا     اعد ع ر  يشش  ا     ا  ا عيد  ا ف لمار شا ال   

 ا سعا اادلاسر تطر    ش  ااعثام  ا     ر اا    ؤ ف    م  ث  اا  مر ا  اشر  اا  مر     اات االمااظ لاا  مشد  ك
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الإن ادشر    ا  ال    ى اظ اا  مر     ااعثام  ع ر م  ث   االمااظ ل  د د  لأر          عام  م  هى    ا   مثا   

للكز  اادلاسر ع ر ىه شر  اثيف ى لا  ع  شر   اعد مد ف  ا  ال   لا   ا  ا  ؤلار ع   ا شى ا  ال   الإن ادشر  

ااع   شافيير ماد شر  ع  د ع ر    ش  االمشا ا  لا ؤسفا  ا ف لمار  ع ر  يشش  م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا    

 شلمم ر ااع    ا   ا  فلت  

ك ا  االاا اادلاسر    ش  مر ثعر م  ااعثام  اا ا ش شر لاا اشر اا    د  ؤ ف    م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال    

ش المش    الإ ال   اا  ا   م  ث   م    ا  فلت  شا ال   ا ف لمار  ا ؤسفا   م   مر ثعر  ع ر  اا  ك    الإن ادشر  ش     

م  ن ع ر  ثاعد اا  مر تةا ر تطر مد   ث ف معدا  ااث ا ر ااش  شر  تأفاظا  اا  مر ا  اشر لم  ث   دليت ااعا

 ا   مثا   ااع    ك ا لكز  اادلاسر ع ر    ش   لل اا  اش  ا  لم  لإأفاظا  اا  مر     ي ش  ا   ا   ل ثت  

 ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ 

اا  مر   م  ث   ا يشش   اا   ش    اا فمي  اا   ش   ىس ثب  م    ل  المش   اا   ش    ا ادر  ع ر  اادلاسر  لاع  د  

ا  ة اظ   م   عد   ع ر  اس لما ر     ثز ع ا  م    ل  االمشا ا   أ    الإن ادشر  ش      ا  ال    م   عد   ا  اشر    

   اات االمااظ لاا  مشد  ك ا    اس  دا  ااا ثذج اا   ش    لا      ن    مرال ت ال  ا  ال   لاا  مر ا  اشر  

 ا  د د ا لزان اا  سشر ا عثام  ا     ر ا ؤ ف     م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر 

الإ الير لاا ا ش شر   ااعثام   الإن ادشر     ف لمعد  م   ا  ال    ا  اشر     اا  مر  ىن م  ث   تطر  اادلاسر  ل ثم ا 

ا ف لمار شا ال  ا  فلت  ش  ىن ف  ااا اد  ىن اا  ا  الإ ال  ااع شا ش المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر      ى د ااعثام   

مر  ا   مثا   االمااظ  ك ا شش ا ااا اد  ىن  دليت ااعام  ن ع ر  ثاعد اا  مر  ا ك        ا        ن م  ث  اا   

ا  اشر ل ث    معدا  ااث ا ر ااش  شر      ش ثل  لاج ر     ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر  ا   ا  ال    

 الإن ادشر  

ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م    ل اس  دا  ىسااشت   ى اظ اا  مر  اادلاسر شعفلل   اثيف      يشش   لىلما 

   ش شر  د  ر   اعد ع ر  شا  م  ث  اا  مر ا  اشر ش ثل  ىك     ر  ك ا ىلما شعفلل   عزيز شفام  اا دليت  

لاا  مشد تةا ر تطر  اثيف اا شاسا  اا ا ش شر اا    دع   المش   ا ف لمار شاا  مر ا  اشر ا عام  ن     اات االمااظ  

 تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ 
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 (Ali ،2024دراسة ) 

اادلاسر     A hybrid model for assessing safety implementation and operational performance inعاثان 

building projects 

هد ا اادلاسر تطر  اثيف   ثذج    ش   م كام  ا يشش  م  ث   المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  

لع     ش   ث  ا  اظ اا   ش   ا   ال       اات االمااظ لاا  مشد  ك ا سعا اادلاسر تطر    ش  ااع  ر ش ن م  ث   

مث  ا  اشر  ا    اا  مر  ت ال   ا ا  ا    المش       م   ش   الإن ادشر  ا  ال    ك اظ   ا شى  لم  ث   االمااظ  ا   

 شا  دلل اازم   ل    ن أث   ا ع ال ا ا ى  ل ي ش  ا  ك   ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت  

الإن ادشر  ش    ا   ال    اا   ش    ا  اظ  ا  اشر        ن  اا  مر  ت ال   اادلاسر ع ر    ش   لل      لكز   ك ا 

اا  ا  الإ ال  ش المش  تأفاظا  اا  مر   ا ف لمار شا ال  ا  فلت م   م  ث   اادلاسر مر ثعر م  ا     ا    االاا 

تطر مد   ث ف     م المعر  عاار ا المش  تأفاظا   ا  اشر لم  ث  اا دليت ا يد  ا عام  ن    مث  االمااظ تةا ر  ا   

اا   ش     ا  اظ  لم  ث   ا  السا   هى   م  ث   المش   ش ن  ااع  ر  اادلاسر  ك ا  االاا  ا  فلت   اا  مر  ا   

 ا   ال   الإن ادشر  

ااك شر   ا سااشت  م   ش ن عد   اا   ش   م    ل  اثيف   ثذج    ش   ه  ن  ر    ا ادر  اادلاسر ع ر  لاع  د  

ا    دمر       ش  االمشا ا  ا ف لمار شا ال  ا  ال   لاا  مر ا  اشر     اات االمااظ لاا  مشد  ك ا    أ   االمشا ا   

االمااظ  ش        ش   م    ل اس لما ر     ثز ع ا ع ر مر ثعر م    ااعام  ن     اات  ا  ادس ن لمد ف  ا  ال   

ا  اشر   اا  مر  تأفاظا   ش ن  المش   ااع  ر  ا  لمال  الإ  ادشر   دل  ا  لا   م   مر ثعر  شاس  دا   االمشا ا  

 لم  ث  ا  اظ اا   ش   ا   ال   الإن ادشر  

ا  اشر لم  ث    اا  مر  ت ال   ش ن م  ث   المش       ت راششر  تطر لأث  ع  ر  اادلاسر  اا   ش    ل ثم ا  ا  اظ 

ا   ال   الإن ادشر  ش  ىن ف  ااا اد  ىن ا  ال   اا    ع  د ع ر     لاج ر لإ ال  اا  مر ا  اشر       شيدل   

ىن  عزيز   ااا اد   شش ا  ك ا  ا  اشر   شا  ثا ث  ا ف لمار  ا  ك    ل ي ش   االمااظ  مثا    ااع    ا    ىكة  ع ر  ا ش  

اا  مر ا  اشر             ن م  ث  اا   ش  ش ن  في ااع   ا     ر  ا   ا  فلت    ا ا  ا  ش المش  تأفاظا 

 ل عزز اايدل  ع ر  ا شى ا ع ال الإن ادشر شك اظ  ىع ر  
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لىلما اادلاسر شعفلل   عزيز  المش      ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م    ل  اثيف اا شاسا   

االمااظ   ااعام  ن     اات  شعفلل   دليت  ىلما  ك ا  االمااظ   مثا    ااا    ا    هى   اا    دع   المش   اا ا ش شر 

اار تةا ر تطر  اثيف     م المعر ل يشش  ى اظ اا  مر ا  اشر  لاا  مشد ع ر  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر ش ثل   ع

  ا   ا  ال   الإن ادشر  

 ( Dou ،2025دراسة ) 

اادلاسر     Quality and safety management framework for intelligent construction projects Caseعاثان 

studies in China 

هد ا اادلاسر تطر  اثيف ت ال م كام  لإ ال  ا  ث   لاا  مر    ا  ال   الإن ادشر ااىكشر م    ل    ش  عد  م   

ا  ال   اا    ع  د ع ر اا ياشا  ا  د  ر     اات االمااظ لاا  مشد  ك ا سعا اادلاسر تطر  ثةش  كش شر  م       

   ا  ال   الإن ادشر اا       د  اا ياشا  ااف  شر لا    ر ااىكشر     ت ال  ا  ث   م      ت ال  اا  مر ا  اشر  

  ا شى ا ع ال الإن ادشر  

ك ا لكز  اادلاسر ع ر    ش   لل اا ياشا  ا  د  ر        ن     ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

 ش   االاا اادلاسر مر ثعر م  اا ياشا  ااف  شر ا    دمر    ت ال  ا  ال   م       ا فا لمر ااىكشر لى   ر  

   االمااظ  ك ا  االاا اادلاسر  لل هى  اا ياشا         ن اايدل  ع ر     ش  االمشا ا  ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا

 م المعر  ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ ل   ش  االمشا ا  ا ف لمار شا  ثا ث ا  اشر  

لاع  د  اادلاسر ع ر ا ادر اا   ش   م    ل  لاسر عد  م  ا  ال   الإن ادشر ااىكشر اا       ا شىها    اا  ن  

 ش        ش      ت ال  ا  ث   لاا  مر ا المير    هى  ا  ال     دل اا عفل ع ر  لمشعر ااع  ر ش ن اس  دا   

  مثا   االمااظ  ك ا    اس  دا  ىس ثب  لاسر ا  اار ا   ش  لا    اا ياشا  ا  د  ر لم  ث  اا  مر ا  اشر  ا 

  المش      ت ال  اا  مر    هى  ا  ال   

ل ثم ا اادلاسر تطر ىن اس  دا  اا ياشا  ا  د  ر    ت ال  ا  ال   الإن ادشر             ن م  ث  ت ال  اا  مر  

ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ش  ىن ف  ااا اد  ىن اس  دا      ا فا لمر ااف  شر ل   ش  االمشا ا    اعد ع ر ااك ر  

ااع     شلمم ر  ا ف لمار  ت ال   ا لمكف ع  ا  ا ف  ا  ث   م       ت ال   ىن  م       ااا اد   شش ا   ا   ا  فلت  ك ا 
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اايدل  ع ر  ي ش  ا  ثا ث ا  اشر   ااع    ا   ا  فلت ل عزيز  ا  اشر   اعد ع ر     ن م  ث   ا ش   اا  مر 

 ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  

لىلما اادلاسر شعفلل   عزيز اس  دا  اا ياشا  ااف  شر    ت ال  ا  ال   الإن ادشر   دل     ن م  ث  ت ال   

اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ك ا ىلما شعفلل   اثيف     ت ال  ا  ث   لاا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  

    دها  اات االمااظ لاا  مشد  ش ا   ااست م  اا اثلا  اا كاثاثأشر اا   

 (Yoon ،2024دراسة ) 

 Developing an integrated construction safety management system using accident dataعاثان اادلاسر   

analytics 

هد ا اادلاسر تطر  اثيف   ا  م كام  لإ ال  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر  ع  د ع ر    ش  ششا ا  ا  ثا ث ا  اشر  

 ا   مثا   االمااظ لذا    دل     ن اايدل  ع ر اا  لمؤ شا  ا ف ا  اشر ل ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ى ااظ  ا شى  

تطر  ثةش  ىه شر اس  دا  االمشا ا  ا ف لمار شا  ثا ث ا  اشر     اثيف      ا ع ال الإن ادشر  ك ا سعا اادلاسر  

ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  ش  لكز  اادلاسر ع ر    ش  االمشا ا  اا الي شر ا ف لمار شا  ثا ث  

د م ا ل ا  اف ا     ر    شم ر  اا   ل عا    مثا   االمااظ لاس  دام ا     اثيف   اذج    ش شر   اعد ع ر   د 

 ااع    

ك ا  االاا اادلاسر ىه شر  اثيف     ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م    ل  م   ياشا     ش  االمشا ا   

ا  اشر   شا  ثا ث  ا  ع ير  االمشا ا   اس  دا   ش ن  ااع  ر  ع ر    ش   اا  ك    ا  فلت  ش      ت ال   ى   ر  ة   

مر  ا   مثا   االمااظ  ك ا لكز  اادلاسر ع ر  ثةش  اادلل ااى    ك   لم  ث  اايدل  ع ر     ن     ت ال  اا   

 ىن  ؤ           ش  االمشا ا      ع  ع  شر ا  اذ اايفال    ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

لاع  د  اادلاسر ع ر ا ادر اا   ش   م    ل    ش  مر ثعر كلم    م  االمشا ا  ا ف لمار شا  ثا ث ا  اشر     اات  

االمااظ لاا  مشد  ش     اس  دا   ياشا     ش  االمشا ا  ا  يدمر   دل  اثيف   ثذج    ش     اعد ع ر  يشش   

   ا  لمال ااا ثذج ا ي  ح    عد  م  ا  ال   الإن ادشر   دل  يشش   م  ث  ا  ا ف ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ك ا  

 مد   عااش          ن اايدل  ع ر ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  فلت  
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ل ثم ا اادلاسر تطر ىن اس  دا         ش  االمشا ا     ت ال  اا  مر ا  اشر      ش ثل  لاج ر        ن اايدل   

ع ر   ا  اشر   اعد  ا  ثا ث  ششا ا   ىن    ش   ااا اد   ىن ف   االمااظ  ش   مثا    ا  اف  ا    م ا ل  ع ر   د د 

الإن ادشر  ك ا شش ا ااا اد  ىن  اثيف     ت ال  اا  مر ا  اشر    اا عفل ع ر ا   اا ا  كفل  ا  ثا ث  ا   ا  ال  

ل ثت   ا   ا    ل ي ش   ا  اشر  اا  مر  لإأفاظا   اا  اش   م  ث   االمشا ا              ن  ع ر    ش   اع  ا ا 

 ا  ثا ث ا  اشر    مثا   االمااظ 

ا  ال     ا  اشر     اا  مر  ت ال   االمشا ا      اثيف      اس  دا   ياشا     ش   شعفلل   عزيز  اادلاسر  لىلما 

تن اظ  ثاعد ششا ا    ااف  شر ا ف لمار شا ال  ا  فلت  ك ا ىلما شعفلل   الإن ادشر لذا  م    ل  اثيف ا    ر 

ش ا   اعد ع ر     ن اايدل  ع ر    ش  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر    م كام ر ا  ثا ث ا  اشر     اات االمااظ لاا  مشد

 ااع    ا   مثا   االمااظ  

 (Elkaseh ،2024دراسة ) 

اادلاسر     Unveiling safety practices and safety performance measurement in construction Aعاثان 

bibliometric analysis 

م    ل   لاا  مشد  االمااظ  ا  اشر     اات  اا  مر  شا ال   ا ف لمار  االم  شر  ا  راها   تطر    ش   اادلاسر  هد ا 

اس  دا  ىس ثب اا   ش  االملم شثم     ش  لكز  اادلاسر ع ر    ش  عد  كلم   م  اادلاسا  ااع  شر ا   ثل     

ك ا سعا اادلاسر تطر   د د ىه  ا ثةثعا  االم  شر اا    االا  ا    مرال ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر 

اادلاسا  اا اشير    مرال اا  مر ا  اشر     اات االمااظ لاا  مشد ل   ش  ا  راها  ااع  شر ا ف لمار ش اثيف      

 ت ال  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر 

ك ا  االاا اادلاسر    ش  مر ثعر م  ا  اهش  ا ف لمار شا ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م   م السا   

اا  مر ا  اشر لمؤسفا   شا  ى اظ اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ك ا لكز  اادلاسر ع ر    ش   لل م السا   

ا    اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر تةا ر تطر    ش  ااع  ر ش ن م  ث   المش   ت ال  ا  فلت     اثيف     اا  مر 

 تأفاظا  اا  مر ا  اشر لم  ث  ى اظ ا  ال   الإن ادشر  
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لاع  د  اادلاسر ع ر ا ادر اا   ش   م    ل    ش  عد  كلم   م  اادلاسا  ااع  شر ا   ثل      ثاعد االمشا ا   

ااعا شر ا ف لمار شياات االمااظ لاا  مشد  ش        ش  االمشا ا  شاس  دا  ىسااشت اا   ش  االملم شثم      دل   د د  

ا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  ك ا       ش  سلمكر ااع  ا  ش ن  ا  راها  االم  شر اافدم ر    مرال ت ال  ا

 ا ثةثعا  االم  شر ا     ر ا ف لمار شا ال  اا  مر ا  اشر     اات االمااظ  

اا      د   االم  شر  ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر      ى د ا  ا    ت ال  اا  مر  تطر ىن مثةثت  اادلاسر  ل ثم ا 

ااا اد  ىن ااعد د م  اادلاسا  ا  د  ر لكز  ع ر  اثيف       اادلاسا  ااع  شر  ش  ىن ف   اه  اما م  ا دا    

   ش  ااعثام  ا ؤ ف     م  ث  اا  مر  ا   مثا   االمااظ  ك ا شش ا  ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر ل 

ااا اد  ىن  اثيف مؤسفا   شا  ى اظ اا  مر ا  اشر  عد م  ا  ثا ت ا   ر اا     اعد ا ؤس ا  ااعام ر     اات  

 االمااظ ع ر  يشش  م  ث  اا  مر  ا   ا  ال   الإن ادشر  

لىلما اادلاسر شعفلل   اثيف مؤسفا  ع  شر ايشا  ى اظ اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر ش ا   اعد ع ر  

 يشش  م  ث  اا  مر ا  اشر ش ثل  ىك     ر  ك ا ىلما شعفلل   عزيز اا كام  ش ن م السا  ت ال  ا  فلت ل     

 ش ا             ن م  ث  اا  مر  ا   مثا   االمااظ ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر 

 (Kulkarni ،2024دراسة ) 

 Improving safety outcomes in the construction industry through digital technologiesعاثان اادلاسر  

 اات االمااظ لاا  مشد  ش  لكز   هد ا اادلاسر تطر    ش   لل اا ياشا  ااف  شر        ن   اد  اا  مر ا  اشر     

اادلاسر ع ر  ثةش  ااكش شر اا     ك  م    ا ا اس  دا  اا ياشا  ا  د  ر     ع      ت ال  اا  مر ا  اشر  ا    

ا فا لمر ااىكشر   تطر    ش  ااع  ر ش ن اس  دا  اا ياشا  ااف  شر م        ا  ال   الإن ادشر  ك ا سعا اادلاسر 

 ش  االمشا ا  لم  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ لى   ر    

ك ا  االاا اادلاسر  لل اا  ثل ااف        اثيف     ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر  ش     اا  ك   ع ر  

ااىكشر   ا فا لمر  لى   ر  ااف     ا س  عال  م    ياشا   االمااظ  ا    دمر     اات  ا  د  ر  اا ياشا   م   مر ثعر 

ع    ا   مثا   االمااظ  ك ا لكز  اادلاسر ع ر    ش        اس  دا  هى   ل ياشا     ش  االمشا ا  ا ف لمار شلمم ر اا

 اا ياشا         ن اايدل  ع ر ااك ر ا لمكف ع  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر  
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اس  دا    اع  د  ع ر  اا    الإن ادشر  ا  ال    م   مفاأعر عد   اا   ش   م    ل  ا ادر  اادلاسر ع ر  لاع  د  

اا ياشا  ااف  شر    ت ال  اا  مر ا  اشر  ش        ش        اس  دا  هى  اا ياشا      ي ش  ا  ثا ث ا  اشر  ا    

يف ا ف لمار ش المش  اا ياشا  ااف  شر    ت ال  ا  ال   الإن ادشر   دل  مثا   االمااظ  ك ا       ش  مر ثعر م  اا يال 

  يشش   لل هى  اا ياشا         ن م  ث  اا  مر ا  اشر 

ل ثم ا اادلاسر تطر ىن اس  دا  اا ياشا  ااف  شر    ت ال  ا  ال   الإن ادشر             ن م  ث  ت ال  اا  مر  

اس  دا  ى   ر ا فا لمر ااف  شر   اعد ع ر ااك ر ا لمكف ع   ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  ش  ىن ف  ااا اد  ىن  

ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت  ك ا شش ا ااا اد  ىن اس  دا         ش  االمشا ا  ا ف لمار شا  ثا ث  

 ال   الإن ادشر  ا  اشر   اعد ع ر     ن اايدل  ع ر ا  اذ اايفالا  ا ف لمار شا ال  اا  مر ا  اشر  ا   ا  

لىلما اادلاسر شعفلل   عزيز اس  دا  اا ياشا  ااف  شر    ت ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر م    ل  

 اثيف ا    ر اا كاثاثأشر ا ف لمار شا ال  ا  ال    ك ا ىلما شعفلل   دليت ااعام  ن     اات االمااظ لاا  مشد ع ر  

 مر ا  اشر ش ا             ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ اس  دا  اا ياشا  ا  د  ر    ت ال  اا   

 التعليق على الدراسات السابقة

  ضددددددددا مدددددددد   دددددددد ل اسدددددددد عفال اادلاسددددددددا  اا دددددددداشير ااعفلمشددددددددر لا أاسشددددددددر اا دددددددد   االاددددددددا مثةددددددددثت ت ال  ا  ددددددددال   ل  ال  

ا  دددددددددد  ا  ششدددددددددددا  ااع  شددددددددددر شدلاسدددددددددددر  ا م  ا دددددددددددد  ا  ددددددددددا ف لاا دددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  دددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ىن هادددددددددددا  اه  امدددددددددد 

ااعثامدددددددد  اا دددددددد   دددددددددؤ ف  دددددددد  م دددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشددددددددر  ا ددددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  ددددددددد   اددددددددات اا  ددددددددمشد لاالماددددددددداظ  ل ددددددددد لكدددددددددز  

ااعد دددددددددد مدددددددددد  اادلاسددددددددددا  ع ددددددددددر    شددددددددد  ااع  ددددددددددر شدددددددددد ن م السددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددفلت ل  ال  ا  ددددددددددا ف لم دددددددددد ث  اا دددددددددد مر 

ا  اشدددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  شددددددددد  سدددددددددعا هدددددددددى  اادلاسدددددددددا  تطدددددددددر  ثةدددددددددش  ىه شدددددددددر  ادددددددددثيف ا سدددددددددااشت اا ا ش شدددددددددر 

يدددددددددل  ع ددددددددر اا عامدددددددد  مدددددددد  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شلمم ددددددددر ااع دددددددد   ا دددددددد  مثا دددددددد  لإ ال  ا  ددددددددال   ش ددددددددا   دددددددد    دددددددد     دددددددد ن اا

 .االمااظ

ك دددددددددددا  االادددددددددددا مر ثعدددددددددددر مددددددددددد  اادلاسدددددددددددا     شددددددددددد   لل ت ال  ا  دددددددددددا ف  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر لى فهدددددددددددا  ددددددددددد     ددددددددددد ن 

م دددددددد ث  ى اظ ا  دددددددددال   ل ا دددددددددش  ع  شدددددددددا  ااع ددددددددد   ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ  ل دددددددددد لكدددددددددز  هدددددددددى  اادلاسدددددددددا  ع دددددددددر ىه شدددددددددر 

  د ددددددددد ا  ددددددددا ف ا     ددددددددر ا ف لماددددددددر شا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ل   ش  ددددددددا للةدددددددد  الإأددددددددفاظا  ااث ادشددددددددر ا ااسددددددددلمر ا  عامدددددددد  
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مع ددددددددا  لمدددددددد  ىن  ددددددددؤ ف  دددددددد   ا شددددددددى ا  ددددددددفلت  ك ددددددددا ىلجدددددددد ا هددددددددى  اادلاسددددددددا  ىن لأددددددددث    دددددددد  لاجدددددددد ر لإ ال  ا  ددددددددا ف 

 .         ي ش  ا  ك   اا ا ش شر لاا اشر اا    د    ف ى ااظ  ا شى ا  ال   الإن ادشر

ك ددددددددا  االاددددددددا مر ثعددددددددر ى ددددددددف  مدددددددد  اادلاسددددددددا  مثةددددددددثت ت ال  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر مدددددددد   دددددددد ل 

   شددددددددد  ااعثامددددددددد  اا ددددددددد   دددددددددؤ ف  ددددددددد  م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ م ددددددددد  م ددددددددد ث   ددددددددددليت ااعدددددددددام  ن 

لمددددددددددد  اا دددددددددد ا  ا ؤس ددددددددددا  ش المشدددددددددد  تأددددددددددفاظا  اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر تةددددددددددا ر تطددددددددددر  لل الإ ال  اا ا ش شددددددددددر ا   ددددددددددفلت  دددددددددد  

 عددددددددد   المشددددددددد  هدددددددددى  الإأدددددددددفاظا   ل دددددددددد شش دددددددددا هدددددددددى  اادلاسدددددددددا  ىن  ادددددددددثيف   ددددددددد  ت ال  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر    ددددددددد  ى دددددددددد 

 .ااعثام  ا   ر اا            ي ش  ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

ك دددددددا لكددددددددز  لمعدددددددد  اادلاسددددددددا  ا  د  ددددددددر ع ددددددددر    شددددددد   لل اا ياشددددددددا  ااف  شددددددددر لاا كاثاثأشددددددددر  دددددددد     دددددددد ن   دددددددد  ت ال  

اا دددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  شددددددددددد   االادددددددددددا هدددددددددددى  اادلاسددددددددددا  اسددددددددددد  دا   ياشدددددددددددا     شددددددددددد  االمشا دددددددددددا  

لا    دددددددر ااف  شدددددددر  ددددددد  م المعدددددددر  المشددددددد  تأدددددددفاظا  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر  ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ ل   شددددددد  االمشا دددددددا  ا ف لمادددددددر 

شددددددددددا  ثا ث ا  اشددددددددددر  ل ددددددددددد ىن ددددددددددف    دددددددددداد  هددددددددددى  اادلاسددددددددددا  ىن اسدددددددددد  دا  اا ياشددددددددددا  ا  د  ددددددددددر   دددددددددد    دددددددددد     دددددددددد ن 

 .اايدل  ع ر ااك ر ا لمكف ع  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر

لمدددددددددد   دددددددددد ل    شدددددددددد  هددددددددددى  اادلاسددددددددددا    ضددددددددددا ىن مثةددددددددددثت اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر    دددددددددد  ى ددددددددددد 

ا ثةدددددددددثعا  ا   ددددددددددر  دددددددددد  مرددددددددددال ت ال  ا  ددددددددددال    دددددددددد   اددددددددددات االمادددددددددداظ لاا  ددددددددددمشد  شدددددددددد     دددددددددد  مع دددددددددد  اادلاسددددددددددا  ع ددددددددددر 

ىه شدددددددددددر  اددددددددددددثيف   دددددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددددال   ل  ال  ا  ددددددددددددا ف ل  ال  اا دددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر ش ددددددددددددا   دددددددددددد    دددددددددددد     دددددددددددد ن م دددددددددددد ث  

 .اا  مر  ا   مثا   االمااظ ل ي ش  ا  ثا ث ا  اشر ا ف لمار شلمم ر ااع      ا  ال   الإن ادشر

 

 أوجه التشابه بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

   دددددداش  اادلاسددددددر ا  ااشددددددر مدددددد  عددددددد  مدددددد  اادلاسددددددا  اا ددددددداشير  دددددد   االا ددددددا  ثةددددددثت ت ال  ا  ددددددال    دددددد   اددددددات اا  دددددددمشد 

لاالمادددددددداظ  شدددددددد  لكددددددددز  هددددددددى  اادلاسددددددددا  ع ددددددددر    شدددددددد   لل ا  السددددددددا  الإ اليددددددددر ا ف لماددددددددر شددددددددا ال  ا  ددددددددفلت  دددددددد     دددددددد ن 

 .ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر ل ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ
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ك دددددددا    دددددددداش  اادلاسدددددددر ا  ااشددددددددر مددددددد  اادلاسددددددددا  اا دددددددد   االادددددددا مثةددددددددثت ت ال  ا  دددددددا ف  دددددددد  ا  دددددددال   الإن ددددددددادشر  شدددددددد  

لكددددددددز  هددددددددى  اادلاسددددددددا  ع ددددددددر    شدددددددد  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شلمم ددددددددر ااع دددددددد   ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ لىه شددددددددر  اددددددددثيف   دددددددد  

 .ت ال  ا  ا ف     ي ش  اا     ا  اا  لمشر ا ى  ا  ا ف ع ر  ا شى ا  ال   الإن ادشر

ك دددددددددا    ددددددددداش  اادلاسدددددددددر ا  ااشدددددددددر مددددددددد  لمعددددددددد  اادلاسدددددددددا  ا أاسشدددددددددر اا ددددددددد   االادددددددددا مثةدددددددددثت ت ال  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد  

ا  ددددددال   الإن ددددددادشر  شدددددد  لكددددددز  هددددددى  اادلاسددددددا  ع ددددددر    شدددددد  ااعثامدددددد  ا ددددددؤ ف   دددددد  م دددددد ث  اا دددددد مر ا  اشددددددر  ا دددددد  

مثا دددددددددددد  االمادددددددددددداظ م دددددددددددد  م السددددددددددددا  ت ال  ا  ددددددددددددفلت لم دددددددددددد ث   دددددددددددددليت ااعددددددددددددام  ن لمددددددددددددد  ا ا دددددددددددد ا  ش المشدددددددددددد  تأددددددددددددفاظا  

 .اا  مر ا  اشر

ك ددددددا    دددددداش  اادلاسددددددر ا  ااشددددددر مددددددد  عددددددد  مدددددد  اادلاسددددددا  اا دددددد   االادددددددا  لل ا سددددددااشت ا  د  ددددددر  دددددد  ت ال  ا  ددددددال    ددددددد  

 .    ن ك اظ   ا شى ا  ال   الإن ادشر ل ا ش  ع  شا  ااع    ا   مثا   االمااظ

 

 أوجه الاختلاف بين الدراسات السابقة والدراسة الحالية

اا ددددددداشير  ددددددد   فك  هدددددددا ع دددددددر    شددددددد  ااع  دددددددر شددددددد ن  المشددددددد  ت ال      دددددددر اادلاسدددددددر ا  ااشدددددددر عددددددد  عدددددددد  مددددددد  اادلاسدددددددا  

ا  ددددددال   ا  د  دددددددر لم دددددد ث  اا ددددددد مر  دددددد  ا  دددددددال   الإن ددددددادشر  شددددددد  لكددددددز  لمعددددددد  اادلاسددددددا  اا ددددددداشير ع ددددددر    شددددددد  

ت ال  ا  ددددددددددا ف  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  لن اا  ك دددددددددد  ش ددددددددددثل  ملماسددددددددددف  ع ددددددددددر ااع  ددددددددددر شدددددددددد ن ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر 

 .لم  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

ك دددددددددددا     دددددددددددر اادلاسدددددددددددر ا  ااشدددددددددددر عددددددددددد  لمعددددددددددد  اادلاسدددددددددددا  اا ددددددددددد   االادددددددددددا مثةدددددددددددثت اا ددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   

الإن ددددددددادشر مدددددددد   شدددددددد   فك  هددددددددا ع ددددددددر  لل م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر  دددددددد     دددددددد ن م دددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر 

 ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ شما دددددددددا لكدددددددددز  لمعددددددددد  اادلاسدددددددددا  اا ددددددددداشير ع دددددددددر    شددددددددد  ااعثامددددددددد  اا ا ش شدددددددددر ىل اا اشدددددددددر اا ددددددددد  

 . ؤ ف    اا  مر ا  اشر  لن اا  ك   ع ر  لل ت ال  ا  ال   ا  د  ر

ك ددددددا     دددددددر اادلاسدددددددر ا  ااشدددددددر مددددددد   شدددددد  ا  دددددددال ا كددددددداني ا دلاسدددددددر  شددددددد   فكددددددز اادلاسدددددددر ع دددددددر ا  دددددددال   الإن دددددددادشر 

 ددددددددددد  مد ادددددددددددر اافيدددددددددددال  ددددددددددد  ا   كدددددددددددر ااعفلمشدددددددددددر اا دددددددددددعث  ر شما دددددددددددا  االادددددددددددا ااعد دددددددددددد مددددددددددد  اادلاسدددددددددددا  اا ددددددددددداشير م دددددددددددال   

 .تن ادشر     لل ى ف  ىل     ااعا  م    ر م   اات االمااظ لاا  مشد
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 ما يميز الدراسة الحالية

    ددددددد  اادلاسدددددددر ا  ااشدددددددر ش  ك  هدددددددا ع دددددددر    شددددددد  ااع  دددددددر شددددددد ن  المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر لم ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  

ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر  شددددددددد    ددددددددد ر اادلاسدددددددددر تطدددددددددر  ثةدددددددددش  ااددددددددددلل اادددددددددى    كددددددددد  ىن  ؤ  ددددددددد  م السدددددددددا  ت ال  ا  دددددددددال   

 .ا  د  ر        ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

ا  ا ع فا شدددددد  ك ددددددا     دددددد  اادلاسددددددر ا  ااشددددددر شكث  ددددددا  فكددددددز ع ددددددر ا  ددددددال   الإن ددددددادشر  دددددد  مد اددددددر اافيددددددال اا دددددد    دددددد د  ثسددددددع 

ا ل ا شدددددددى عدددددددد  كلم ددددددد  مددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ا ف لمادددددددر شيادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد لهدددددددث مدددددددا  ةددددددد ز ىه شدددددددر  لاسدددددددر  كلم ددددددد  

 .مثةثت اا  مر ا  اشر    هى  ا  ال  

ك دددددددا   ددددددد ر اادلاسدددددددر ا  ااشدددددددر تطدددددددر  يدددددددد      شددددددد  م كامددددددد  ا ع  دددددددر شددددددد ن ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر لم ددددددد ث  اا ددددددد مر 

ا  اشددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر مدددددددد   دددددددد ل  لاسددددددددر عددددددددد  مدددددددد  ا  ثا ددددددددت ا ف لماددددددددر شددددددددا ال  ا  ددددددددفلت م دددددددد  اا  اددددددددش  

 .ا   فلت ل ا ش  مفا   اا ا شى ل  ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ

ك ددددددددددا   كدددددددددد  ىن   دددددددددد     دددددددددداد  اادلاسددددددددددر ا  ااشددددددددددر  دددددددددد   عدددددددددد  ا   ددددددددددث  ا ف لماددددددددددر ش اددددددددددثيف   دددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددال   ل  ال  

اا ددددددد مر ا  اشدددددددر  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ش دددددددا   ددددددداعد ا ؤس دددددددا  ااعام دددددددر  ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد ع دددددددر    ددددددد ن 

 .م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   ااع  

 

 خاتمة الفصل الثاني

 اددددددددددالل هددددددددددىا اا  دددددددددد  عددددددددددفل الإ ددددددددددال ااا ددددددددددف  لاادلاسددددددددددا  اا دددددددددداشير ا ف لماددددددددددر ش ثةددددددددددثت اادلاسددددددددددر  شدددددددددد   دددددددددد   دددددددددد  

ا اا يددددددددددا  ااا فيددددددددددر ا دلاسددددددددددر اا دددددددددد   االاددددددددددا ا  دددددددددداهش  ا ف لماددددددددددر شددددددددددا ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر ل  ال  االمدا ددددددددددر  اددددددددددالل 

 .ا  ا ف ل  ال  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر

ك دددددددددا  عددددددددد   اا  ددددددددد  عدددددددددفل مر ثعدددددددددر مددددددددد  اادلاسدددددددددا  اا ددددددددداشير ااعفلمشدددددددددر لا أاسشدددددددددر اا ددددددددد   االادددددددددا مثةدددددددددثت ت ال  

ا  دددددددددال   ىل ت ال  ا  دددددددددا ف ىل ت ال  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد   ادددددددددات االماددددددددداظ لاا  دددددددددمشد  شددددددددد   ددددددددد  عدددددددددفل ىهددددددددددال هدددددددددى  

 .اادلاسا  ل  ادر ا لاا ثمشا  اا    ثم ا تاا ا
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ك دددددددددا  ددددددددد   يدددددددددد      شددددددددد  ا دلاسدددددددددا  اا ددددددددداشير مددددددددد   ددددددددد ل عدددددددددفل ىلأددددددددد  اا  ددددددددداش  لا  ددددددددد  ل ششن دددددددددا للمددددددددد ن اادلاسدددددددددر 

 .ا  ااشر تةا ر تطر  ثةش  ما      اادلاسر ا  ااشر ع  اادلاسا  اا اشير    هىا ا  ال

ل دددددددد ىسددددددد   هدددددددىا اا  ددددددد   ددددددد  شاددددددداظ ا سدددددددا  ااا دددددددف  اادددددددى    ددددددد اد تاشددددددد  اادلاسدددددددر ا  ااشدددددددر ك دددددددا سددددددداعد  ددددددد   ثةدددددددش  

ا ا   يددددددال تطددددددر اا  دددددد  اا اادددددد   ا م  دددددد  الإ ددددددال ااع  دددددد  ا ددددددف لم  ش    دددددد ا  اادلاسددددددر  ل عددددددد هددددددىا الإ ددددددال ااا ددددددف  ىساسدددددد 

ااددددددددددى    اددددددددددالل ماد شددددددددددر اادلاسددددددددددر ل أفاظا  ددددددددددا لاا دددددددددد  سددددددددددم   مدددددددددد    ا ددددددددددا  ثةددددددددددش  ا ددددددددددادر ا  دددددددددد  د   دددددددددد  اادلاسددددددددددر 

 .لمر    اادلاسر لعشا  ا لى ا  أ   االمشا ا  لا سااشت الإ  ادشر ا    دمر       ش  االمشا ا 
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 منهجية وإجراءات الدراسة : الثالث الفصل 
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 منهجية وإجراءات الدراسة الفصل الثالث :

 مقدمة 

يتنــــــــاول هــــــــذا الفصـــــــــل منهجيــــــــة الدراســــــــة والإجـــــــــراءات التــــــــي تــــــــم اتباعهـــــــــا مــــــــن أجــــــــل تحقيـــــــــق أهــــــــداف الدراســـــــــة 

والإجابـــــــة عـــــــن تســـــــاؤلاتها واختبـــــــار الفـــــــروض التـــــــي قامـــــــت عليهـــــــا. ويعـــــــد تحديـــــــد المنهجيـــــــة المناســـــــبة للدراســـــــة مـــــــن 

ــــــي البحـــــــــــث العل ـــــــــــي حيـــــــــــث  ـــ ــــــية فــ ـــ ــــــب الأساســ ـــ ــــــات الجوانــ ـــ ــــــع البيانــ ـــ ــــــب وأدوات جمــ ـــ ــــــنه  المناســ ـــ يســـــــــــاعد اختيـــــــــــار المــ

 .الملائمة على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية تسهم في تفسير الظاهرة محل الدراسة

وقــــــد ركــــــزت هــــــذه الدراســــــة علــــــى تحليــــــل أثــــــر تطبيــــــق إدارة المشــــــاريع الحديثــــــة علــــــى مســــــتوى الســــــلامة فــــــي المشــــــاريع 

الإنشــــــــــائية فــــــــــي مدينــــــــــة الريــــــــــاض وذلــــــــــك مــــــــــن خــــــــــلال دراســــــــــة العلاقــــــــــة بــــــــــين ممارســــــــــات إدارة المشــــــــــاريع الحديثــــــــــة 

اقــــــع البنـــــــاء. ولتحقيـــــــق ذلــــــك تـــــــم الاعتمــــــاد علـــــــى مجموعــــــة مـــــــن الإجـــــــراءات  ومســــــتوى الســـــــلامة المهنيــــــة داخـــــــل مو

العلميــــــــــة المنظمــــــــــة التــــــــــي شــــــــــملت تحديــــــــــد مجتمــــــــــع الدراســــــــــة وعينــــــــــة الدراســــــــــة واختيــــــــــار الأداة المناســــــــــبة لجمــــــــــع 

 .البيانات إضافة إلى تحديد الأساليب المناسبة لتحليل البيانات التي تم جمعها من أفراد العينة

ويتضـــــــمن هـــــــذا الفصـــــــل عـــــــرض المـــــــنه  المســـــــتخدم فـــــــي الدراســـــــة إضـــــــافة إلـــــــى توضـــــــيح مجتمـــــــع الدراســـــــة والعينـــــــة 

التـــــــي تـــــــم اختيارهـــــــا لإجـــــــراء الدراســـــــة الميدانيـــــــة كمـــــــا يتنـــــــاول الفصـــــــل عـــــــرض أداة الدراســـــــة التـــــــي تـــــــم اســـــــتخدامها 

 .في جمع البيانات من أفراد العينة مع توضيح الإجراءات التي تم اتباعها في إعداد هذه الأداة

 

 :المنهجية وطرق البحث

اع  ددددددددددد  اادلاسددددددددددر ع ددددددددددر ا ددددددددددادر ااثمدددددددددد ي اا   ش دددددددددد  شاع لمددددددددددال  مدددددددددد  ا ادددددددددداهر ا ااسددددددددددلمر ادلاسددددددددددر اا ددددددددددثاهف الإ اليددددددددددر 

ا     دددددددر  ل  ددددددددل هدددددددىا ا دددددددادر تطدددددددر لمدددددددر اا ددددددداهف  م ددددددد  اادلاسدددددددر لاا ا ش شدددددددر ل   شددددددد  ااع  دددددددا  شددددددد ن ا    ددددددد ا  

ش دددددددثل  ع  شدددددددر   شيدددددددر ل   شددددددد  االمشا دددددددا  ا ف لمادددددددر   دددددددا مددددددد  ىأددددددد  ااثمدددددددثل تطدددددددر   ددددددداد    ددددددداعد ع دددددددر    ددددددد   ااع  دددددددر 

 .ش ن ا     ا  ا     ر ا دلاسر

ل دددددددددددد  ددددددددددد  اسددددددددددد  دا  هدددددددددددىا ا دددددددددددادر  ددددددددددد  اادلاسدددددددددددر ا  ااشدددددددددددر ا   شددددددددددد  ااع  دددددددددددر شددددددددددد ن  المشددددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر 

لم ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  ا  ددددددددال   الإن دددددددادشر  ددددددد  مد ادددددددر اافيددددددددال لذاددددددد  مددددددد   ددددددد ل أ دددددددد  االمشا دددددددا  مددددددد  ااعدددددددام  ن  دددددددد  
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 اددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد ل   شدددددددد  طلاة دددددددد   ددددددددثل م دددددددد ث   المشدددددددد  م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر لمددددددددد       هددددددددا 

 .   م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

ك دددددددا اع  دددددددد  اادلاسدددددددر ع دددددددر ا سددددددد ثب ا شدددددددداني  ددددددد  أ ددددددد  االمشا دددددددا  مددددددد   ددددددد ل اسددددددد  دا  ا سددددددد لما ر شاع لمالهدددددددا مددددددد  

ا  لا  ا ااسدددددددددلمر    ددددددددد  االمشا دددددددددا  ا  ع يدددددددددر شددددددددداا ثاهف الإ اليدددددددددر لاا ا ش شدددددددددر  ل دددددددددد  ددددددددد    ددددددددد ش  ا سددددددددد لما ر ش شددددددددد  

  عدددددددددد   مر ثعددددددددددر مدددددددددد  ااعلمددددددددددالا  ا ف لماددددددددددر ش    دددددددددد ا  اادلاسددددددددددر لاا دددددددددد    دددددددددددل تطددددددددددر  شددددددددددا  م دددددددددد ث   المشدددددددددد  ت ال  

 .ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر

  

 أولًا: مجتمع الدراسة

  كدددددددثن مر  ددددددد  اادلاسدددددددر مددددددد  ااعدددددددام  ن  ددددددد  مردددددددال ت ال  ل ا شدددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  ددددددد  مد ادددددددر اافيدددددددال  ددددددد  ا   كدددددددر 

ااعفلمشددددددددر اا ددددددددعث  ر  ل  دددددددد   مر  دددددددد  اادلاسددددددددر مر ثعددددددددر مدددددددد  اا  ددددددددا  ا  اشددددددددر ا ف لماددددددددر شياددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد 

م دددددد  مددددددد ف  ا  ددددددال   لا  ادسدددددد ن لا  ددددددف  ن ع ددددددر مثا دددددد  االمادددددداظ تةددددددا ر تطددددددر لمعدددددد  ااعددددددام  ن  دددددد  ا  ددددددا   الإ اليددددددر 

 .ا ف لمار شا ال  ا  ال   الإن ادشر

ل عددددددد ا  شددددددال هددددددىا ا    دددددد  مااسددددددلما االمشعددددددر اادلاسددددددر   ددددددفا اكددددددثن هددددددى  اا  ددددددا  ا  اشددددددر   ددددددال  ش ددددددثل  ملماسددددددف   دددددد  

ت ال  ل ا شدددددددددى ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر ك دددددددددا ى  دددددددددا     ددددددددد  ا  ةددددددددد   ااع  شدددددددددر ا ف لمادددددددددر ش المشددددددددد  م السدددددددددا  ت ال  ا  دددددددددال   

ا  د  دددددددر  ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ تةدددددددا ر تطدددددددر  عام  دددددددا ا لماسدددددددف مددددددد  تأدددددددفاظا  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد  

    ا  ال   الإن ادشر

  

 ثانيًا: عينة الدراسة

  ددددددددفا    ددددددددات مر  دددددددد  اادلاسددددددددر لمددددددددعثلمر ااثمددددددددثل تطددددددددر أ شدددددددد  ى ددددددددفا    يددددددددد  دددددددد  ا  شددددددددال عشاددددددددر مدددددددد  ااعددددددددام  ن  دددددددد  

مرددددددددددال ت ال  ل ا شددددددددددى ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  دددددددددد  مد اددددددددددر اافيددددددددددال  ل دددددددددد  ا  شددددددددددال ااعشاددددددددددر شافييددددددددددر ع ددددددددددثادشر مدددددددددد  شدددددددددد ن 

 .اادلاسر ش ثل  مااسلمرااعام  ن     اات االمااظ لاا  مشد   دل    ش  مر    



70 

 

ل ددددددددد سدددددددد  ا عشاددددددددر اادلاسددددددددر مر ثعددددددددر مدددددددد  اا  ددددددددا  ا  اشددددددددر ا ف لماددددددددر شا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر م دددددددد  مددددددددد ف  ا  ددددددددال   

لا  ادسدددددددددد ن لا  ددددددددددف  ن ع ددددددددددر مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ لذادددددددددد    ددددددددددفا ادددددددددددلله  ا لماسددددددددددف  دددددددددد  ت ال  ل ا شددددددددددى ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر 

 .لم المعر  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   ااع  

ل ددددددددد  دددددددد   ثز دددددددد  ا سدددددددد لما ر ع ددددددددر ى ددددددددفا  ااعشاددددددددر   دددددددددل أ دددددددد  االمشا ددددددددا  ا  ع يددددددددر ش ثةددددددددثت اادلاسددددددددر ل   شدددددددد  طلاة دددددددد  

 دددددددددثل م ددددددددد ث   المشددددددددد  ت ال  ا  دددددددددال   ا  د  دددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر لمدددددددددد   ددددددددد     ذاددددددددد   ددددددددد  م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر 

 .ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

 

 أدوات الدراسةثالثا:  

اع  ددددددددد  اادلاسددددددددر  دددددددد  أ دددددددد  االمشا ددددددددا  ع ددددددددر ا سدددددددد لما ر شاع لمالهددددددددا ا  ا  اافدم ددددددددر    دددددددد  االمشا ددددددددا  مدددددددد  ى ددددددددفا  عشاددددددددر 

اادلاسددددددددددر  ل دددددددددد    دددددددددد ش  ا سدددددددددد لما ر ش شدددددددددد    عدددددددددد   مر ثعددددددددددر مدددددددددد  ااعلمددددددددددالا  اا دددددددددد    دددددددددددل تطددددددددددر  شددددددددددا  م   دددددددددد ا  

 .اادلاسر لا     ر     المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر

ل ددددددددددد  دددددددددد  تعدددددددددددا  ا سدددددددددد لما ر  دددددددددد  ةددددددددددثظ الإ ددددددددددال ااا ددددددددددف  ا دلاسددددددددددر لاادلاسددددددددددا  اا دددددددددداشير ا ف لماددددددددددر ش ثةددددددددددثت ت ال  

ا  ددددددددددال   لاا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  ك ددددددددددا  دددددددددد  مددددددددددشاغر علمددددددددددالا  ا سدددددددددد لما ر ش ددددددددددثل    دددددددددداعد ع ددددددددددر 

 شددددددددا  طلاظ ى ددددددددفا  ااعشاددددددددر  ددددددددثل م السدددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر  ا دددددددد  ا  دددددددددال   الإن ددددددددادشر لمددددددددد       هددددددددا  ددددددددد  

 .م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

ا   اسدددددددس  ايشددددددا  اسددددددد راشا  ى دددددددفا  ااعشاددددددر  شددددددد    ددددددددلج الإأاشدددددددا   ل ددددددد اع  دددددددد  ا سددددددد لما ر ع ددددددر ميشدددددددا  اشكدددددددف 

شددددددددددد ن   دددددددددددس  لأدددددددددددا   عةددددددددددد  عددددددددددد  م ددددددددددد ث  ا   ددددددددددداي ىل ا  ددددددددددد  ل مددددددددددد  ااعلمدددددددددددالا  اادددددددددددثال    ددددددددددد  ا سددددددددددد لما ر  ل  ددددددددددداعد 

 .اس  دا  هىا ا يشا        ش  االمشا ا  ش ثل  ك شر لاس   ص ااا اد  ا ف لمار ش ثةثت اادلاسر

 : الإجراءات الأخلاقية للبحثرابعا

 س      اادلاسر شر ش  ا عا    ا    شر ا  لمعر    االم ثث ااع  شر  ل     

 ا   ثل ع ر مثا ير م لمير م  ا   عشا   لم   المش  ى لا  اادلاسر  -
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ا   ددددددددددددددداظ ع دددددددددددددددر سدددددددددددددددفير ا ع ثمدددددددددددددددا  لعدددددددددددددددد  الإ  ددددددددددددددداح عددددددددددددددد  ىسددددددددددددددد اظ ا   عشدددددددددددددددا  ا  دددددددددددددددالكر ىل ششا ا  دددددددددددددددا  -

 اا   ش شر 

 االمشا ا   غفال ع  شر  ي   لن ى   ثنشر ت ال  ىل تع مي اس  دا   -

 ة ان    ا  الك ن    ا نس اب م  اادلاسر    ى  ل ا  لن ى  اا  ا   -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

تحليل البيانات والنتائج : الرابعالفصل 
 والتوصيات والمقترحات
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 والنتائج والتوصيات والمقترحات الفصل الرابع: تحليل البيانات 

 مقدمة 

  ادددددددالل هدددددددىا اا  ددددددد  عدددددددفل   ددددددداد  اادلاسدددددددر ا شدا شدددددددر ا  ع يدددددددر ش ثةدددددددثت ى دددددددف  المشددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر ع دددددددر 

م ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر  ددددددد  مد ادددددددر اافيدددددددال  ل  ددددددددل هدددددددىا اا  ددددددد  تطدددددددر    شددددددد  االمشا دددددددا  اا ددددددد   ددددددد  

اادلاسدددددددددر مددددددددد  ااعدددددددددام  ن  ددددددددد  مردددددددددال ت ال  ل ا شدددددددددى ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر لذاددددددددد  مددددددددد  ىأددددددددد  أ ع دددددددددا مددددددددد  ى دددددددددفا  عشادددددددددر 

اا عددددددددفل ع ددددددددر  لمشعددددددددر ااع  ددددددددر شددددددددد ن م السددددددددا  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر لم ددددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  ا دددددددد  مثا ددددددددد  

 .االمااظ

ل دددددددددد  ددددددددد     شددددددددد  االمشا دددددددددا  شاسددددددددد  دا  مر ثعدددددددددر مددددددددد  ا سدددددددددااشت الإ  دددددددددادشر ا ااسدددددددددلمر اا ددددددددد    ددددددددداعد ع دددددددددر    ددددددددد   

اسددددددد راشا  ى دددددددفا  ااعشادددددددر ا  ع يدددددددر ش    ددددددد ا  اادلاسدددددددر  ك دددددددا  ددددددد  عدددددددفل ااا ددددددداد  اا ددددددد   ددددددد  اا ثمددددددد  تاا دددددددا مددددددد   ددددددد ل 

   شدددددددد  االمشا ددددددددا  لللما ددددددددا ش ددددددددفلل اادلاسددددددددر ل  دددددددداؤ   ا مدددددددد  ىأدددددددد  ااثمددددددددثل تطددددددددر اسدددددددد   اأا  ع  شددددددددر   دددددددداعد ع ددددددددر 

 .      ااع  ر ش ن  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر لم  ث  اا  مر    ا  ال   الإن ادشر

لي عددددددد   هدددددددىا اا  ددددددد  عدددددددفل   ددددددداد  ا  لمدددددددال  فةدددددددشا  اادلاسدددددددر تةدددددددا ر تطدددددددر عدددددددفل ااا ددددددداد  ااعامدددددددر اا ددددددد   ثمددددددد ا 

تاا ددددددا اادلاسددددددر  ك ددددددا   عدددددد   اا  دددددد  عددددددفل مر ثعددددددر مدددددد  اا ثمددددددشا  اا دددددد    كدددددد  ىن   دددددد    دددددد   اددددددثيف م السددددددا  

ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  ددددددددر ل عزيددددددددز م دددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر  ك ددددددددا   عدددددددد   اا  دددددددد  كددددددددىا  

مر ثعدددددددددر مددددددددد  ا ي   دددددددددا  االم  شدددددددددر اا ددددددددد    كددددددددد  ىن   ددددددددد    ددددددددد   ادددددددددثيف اادلاسدددددددددا  ا  ددددددددد يلم شر ا ف لمادددددددددر ش ثةدددددددددثت 

 .اادلاسر

 

 صدق أداة الدراسة وثباتها

 دددددددددفص االما ددددددددد  ع دددددددددر اا  كدددددددددد مددددددددد  مددددددددددي ل لمدددددددددا  ى ا  اادلاسدددددددددر اعددددددددد ان مددددددددد  ش  ا    ددددددددد  ششا دددددددددا    شيدددددددددر   كددددددددد  

ا مدددددددا لةدددددددعا ايشاسددددددد  شما دددددددا   ددددددد    ي دددددددد شاا ددددددددي ىن  يدددددددمس ا  ا   ع شددددددد  ا ع  دددددددا  ع ا دددددددا  ددددددد  اا   ددددددد   لاا   شددددددد   لي 

 .اا لما  تطر مد  ا  اي   اد  ا  ا  عاد  المشي ا ىك   م  مف     نفلل م  ا  ر



74 

 

 ىمددددددددددا شاا  ددددددددددلمر ا لمددددددددددا  ا  ا    يددددددددددد  دددددددددد  اسدددددددددد  دا  معامدددددددددد  كفل لمددددددددددا  ىا ددددددددددا لايددددددددددد   يدددددددددد  اا دددددددددددي لمعددددددددددد  ىسددددددددددااشت

(Cronbach’s Alpha) شدددددددددددد   دددددددددددد  ت  ددددددددددددال   دددددددددددداد  ااعشاددددددددددددر  ايشددددددددددددا   لأددددددددددددر ا   دددددددددددداي اادددددددددددددا    ا يددددددددددددفا  ا سدددددددددددد لما ر 

 سددددددددددد  فاج معدددددددددددام   اا لمدددددددددددا  اكددددددددددد  م دددددددددددثل مددددددددددد  م دددددددددددالل ا سددددددددددد لما ر لا سددددددددددد لما ر  SPSS ا سدددددددددد ا عشر ع دددددددددددر شف دددددددددددام 

ا ل ددددددددددل ع دددددددددر ىن ى ا  اادلاسدددددددددر 70 0ككددددددددد   ل دددددددددد أددددددددداظ  اايدددددددددش  أ شع دددددددددا ىكةددددددددد  مددددددددد     لهددددددددد  ن دددددددددلمر ميلمثادددددددددر ت  دددددددددادش 

    دددددددد  ش  دددددددد ث  عددددددددالخ مدددددددد  اا لمددددددددا  لا   دددددددداي اادددددددددا     م ددددددددا  رع  ددددددددا ى ا  مددددددددا  ر ا سدددددددد  دا   دددددددد  أ دددددددد  االمشا ددددددددا  

 .ل  يش  ىهدال االم   شك اظ  لمث ث شر

اا  كددددددددد مدددددددد   لمددددددددا  ا سدددددددد لما ر ا   كددددددددد مدددددددد  ا  دددددددداي الإأاشددددددددا  لاسدددددددد يفالها عةدددددددد  اسدددددددد  دا    فمددددددددا اادلاسددددددددر ع ددددددددر ل 

معامدددددد  اا لمددددددا   كفل لمددددددا  ىا ددددددا( لمعددددددد تأددددددفاظ اا المشدددددد  ا لمددددددد ي ع ددددددر عشاددددددر اسدددددد ا عشر مدددددد  مر  دددددد  اادلاسددددددر   شدددددد  

(  م ددددددددا 70 0ىن ددددددددف  ااا دددددددداد  ىن  ش ددددددددر معامدددددددد  اا لمددددددددا     شدددددددد  ىلمعددددددددا  ا سدددددددد لما ر  رددددددددالز  ا  ددددددددد ا يلمددددددددثل ت  ددددددددادشا   

  ددددددددد   تطدددددددددر ال  دددددددددات  لأدددددددددر ا   ددددددددداي ااددددددددددا    ا علمدددددددددالا   للماا ددددددددداط  تمكا شدددددددددر ا ع  دددددددددا  ع دددددددددر ا  ا   ددددددددد  أ ددددددددد  االمشا دددددددددا  

 .شد ر لمث ث شر

ا ل عادددددددددي ةددددددددد ا ر شددددددددد ن  ل  ددددددددد   اا  كدددددددددد مددددددددد  اا ددددددددددي لاا لمدددددددددا   ددددددددد   عزيدددددددددز  دددددددددث  ااا ددددددددداد  اا ددددددددد  سدددددددددم   عفةددددددددد ا   يددددددددد 

 .االمشا ا  ا   عر      ااثا   شد ر  ل عكس الآلاظ اا ع شر ا    رشلم ن

 

 معام  اا لما  لاا دي شاس  دا  معام  اا ا كفل لما                    

 المصداقية الثبات الفقرات م

  دددددددددد    المشدددددددددد  ىسددددددددددااشت ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر  دددددددددد   ا ددددددددددش   1

ااع دددددددددددد   ا دددددددددددد  مثا دددددددددددد  االمادددددددددددداظ ش ددددددددددددثل   ي دددددددددددد  مدددددددددددد  ا  ددددددددددددا ف 

 .ا  اشر

0.8592 0.9311 

  د ددددددددددد ا  ددددددددددا ف   دددددددددداعد اا  اددددددددددش  ا  شددددددددددد ا   ددددددددددفلت ع ددددددددددر  2

 .ا     ر ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر

0.8617 0.9320 
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 عدددددددددزز   د ددددددددددد مفا ددددددددد   ا شددددددددددى ا  ددددددددددفلت ش دددددددددثل  لاجدددددددددد ر مدددددددددد   3

 .    ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

0.8643 0.9328 

  دددددددددددددددددد    المشدددددددددددددددددد  م السددددددددددددددددددا  ت ال  ا  ددددددددددددددددددا ف  دددددددددددددددددد  ا  ددددددددددددددددددال    4

 .الإن ادشر     ي ش  ا   ا   ل ثت ا  ثا ث ا  اشر

0.8670 0.9336 

  دددددددداعد لةدددددددددثح ا  دددددددددؤلاشا  شددددددددد ن ااعدددددددددام  ن  ددددددددد  ا  دددددددددفلت ع دددددددددر  5

 . عزيز ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر

0.8695 0.9345 

  دددددد   اا   ددددددش  شدددددد ن  ددددددفي ااع دددددد  ا     ددددددر  ا دددددد  ا  ددددددفلت  دددددد   6

 ا دددددددددد  مثا دددددددددد   ي شدددددددددد  ا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر ش دددددددددددا   ا ن ددددددددددار 

 .االمااظ

0.8721 0.9353 

  دددددددددددددداعد اسدددددددددددددد  دا    دددددددددددددد  ا  المعددددددددددددددر لااف اشددددددددددددددر  دددددددددددددد  ا  ددددددددددددددال    7

 .الإن ادشر ع ر  عزيز  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر

0.8739 0.9360 

  ددددددددد    ددددددددددليت ااعدددددددددام  ن ع دددددددددر تأدددددددددفاظا  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ددددددددد   8

 . ي ش  ا  ثا ث  ا   مثا   االمااظ

0.8756 0.9367 

  ددددددداعد ا ا ددددددد ا  ش ع ش دددددددا  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر  ددددددد     ددددددد ن شم دددددددر  9

 .ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر

0.8587 0.9307 

  دددددد    دددددددث    معددددددددا  ااث ا دددددددر ااش  دددددددشر ا عدددددددام  ن  ددددددد   عزيدددددددز  10

 .م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

0.8624 0.9319 

  ددددددداعد اسددددددد  دا  اا ياشدددددددا  ا  د  دددددددر  ددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ع دددددددر  11

 .    ن م المعر  المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر

0.8649 0.9326 
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  دددددد      شدددددد  ا  ددددددا ف ا ف لمادددددددر شا  ددددددفلت  دددددد   ي شدددددد  ا  دددددددا ف  12

 .ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

0.8675 0.9335 

  ددددددددددداعد لأدددددددددددث   اددددددددددد  لاجددددددددددد ر لإ ال  اا ددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  ددددددددددد   13

 .ا  ال   الإن ادشر عزيز م  ث  اا  مر  ا   

0.8702 0.9343 

  ددددددد    ا دددددددش   فكدددددددر ا عددددددددا   ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ  ددددددد   ي شددددددد   14

 .ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع  

0.8728 0.9352 

  دددددددددددداعد ا ا دددددددددددد ا  شدددددددددددداأفاظا  اا دددددددددددد مر ا  اشددددددددددددر ى ادددددددددددداظ  ا شددددددددددددى  15

 .ا ع ال الإن ادشر     ي ش  ا  ثا ث  ا   مثا   االمااظ

0.8746 0.9359 

  ددددددددد    ادددددددددثيف   ددددددددد  ت ال  ا  دددددددددال    ددددددددد     ددددددددد ن اايددددددددددل  ع دددددددددر  16

 .ت ال  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت

0.8762 0.9365 

  دددددددددددددددداعد تسددددددددددددددددفال الإ ال  ع ددددددددددددددددر  ا شددددددددددددددددى تأددددددددددددددددفاظا  اا دددددددددددددددد مر  17

ا  اشدددددددددددددددددر  ددددددددددددددددد   عزيدددددددددددددددددز م ددددددددددددددددد ث  اا ددددددددددددددددد مر  ا ددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددال   

 .الإن ادشر

0.8598 0.9313 

اسدددددددددددددد  دا    دددددددددددددد  ا ع ثمددددددددددددددا   دددددددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددددددال    دددددددددددددد    دددددددددددددد    18

   دددددددد ن اايدددددددددل  ع ددددددددر    شدددددددد  ا  ددددددددا ف ا  اشددددددددر  ا دددددددد  مثا دددددددد  

 .االمااظ

0.8629 0.9321 

  دددددددداعد ا ا دددددددد ا  ش المشدددددددد   ثاعددددددددد اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد   ي شدددددددد   19

 .الإماشا  ش ن ااعام  ن  ا   مثا   االمااظ

0.8653 0.9329 

ا  دددددددددددددال   ا  د  دددددددددددددر ش دددددددددددددثل  عامدددددددددددددر  ددددددددددددد    ددددددددددددد    المشددددددددددددد  ت ال   20

   ددددددددددددددددددددد ن م ددددددددددددددددددددد ث  اا ددددددددددددددددددددد مر ا  اشدددددددددددددددددددددر  ا ددددددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددددددال   

 .الإن ادشر

0.8677 0.9338 
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 0.9359 0.8760 اأ اط  اا لما  لاا دي ا عشار ا أ ااشر

 spssا  دل  م فأا     ش  شف ام  

 ددددددددد  اادلاسدددددددرىن معامددددددد  ىا دددددددا كفل لمدددددددا  لإأ ددددددداط  م   ددددددد ا  اادلاسدددددددر اعشادددددددر    ضدددددددا مددددددد  ا  ددددددددلل اا ددددددداش    ❑

( م ددددددددا  دددددددددل ع ددددددددر اا لمددددددددا  ا ف  دددددددد  اعشاددددددددر اادلاسددددددددر ا مددددددددف ااددددددددى  انعكددددددددس ى ددددددددف  ع ددددددددر اا دددددددددي 8760 0ش دددددددد    

 ( 9359 0ااىا ي  ش  ش     

 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة

اع  ددددددددد  هددددددددى  اادلاسددددددددر ع ددددددددر ا سددددددددااشت الإ  ددددددددادشر ااثمدددددددد شر  يدددددددد   لذادددددددد     ددددددددا   ااسددددددددت مدددددددد   لمشعددددددددر االمشا ددددددددا  

الإ  ددددددددا ي  عا  ددددددددر  SPSS   ل ددددددددد  دددددددد  اسدددددددد  دا  شف ددددددددام اادلاسددددددددرلا هدددددددددال االم  شددددددددر ا     ددددددددر  دددددددد  لمددددددددر ل   شدددددددد  

 .االمشا ا  ل ثاشد ا ؤسفا  ااك شر لم ك    ش  لمث ثي 

ل دددددددددددد     دددددددددددا ا سددددددددددددااشت الإ  دددددددددددادشر ا  دددددددددددد  دمر  ددددددددددد    ددددددددددداب اا كددددددددددددفالا  لاا  دددددددددددت ا  ثيددددددددددددر اثمدددددددددددر   دددددددددددداد  

مر  دددددددد  لعشاددددددددر اادلاسددددددددر لا  ثسدددددددداا  ا   دددددددداششر ايشددددددددا  م دددددددد ث  مثا يددددددددر ا لم ددددددددث  ن ع ددددددددر ااعلمددددددددالا  ااددددددددثال    دددددددد  

ا سدددددددددد لما ر  لا   فا ددددددددددا  ا عشاليددددددددددر ايشددددددددددا  مددددددددددد    دددددددددد ا اسدددددددددد راشا  ااعشاددددددددددر  ددددددددددثل ا  ثسدددددددددداا  لمعف ددددددددددر  لأددددددددددر 

 يال  ددددددددا ىل  لما ن ددددددددا  ك ددددددددا اسدددددددد  دما اادلاسددددددددر ميشددددددددا  اشكددددددددف  ا   اسددددددددس   دددددددد    دددددددد ش  ا سدددددددد لما ر  لااددددددددى   فال ددددددددا 

= ىلا ددددددددد  لم دددددددددد ( لذادددددددد  ا يدددددددددد ف ا راهدددددددددا  لطلاظ ا لم دددددددددث  ن شافييدددددددددر ك شدددددددددر  5= ىعدددددددددالل لم دددددددددد ( ل  1 لأا دددددددد  شددددددددد ن  

 .  ك     ش  ا لم  ثار

لا   ددددددددددف اا   شدددددددددد  الإ  ددددددددددا ي ع ددددددددددر هددددددددددى  ا سددددددددددااشت    ددددددددددا   يدددددددددد  اا ددددددددددفل مدددددددددد  اادلاسددددددددددر اايدددددددددداد  ع ددددددددددر ااثمددددددددددر 

لاا   شدددددددددددد   لن ا  اأددددددددددددر تطددددددددددددر ا  لمددددددددددددالا  اسدددددددددددد د اشر معيددددددددددددد   ل ن اا دددددددددددددل ا ساسددددددددددددس  هددددددددددددث  ثةددددددددددددش  ا  راهدددددددددددددا  

 ااعامر اعشار اادلاسر 
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 ددددددددددفلل  اع  دددددددددد االما دددددددددد  ع ددددددددددر مر ثعدددددددددر ا يددددددددددا مس الإ  ددددددددددادشر ااثمددددددددد شر ا  د ددددددددددر ا دددددددددددل اادلاسدددددددددر  دددددددددد  ت  لمددددددددددالل 

لا سدددددددددددااشت الإ  دددددددددددادشر ا  ددددددددددد  دمر  ددددددددددد     شددددددددددد  ششا دددددددددددا   SPSSاادلاسدددددددددددر لذاددددددددددد  شاسددددددددددد  دا  ااة  دددددددددددام  الإ  دددددددددددا ي 

 اادلاسر ه   

لذاددددددددددددد  ايشددددددددددددا   لمدددددددددددددا  لمددددددددددددددي م  دددددددددددددث  اس ي ددددددددددددداظا   (:alpha Cronbachاختبــــــــــــــار ألفـــــــــــــــا كرونبـــــــــــــــا  )  ❖

 اادلاسر لذا  م    ل اس  دا  معام  اا لما  لاا دي ااىا ي  

ــــــايي  الإحصـــــــــــائية الوصـــــــــــفية: ❖ ـــ ــــــة المقــ ـــ ل    دددددددددد   دددددددددد  ا  ثسدددددددددد  ال ااثسدددددددددد  ا   ددددددددددا ي لا   ددددددددددفال  مجموعــ

ا عشددددددددددال  ل  دددددددددددل االما دددددددددد  مدددددددددد  الإع  ددددددددددا  ع ددددددددددر   دددددددددد  ا يددددددددددا مس   د ددددددددددد سدددددددددد ا  م ددددددددددف ا  عشاددددددددددر االم دددددددددد  

 ل ثمشر م    ا  االم   ا   ي ر لاا المعر  

ا كدددددددددددثن مددددددددددد    دددددددددددس   دددددددددددا  م  دددددددددددالير  Likertل دددددددددددد  ددددددددددد  تعددددددددددددا   اد دددددددددددر ا س ي ددددددددددداظ شاسددددددددددد  دا  ميشدددددددددددا   ❖

 مثا ددددددد    امدددددددا مثا ددددددد  مثا ددددددد  شدلأدددددددر كلم ددددددد   غ ددددددد  مثا ددددددد  غ ددددددد  مثا ددددددد  ع دددددددر ا  ددددددد ي( ل دددددددد  ددددددد  تسددددددد  دا  

 ك ا   ر   Likertميشا  

 

   ا  ا  ثس  ا فجا ل يآ  يشا  اشكف 

 ا  را  اا  ر

   ش  الإأاشا  اطر غ   مثا   ع ر ا   ي 79 1-1

 مثا    ش  الإأاشا  اطر غ    59 8-2 1

   ش  الإأاشا  اطر مثا   اطر  د ما 39 6-3 2

   ش  الإأاشا  اطر مثا   19 4-4 3

   ش  الإأاشا  اطر مثا   أدا 2-5 4
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 ل ش ا     ششان    ش   ا   اد  ااد  ثغفا شر لااش  شر اعشار اادلاسر 

 الجن .1

 اا  لمر ا  ثير ااعد  ا   س

 %56.7 85 ذكف

 %43.3 65 ى ثى

 %100 150 الإأ اط 

 

 

 .المركز الوظيفي2

 اا  لمر ا  ثير ااعد  ا فكز ااثنش ي

 %12.7 19 مد ف ااع  شا 

 %36.0 54 مد ف ا ال 

 %25.3 38 مد ف م فلت

 %100 150 الإأ اط 

  

 .المؤهل العل ي3
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 اا  لمر ا  ثير ااعد  ا ؤه  ااع   

 %23.3 35 مؤه  أام    شكااثليث (

 %36.0 54 ماأ    

 %40.7 61  ك ثلا 

 %100 150 الإأ اط 

 

ل عددددددددد مفاأعددددددددر ل  دددددددد شر اسدددددددد  الا  ا س ي دددددددداظ ا  دددددددد   ر   دددددددد   كثيددددددددد ا سدددددددد  ر  ل   ددددددددال تأاشا  ددددددددا ع ددددددددر ا  اسددددددددت 

 ل ددددددددددددددددددددددد تع  دددددددددددددددددددددددد  The Statistical Package For the Social (SPSS)شاسدددددددددددددددددددددد  دا  شف ددددددددددددددددددددددام  اا   شددددددددددددددددددددددد  الإ  ددددددددددددددددددددددا ي 

  االما   ع ر مر ثعر م  ا يا مس الإ  ادشر ااثم شر 

 الإحصاء الوصفي 

 Tاا   ش  ا   ا ي ااثم ي لا  لمال 

 

المتوســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   الفقرات م

 الحسابي

ـــــراف  ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ الانحــ

 المعياري 

ــــــل  ـــ ـــــ ـــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ ـــــ ـــ معامــ

 الاختلاف

  ددددددددد    المشددددددددد  ىسدددددددددااشت ت ال  ا  دددددددددال    1

ا  د  ددددددددددددددر  دددددددددددددد   ا ددددددددددددددش  ااع دددددددددددددد   ا دددددددددددددد  

مثا دددددددددددددددددد  االمادددددددددددددددددداظ ش ددددددددددددددددددثل   ي دددددددددددددددددد  مدددددددددددددددددد  

 .ا  ا ف ا  اشر

4.07 0.512 19.82 
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  ددددددددددددداعد اا  ادددددددددددددش  ا  شدددددددددددددد ا   دددددددددددددفلت  2

ع ددددددددددددددددددددددر   د ددددددددددددددددددددددد ا  ددددددددددددددددددددددا ف ا     ددددددددددددددددددددددر 

ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  ددددددددال   

 .الإن ادشر

4.11 0.525 21.23 

 عددددددددددزز   د ددددددددددد مفا دددددددددد   ا شددددددددددى ا  ددددددددددفلت  3

ش ددددددددثل  لاجدددددددد ر مدددددددد     دددددددد ن م دددددددد ث  

 .اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

4.14 0.539 22.87 

  ددددددددددددددددددددددددددددد    المشددددددددددددددددددددددددددددد  م السدددددددددددددددددددددددددددددا  ت ال   4

ا  دددددددددددددا ف  ددددددددددددد  ا  دددددددددددددال   الإن دددددددددددددادشر  ددددددددددددد  

 ي شددددددددددددددددد  ا   دددددددددددددددددا   ل دددددددددددددددددثت ا  دددددددددددددددددثا ث 

 .ا  اشر

4.18 0.553 24.71 

  ددددددددددددددددددداعد لةددددددددددددددددددددثح ا  دددددددددددددددددددؤلاشا  شدددددددددددددددددددد ن  5

ااعددددددددددددددددام  ن  دددددددددددددددد  ا  ددددددددددددددددفلت ع ددددددددددددددددر  عزيددددددددددددددددز 

 .ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر

4.22 0.567 26.50 

اا   دددددددددددددددش  شددددددددددددددد ن  دددددددددددددددفي ااع ددددددددددددددد    ددددددددددددددد    6

ا     ددددددددددددر  ا ددددددددددددد  ا  دددددددددددددفلت  ددددددددددددد   ي شددددددددددددد  

ا  دددددددددددا ف ا ف لمادددددددددددر ش ددددددددددددا   ا ن دددددددددددار 

 . ا   مثا   االمااظ

4.25 0.581 27.90 

  ددددددددددددددددددداعد اسددددددددددددددددددد  دا    ددددددددددددددددددد  ا  المعدددددددددددددددددددر  7

لااف اشددددددددددر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ع ددددددددددر 

 عزيددددددددددددددددددز  المشدددددددددددددددددد  تأددددددددددددددددددفاظا  اا دددددددددددددددددد مر 

 .ا  اشر

4.19 0.548 26.01 
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 دددددددددليت ااعددددددددام  ن ع ددددددددر تأددددددددفاظا    دددددددد    8

اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد   ي شدددددددددد  ا  ددددددددددثا ث 

 . ا   مثا   االمااظ

4.27 0.595 29.23 

  ددددددددددددداعد ا ا ددددددددددددد ا  ش ع ش دددددددددددددا  اا ددددددددددددد مر  9

ا  اشدددددددر  ددددددد     ددددددد ن شم دددددددر ااع ددددددد   ا ددددددد  

 .ا  ال   الإن ادشر

4.21 0.562 26.64 

  دددددددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددددددددث    معدددددددددددددددددددددددددا  ااث ا ددددددددددددددددددددددددر  10

ااش  ددددددددددددددددددددددشر ا عددددددددددددددددددددددام  ن  دددددددددددددددددددددد   عزيددددددددددددددددددددددز 

م دددددددددددددددددددد ث  اا دددددددددددددددددددد مر ا  اشددددددددددددددددددددر  ا دددددددددددددددددددد  

 .مثا   االمااظ

4.29 0.608 30.43 

  ددددددددداعد اسددددددددد  دا  اا ياشدددددددددا  ا  د  دددددددددر  11

 ددددددد  ت ال  ا  دددددددال   ع دددددددر    ددددددد ن م المعدددددددر 

 . المش  تأفاظا  اا  مر ا  اشر

4.16 0.534 25.64 

  ددددددددددددددددددد      شددددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددددا ف ا ف لمادددددددددددددددددددر  12

شا  دددددددددددفلت  ددددددددددد   ي شددددددددددد  ا  دددددددددددا ف ا  اشدددددددددددر 

 .مثا   االمااظ ا   

4.23 0.576 27.61 

  ددددددددددداعد لأدددددددددددث   اددددددددددد  لاجددددددددددد ر لإ ال   13

اا دددددددددددد مر ا  اشددددددددددددر  دددددددددددد   عزيددددددددددددز م ددددددددددددد ث  

 .اا  مر  ا   ا  ال   الإن ادشر

4.28 0.591 29.55 
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  دددددددددد    ا ددددددددددش   فكددددددددددر ا عدددددددددددا   ا دددددددددد   14

مثا دددددددددددددددد  االمادددددددددددددددداظ  دددددددددددددددد   ي شدددددددددددددددد  ا  ددددددددددددددددا ف 

 .ا ف لمار شلمم ر ااع  

4.31 0.605 30.79 

  ددددددددددددداعد ا ا ددددددددددددد ا  شددددددددددددداأفاظا  اا ددددددددددددد مر  15

ا  اشددددددر ى ادددددداظ  ا شددددددى ا ع ددددددال الإن ددددددادشر 

 دددددددددددددد   ي شدددددددددددددد  ا  ددددددددددددددثا ث  ا دددددددددددددد  مثا دددددددددددددد  

 .االمااظ

4.20 0.551 26.24 

  ددددددددد    ادددددددددثيف   ددددددددد  ت ال  ا  دددددددددال    ددددددددد   16

   دددددددددددددد ن اايدددددددددددددددل  ع ددددددددددددددر ت ال  ا  ددددددددددددددا ف 

 .ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  فلت

4.26 0.584 28.01 

  ددددددددددددددداعد تسدددددددددددددددفال الإ ال  ع دددددددددددددددر  ا شدددددددددددددددى  17

تأدددددددددددفاظا  اا ددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  ددددددددددد   عزيدددددددددددز 

م ددددددددددددددددد ث  اا ددددددددددددددددد مر  ا ددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددال   

 .الإن ادشر

4.18 0.545 25.97 

  دددددددددد   اسدددددددددد  دا    دددددددددد  ا ع ثمددددددددددا   دددددددددد   18

ت ال  ا  دددددددال    ددددددد     دددددددد ن اايددددددددل  ع ددددددددر 

   شدددددددد  ا  ددددددددا ف ا  اشددددددددر  ا دددددددد  مثا دددددددد  

 .االمااظ

4.30 0.612 30.87 

  ددددددددددددددددددداعد ا ا ددددددددددددددددددد ا  ش المشددددددددددددددددددد   ثاعدددددددددددددددددددد  19

اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر  دددددددددد   ي شدددددددددد  الإمدددددددددداشا  

 .ش ن ااعام  ن  ا   مثا   االمااظ

4.17 0.537 25.74 

  دددددددد    المشددددددددد  ت ال  ا  ددددددددال   ا  د  دددددددددر  20

ش ددددددددددددددثل  عامددددددددددددددر  دددددددددددددد     دددددددددددددد ن م دددددددددددددد ث  

اا ددددددددددددددددددد مر ا  اشدددددددددددددددددددر  ا ددددددددددددددددددد  ا  دددددددددددددددددددال   

 .الإن ادشر

4.22 0.563 26.69 

 31.41 0.5729 4.1368 المتوس  العام
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 اختبار فرضيات الدراسة

  دددددددل ا  لمدددددددال  فةدددددددشا  اادلاسدددددددر تطدددددددر اا  يددددددد  مددددددد  صددددددد ر اا دددددددفلل اا ددددددد   امدددددددا ع ا دددددددا اادلاسدددددددر لذاددددددد  مددددددد   ددددددد ل 

لا    ددددددددد  اا دددددددددالم  ا    ددددددددد   ددددددددد   تطبيــــــــــق إدارة المشــــــــــاريع الحديثــــــــــة   شدددددددد  ااع  دددددددددر شددددددددد ن ا    ددددددددد  ا  ددددددددد ي  ا    ددددددددد   ددددددددد  

ل  ددددددداعد ا  لمدددددددال اا دددددددفلل  ددددددد    د دددددددد  لمشعدددددددر ااع  دددددددر شددددددد ن م   ددددددد ا   .مســــــــتوى الســــــــلامة فــــــــي المشــــــــاريع الإنشــــــــائية

اادلاسدددددددددر لمعف دددددددددر مدددددددددد   ددددددددد      المشددددددددد  م السدددددددددا  ت ال  ا  دددددددددال   ا  د  دددددددددر  ددددددددد     ددددددددد ن م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر 

 . ا   مثا   االمااظ    ا  ال   الإن ادشر

ل دددددددددد  ددددددددد  مدددددددددشاغر  فةدددددددددشا  اادلاسدددددددددر  ددددددددد  ةدددددددددثظ م دددددددددك ر اادلاسدددددددددر لىهددددددددددا  ا  شددددددددد    ددددددددد ر هدددددددددى  اا فةدددددددددشا  تطدددددددددر 

ا  لمدددددددددددال ااع  دددددددددددر شددددددددددد ن  المشددددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  دددددددددددر لم ددددددددددد ث  اا ددددددددددد مر  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر  ددددددددددد  مد ادددددددددددر 

اافيددددددال  ل ددددددد اع  ددددددد ا  لمددددددال هددددددى  اا ددددددفلل ع ددددددر    شدددددد  اسدددددد راشا  ى ددددددفا  عشاددددددر اادلاسددددددر مدددددد  ااعددددددام  ن  دددددد   اددددددات 

 .االمااظ لاا  مشد لااى       ثن مد ف  ا  ال   لا  ادس ن لا  ف  ن ع ر مثا   االمااظ

ك ددددددددا  دددددددد  اسدددددددد  دا  مر ثعددددددددر مدددددددد  ا سددددددددااشت الإ  ددددددددادشر ا ااسددددددددلمر ا   شدددددددد  االمشا ددددددددا  اا دددددددد   دددددددد  أ ع ددددددددا مدددددددد  ى ددددددددفا  

عشادددددددددر اادلاسدددددددددر  شددددددددد   ددددددددد     شددددددددد  ااع  دددددددددر شددددددددد ن م   ددددددددد ا  اادلاسدددددددددر   ددددددددددل   د دددددددددد مدددددددددد  لأدددددددددث   ددددددددد     ذ    ادددددددددر 

 .ت  ادشر ا المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر ع ر م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر

 الفرضية الرئيسة للدراسة

 : ا  اا فةشر اافدم ر ا دلاسر ع ر ى  

يوجـــــــــــــد أثـــــــــــــر ذو دلالـــــــــــــة إحصـــــــــــــائية لتطبيـــــــــــــق إدارة المشـــــــــــــاريع الحديثـــــــــــــة علـــــــــــــى مســـــــــــــتوى الســـــــــــــلامة فـــــــــــــي المشـــــــــــــاريع 

 .الإنشائية في مدينة الرياض

 المشددددددددددد  م السدددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددال   ل دددددددددددد  ددددددددددد  ا  لمدددددددددددال هدددددددددددى  اا فةدددددددددددشر مددددددددددد   ددددددددددد ل    شددددددددددد  ااع  دددددددددددر شددددددددددد ن م ددددددددددد ث  

ا  د  دددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر لم ددددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ  ل دددددددددد ىن دددددددددف    ددددددددداد  اا   شددددددددد  

لأدددددددث  ع  دددددددر ت راششدددددددر شددددددد ن ا    ددددددد     شددددددد   لمددددددد ن ىن ا  دددددددال   اا ددددددد   ع  دددددددد ع دددددددر م السدددددددا  ت ال  ا  دددددددال   ا  د  دددددددر 

    ددددددد  ش  ددددددد ث  ىع دددددددر مددددددد  اا ا دددددددش  الإ ال   ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ م دددددددا   ددددددد    ددددددد   عزيدددددددز  المشددددددد  تأدددددددفاظا  اا ددددددد مر 

 .ا  اشر
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ك دددددددددا ىن ددددددددددف    ددددددددداد  اا   شدددددددددد  ىن  المشدددددددددد  م السدددددددددا  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  دددددددددر   دددددددددداعد ع ددددددددددر    ددددددددد ن اايدددددددددددل  ع ددددددددددر 

ت ال  ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد   ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ ك دددددددا   ددددددد    ددددددد   ا دددددددش  ع  شدددددددا  ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  دددددددفلت 

ش دددددددثل   ي دددددددد  مددددددد  ا   ددددددددا   ل دددددددثت ا  ددددددددثا ث ا  اشدددددددر  ل  دددددددد   هدددددددى  ااا دددددددداد  تطدددددددر لأددددددددث   ددددددد     لاجددددددددا ا المشدددددددد  ت ال  

 .ا  ال   ا  د  ر        ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر

 الفرضية الفرعية الأولى 

 : ا  اا فةشر اا فعشر ا لطر ع ر ى  

يوجـــــــد أثـــــــر ذو دلالـــــــة إحصـــــــائية لتخطـــــــي  المشـــــــروع فـــــــي إطـــــــار إدارة المشـــــــاريع الحديثـــــــة علـــــــى مســـــــتوى الســـــــلامة فـــــــي 

 .المشاريع الإنشائية

ل دددددددد  ددددددد  ا  لمدددددددال هدددددددى  اا فةدددددددشر مددددددد   ددددددد ل    شددددددد  ااع  دددددددر شددددددد ن م ددددددد ث  اا  ادددددددش  ا   دددددددفلت لم ددددددد ث  اا ددددددد مر 

ا  اشددددددددر  ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  ل ددددددددد ىن ددددددددف    دددددددداد  اا   شدددددددد  ىن اا  اددددددددش  ا ددددددددا   ا   ددددددددال   الإن ددددددددادشر   دددددددد    دددددددد  

 .    ن  ا ش  ااع    ا   ا  فلت ل  د د ا ن ار ا     ر ا ف لمار ش ا شى ا ع ال الإن ادشر

ك دددددددا شش دددددددا ااا ددددددداد  ىن اا  ادددددددش  ا  شدددددددد ا   دددددددفلت   ددددددداعد ع دددددددر   د دددددددد ا  دددددددا ف ا     دددددددر ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد  

 ا دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ للةدددددد  الإأددددددفاظا  ا ااسددددددلمر ا  عامدددددد  مع ددددددا  لمدددددد  شدددددددظ  ا شددددددى ا ع ددددددال الإن ددددددادشر  ل  دددددد   ذادددددد  

 دددددددد   ي شدددددددد  ا   ددددددددا   ل ددددددددثت ا  ددددددددثا ث ا  اشددددددددر  ا دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ ل   دددددددد ن م دددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر ا عددددددددام  ن 

 . ا   ا  فلت

 الفرضية الفرعية الثانية

 : ا  اا فةشر اا فعشر اا ا شر ع ر ى  

المخــــــــــــاطر ضــــــــــــمن ممارســــــــــــات إدارة المشــــــــــــاريع الحديثــــــــــــة علــــــــــــى مســــــــــــتوى يوجــــــــــــد أثــــــــــــر ذو دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائية لإدارة 

 .السلامة في المشاريع الإنشائية

ل دددددددددددد  ددددددددددد  ا  لمدددددددددددال هدددددددددددى  اا فةدددددددددددشر مددددددددددد   ددددددددددد ل    شددددددددددد  ااع  دددددددددددر شددددددددددد ن م السدددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددددا ف  ا ددددددددددد  ا  دددددددددددفلت 

لم ددددددد ث  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر  ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ  ل دددددددد ىن دددددددف    ددددددداد  اا   شددددددد  ىن لأدددددددث    ددددددد  لاجددددددد ر لإ ال  ا  دددددددا ف 
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 ا ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر   ددددددداعد ع دددددددر   د دددددددد م دددددددا ل ا  ادددددددف ا     دددددددر ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر ااع ددددددد   ا ددددددد  ا  دددددددفلت 

 .ل   ش  ا ش ثل  ماد شر

ك ددددددا ىن ددددددف  ااا دددددداد  ىن  المشدددددد  م السددددددا  ت ال  ا  ددددددا ف   ددددددد    دددددد   اددددددثيف  ادددددد  ا  عامدددددد  مدددددد  ا  ددددددا ف ا ف لمادددددددر 

شلمم ددددددر ااع دددددد   ا دددددد  مثا دددددد  االمادددددداظ م ددددددا   دددددداعد ع ددددددر  ي شدددددد  اا دددددد    ا  اا دددددد لمشر ا ددددددى  ا  ددددددا ف ع ددددددر  ا شددددددى ا ع ددددددال 

 .الإن ادشر  ل     ذا         ن م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر

 الفرضية الفرعية الثالثة

 : ا  اا فةشر اا فعشر اا اا ر ع ر ى  

يوجــــــــــــد أثــــــــــــر ذو دلالــــــــــــة إحصــــــــــــائية لمتابعــــــــــــة تنفيــــــــــــذ المشــــــــــــروع ضــــــــــــمن ممارســــــــــــات إدارة المشــــــــــــاريع الحديثــــــــــــة علــــــــــــى 

 .مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية

ل دددددددد  ددددددد  ا  لمدددددددال هدددددددى  اا فةدددددددشر مددددددد   ددددددد ل    شددددددد  ااع  دددددددر شددددددد ن م ددددددد ث  م المعدددددددر  ا شدددددددى ا ع دددددددال  ا ددددددد  ا  دددددددفلت 

لم دددددددد ث  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  دددددددد  مثا دددددددد  االمادددددددداظ  ل ددددددددد ىن ددددددددف    دددددددداد  اا   شدددددددد  ىن ا  المعددددددددر ا  دددددددد  ف  ا ا شددددددددى ا ع ددددددددال 

 . ا   مثا   االمااظ   اعد ع ر اا  كد م  ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر

ك دددددددددددا شش دددددددددددا ااا ددددددددددداد  ىن   ددددددددددد  ا  المعدددددددددددر لااف اشدددددددددددر  ا ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر   ددددددددددداعد ع دددددددددددر اك  دددددددددددال ا  دددددددددددك   

ا ف لماددددددددددر شلمم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ  دددددددددد  مفا دددددددددد  ملمكددددددددددف  مدددددددددد  اا ا شددددددددددى م ددددددددددا   ددددددددددش  لإ ال  ا  ددددددددددفلت ا  دددددددددداذ 

 .الإأفاظا  ا ااسلمر  عا  ر هى  ا  ك    لم  ىن  ؤ   تطر ل ثت  ثا ث م اشر  ا   مثا   ااع  

 الفرضية الفرعية الرابعة

 : ا  اا فةشر اا فعشر اافالمعر ع ر ى  

يوجــــــــد أثــــــــر ذو دلالـــــــــة إحصــــــــائية للتنســـــــــيق بــــــــين الجهـــــــــات المشــــــــاركة فـــــــــي تنفيــــــــذ المشـــــــــروع ضــــــــمن ممارســـــــــات إدارة 

 .المشاريع الحديثة على مستوى السلامة في المشاريع الإنشائية

ل ددددددددد  دددددددد  ا  لمددددددددال هددددددددى  اا فةددددددددشر مدددددددد   دددددددد ل    شدددددددد  ااع  ددددددددر شدددددددد ن م دددددددد ث  اا   ددددددددش  شدددددددد ن  ددددددددفي ااع دددددددد  ا     ددددددددر 

 ا دددددد  ا  دددددددفلت لم دددددد ث  اا ددددددد مر ا  اشدددددددر  دددددد  مثا ددددددد  االمادددددداظ  ل دددددددد ىن دددددددف    دددددداد  اا   شددددددد  ىن اا   ددددددش  ا  شدددددددد شددددددد ن 
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ا   ددددددددددا  ا     ددددددددددر ا  ددددددددددالكر  دددددددددد   ا شددددددددددى ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر   دددددددددداعد ع ددددددددددر  ا ددددددددددش  ااع دددددددددد   ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ 

 .ل ي ش  ا  ا ف ا ف لمار ش دا   ا ن ار ا     ر  ا   ا  فلت

ك دددددددا شش دددددددا ااا ددددددداد  ىن  عزيدددددددز ا   دددددددال شددددددد ن  دددددددفي ااع ددددددد  ا     دددددددر  ا ددددددد  ا  دددددددفلت   ددددددد    ددددددد     ددددددد ن اايددددددددل  ع دددددددر 

 لمددددددددددا ل ا ع ثمددددددددددا  ا  ع يددددددددددر شا  ددددددددددا ف ا ف لماددددددددددر شلمم ددددددددددر ااع دددددددددد   ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ م ددددددددددا   دددددددددداعد ع ددددددددددر    دددددددددد ن 

 .م  ث  اا  مر ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر

ل  دددددد     دددددداد  ا  لمددددددال  فةددددددشا  اادلاسددددددر ش ددددددثل  عامددددددر تطددددددر لأددددددث  ع  ددددددر  دددددد     ت راششددددددر شدددددد ن  المشدددددد  ت ال  ا  ددددددال   

ا  د  ددددددددددر لم دددددددددد ث  اا دددددددددد مر  دددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر  دددددددددد  مد اددددددددددر اافيددددددددددال  شدددددددددد    دددددددددد    المشدددددددددد  م السددددددددددا  ت ال  

ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر  دددددددددد     دددددددددد ن  ا ددددددددددش  ااع دددددددددد   ا ددددددددددد  ا  ددددددددددال   الإن ددددددددددادشر ل عزيددددددددددز اايدددددددددددل  ع ددددددددددر ت ال  ا  دددددددددددا ف 

ا ف لمادددددددددر شلمم دددددددددر ااع ددددددددد   ا ددددددددد  مثا ددددددددد  االماددددددددداظ م دددددددددا   ددددددددد    ددددددددد     ددددددددد ن م ددددددددد ث  اا ددددددددد مر ا  اشدددددددددر  ا ددددددددد  ا  دددددددددال   

 .الإن ادشر
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 والمقترحات  النتائج والتوصيات

 أولا: النتائج 

ىن دددددددددف    ددددددددداد  اادلاسدددددددددر ىن  المشددددددددد  ت ال  ا  دددددددددال   ا  د  دددددددددر   ددددددددد    ددددددددد   ا دددددددددش  مفا ددددددددد   ا شدددددددددى ا  دددددددددال     1

الإن ددددددددددادشر ش ددددددددددثل  ىك دددددددددد  لةددددددددددث ا م ددددددددددا   دددددددددداعد ع ددددددددددر  ي شدددددددددد  اا دددددددددددا   شدددددددددد ن ا ن ددددددددددار ا     ددددددددددر  ا دددددددددد  

 .مثا   االمااظ

شش ددددددددددددا ااا دددددددددددداد  ىن اا  اددددددددددددش  ا ددددددددددددا   ا   ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر   دددددددددددداعد ع ددددددددددددر   د ددددددددددددد ا  ددددددددددددا ف ا     ددددددددددددر   2

 .ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   مثا   االمااظ  لم  شدظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر

ىلجدددددددددددددد ا ااا دددددددددددددداد  ىن  المشدددددددددددددد  م السددددددددددددددا  ت ال  ا  ددددددددددددددا ف ةدددددددددددددد   ت ال  ا  ددددددددددددددال   ا  د  ددددددددددددددر   دددددددددددددد    دددددددددددددد    3

 .    ن اايدل  ع ر اا عام  م  ا  ا ف ا  اشر ا ف لمار شلمم ر ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر

ىن دددددددف  ااا ددددددداد  ىن ا  المعدددددددر ا  ددددددد  ف  ا ا شدددددددى ا ع دددددددال  ا ددددددد  مثا ددددددد  االماددددددداظ   ددددددداعد ع دددددددر  عزيدددددددز ا ا ددددددد ا    4

 .شاأفاظا  اا  مر ا  اشر ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر

شش دددددددا ااا ددددددداد  ىن لأدددددددث    ددددددد  لاجددددددد ر ا ف اشدددددددر لا  المعدددددددر  ا ددددددد  ا  دددددددال   الإن دددددددادشر   ددددددد    ددددددد  اك  دددددددال   5

 .ا  ك   ا ف لمار شلمم ر ااع      مفا   ملمكف  م   ا شى ا  فلت

ىلجددددددددد ا ااا ددددددددداد  ىن اا   دددددددددش  ا  شدددددددددد شددددددددد ن ا   دددددددددا  ا     دددددددددر ا  دددددددددالكر  ددددددددد   ا شدددددددددى ا  دددددددددال   الإن دددددددددادشر   6

  ددددددددددداعد ع دددددددددددر  ا دددددددددددش  ااع ددددددددددد   ا ددددددددددد  مثا ددددددددددد  االماددددددددددداظ ل ي شددددددددددد  ا  دددددددددددا ف اااا ردددددددددددر عددددددددددد   ددددددددددددا   ا ن دددددددددددار 

 .ا     ر  ا   ا  فلت

ىن ددددددددف  ااا دددددددداد  ىن  دددددددددليت ااعددددددددام  ن ع ددددددددر تأددددددددفاظا  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر   دددددددد    دددددددد   ي شدددددددد  ا   ددددددددا   ل ددددددددثت   7

 .ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

   دددددد ن اايدددددددل  ع ددددددر م المعددددددر شش ددددددا ااا دددددداد  ىن اسدددددد  دا  اا ياشددددددا  ا  د  ددددددر  دددددد  ت ال  ا  ددددددال     دددددد    دددددد    8

 . ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ ل   ش  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع  
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ىلجدددددددد ا ااا دددددددداد  ىن  مدددددددد  تأددددددددفاظا  اا دددددددد مر ا  اشددددددددر ةدددددددد   مفا دددددددد  ت ال  ا  ددددددددفلت   دددددددداعد ع ددددددددر  عزيددددددددز   9

 .م  ث  اا  مر  ا   ا  ال   الإن ادشر

ىن ددددددددددف  ااا دددددددددداد  ش دددددددددددثل  عامددددددددددر لأدددددددددددث  ع  ددددددددددر ت راششددددددددددر شددددددددددد ن  المشدددددددددد  ت ال  ا  دددددددددددال   ا  د  ددددددددددر ل   ددددددددددد    10

 .م  ث  اا  مر ا  اشر    ا  ال   الإن ادشر    مد ار اافيال

 ثانيا التوصيات

 عزيدددددددددز  المشددددددددد  م السددددددددددا  ت ال  ا  دددددددددال   ا  د  ددددددددددر  ددددددددد  ا  دددددددددال   الإن ددددددددددادشر مددددددددد   دددددددددد ل  ادددددددددثيف ا    ددددددددددر   1

 .اا ا ش شر ا ف لمار شا ال  ا  ال       اات االمااظ لاا  مشد

 اددددددددثيف  ادددددددد  لاجدددددددد ر لإ ال  ا  ددددددددا ف ا ف لماددددددددر شا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ش ددددددددا   دددددددداعد ع ددددددددر   د ددددددددد م ددددددددا ل   2

 .ا  اف ا     ر  ا   مثا   االمااظ

 عزيدددددددددددز ا ه  دددددددددددا  ش ف  دددددددددددر اا  ادددددددددددش  ا   دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر ش دددددددددددا   ددددددددددداعد ع دددددددددددر  ا دددددددددددش  مفا ددددددددددد   ا شدددددددددددى   3

 .ا ع ال ل ي ش  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر ااع  

 ادددددددددددثيف شدددددددددددفام   دليسشدددددددددددر ا عدددددددددددام  ن  ددددددددددد   ادددددددددددات االماددددددددددداظ لاا  دددددددددددمشد   ددددددددددددل ل ددددددددددد  م ددددددددددد ث  اادددددددددددثع  شددددددددددداأفاظا    4

 .اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

 عزيددددددز   دددددد  ا  المعددددددر لااف اشددددددر  ا دددددد  ا  ددددددال   الإن دددددددادشر ا   كددددددد مدددددد  ا ا دددددد ا  شدددددداأفاظا  اا دددددد مر ا  اشدددددددر   5

 .ى ااظ  ا شى ا ع ال ا     ر

   ددددددد ن م ددددددد ث  اا   دددددددش  شددددددد ن ا   دددددددا  ا     دددددددر ا  دددددددالكر  ددددددد   ا شدددددددى ا  دددددددال   الإن دددددددادشر ش دددددددا   ددددددد    ددددددد    6

 . ا ش  ااع    ا   مثا   االمااظ

 شددددددد ش  ا ؤس دددددددا  ااعام دددددددر  ددددددد   ادددددددات االماددددددداظ لاا  دددددددمشد ع دددددددر  لم ددددددد  اا ياشدددددددا  ا  د  دددددددر  ددددددد  ت ال  ا  دددددددال     7

 .ش ا   اعد ع ر     ن ت ال  اا  مر ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

 اددددددددثيف   دددددددد   يشددددددددش  ى اظ اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  ا دددددددد  ا  ددددددددال   الإن ددددددددادشر ش ددددددددا   دددددددداعد ع ددددددددر  شددددددددا  م دددددددد ث    8

 .ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر
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 عزيددددددددز  يا ددددددددر اا دددددددد مر ا  اشددددددددر  ا دددددددد  ا ؤس ددددددددا  ااعام ددددددددر  دددددددد   اددددددددات االمادددددددداظ لاا  ددددددددمشد مدددددددد   دددددددد ل ن ددددددددف   9

 .اا  مر  ا   مثا   االمااظااثع  ش ه شر ا ا  ا  شاأفاظا  

ت لاج م ا لمددددددددددا  اا دددددددددد مر ا  اشددددددددددر ةدددددددددد   مفا دددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددفلت ماددددددددددى مف  ددددددددددر اا  اددددددددددش  ل  ددددددددددى مف  ددددددددددر   10

 . ا شى ا ع ال  ا   مثا   االمااظ

 ثالثا: المقترحات

تأدددددددددددفاظ  لاسدددددددددددا  م ددددددددددد يلم شر   ادددددددددددالل ى دددددددددددف اا  دددددددددددثل ااف  ددددددددددد   ددددددددددد   ادددددددددددثيف   ددددددددددد  ت ال  اا ددددددددددد مر ا  اشدددددددددددر  ددددددددددد    1

 .ا  ال   الإن ادشر

تأدددددددفاظ  لاسدددددددا    ادددددددالل  لل اادددددددى اظ ا مددددددداااع   ددددددد     ددددددد ن اايددددددددل  ع دددددددر    شددددددد  ا  دددددددا ف ا ف لمادددددددر شلمم دددددددر   2

 .ااع    ا   مثا   االمااظ

تأددددددددددفاظ  لاسددددددددددا  ميال ددددددددددر شدددددددددد ن ا  ددددددددددال   اا دددددددددد   المدددددددددد  م السددددددددددا  ت ال  ا  ددددددددددال   ا  د  ددددددددددر لا  ددددددددددال   اا دددددددددد    3

 . ع  د ع ر ا سااشت اا ي شد ر    ت ال  ا  ال  

 . لاسر ى ف شفام  اا دليت ا ف لمار شاا  مر ا  اشر     ي ش  ا  ثا ث ا  اشر  ا   مثا   االمااظ  4

تأدددددددفاظ  لاسدددددددا    ادددددددالل  لل  يا دددددددر اا ددددددد مر ا  اشدددددددر  ا ددددددد  ا ؤس دددددددا   ددددددد     ددددددد ن م ددددددد ث  اا ددددددد مر  ددددددد    5

 .ا  ال   الإن ادشر

 لاسدددددددددر  دددددددددد     اسدددددددددد  دا  اا ياشددددددددددا  ااف  شدددددددددر  دددددددددد  م المعددددددددددر  ا شددددددددددى ا ع دددددددددال  ا دددددددددد  مثا دددددددددد  االمادددددددددداظ ل   شدددددددددد    6

 .ا  ا ف ا  اشر

تأددددددددددددفاظ  لاسددددددددددددا    اددددددددددددالل ااع  ددددددددددددر شدددددددددددد ن ت ال  ا  ددددددددددددا ف  دددددددددددد  ا  ددددددددددددال   الإن ددددددددددددادشر لم دددددددددددد ث  ا  اظ ااعددددددددددددا    7

 .ا   ال  

 لاسددددددددددددر ى ددددددددددددف اسدددددددددددد  دا    دددددددددددد  ت ال  ا  ددددددددددددث    دددددددددددد     دددددددددددد ن م دددددددددددد ث  اا دددددددددددد مر ا  اشددددددددددددر  ا دددددددددددد  ا  ددددددددددددال     8

 .الإن ادشر
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تأددددددددفاظ  لاسددددددددا    اددددددددالل  دددددددد       دددددددد  ا   ددددددددال شدددددددد ن  ددددددددفي ااع دددددددد  ا     ددددددددر  دددددددد     دددددددد ن م دددددددد ث  اا دددددددد مر   9

 . ا   مثا   االمااظ

تأددددددددددددددفاظ  لاسددددددددددددددا  م دددددددددددددد يلم شر   اددددددددددددددالل  اددددددددددددددثيف   دددددددددددددداذج م كام ددددددددددددددر لإ ال  اا دددددددددددددد مر ا  اشددددددددددددددر  دددددددددددددد  ا  ددددددددددددددال     10

 .الإن ادشر    ةثظ م السا  ت ال  ا  ال   ا  د  ر
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 المراجع:  

 مراجع عربية

ل للها     LEED(  ت ال  ا  ال   ا   دامر    مد ار اافيال ش المش  معا    2026ااع       ل  ف ي  فج    -
    ا   ر اادلاشر ا  ف االم ثث لاادلاسا  2030  يش  ا س دامر االمشئشر ل   لؤير ا   كر 

  " لل ت ال  ا  ث          ن لاس دامر ا  ال   الإن ادشر"(  2025   علمدالله م  د علمدا   شد  ا     -
 ااعد  اا الم  ل اا لمعثن  -الإمدال اا ام     ا   ر ااعلمشر ا   ف ااع        لاسر  اار  لار ااكثيا(

(   ى دددددددددددف ت ال  م دددددددددددا ف ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر ع دددددددددددر ا  اظ  لاسدددددددددددر 2017ااع  دددددددددددان  علم ددددددددددد  علمددددددددددددالله م  دددددددددددد    -

  لار ااكثيا  أامعر ااع ث  الإس مشر ااعا شر -مشدا شر    ا ما ر ااعامر ا ل ال لزال  ا ل ال 

(     شددددددددد  م دددددددددا ف ا  دددددددددفلعا  ع دددددددددر ل ددددددددد    دددددددددا  ت ال  2017نع دددددددددر  ن ددددددددد    ددددددددد ن  سددددددددد ث  مدددددددددا ا ع ددددددددد     -

 ا  ال   ا    ا شر  لاسر  اار    سفكر ا ا ثل ااعامر ا  يال   الإن ادشر

(  ت ال  م ددددددددددددددا ف مف  دددددددددددددر اا  ددددددددددددددمشد   ددددددددددددددال   2012  دددددددددددددا    م ددددددددددددددى   ا  دددددددددددددر  م  ددددددددددددددد  لعددددددددددددددامث    ع دددددددددددددف   -

  150-129(  1 28اا  مشد    سثلير  مر ر أامعر  م   ا ع ث  اا ادسشر  

(  اسدددددددددد  دا  ملمددددددددددا  ظ ت ال  ا  ددددددددددا ف  دددددددددد  م ددددددددددال   ا ؤس ددددددددددر ااعامددددددددددر  شددددددددددا  اا ددددددددددفب 2011 شدددددددددداا  لا دددددددددد    -

 لاا فل اا ح  ش  ت  لساار ماأ     غ   م  ثل   أامعر   ت  سثليا 

(  ت ال  ا  دددددددددددا ف ا دددددددددددؤ ف  ع دددددددددددر  ا شدددددددددددى 2016سدددددددددداا   لاددددددددددددد    شددددددددددد    دددددددددددالي علمدا  شدددددددددددد  لسددددددددددد    هدددددددددددد     -

 م ال   ا ش شر ا دلسشر  مر ر اا ادسر لاا كاثاثأشا 

مؤس دددددددددر  (   لل لمكا دددددددددر ت ال  ا  دددددددددا ف  ددددددددد  ا ؤس دددددددددر ا    دددددددددا  ر   لاسدددددددددر  اادددددددددر2011علمددددددددددط   ااش دددددددددر   -

سددددددددددددددعشد   لسدددددددددددددداار ماأ دددددددددددددد    غ دددددددددددددد  م  ددددددددددددددثل   أامعددددددددددددددر ى ددددددددددددددي شكددددددددددددددف ش يا ددددددددددددددد   SCISا سدددددددددددددد اا لم دددددددددددددد يا   

     ان  ا  زادف 

(  ت ال  ا  دددددددددددا ف  ددددددددددد  ا  دددددددددددال   الإن دددددددددددادشر  مثاةدددددددددددش  عامدددددددددددر ل   شددددددددددد  2011ااعدددددددددددزل    ددددددددددد ل شددددددددددد  سددددددددددداا    -

  یا  ا ف    ا  ال   الإن ادشر ا  كثمشر    س اار ع ان  ع ان  م ي   اااا   اا يا 

(  ى ف  2018م  د  ىسفل م  د ك ال اا ة ال     ثسری ات  م ا    م  د سعد عاث   أاشف  -

  - المش  ا   ر ت ال  ا  ث   ع ر     ن ا ال  م فلعا  اا  مشد  مر ر ا  ا   شر ااعفلمشر    ااد  ال   

 21ااعد  
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 ملحق البحث 

 قائمة الاستقصاء

 السيد الأستاذ الفاضل ...................................                

 السلام عليكم ورحمة الله وبركاته

اا  مر    ا  ال   الإن ادشر     ى ف  المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر ع ر م  ث       ر االما   شاأفاظ  لاسر لمعاثان " 
 "  مد ار اافيال 

ل  فط   اا  ؤم  ش ن  ة  ك  ااثاسعر لم اه  ك  اايش ر س كثن ا  ا ى ف كلم      ت راح هى  اادلاسر ل  يش   
 ىهدا  ا  اىا  فأث م  سشا  ك  اا  ع  شا  اه ر    هى  اادلاسر م    ل الإأاشر ع ر ا س ي اظ ا ف     

 ل  ع ثا شيلمثل  اد  ا    ا   

 الباحث 

Researcher@gmail.com 

افية   البيانات الديموغر

    ااثنش ي ا فكز  اما ( √ا   س  شفأاظ لة   

 انثى  ذكر

  

 

    ااع    ا ؤه  اما ( √ا ؤه  ااع     شفأاظ لة   

 دكتوراه ماجستير  بكالوريوس  دبلوم

    

  

    ااثنش ي ا فكز  اما  ( √ا فكز ااثنش ي  شفأاظ لة   

 مدير العمليات  مدير ادارة  مدير مشروع 

   

  ة     ساثا  اما ( √عد  ساثا  م السر ا  ار  ساثا  ا  ة  (    شفأاظ لة   
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  5اقل من 
 سنوات 

سنوات الى اقل من   5من 
 سنوات  10

سنوات الى اقل من   10من 
 سنوات  15

سنوات الى اقل   15من 
 سنوات  20من 

 فأكثر سنة  20

     

 

 أسئلة خاصة بموضوع الدراسة

غ     م ا د  مثا    مثا   لم د   ا س  ر   
 مثا   

غ   مثا    
 لم د 

      المش  ىسااشت ت ال  ا  ال      1
ا  د  ر     ا ش  ااع    ا   مثا    
 .االمااظ ش ثل   ي   م  ا  ا ف ا  اشر

     

  اعد اا  اش  ا  شد ا   فلت ع ر     2
ا  ا ف ا     ر ا ف لمار شلمم ر    د د 

 .ااع    ا   ا  ال   الإن ادشر

     

 عزز   د د مفا    ا شى ا  فلت ش ثل      3
لاج ر م      ن م  ث  اا  مر  

 .ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

     

      المش  م السا  ت ال  ا  ا ف       4
ا  ال   الإن ادشر     ي ش  ا   ا    

 .ا  ثا ث ا  اشرل ثت 

     

  اعد لةثح ا  ؤلاشا  ش ن ااعام  ن        5
ا  فلت ع ر  عزيز ا ا  ا  شاأفاظا  

 .اا  مر ا  اشر

     

     اا   ش  ش ن  في ااع   ا     ر     6
 ا   ا  فلت     ي ش  ا  ا ف ا ف لمار  

 .ش دا   ا ن ار  ا   مثا   االمااظ

     

اس  دا      ا  المعر لااف اشر      اعد    7
ا  ال   الإن ادشر ع ر  عزيز  المش   

 .تأفاظا  اا  مر ا  اشر

     

      دليت ااعام  ن ع ر تأفاظا      8
اا  مر ا  اشر     ي ش  ا  ثا ث  ا    

 .مثا   االمااظ
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  اعد ا ا  ا  ش ع ش ا  اا  مر ا  اشر     9
 ا   ا  ال           ن شم ر ااع   

 .الإن ادشر

     

      ث    معدا  ااث ا ر ااش  شر     10
ا عام  ن     عزيز م  ث  اا  مر ا  اشر  

 . ا   مثا   االمااظ

     

  اعد اس  دا  اا ياشا  ا  د  ر       11
ت ال  ا  ال   ع ر     ن م المعر  المش   

 .تأفاظا  اا  مر ا  اشر

     

ا  ا ف ا ف لمار شا  فلت             ش      12
 . ي ش  ا  ا ف ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

     

  اعد لأث   ا  لاج ر لإ ال      13
اا  مر ا  اشر     عزيز م  ث  اا  مر  

 . ا   ا  ال   الإن ادشر

     

      ا ش   فكر ا عدا   ا   مثا      14
االمااظ     ي ش  ا  ا ف ا ف لمار شلمم ر  

 .ااع  

     

  اعد ا ا  ا  شاأفاظا  اا  مر ا  اشر     15
ى ااظ  ا شى ا ع ال الإن ادشر     ي ش  

 .ا  ثا ث  ا   مثا   االمااظ

     

      اثيف     ت ال  ا  ال         16
    ن اايدل  ع ر ت ال  ا  ا ف ا ف لمار  

 .شلمم ر ااع    ا   ا  فلت

     

الإ ال  ع ر  ا شى تأفاظا     اعد تسفال     17
اا  مر ا  اشر     عزيز م  ث  اا  مر  

 . ا   ا  ال   الإن ادشر

     

     اس  دا      ا ع ثما     ت ال      18
ا  ال          ن اايدل  ع ر    ش   

 .ا  ا ف ا  اشر  ا   مثا   االمااظ

     

  اعد ا ا  ا  ش المش   ثاعد اا  مر     19
ا  اشر     ي ش  الإماشا  ش ن ااعام  ن  

 . ا   مثا   االمااظ
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      المش  ت ال  ا  ال   ا  د  ر     20
ش ثل  عامر        ن م  ث  اا  مر  

 .ا  اشر  ا   ا  ال   الإن ادشر
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Abstract 

This study aimed to examine the impact of applying modern project management on the level of safety 
in construction projects in the city of Riyadh in light of the rapid urban expansion witnessed by the city 
and the increasing number of projects associated with the construction sector, as well as the challenges 
related to organizing the work environment at construction sites and ensuring the implementation of 
occupational safety procedures during the execution of construction activities. The interest in this topic 
arises from the need to develop project management practices that contribute to improving the 
organization of planning, execution, and monitoring processes within construction projects and 
enhancing the ability to manage risks associated with the work environment at construction sites. 

The study adopted the descriptive analytical approach through conducting a field study on a number of 
institutions and entities involved in the implementation of construction projects in the city of Riyadh. A 
scientific questionnaire was designed to collect data and included several dimensions related to the study 
variables represented by the level of application of modern project management and the level of safety 
in construction projects. The questionnaire was distributed to a sample of professionals working in 
project management in the construction sector including project managers, engineers, and site 
supervisors. 

The collected data were analyzed using appropriate statistical methods through the Statistical Package 
for the Social Sciences (SPSS) in order to identify the nature of the relationship between the application 
of modern project management and the level of safety in construction projects. Several statistical 
techniques were used including means, standard deviations, correlation analysis, and regression analysis 
to measure the impact of the independent variable on the dependent variable. 

The results of the study indicated the existence of a statistically significant positive relationship between 
the application of modern project management and the level of safety in construction projects in the city 
of Riyadh. The findings showed that the use of modern project management practices contributes to 
improving the organization of work at construction sites and enhances the ability to manage risks 
associated with the work environment, which contributes to reducing the likelihood of occupational 
accidents during the execution of construction activities. 

The results also indicated that applying modern project management contributes to improving the 
monitoring of occupational safety procedures at construction sites and enhances coordination between 
the different parties involved in project implementation. In addition, it supports the ability to plan in 
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advance for risks related to the work environment in construction projects, which positively reflects on 
improving occupational safety levels for workers at construction sites. 

Based on the findings of the study, a number of recommendations were presented emphasizing the 
importance of strengthening the application of modern project management practices in construction 
projects through developing the capabilities of professionals working in project management and 
increasing specialized training programs related to occupational safety management. The study also 
highlighted the importance of supporting organizational systems that contribute to improving risk 
management and strengthening the implementation of safety procedures at construction sites. 

Keywords: Modern Project Management, Occupational Safety, Construction Projects, Risk 
Management, Construction Sector, Riyadh City. 
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