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 والتقدير  الشكر

 وبددددددددد     وسدددددددددل  صددددددددد  ،اللهددددددددد  الرسددددددددد ل  هددددددددد   لإعدددددددددلا  ووفقنددددددددد  ألهمنددددددددد  الددددددددد   الحمدددددددددله

 تشدددددددد يعه  علدددددددد  وأقرابدددددددد  لعدددددددد  ل   ب لشدددددددد ر أتوجدددددددد : وبعددددددددل محمددددددددل، حبيبندددددددد  علدددددددد  وأنعدددددددد 

 لل ميددددددددددد  الشددددددددددد ر وأوجددددددددددد  أوشددددددددددد ، ميدددددددددددل/ل  مع  ب لشددددددددددد ر وأتوجددددددددددد  ، لددددددددددد  ومسددددددددددد علته 

 ب لشدددددددد ر وأتوجدددددددد  العليدددددددد  الل اسدددددددد   وعميددددددددل ال  معدددددددد  مددددددددل ر معدددددددد ل  فدددددددد  م مثلددددددددي  ، بهدددددددد 

 -وجدددددددددددد  عدددددددددددد  – الله بعددددددددددددل  دددددددددددد   الدددددددددددد   ،----/الددددددددددددل  و  الرسدددددددددددد ل ، علدددددددددددد  للمشددددددددددددر  

 والشدددددددد ر. والام ندددددددد   الشدددددددد ر  دددددددد  فلدددددددد  الل اسدددددددد ، هدددددددد   إتمدددددددد   علدددددددد  لدددددددد  الأول المسدددددددد عل

 ،وأتوجدددددددددددد  ، الل اسدددددددددددد  خطدددددددددددد  ب ح ددددددددددددي  تفضددددددددددددا اللدددددددددددد    السددددددددددددع    لصدددددددددددد حب  موصددددددددددددول

. االل اسدددددددددد  أ وا  تح ددددددددددي  فدددددددددد  وعلمهدددددددددد  بددددددددددرأ ه  لإسدددددددددده مه  المح مددددددددددي  للسدددددددددد    ب لشدددددددددد ر

 علددددددددددددد  للقددددددددددددد  مي  وال قدددددددددددددل ر ب لشددددددددددددد ر وأتوجددددددددددددد  المن قشدددددددددددددي ، للسددددددددددددد    ب لشددددددددددددد ر وأتوجددددددددددددد 

 ب لشدددددددددددد ر وأتوجدددددددددددد  ال  معيدددددددددددد ، الل اسدددددددددددد   عمدددددددددددد    مقددددددددددددلم ه  وفدددددددددددد  المن قشدددددددددددد ، إخددددددددددددرا 

 .الل اس  ه   إعلا   مراح   خال المس عل  قل  م   لك  وال قل ر
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هددددددددددددلفة هدددددددددددد   الل اسدددددددددددد  إلدددددددددددد  تحليدددددددددددد   و  ال  طددددددددددددي  الاسدددددددددددد راتي   فدددددددددددد  تطددددددددددددو ر الأ ا  الأمندددددددددددد  
 اخددددددددددددد  و ا   اللاخليددددددددددددد  السدددددددددددددعو ي ، و لددددددددددددد  مددددددددددددد  خدددددددددددددال اس كشددددددددددددد   مدددددددددددددل  تطبيددددددددددددد  الأسددددددددددددد لي  
الاسددددددددد راتي ي  فددددددددد  العمليددددددددد   الأمنيددددددددد ، وتقيدددددددددي  أ رهددددددددد  فددددددددد  تحسدددددددددي  الكفددددددددد    ال شددددددددد يلي  والاسددددددددد   ب  
الفع لدددددددددد  لل حددددددددددلي   الأمنيدددددددددد .  مدددددددددد  هددددددددددلفة الل اسدددددددددد  إلدددددددددد  تقددددددددددلي  توصددددددددددي   تسدددددددددد ه  فدددددددددد  تع  دددددددددد  

 ف  الم  ل الأمن .   2030ف علي  ال  طي  الاس راتي   ل حقي   ؤ   المملك  

اع مدددددددددل  الل اسددددددددد  علدددددددددد  المدددددددددنهت الوصددددددددددف  ال حليلددددددددد ، حيددددددددد  تدددددددددد  جمددددددددد  البي ندددددددددد   مددددددددد  مصدددددددددد    
نظر ددددددددددد  وميلانيدددددددددددد ، مدددددددددددد  خددددددددددددال تحليدددددددددددد  الأ بيددددددددددد   السدددددددددددد بق ، و جددددددددددددرا  اسدددددددددددد ب ن   موجهدددددددددددد  إلدددددددددددد  
العدددددددددددد ملي  فدددددددددددد  و ا   اللاخليدددددددددددد .  مدددددددددددد  تدددددددددددد  اسدددددددددددد  لا  الأسدددددددددددد لي  الإحصدددددددددددد  ي  ل حليدددددددددددد  البي نددددددددددددد   

،  مدددددددددددد  واسدددددددددددد ن    الن دددددددددددد  ت ال دددددددددددد  تع دددددددددددد  واقدددددددددددد  ال  طددددددددددددي  الاسدددددددددددد راتي   فدددددددددددد  القطدددددددددددد   الأمندددددددددددد 
الل اسددددددددددددد  إلددددددددددددد  أ  و ا   اللاخليددددددددددددد  السدددددددددددددعو ي  تطبددددددددددددد  ال  طدددددددددددددي  الاسددددددددددددد راتي   بشددددددددددددد   توصدددددددددددددلة 

واسدددددددددددد ، ممدددددددددددد  يسدددددددددددد ه  فدددددددددددد  تطددددددددددددو ر الأ ا  الأمندددددددددددد  و فدددددددددددد  مسدددددددددددد و  الكفدددددددددددد    ال شدددددددددددد يلي .  مدددددددددددد  
محلو يددددددددددد  أوضدددددددددددحة الن ددددددددددد  ت أ  هنددددددددددد   تحدددددددددددلي   تعيددددددددددد  فع ليددددددددددد  ال  طدددددددددددي  الاسددددددددددد راتي  ، مثددددددددددد  

ال نسددددددددددي  بددددددددددي  ال هدددددددددد   الأمنيدددددددددد  الم  لفدددددددددد ، وضددددددددددع  الاسدددددددددد ف    مدددددددددد  بعدددددددددد  ال قنيدددددددددد   الحل ثدددددددددد  
فددددددددد  ال حليددددددددد  الأمنددددددددد . وقدددددددددل أادددددددددل  الل اسددددددددد  أ  تطدددددددددو ر منظومددددددددد  ال  طدددددددددي  الاسددددددددد راتي   يسددددددددده  
فدددددددددد  تحسددددددددددي  عمليدددددددددد   ات دددددددددد   القددددددددددرا  الأمندددددددددد ، وتع  دددددددددد  الاسدددددددددد علا  لمواجهدددددددددد  الأ مدددددددددد   الأمنيدددددددددد  

  . المح مل 

: ال  طدددددددددددددددددي  الاسددددددددددددددددد راتي  ، الأ ا  الأمنددددددددددددددددد ، و ا   اللاخليددددددددددددددددد ،  ؤ ددددددددددددددددد  الكلمااااااااااااااااات المفتاحيااااااااااااااااة
 الاسااااااااات اتي    التخطااااااااايط:* المفت حيااااااااا  كلمااااااااا  ، الكفددددددددد    ال شددددددددد يلي ، إ ا   الأ مددددددددد   الأمنيددددددددد .2030

 إدا ة الاصااااااطن     الاااااا ك ء التشاااااا يلي   الكفاااااا ءة الااااااوطن   الأماااااا   2030  ؤياااااا  الداخلياااااا   وزا ة الأمناااااا   الأداء

 .الأمني   الأزم  
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 المقدمة 

  واجددددددددددددد  ؛الحل ثددددددددددددد  وال قنيددددددددددددد   والاتصددددددددددددد لا  والمعلومددددددددددددد   ال كنولوجيددددددددددددد  لثدددددددددددددو   ن ي ددددددددددددد 

 الم دددددددددددددد لا  فدددددددددددددد  والم احقددددددددددددد  السددددددددددددددر ع  ال  يددددددددددددددرا  مددددددددددددد  عددددددددددددددل  الح ضددددددددددددددر عصدددددددددددددرن 

 ال طددددددددددددو ا  وهددددددددددد   ؛والأمنيددددددددددد  والاج م عيددددددددددد  والاق صددددددددددد  ي  السي سدددددددددددي : منهددددددددددد  الم  لقددددددددددد ؛

 ال دددددددددد  والم دددددددددد طر ال هل ددددددددددلا  طبيعدددددددددد  علدددددددددد  خطيددددددددددر  انع  سدددددددددد   لهدددددددددد   دددددددددد   وال  يددددددددددرا 

  يفيددددددددد  وعلددددددددد  لهددددددددد  ال  بعددددددددد  الأمنددددددددد    والأجهددددددددد   اللاخليددددددددد ؛ و ا   من سدددددددددب  جميددددددددد   واجهددددددددد 

 أ   مدددددددددد  مواجه هدددددددددد ؛ وطرا دددددددددد  لهدددددددددد  الاسدددددددددد   ب  و يفيدددددددددد  ال  يددددددددددرا  تلدددددددددد   مدددددددددد  ال ع مدددددددددد 

 الم ضدددددددددد ؛ مدددددددددد  وتعقيددددددددددلا خطدددددددددو   أاثددددددددددر أصددددددددددب  الأمندددددددددد  الم ددددددددد ل فدددددددددد  العمدددددددددد  تأ يددددددددد 

 ال ر مدددددددددد  ظهددددددددددو  و دددددددددد ل   الم ددددددددددرمي ؛ مدددددددددد  ال ددددددددددرا   ا تكدددددددددد   أسدددددددددد لي  تطددددددددددو  بسددددددددددب 

 الأجهدددددددددددد   تعيشدددددددددددده  ال ددددددددددد  المسدددددددددددد مر ضدددددددددددد وطه   و ثدددددددددددر  الددددددددددددلول ؛ والإ هدددددددددددد   المنظمددددددددددد 

 أفضدددددددددد  ب قددددددددددلي  وُمطدددددددددد لب ه  معهدددددددددد  ت ع مدددددددددد  الدددددددددد   والم  مدددددددددد  الُ مهددددددددددو  مدددددددددد  الأمنيدددددددددد 

 علددددددددددد  اللاخليددددددددددد  و ا   قيددددددددددد  ا  تعمددددددددددد  أ    يُحددددددددددد     لددددددددددد    ددددددددددد  الأمنددددددددددد  لددددددددددد  ا  مسددددددددددد و  

 بموضددددددددددددوعي ؛ الأمنيدددددددددددد  الأجهدددددددددددد   أ ا  وتقيددددددددددددي  الإ ا  ؛ فدددددددددددد  الحددددددددددددل   العصددددددددددددر مواابدددددددددددد 

 الدددددددددلول مددددددددد  عدددددددددل  فددددددددد  الأمنيددددددددد  المؤسسددددددددد   بدددددددددلأ  إ  الأفضددددددددد ؛ إلددددددددد  أ ا هددددددددد  ل طدددددددددو ر
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 لمؤسسددددددددددددد ته  الأمنددددددددددددد  الأ ا  ن ددددددددددددد  ت تع ددددددددددددد  لل قيدددددددددددددي  أسددددددددددددد لي  تطدددددددددددددو ر فددددددددددددد  حدددددددددددددل ث   

 مق  ندددددددددد  الأمندددددددددد  الأ ا    جدددددددددد  تع دددددددددد  أنهدددددددددد  إلدددددددددد  إضدددددددددد ف . أفضدددددددددد  بل جدددددددددد  الشددددددددددرطي 

 تبندددددددددددد  الضددددددددددددرو    مدددددددددددد  أصددددددددددددب  لدددددددددددد ل   ون ي دددددددددددد . محددددددددددددل   مرجعيدددددددددددد  أ ا  بمسدددددددددددد و   

 قي سددددددددددد ؛  قددددددددددد  يضدددددددددددم   الأمنددددددددددد ؛ الأ ا  ل حليددددددددددد  جل دددددددددددل  وأسددددددددددد لي  م  لقددددددددددد ؛ مدددددددددددلاخ 

 ع دددددددد  بصددددددددو   أخددددددددر ؛ إلدددددددد  مرحلدددددددد  ومدددددددد   و  دددددددد  بصددددددددف  نمددددددددو  تطددددددددو  علدددددددد  وال عددددددددر  

( 23: 2016، وال ميدددددددددددددددددر   الح مدددددددددددددددددل ،) الأمنيددددددددددددددددد  للمؤسسددددددددددددددددد  الموضدددددددددددددددددوع  ال قيدددددددددددددددددي 

 فددددددددد  للمسددددددددد هم  الأمنيددددددددد ؛ الإ ا   فددددددددد  حل ثددددددددد  إ ا  ددددددددد  أسددددددددد لي  اسددددددددد  لا    طلددددددددد  و لددددددددد  

 ومنهددددددددددددد  للم  مددددددددددددد الأمنيددددددددددددد   المؤسسددددددددددددد  تقدددددددددددددلمه  ال ددددددددددددد ال لمددددددددددددد   بمسددددددددددددد و    الا  قددددددددددددد  

 الأمنيددددددددددد  المؤسسدددددددددد  يُسدددددددددد عل حددددددددددل ث   إ ا  ددددددددددد   منه دددددددددد   بوصددددددددددف   الاسدددددددددد راتي  ، ال  طددددددددددي 

 وف عليددددددددد ؛ ب فددددددددد    الأمنيددددددددد  وواجب تهددددددددد  مه مهددددددددد  وتنفيددددددددد  ل فضددددددددد ؛ أ ا هددددددددد  تطدددددددددو ر علددددددددد 

 البينيددددددددد  والظدددددددددرو     يدددددددددرا ال مددددددددد  الصدددددددددحي  وال ع مددددددددد  ال كيددددددددد   علددددددددد  قدددددددددل اته  وتع  ددددددددد 

 الأعمدددددددددد ل ومنهدددددددددد  إع قدددددددددد  تأ يدددددددددد  المسدددددددددد قيلي  وال حددددددددددلي   الم دددددددددد طر ومواجهدددددددددد . الم  لفدددددددددد 

 .بن  ح الأمني 

 الدراسة  مشكلة

 والمم  سدددددددددددد   الن ميددددددددددد ، الدددددددددددلول فدددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   بددددددددددد ل  طي  الاه مدددددددددددد   لعدددددددددددل  نظدددددددددددرا

 الأجهدددددددددددد   تم  سدددددددددددده  ال دددددددددددد  الأعمدددددددددددد ل مدددددددددددد   ثيددددددددددددر فدددددددددددد  الم ططدددددددددددد  غيددددددددددددر العشددددددددددددوا ي 
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 أهميددددددددد  توضددددددددد  علميددددددددد    اسددددددددد   إجدددددددددرا  مددددددددد  لابدددددددددل  ددددددددد   الأمنيددددددددد ؛ ومنهددددددددد  الح وميددددددددد 

 لددددددددددددددددددددد  ا   الأس سدددددددددددددددددددددي  العن صدددددددددددددددددددددر أحدددددددددددددددددددددل لكونددددددددددددددددددددد    الاسددددددددددددددددددددد راتي ي   ال  طيطددددددددددددددددددددد 

 ال ددددددددددد  والحل ثددددددددددد  الم قلمددددددددددد  المنظمددددددددددد   مددددددددددد   ثيدددددددددددر فددددددددددد  إ ا    ومدددددددددددنهت ؛الاسددددددددددد راتي ي 

 بوصدددددددددف  اسددددددددد  لام ؛ تبنددددددددد  طر ددددددددد  عددددددددد  الأحسددددددددد  إلددددددددد  فيهددددددددد  الإ ا   منظومددددددددد  تطدددددددددو  

 ل ميددددددددددددد  وال فدددددددددددددو   الن ددددددددددددد ح؛ وتحقيددددددددددددد  الأ ا  تطدددددددددددددو ر علددددددددددددد  بُسددددددددددددد عل إ ا  ددددددددددددد    أسدددددددددددددلوب   

 تواجددددددددددددددد  إ  عسددددددددددددددد ر  ؛ أو ملنيددددددددددددددد    ندددددددددددددددة؛ سدددددددددددددددوا  وال  صددددددددددددددد ؛ الع مددددددددددددددد  المنظمددددددددددددددد  

المحليددددددددددد   وال حدددددددددددولا  ال حدددددددددددلي   مددددددددددد  عدددددددددددل  الحددددددددددد ل  عصدددددددددددرن  فددددددددددد  الأمنيددددددددددد  الأجهددددددددددد  

  لددددددددددددد   عددددددددددددد  ونددددددددددددد ت ، والاق صددددددددددددد  ي  والاج م عيددددددددددددد  السي سدددددددددددددي  والمشددددددددددددد ا  والإقليميددددددددددددد 

 عددددددددددد   مدددددددددد  ت  دددددددددددل ال دددددددددد الم  معيدددددددددد   الاضدددددددددددطراب   مدددددددددد  عدددددددددددل  وال  يددددددددددرا  ال حددددددددددولا 

 فدددددددددد  الأمنيدددددددددد  ب لمؤسدددددددددد  والعدددددددددد ملي  الأمنيددددددددد  القيدددددددددد  ا  عدددددددددد ت  علدددددددددد  الملقدددددددددد   المسدددددددددؤولي 

 قبددددددددد  ال ر مددددددددد  ومنددددددددد  والاسددددددددد قرا ، الأمددددددددد  حفددددددددد  فددددددددد  ع ليددددددددد  ب فددددددددد    أعمددددددددد له  تأ يددددددددد 

 و ا   ولأ  للم  مددددددددددددد ؛ الأمنيددددددددددددد  ال دددددددددددددلم   مددددددددددددد  العددددددددددددد ل  المسددددددددددددد و   وتقدددددددددددددلي  وقوعهددددددددددددد 

 ،و ندددددددد ت المسدددددددد مر  بدددددددد ل  يرا  ت سدددددددد  مُعقددددددددل  بيئدددددددد  فدددددددد  تعمدددددددد  اليددددددددو  السددددددددعو ي  اللاخليدددددددد 

 فدددددددددد   الأمنيدددددددددد ؛ الأعمدددددددددد ل   فدددددددددد  تواجدددددددددد  وتهل ددددددددددلا  وم دددددددددد طر م عددددددددددل   مف جدددددددددد   عنهددددددددد 

 ب لعمددددددددد  المرتبطددددددددد  وال   جيددددددددد  اللاخليددددددددد  البيئيددددددددد  الم  يدددددددددرا  ل لددددددددد   والفهددددددددد  الإلمددددددددد   عدددددددددل 

  ددددددددددؤ ر ؛.الصددددددددددحيح  العلميدددددددددد  والأسدددددددددد لي  بدددددددددد لطرا   و  اسدددددددددد ه  تعليلهدددددددددد  وعددددددددددل  الأمندددددددددد ؛
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 إلددددددددددد  الأمنبددددددددددد  الأجهددددددددددد   لح جددددددددددد  ونظدددددددددددرا  . الأمنيددددددددددد  المؤسسددددددددددد  هددددددددددد   أ ا  مسددددددددددد و   فددددددددددد 

 وبنددددددددددددد   الأمنيددددددددددددد ؛ أعم لهددددددددددددد  إ ا   علددددددددددددد  تسددددددددددددد عله  حل ثددددددددددددد  إ ا  ددددددددددددد  منددددددددددددد هت تطبيددددددددددددد 

 إلدددددددددددددد  الأمندددددددددددددد  الأ ا   تطددددددددددددددو ر فدددددددددددددد  ه  تسدددددددددددددد  ال دددددددددددددد  القم لدددددددددددددد  الاسدددددددددددددد راتي ي  ال طدددددددددددددد 

 أعم لهدددددددد  تأ يدددددددد  فدددددددد  وال ددددددددو   والف عليدددددددد  الكفدددددددد    مدددددددد    جدددددددد  أقصدددددددد  وتحقيدددددددد  الأفضدددددددد 

 الشدددددددددددرطي  المؤسسددددددددددد  فع ليددددددددددد  تقيدددددددددددي  عمليددددددددددد   فددددددددددد  القصدددددددددددو  ون ي ددددددددددد  المسددددددددددد قب  فددددددددددد 

 النسددددددددددد  علددددددددددد  الأ ا  نمدددددددددددو قيددددددددددد   فددددددددددد  فقددددددددددد  اع م  هددددددددددد  خدددددددددددال مددددددددددد  يظهدددددددددددر الددددددددددد  

 الأمنيدددددددد  الم دددددددد لا  مدددددددد  م دددددددد ل  دددددددد  مسدددددددد و   علدددددددد  السددددددددن  نه يدددددددد  فدددددددد  الع مدددددددد  المئو دددددددد 

 أخدددددددددددر   إلددددددددددد  سدددددددددددن  مددددددددددد  الأمنددددددددددد  الأ ا  نمدددددددددددو ل طدددددددددددو   ل فدددددددددددة ولا جميعددددددددددد  عليهددددددددددد  أو

 الماحظددددددددددد : مثددددددددددد  ؛ضدددددددددددعيف  فع ليددددددددددد  و ا  ؛محدددددددددددلو   آليددددددددددد   اسددددددددددد  لا  إلددددددددددد  إضددددددددددد ف 

 المؤسسددددددددددددد  وعن صدددددددددددددر الأمنددددددددددددد  الأ ا  ل قيدددددددددددددي  المقددددددددددددد با  و جدددددددددددددرا  الو ددددددددددددد    وفحددددددددددددد 

 (43: 2016.وال مير    الح مل ،. )      الأمني 

 الوصدددددددددول نحدددددددددو قدددددددددلم    المضددددددددد  علددددددددد  الأمنيددددددددد  ج هدددددددددل  الأجهددددددددد   تعمددددددددد  أ  لابدددددددددل اددددددددد  

 الم قلمددددددددددد  الدددددددددددلول فددددددددددد الأمنيددددددددددد   المؤمسددددددددددد   حقق هددددددددددد  ال ددددددددددد  الع ليددددددددددد  المسددددددددددد و    إلددددددددددد 

 للم  مددددددددد  الأمنيددددددددد  خدددددددددلم ته  تقدددددددددلي  فددددددددد  الأفضددددددددد  إلددددددددد  أ ا هددددددددد  تطدددددددددو ر فددددددددد  ون  حهددددددددد 

 هددددددددد تطبيق إم  نيددددددددد :  سدددددددددؤال حدددددددددول ت محدددددددددو  الل اسددددددددد  ومشددددددددد ل  ع ليددددددددد ، ب دددددددددو   و فددددددددد   
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 هددددددددددد ا مددددددددددد  و نبثددددددددددد  ؟السدددددددددددعو ي  اللاخليددددددددددد  و ا   فددددددددددد  الأمنددددددددددد  الأ ا  ل طدددددددددددو ر مدددددددددددلخاا

 : فرعي  تس ؤلا  عل   السؤال

 

  الدراسة تساؤلات

 السعو ي ؟  اللاخلي  بو ا   الأمني  الأجه   ف  الاس راتي   ال  طي  تطبي  واق  م  .1

 ؟  الاس راتي   ال  طي  وأهمي  لمفهو  اللاخلي  بو ا   الأمني  القي  ا  إ  ا   مل  م  .2

  إعلا  البيئ ، ال حلي  ،(الاس راتي   ال وج )  الاس راتي   ال  طي  إسه   مل  م  .3

 اللاخلي ؟ بو ا   الأمن  الأ ا  تطو ر ف  الاس راتي ي ، ال ط 

 اللاخلي ؟  بو ا   الاس راتي   ال  طي  تطبي  تواج  ال   المعوق   أه  م  .4

   الدراسة أهمية

 :  ل  لم  طبق    الل اس  أهمي  ت بلو 

 العلمية  الأهمية

  ف  تطبيق ت  حي  م  الاس راتي    ال  طي   م  ل ف  المعرف  إ را  ف  الل اس  تس ه  •

 تس عرض ال   المحلو   الل اس   م  الل اس  ه   تعل حي  الأمني ، المؤسس  
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  للب حثي  معرفي  ق عل   وفر مم  الأمن ، الأ ا  عل  الاس راتي   ال  طي  تطبيق  

 .واللا سي 

  مم  الأمن ، الأ ا  عل  وأ ر  الاس راتي   ال  طي  مفهو  حول ش ما   نظر    إط   ا تقل  •

 الأمني  القط ع   ف  الاس راتي   ال  طي  ل أ ير  النظر   الفه  تطو ر ف  يسه 

 .اللاخلي  و ا   ف  وخ ص 

  م  يم نه  مم  والأم ، الاس راتي   ال  طي  م  ل ف  الم  ح  الأ بي   فح  ت ي  •

 مبني  توصي   تقلي  إل  إض ف  الس بق ، الل اس   م  المس مل  المعرف  وتحل   تع   

 .الفعلي  ال طبيق   حول ميلاني  بي ن   عل 

 العملية  الأهمية

  تبن  خال  م  اللاخلي  لو ا   الأمن  الأ ا  تحسي  ف  تس ه  عملي  مق رح   تقلي  •

 . الأ ا   ف  والفع لي  الكف    تحقي  ف  يس ه  م  فع ل ، ت طي  اس راتي ي  

 المم  س   أفض  نحو اللاخلي  و ا   ف  القرا  صن   توجي  عل  الن   ت تس عل •

 تحسي  إل  تؤ   علمي  أس  عل  مبني  قرا ا  ات    م  يم نه  مم  الاس راتي ي ،

 . الأمن  الأ ا 
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  أ  حي  ،2030  ؤ   أهلا   ل حقي  السعو ي  العربي   المملك  جهو  الل اس  تلع  ام  •

  الأم  تع    خال م  للرؤ   الأس سي  الأهلا   م  يعل الأمن  الأ ا  تطو ر

 . والسام  

 الح لي  الم  يرا  م  ت م ش  بحي  الأمني  السي س   ل طو ر توصي   الل اس  تقل  •

 اس راتي   بأسلو  الأمني  ال حلي    لمواجه  الو ا   ج ه    م  يع   مم  والمس قبلي ،

 .مل و 

   الدراسة أهداف

 :إل   الل اس  تهل  

 تطدددددددددددو ر فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي   و    اسددددددددددد  مددددددددددد  المرجدددددددددددو  الأهدددددددددددلا   ل حقيددددددددددد 

 هدددددددددددددد   تهددددددددددددددل   السددددددددددددددعو ي ، اللاخليدددددددددددددد  و ا   علدددددددددددددد  تطبيقيدددددددددددددد    اسدددددددددددددد : الأمندددددددددددددد  الأ ا 

 علددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  لأ دددددددددددر وعميددددددددددد  شددددددددددد م  تحليددددددددددد  تقدددددددددددلي  إلددددددددددد  الل اسددددددددددد 

 هدددددددددد ا وعوامدددددددددد  م وندددددددددد   علدددددددددد  الضددددددددددو  تسددددددددددلي  مدددددددددد  اللاخليدددددددددد ، لددددددددددو ا   الأمندددددددددد  الأ ا 

 وسددددددددي   الأمنيدددددددد ، أهددددددددلافه  تحقيدددددددد  فدددددددد  الددددددددو ا    فدددددددد     فدددددددد  فدددددددد  تسدددددددد ه  ال دددددددد  ال  طددددددددي 

 :  ل  ل  الأهلا   تن ول
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 فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   لل  طدددددددددددي  الحيدددددددددددو   الدددددددددددلو  توضدددددددددددي  إلددددددددددد  الل اسددددددددددد  هددددددددددد   تهدددددددددددل  

 الدددددددددددددوظيف  الأ ا  تع  ددددددددددددد  فددددددددددددد  يسددددددددددددده  أ  لددددددددددددد  يم ددددددددددددد  و يددددددددددددد   ،الأمنيددددددددددددد  المؤسسددددددددددددد  

 واضدددددددددد  فهدددددددددد  وتقددددددددددلي  النظر دددددددددد  المفدددددددددد هي  اسدددددددددد عراض سددددددددددي  . بف عليدددددددددد  المهدددددددددد   وتنفيدددددددددد 

 .الأمن  السي   ف  ال  طي  ه ا تطبي  لكيفي 

 ال  طددددددددددددددي  عمليدددددددددددددد  منهدددددددددددددد  ت كددددددددددددددو   ال دددددددددددددد  والعن صددددددددددددددر الم وندددددددددددددد   بفحدددددددددددددد  القيدددددددددددددد  

 الأهددددددددددددددددلا ، وتحل ددددددددددددددددل البيئدددددددددددددددد ، تحليدددددددددددددددد  مثدددددددددددددددد  ،اللاخليدددددددددددددددد  و ا   فدددددددددددددددد  الاسدددددددددددددددد راتي  

 الأ ا  لدددددددددددلع  الم ونددددددددددد   هددددددددددد   تك مددددددددددد   يفيددددددددددد  توضدددددددددددي  سدددددددددددي  . المدددددددددددوا   وت صدددددددددددي 

 .الو ا   ف  الأمن 

 اسدددددددددددددد راتي ي   تطبيدددددددددددددد  تددددددددددددددأ ير تقيددددددددددددددي  سددددددددددددددي   اللاخليدددددددددددددد ، و ا     اسدددددددددددددد  خددددددددددددددال مدددددددددددددد 

 والفع ليدددددددددددددد ، ال ددددددددددددددو  ، جواندددددددددددددد   لدددددددددددددد   فدددددددددددددد  بمدددددددددددددد  الأمندددددددددددددد ، الأ ا  علدددددددددددددد  ال  طددددددددددددددي 

 الدددددددددددو ا   تواجددددددددددد  قدددددددددددل ال ددددددددددد  الف دددددددددددوا  سددددددددددديبر  ال قيدددددددددددي  هددددددددددد ا. وال نسدددددددددددي  والاسددددددددددد   ب ،

 .اس راتي ي ته  ل حسي  أس س    و ض 

 مثددددددددددد  الاسددددددددددد راتي  ، ال  طدددددددددددي  ن ددددددددددد ح فددددددددددد  تدددددددددددؤ ر ال ددددددددددد  العوامددددددددددد  الل اسددددددددددد  ت نددددددددددد ول

 يسدددددددده  مدددددددد  فهدددددددد  هددددددددو هندددددددد  الهددددددددل  . المددددددددوا   وتددددددددوافر ال ح يدددددددد ، والبنيدددددددد  القيدددددددد   ، الددددددددلع 

 .اللاخلي  و ا   ضم  فعّ ل  لن   ت الاس راتي   ال  طي  تحقي  ف 
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 المؤسسددددددددددد  والأ ا  الاسددددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  بدددددددددددي  الدددددددددددرواب  فهدددددددددد  إلددددددددددد  الل اسددددددددددد  تهددددددددددل  

 أ  للددددددددددو ا   يم دددددددددد   يدددددددددد   توضددددددددددي  فدددددددددد   لدددددددددد   سيسدددددددددده  حيدددددددددد  عملدددددددددد ، منظددددددددددو  مدددددددددد 

 فدددددددددد  المؤسسددددددددددي  أهددددددددددلافه  تحقيددددددددد  مدددددددددد  تعدددددددددد   ت طدددددددددي  واسدددددددددد راتي ي   أسدددددددددد لي  ت بنددددددددد 

 .أمن  سي  

 

 تقدددددددددلي  إلددددددددد  الل اسددددددددد  تهدددددددددل   الم بعددددددددد ، ال  طدددددددددي  اسددددددددد راتي ي   اس كشددددددددد    خدددددددددال مددددددددد 

 مم  سدددددددددددددددددد   ب طبيدددددددددددددددددد  و لدددددددددددددددددد   للددددددددددددددددددو ا  ، ال ن فسددددددددددددددددددي  القددددددددددددددددددل   ل ع  دددددددددددددددددد  توصددددددددددددددددددي  

 .والم  ا ل  الم  ير  الأمني  ال حلي   موااب  م  تمّ نه  ت طي  واس راتي ي  

 فددددددددددد  يسددددددددددده  أ  الاسددددددددددد راتي   لل  طدددددددددددي  يم ددددددددددد   يددددددددددد   تحل دددددددددددل إلددددددددددد  الل اسددددددددددد   سدددددددددددع 

 إلدددددددددد   ددددددددددؤ   ممدددددددددد  الددددددددددو ا  ،  اخدددددددددد  الم  لفدددددددددد  والأقسدددددددددد   الإ ا ا  بددددددددددي  ال نسددددددددددي  تع  دددددددددد 

 .الأمن   العم  جو   وتحسي  المه   ف  ال لاخ  ت ن 

 ل طددددددددو ر الميلانيدددددددد  الل اسدددددددد  ن دددددددد  ت علدددددددد  مبنيدددددددد  عمليدددددددد  توصددددددددي   اق ددددددددراح إلدددددددد  تهددددددددل  

 المؤسسددددددددد   اخددددددددد  والكفددددددددد    الأمددددددددد  مسددددددددد و    فددددددددد  فددددددددد  يسددددددددده  ممددددددددد  اللاخليددددددددد ، و ا   أ ا 

 .الم  ا ل  الأمني  الم طلب   وتلبي 
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 ال  طدددددددددددددددي  أهدددددددددددددددلا   تحقيددددددددددددددد   و   تحدددددددددددددددول قدددددددددددددددل ال ددددددددددددددد  العوا ددددددددددددددد  الل اسددددددددددددددد  تنددددددددددددددد ول

 والبيئدددددددددددددد  بددددددددددددد لموا   المرتبطددددددددددددد  ال حدددددددددددددلي   يشددددددددددددددم  بمددددددددددددد  الدددددددددددددو ا  ، فددددددددددددد  الاسددددددددددددد راتي  

 .المم ن   الحلول  خال م  عليه  ال  ل  و يفي  الق نوني ، والقيو  ال نظيمي 

 يسددددددددددده  أ  اللاخليددددددددددد  و ا   فددددددددددد  المطبددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   لل  طدددددددددددي  يم ددددددددددد   يددددددددددد   إبدددددددددددرا 

 الددددددددددددوطن  الأمددددددددددد  وتع  ددددددددددد  ،2030 المملكددددددددددد  لرؤ دددددددددددد  الأمنيددددددددددد  الأهدددددددددددلا   تحقيددددددددددد  فددددددددددد 

 .ومس قر آم  م  م  بن    ف   للمملك  الطموح  ال وجه   م    م ش   بش  

 الدراسة فروض

 :ال  لي  الفروض إ ب   إل  الل اس  تسع 

 .اللاخلي  و ا   ف  الأمن  الأ ا  وتحسي  الاس راتي   ال  طي  بي إي  بي   عاق  هن    .1

 .الو ا   ف  البشر   الموا    ف     ف  ف  الاس راتي   ال  طي  يس ه  .2

 . الأمني  ال حلي   مواجه  عل  اللاخلي  و ا   قل   تع    إل   تطبيق  ؤ   .3

 . اللاخلي  و ا    اخ  الم  لف  الإ ا ا  بي  وال ع و   ال نسي  مس و   يع   .4

 .الأمني  ل  م   والفع ل  السر ع  الاس   ب  تحسي  إل   ؤ   .5

  الدراسة حدود
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 الاسددددددددددددددد  اتي   ال  طدددددددددددددددي  علددددددددددددددد  الل اسددددددددددددددد  هددددددددددددددد   اق صدددددددددددددددر : الموضدددددددددددددددوعي  الحدددددددددددددددلو 

 العن صدددددددددددر أحدددددددددددل  ونددددددددددد . السدددددددددددعو ي  اللاخليددددددددددد  بدددددددددددو ا   الأمنددددددددددد  الأ ا  ل طدددددددددددو ر امدددددددددددلخ 

 .الأمني  للمؤسس  الاس راتي ي  ل  ا   الأس سي 

 القيددددددددد   ي  الضدددددددددب   مددددددددد  الأمنيددددددددد  القيددددددددد  ا  علددددددددد  الل اسددددددددد  تق صدددددددددر: البشدددددددددر   الحدددددددددلو 

 الدددددددددددددو  ر: مددددددددددددد  اللاخليددددددددددددد  و ا   فددددددددددددد  الوسدددددددددددددط  والإ ا   العليددددددددددددد  الإ ا   يشددددددددددددد لو   الددددددددددددد   

 الإ ا ا  ومدددددددددددددل ر   وندددددددددددددوابه  العمدددددددددددددو  ومدددددددددددددل ر   ومسددددددددددددد عل ه  الدددددددددددددو ا   وو دددددددددددددا  ون  بددددددددددددد 

 الأمنيددددددددد  الأجهددددددددد   فددددددددد  وندددددددددوابه  العمدددددددددو  ومدددددددددل ر   المصددددددددد ل  و ؤسددددددددد   الدددددددددو ا  ؛ بدددددددددل وا 

 .السعو ي  اللاخلي  لو ا   ال  بع 

 والمصددددددددددد ل  اللاخليددددددددددد ؛ و ا   علددددددددددد  عددددددددددد   بشددددددددددد   الل اسددددددددددد    ددددددددددد  : الم  نيددددددددددد  الحدددددددددددلو 

 اللاخليددددددددددد  لدددددددددددو ا   ال  بعددددددددددد  المر   ددددددددددد  الأمنيددددددددددد  الأجهددددددددددد   فددددددددددد  الع مددددددددددد  والإ ا ا  الأمنيددددددددددد 

 =.السعو ي  العربي   المملك 

 أدوات الدراسة

لوح  ل خطيييييست  ت ييييي ت وسرر فييييير وطييييي  ت   ل       ييييير   فييييير درييييي ح لح  ييييي     ييييي   

 يييي   لد ة ييييخ دلو ل  عييييدلل لرليييي  لح  ييييب وطةسعسييييب ة ييييخ وة حل  لد ة سييييب  ل يييي  ل ب  

 لقب وشل لسب  لدح  ب.ووع سل  لةس ن ل لضل ن 

 أداة جمع البيانات:

 ة خ  ت  ةس ن كأل ل حئس سب لرل   لةس ن ل فر هذه  لدح  ب.قد  ة لدل 
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 نوع البيانات:

م وييييي (   سييييي Primary data لةس نييييي ل  للرل يييييب  يييييا نييييي    لةس نييييي ل   ولسيييييب  ك نييييي  

 جل ه   ة شتل  ا  للش حكسا فر  لدح  ب ةةت  ت  ةس ن.

 لضمان صدق وثبات الاستبيان، سنتبع الخطوات التالية:

 وط  ت   ل       ر.. ةتض  ت  ةس ن ة خ  رل ةب  ا  لخةت   فر  ر تل 1

. دجيييييت   لح  ييييييب   يييييي طرةسب ة يييييخ ةس ييييييب  يييييي ستل تة ةييييي ح و يييييي      يييييي  ب 2

 و ر   ه .

 أدوات تحليل البيانات:

لإجييييت    ل ع ييييسرل  لإ كيييي ئسب  لتلسييييب ل ةس نيييي ل  للرل ييييب  Excelبتنيييي    وييييم   يييي خد   

  ا  ت  ةس ن.

  النظري  والإطار السابقة الدراسات

:   يسدددددددددددي  فصدددددددددددلي  إلددددددددددد  للل اسددددددددددد  النظدددددددددددر   الإطددددددددددد   تقسدددددددددددي  تددددددددددد :  النظدددددددددددر   الاطددددددددددد  

   ال  طيطددددددددددد    نددددددددددد ول: الثددددددددددد ن  والفصددددددددددد . السددددددددددد بق  الل اسددددددددددد     نددددددددددد ول: الأول الفصددددددددددد 

 .ت بع   م  ير ا الأمن  والأ ا  مس قا   م  يرا  الاس راتي ي

  السابقة الدراسات
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 ال  طددددددددددددي  تنفيدددددددددددد  فدددددددددددد  ي الاسدددددددددددد راتي  القيدددددددددددد     و (. م2020. القحطااااااااااااني. )دراساااااااااااة

 الرؤ ددددددددد  تحقيددددددددد  م  تددددددددد  نظدددددددددر وجهددددددددد  مددددددددد :  السدددددددددعو ي  العربيددددددددد  للمملكددددددددد  الاسددددددددد راتي  

2030 . 

 الق  دددددددددل لاخ يددددددددد   الا مددددددددد  المهددددددددد  ا  أو الكف يددددددددد   علددددددددد  ال عدددددددددر   إلددددددددد  الل اسددددددددد  هدددددددددلفة

 الاسددددددددددد راتي  ؛ ال  طدددددددددددي  تنفيددددددددددد  فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   الق  دددددددددددل  و  وعلددددددددددد  الاسددددددددددد راتي  ؛

 ال  طددددددددددددي  تنفيدددددددددددد  عنددددددددددددل القدددددددددددد    تواجدددددددددددد  ال دددددددددددد  والعقبدددددددددددد   ال حددددددددددددلي   تحل ددددددددددددل و دددددددددددد ل  

 ال حليلدددددددددددد ؛ الوصددددددددددددف  المددددددددددددنهت الب حدددددددددددد  واسدددددددددددد  ل   2030  ؤ دددددددددددد  فدددددددددددد  الاسدددددددددددد راتي  

 عددددددددددل  و دددددددددد   مفددددددددددر  ( 383) مدددددددددد  الل اسدددددددددد  م  مدددددددددد  وتكددددددددددوّ  . للل اسدددددددددد  أ ا   والاسدددددددددد ب ن 

.  2030 الرؤ ددددددددددددددد  تحقيددددددددددددددد  م  تددددددددددددددد  فددددددددددددددد  يعملدددددددددددددددو   موظفددددددددددددددد ( 192) العيّنددددددددددددددد  أفدددددددددددددددرا 

 الا مددددددددد  المهددددددددد  ا  أو الكف يددددددددد   أهددددددددد  أ : أهمهددددددددد  ن ددددددددد  ت عدددددددددل  إلددددددددد  الل اسددددددددد  توصدددددددددلة

 :ف  ت ل   الاس راتي   الق  ل لاخ ي  

 علدددددددددد  يُشدددددددددد   أ  والأ مدددددددددد  ، المشدددددددددد ا  مع ل دددددددددد  فدددددددددد  وعقانيدددددددددد  بح مدددددددددد    ع مدددددددددد  أ 

 القددددددددو  نقدددددددد   أهدددددددد  ومدددددددد . الواحددددددددل  المنظومدددددددد  وفدددددددد  علدددددددد  الواحددددددددل الفر دددددددد  بددددددددروح العمدددددددد 

و  :  أ  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  تنفيددددددددددد  فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   الق  دددددددددددل لدددددددددددل   الأعمددددددددددد ل  دددددددددددُ

ل أ  وقددددددددددددددل اته ، ت صصدددددددددددددد ته  مدددددددددددددد    ن سدددددددددددددد  بشدددددددددددددد   الأفددددددددددددددرا  علدددددددددددددد   مهدددددددددددددد   يُحيددددددددددددددّ

 ال دددددددددد  والمعوقدددددددددد   ال حددددددددددلي   أهدددددددددد  ومدددددددددد  وم  ددددددددددو ، بوضددددددددددوح المددددددددددوظفي  ومسددددددددددؤولي  
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 وضددددددددددددوح عددددددددددددل :  الاسدددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددي  تنفيدددددددددددد  عنددددددددددددل الاسدددددددددددد راتي   الق  ددددددددددددل تواجدددددددددددد 

 ال  طدددددددددددددي  أ  ال ددددددددددددد ط  والاع قددددددددددددد   بددددددددددددد ل  طي  المرتبطددددددددددددد  ومه م لعددددددددددددد ملي  مسدددددددددددددؤولي  

 تطدددددددددددددو  فددددددددددددد  الكبيدددددددددددددر وال سددددددددددددد     فقددددددددددددد ، العليددددددددددددد  الإ ا ا  مهمددددددددددددد  هدددددددددددددو الاسددددددددددددد راتي  

 .والمعلوم   البي ن   ونق   ال قني  

 الأ ا  تطددددددددددددددددو ر فددددددددددددددد  الاسددددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددددي   و  (م2019 حميااااااااااااااا  )  دراسااااااااااااااة

  مددددددددددددرا  شددددددددددددر   ح لدددددددددددد    اسدددددددددددد  -الم ددددددددددددوا    الأ ا  بط قدددددددددددد  منظددددددددددددو  مدددددددددددد : المؤسسدددددددددددد 

 .والاس ثم   للصن ع 

 الأ ا  تطددددددددددو ر فدددددددددد  الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي   و  علدددددددددد  ال عددددددددددر   إلدددددددددد  الل اسدددددددددد  هدددددددددلفة

 للصدددددددددددددن ع   مدددددددددددددرا  شدددددددددددددر   فددددددددددددد  الم دددددددددددددوا    الأ ا  بط قددددددددددددد  منظدددددددددددددو  مددددددددددددد  المؤسسددددددددددددد 

 الوصددددددددددددددددف  المددددددددددددددددنهت علدددددددددددددددد  الب حدددددددددددددددد  واع مددددددددددددددددل ؛اليمنيدددددددددددددددد  ب ل مهو  دددددددددددددددد  والاس شدددددددددددددددد  

 مُ  مددددددددددددد  وتكدددددددددددددوّ   الل اسددددددددددددد ؛ بي نددددددددددددد   ل مددددددددددددد  الاسددددددددددددد ي ن  اسددددددددددددد  لا  وتددددددددددددد  ال حليلددددددددددددد ؛

 عددددددددددددل ه  بلدددددددددددد  للل اسدددددددددددد  قصددددددددددددلي  عيندددددددددددد  أخدددددددددددد  تدددددددددددد  موظدددددددددددد ؛( 332) مدددددددددددد  الل اسدددددددددددد 

 .الل اس  م  م  م %( 36) وبنسب   موظ ؛( 120)

 فدددددددددد  الاسددددددددد  اتي   ال  طدددددددددي  مسددددددددد و   أ : أهمهددددددددد  مددددددددد  ن ددددددددد  ت إلددددددددد  الل اسددددددددد  توصدددددددددلة

 المؤسسددددددددددددد  الأ ا  مسددددددددددددد و   و ددددددددددددد ل   مقبدددددددددددددول؛ والاسددددددددددددد ثم   الصدددددددددددددن ع   مدددددددددددددرا  شدددددددددددددر  

  و   وجددددددددددل وأندددددددددد  مقبددددددددددول، الشددددددددددر   فدددددددددد  الم ددددددددددوا    الأ ا  بط قدددددددددد  أبعدددددددددد   منظددددددددددو  مدددددددددد 
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 للصددددددددددن ع   مددددددددددرا  شددددددددددر   فدددددددددد  المؤسسدددددددددد  الأ ا  تطددددددددددو ر فدددددددددد  الاسدددددددددد راتي   لل  طددددددددددي 

 .والاس ثم  

 أ ا  فدددددددددددددددد  وأ ددددددددددددددددر  الاسدددددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددددي : بعنددددددددددددددددوا (م2019 عماااااااااااااار ) دراسااااااااااااااة

 الاس راتي ي    المرون   خال م  اليمني  ال  مع  

. البينددددددددد  ال حليددددددددد ) بأبعددددددددد    الاسددددددددد راتي   ال  طدددددددددي  أ دددددددددر قيددددددددد   إلددددددددد  الل اسددددددددد  هدددددددددلفة

 بأبعددددددددددد    اليمنيددددددددددد  ال  معددددددددددد   أ ا  فددددددددددد ( الاسددددددددددد راتي ي  صدددددددددددي غ  الاسددددددددددد راتي  ؛ ال وجددددددددددد 

 البحدددددددددددددد  العمددددددددددددددا ؛  ضدددددددددددددد  الم  معيدددددددددددددد ، المسددددددددددددددؤولي  السددددددددددددددوقي ؛ الحصدددددددددددددد  الربحيدددددددددددددد ؛)

 ومرونددددددددددد  ال ن فسدددددددددددي ؛ المرونددددددددددد ) ببعدددددددددددل ه  الاسددددددددددد راتي ي  المرونددددددددددد  خدددددددددددال مددددددددددد ( العلمددددددددددد 

 حدددددددددول الل اسددددددددد  عينددددددددد  إج بددددددددد   فددددددددد  فدددددددددرو   وجدددددددددو  مسددددددددد و   معرفددددددددد  وأيضددددددددد    ؛(المدددددددددوا  

 واع مدددددددددددل ال  معددددددددددد ؛ ومسدددددددددددم  ندددددددددددو  لم  يدددددددددددرا  وفقددددددددددد  اليمنيددددددددددد  ال  معددددددددددد   أ ا  مسددددددددددد و  

 وتكددددددددددو   الاسدددددددددد ب ن ؛ الل اسدددددددددد  أ ا   و  نددددددددددة ال حليلدددددددددد  الوصددددددددددف  المددددددددددنهت علدددددددددد  الب حدددددددددد 

 فددددددددد  والإ ا  ددددددددد  الأا  يميددددددددد  القيددددددددد  ا  مددددددددد  فدددددددددر ( 301) مددددددددد  وعين ددددددددد  الل اسددددددددد  م  مددددددددد 

 .  اليمني  ال  مع  

 : أهمه  م  ن   ت  إل  الل اس  توصلة
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 وتحقيددددددددددد  الم  لفددددددددددد  بأبعددددددددددد    الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  بمم  سددددددددددد   بيدددددددددددر اه مددددددددددد   وجدددددددددددو 

 فدددددددددددددددد ( المدددددددددددددددوا   ومرونددددددددددددددد  ال ن فسدددددددددددددددي ؛ المروندددددددددددددددد ) ببعدددددددددددددددل ه  الاسددددددددددددددد  اتي ي  المرونددددددددددددددد 

  ددددددددددددد   ال  معدددددددددددد  ؛ تلدددددددددددد   فددددددددددددد  الأ ا  أبعدددددددددددد   مسدددددددددددد و   وتفددددددددددددد و  اليمنيدددددددددددد ، ال  معدددددددددددد  

 ووجدددددددددددو  الربحيددددددددددد ؛ بعدددددددددددل  ددددددددددد   وأقلهددددددددددد  السدددددددددددوقي ؛ الحصددددددددددد  بعدددددددددددل هدددددددددددو تحقيقددددددددددد  أاثرهددددددددددد 

 اليمنيدددددددددد ؛ ال  معدددددددددد   تلدددددددددد   أ ا  فدددددددددد  الاسدددددددددد  اتي   ال  طددددددددددي  أبعدددددددددد   أ ددددددددددر فدددددددددد  تفدددددددددد و 

 ال وجدددددددددددددد  بُعددددددددددددددل أ دددددددددددددد    وأقلهدددددددددددددد  «الاسدددددددددددددد  اتي ي  صددددددددددددددي غ  بعددددددددددددددل أ ددددددددددددددرا   أاثرهدددددددددددددد  و دددددددددددددد  

 اليمنيددددددددددد  ال  معددددددددددد   أ ا  تحقيددددددددددد  مسددددددددددد و   فددددددددددد  تقددددددددددد    وجدددددددددددو  وأيضددددددددددد   الاسددددددددددد راتي  ؛

 تلددددددددددد   أ ا  مسددددددددددد و   فددددددددددد  تفددددددددددد و   وجدددددددددددل حدددددددددددي  فددددددددددد  ال  معددددددددددد ؛ ندددددددددددو  لم  يدددددددددددر طبقددددددددددد  

   .ال  مع 

 الأ ا  ل طددددددددددددددو ر  مددددددددددددددلخ : الاسدددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددي  (.م2017. نشاااااااااااااوا )  دراساااااااااااااة

 الأ ا  بط قدددددددددددددد  وفدددددددددددددد  علدددددددددددددد  تقو ميدددددددددددددد    اسدددددددددددددد  صددددددددددددددنع  ، ج معدددددددددددددد  فدددددددددددددد  المؤسسدددددددددددددد 

 .الم وا   

 فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  مم  سددددددددددد  واقددددددددددد  علددددددددددد  ال عدددددددددددر   إلددددددددددد  الل اسددددددددددد  هدددددددددددلفة

 فدددددددددد  المؤسسدددددددددد  الأ ا  واقدددددددددد  اس يضدددددددددد ح مدددددددددد  لدددددددددد ، تطبيقهدددددددددد  ومددددددددددل  صددددددددددنع   ج معدددددددددد 

 بُعددددددددددددل إضدددددددددددد ف  مدددددددددددد ( BSC)الم ددددددددددددوا    الأ ا  بط قددددددددددد  قيدددددددددددد   أنمددددددددددددو   عبددددددددددددر ال  معددددددددددد 

 ال حليلددددددددددددددد ؛ الوصدددددددددددددددف  المدددددددددددددددنهت علددددددددددددددد  الب حددددددددددددددد  واع مدددددددددددددددل الاج م عيددددددددددددددد ؛ المسدددددددددددددددؤولي 
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 مددددددددد  فدددددددددر ا  ( 149) بل دددددددددة عينددددددددد  علددددددددد  تطبيقهددددددددد  تددددددددد  للل اسددددددددد  أ ا   الاسددددددددد ب ن  واسددددددددد  ل 

 .صنع   ج مع  ف  والإ ا    الأا  يمي  القي  ا 

 بمراحلدددددددددددد  الاسدددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددي  تمددددددددددد    لا صددددددددددددنع   ج معدددددددددددد  أ  الل اسدددددددددددد  أظهدددددددددددر 

 تطبيقدددددددددددددددد  وأ  ؛(الاسدددددددددددددددد راتي   وال حليدددددددددددددددد  الاسدددددددددددددددد  تي  ؛ ال  طددددددددددددددددي : )فدددددددددددددددد  الم ملدددددددددددددددد 

 فدددددددددددددددد  المؤسسدددددددددددددددد  الأ ا  تطبيدددددددددددددددد  مسدددددددددددددددد و   وأ . المطلددددددددددددددددو  المسدددددددددددددددد و   و و   م دددددددددددددددل   

؛ ال  معدددددددد   حددددددددول العيندددددددد  أفددددددددرا  لددددددددل  إحصدددددددد  ي   لالدددددددد   ا  فددددددددرو   وجددددددددو  وعددددددددل  م ددددددددل  

 الليم رافيددددددددددددددد ؛  م  يدددددددددددددددرا  إلددددددددددددددد  تُعددددددددددددددد    الاسددددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددددي  تطبيددددددددددددددد  مسددددددددددددددد و  

 سدددددددددددن  20) لمصدددددددددددلح  ال بدددددددددددر  سدددددددددددنوا  عدددددددددددل  لم فيدددددددددددر طبقددددددددددد    فدددددددددددرو   وجدددددددددددو  ب سددددددددددد ث   

 مراحددددددددددد  بدددددددددددي  إحصددددددددددد  ي   لالددددددددددد   ا  طر يددددددددددد  ا تبددددددددددد   عاقددددددددددد  وجدددددددددددو  مددددددددددد  ؛(فدددددددددددأاثر

 المؤسس  والأ ا  الاس راتي   ال  طي  عملي 

 أ ا  تطدددددددددددددددددو ر فددددددددددددددددد  الاسددددددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددددددي   و  (م2015. الثنياااااااااااااااا . )داساااااااااااااااة

 ال عدددددددددر   إلددددددددد  الل اسددددددددد  هدددددددددلفة نمو جددددددددد ، فهدددددددددل الملددددددددد    ليددددددددد : الأمنيددددددددد  الأجهددددددددد   ضدددددددددب  

 ب طدددددددددو ر عاقددددددددد  لهددددددددد  ال ددددددددد  ل نشدددددددددط  الأمنيددددددددد  فهدددددددددل الملددددددددد    ليددددددددد  تطبيددددددددد  واقددددددددد  علددددددددد 

  أ ا  ل طدددددددددددو ر الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  ن ددددددددددد ح عوامددددددددددد  عددددددددددد  والكشددددددددددد   ضدددددددددددب طه  أ ا 

 أ ا  ل طددددددددددو ر الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  تواجدددددددددد  ال دددددددددد  ال حددددددددددلي   وعدددددددددد  الكليدددددددددد ؛ ضددددددددددب  

 الاسددددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  مسدددددددددد و   لرفدددددددددد  اسددددددددددد راتي   تصددددددددددو  وضدددددددددد  و دددددددددد ا ؛ الضددددددددددب  
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 وأ ا   ال حليلددددددددددد ، الوصدددددددددددف  المدددددددددددنهت الب حددددددددددد  واسددددددددددد  ل  الكليددددددددددد ؛ ضدددددددددددب   أ ا  ل طدددددددددددو ر

 الل اسددددددددددد  م  مددددددددددد  مددددددددددد  البي نددددددددددد   ل مددددددددددد  المف وحددددددددددد  المق بلددددددددددد  فددددددددددد  الم مثلددددددددددد  الل اسددددددددددد 

 وتطددددددددددو ر تددددددددددل    قضدددددددددد ي  فدددددددددد  الم  صددددددددددي  مدددددددددد  قي  يدددددددددد    ضدددددددددد بط   ( 15) مدددددددددد  الم ددددددددددو  

 .اللاخلي  و ا   ف  الأمن   الأ ا 

 وات  هدددددددددددد ته  الضددددددددددددب   معلومددددددددددد   مسدددددددددددد و    قيددددددددددد   أ :  الل اسدددددددددددد  ن ددددددددددد  ت أهدددددددددددد  مددددددددددد 

 المسددددددددددددد مر  الأ ا  تطددددددددددددو ر بددددددددددددرامت خددددددددددددال مدددددددددددد   قدددددددددددد   تددددددددددددواجهه  ال دددددددددددد  والمشدددددددددددد ا 

 فددددددددددددد  يُسددددددددددددده  الأ ا  تطدددددددددددددو ر لبدددددددددددددرامت الاسددددددددددددد  تي   ال  طدددددددددددددي  وأ  ب لكليددددددددددددد ؛ للضدددددددددددددب  

 والمن سددددددددددددددددب   الا تب طدددددددددددددددد   وأ  الأ ا ؛  فدددددددددددددددد    معددددددددددددددددلل و فدددددددددددددددد  النفقدددددددددددددددد   ت فددددددددددددددددي 

 الضددددددددددددب   اه مدددددددددددد   عددددددددددددل  علدددددددددددد  تسدددددددددددد عل وال ق ليددددددددددددل ب لعدددددددددددد  ا  المرتبطدددددددددددد  الاج م عيدددددددددددد 

 .ال ل  بي  البرامت ف  ب لان ظ  

 المدددددددددددددوا   تطدددددددددددددو ر فددددددددددددد  الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي   و (.م2015  فرحااااااااااااات ) دراسااااااااااااة

 إلددددددددددد  الل اسددددددددددد  هدددددددددددلفة الليبيددددددددددد ، اللاخليددددددددددد  بدددددددددددو ا   لل دددددددددددل    الع مددددددددددد  بددددددددددد لإ ا   البشدددددددددددر  

 فددددددددددددد  البشدددددددددددددر   المدددددددددددددوا   تطدددددددددددددو ر فددددددددددددد  الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي   و  علددددددددددددد  ال عدددددددددددددر  

 واقددددددددددد  علددددددددددد  ال عدددددددددددر   خدددددددددددال مددددددددددد  الليبيددددددددددد  اللاخليددددددددددد  بدددددددددددو ا   لل دددددددددددل    الع مددددددددددد  الإ ا  

 فيهدددددددددددد   البشدددددددددددر   المدددددددددددوا   تطددددددددددددو ر وواقددددددددددد  الإ ا  ؛ تلددددددددددد   فدددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي 

 البشددددددددددر   المددددددددددوا   تطددددددددددو ر فددددددددد  الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  إسددددددددده   مددددددددددل  علدددددددددد  وال عدددددددددر  
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 ال  طدددددددددددددي  تواجدددددددددددد  ال دددددددددددد  الصدددددددددددددعوب   و دددددددددددد ل   بدددددددددددد لو ا  ؛ لل دددددددددددددل    الع مدددددددددددد  بدددددددددددد لإ ا  

 الل اسدددددددددددددد  وأ ا  , ال حليلدددددددددددددد  الوصددددددددددددددف  المنهت_الب حدددددددددددددد  واسدددددددددددددد  ل  فيهدددددددددددددد  الاسدددددددددددددد راتي  

 بددددددددد لإ ا   العددددددددد ملي  مددددددددد  وعين ددددددددد  الل اسددددددددد  م  مددددددددد  وتشددددددددد   البي نددددددددد  ؛ ل مددددددددد  الاسددددددددد ب ن 

 .مفر  ( 507)وعل ه , الليبي  اللاخلي  و ا   ف  لل ل     الع م 

 بل جددددددددددددد  موافقدددددددددددددو   المبحدددددددددددددو ي  أ : أهمهددددددددددددد  عدددددددددددددل  ن ددددددددددددد  ت إلددددددددددددد  الل اسددددددددددددد  وتوصدددددددددددددلة

 و ا   فدددددددددددد  لل ر دددددددددددد  الع مدددددددددددد  بدددددددددددد لإ ا   الاسدددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددي  واقدددددددددددد  علدددددددددددد  م وسددددددددددددط 

 وأ  الل جدددددددددد ؛ بددددددددددنف  البشددددددددددر   المددددددددددوا   تطددددددددددو ر واقدددددددددد  علدددددددددد  و دددددددددد ل   الليبيدددددددددد  اللاخليدددددددددد 

 بددددددددد لإ ا   البشدددددددددر   المدددددددددوا   تطدددددددددو ر فددددددددد  ع ليددددددددد  بل جددددددددد  يسددددددددده  الاسددددددددد راتي   ال  طدددددددددي 

  و  مددددددددد  ت دددددددددل ال ددددددددد  الصدددددددددعوب   مددددددددد  العل دددددددددل وجدددددددددو  مددددددددد  بددددددددد لو ا  ؛ لل دددددددددل    الع مددددددددد 

 بل جددددددددددد  بددددددددددد لو ا   الا ا   ب لدددددددددد   البشدددددددددددر   المدددددددددددوا   تطددددددددددو ر فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طددددددددددي 

 .ع لي 

 الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي  ن ددددددددددددد ح م طلبددددددددددددد   بعندددددددددددددوا (.  م2010 قاساااااااااااا  )  دراسااااااااااااة

 فدددددددد  الأمنيدددددددد  الأجهدددددددد   قيدددددددد  ا  مدددددددد  عيندددددددد  لآ ا  ميلانيدددددددد    اسدددددددد : الأمنيدددددددد  الأجهدددددددد   فدددددددد 

 ال  طدددددددددددددي  ن دددددددددددد ح م طلبدددددددددددد   عددددددددددددد  الكشدددددددددددد   إلدددددددددددد  الل اسددددددددددددد  سددددددددددددعة" عددددددددددددل  مل ندددددددددددد 

 الل اسدددددددددددي  المشددددددددددد ل    اسددددددددددد  خددددددددددال مددددددددددد  الأمنيددددددددددد  الأجهدددددددددد   قيددددددددددد    لدددددددددددل  الاسدددددددددد راتي  



26 
 

 ال  طددددددددددددي  ن دددددددددددد ح م طلبدددددددددددد   تددددددددددددوافر مددددددددددددل  مدددددددددددد : الددددددددددددر ي  ال سدددددددددددد ول فدددددددددددد  الم مثلدددددددددددد 

  عل ؟ مح فظ  ف  الأمني  الأجه   قي    لل  الاس راتي  

 ل ددددددددددرض أعددددددددددل  ال دددددددددد  الاسدددددددددد ب ن  وأ ا   ال حليلدددددددددد  الوصددددددددددف  المددددددددددنهت الب حدددددددددد  واسدددددددددد  ل 

 م طلبددددددددددد   أهددددددددددد  أ : الل اسددددددددددد  إليهددددددددددد  توصدددددددددددلة ال ددددددددددد  الن ددددددددددد  ت أهددددددددددد  ومددددددددددد .  الل اسددددددددددد 

 الأمنيدددددددددد  ب لمشدددددددددد ا  معلومدددددددددد   ق عددددددددددل  إنشدددددددددد  : هدددددددددد  الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  ن دددددددددد ح

ل  بددددددددي  وال واصدددددددد  السددددددددليم ؛ القددددددددرا ا  ات دددددددد   علدددددددد  يسدددددددد عل بمدددددددد  الح ليدددددددد   ال طدددددددد  مُعدددددددد 

 ،ووجددددددددددو  ب فدددددددددد    العملدددددددددد  إلدددددددددد  النظددددددددددر   الواقدددددددددد  مدددددددددد  لنقلهدددددددددد  والمنفدددددددددد    الاسدددددددددد راتي ي 

 وتطبيدددددددددددددد  المر   دددددددددددددد ؛ مدددددددددددددد  والحددددددددددددددل ال  طيطدددددددددددددد  للعمدددددددددددددد  م  حدددددددددددددد  ومددددددددددددددوا   مي انيدددددددددددددد 

 .القرا ا  وات     ال  طي  عملي  ف  الامر    

 منطلقات النظرية للدراسةال

 بددددددددددلاي   إلدددددددددد  الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  جدددددددددد و  ترجدددددددددد : الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  مفهددددددددددو 

 الم ضدددددددد  القددددددددر   مدددددددد  ال مسددددددددين   بلايدددددددد  فدددددددد  المددددددددل  طو دددددددد  ال  طددددددددي  مفهددددددددو  ظهددددددددو 

 ال  طددددددددددي  اسدددددددددد  لا  فدددددددددد  الأمر  يدددددددددد  الم حددددددددددل  الولايدددددددددد   فدددددددددد  المنظمدددددددددد   بددددددددددلأ  حددددددددددي 

 فدددددددددددد  خ صدددددددددددد  السدددددددددددد يني   من صدددددددددددد   فدددددددددددد  مفهومدددددددددددد  واشدددددددددددد هر  ا  إ  المددددددددددددل ؛ طو دددددددددددد 

 الاق صدددددددددددد   ؛ ال  طددددددددددددي  بعمليدددددددددددد  الأمر  يدددددددددددد  الح ومدددددددددددد  فيدددددددددددد  اه مددددددددددددة الدددددددددددد   الوقددددددددددددة

 أواخددددددددددددددر فددددددددددددد  ولكددددددددددددد  والبرم دددددددددددددد ؛ ال  طدددددددددددددي  لأسددددددددددددد لي  المنظمدددددددددددددد   بعددددددددددددد  وتبندددددددددددددّ 
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 للوسددددددددددد   _ ت  هلددددددددددد  منهددددددددددد  لان قددددددددددد  ا  المدددددددددددل  طو ددددددددددد  ال  طدددددددددددي  تعدددددددددددرض السددددددددددد يني  

 الاسدددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددي  ظهددددددددددددددر هندددددددددددددد  ومدددددددددددددد  ال  طددددددددددددددي  ل طبيدددددددددددددد  الا مدددددددددددددد  والأ وا 

 ( 5:   2007 و     . حملا  بن . )المل  طو    ال  طي  مح   ليح 

 ال  طددددددددددي  إلدددددددددد  الحل ثدددددددددد  الإ ا   علدددددددددد  فدددددددددد  والبدددددددددد حثي  الك دددددددددد   مدددددددددد  العل ددددددددددل وتطددددددددددر   

 :يأت  م  منه  ال عر ف   م  ب لعل ل الاس راتي  

 القددددددددددددد    لمسددددددددددددد عل  المصدددددددددددددمم  والأ وا  والإجدددددددددددددرا ا  المفددددددددددددد هي  مددددددددددددد  لم موعددددددددددددد  هدددددددددددددو

 عدددددددددد  ني بدددددددددد  اسدددددددددد  اتي ي ؛ بطر قدددددددددد  وال صددددددددددر   ال فكيددددددددددر علدددددددددد  والم ططددددددددددي  والمددددددددددل ر  

 برايسددددددددددو  ". )المؤسسدددددددددد   هدددددددددد   مدددددددددد  المسدددددددددد فيل   وجمهددددددددددو  يمثلونهدددددددددد  ال دددددددددد  المؤسسدددددددددد  

2003  :335.) 

 بمامحهددددددددد  ال بصدددددددددر طر ددددددددد  عددددددددد  المنظمددددددددد  بشددددددددد   ال ددددددددد   المسددددددددد قب  ح ددددددددد  اشددددددددد  

 عملهددددددددددددددد  م ددددددددددددددد لا  وت يددددددددددددددد  وأهدددددددددددددددلافه   و سددددددددددددددد ل ه  و ؤ  هددددددددددددددد  ومسددددددددددددددد  ه  وتوجه تهددددددددددددددد 

:  2007، و    ددددددددددددد  حمدددددددددددددلا ، بن ')المسددددددددددددد قب  فددددددددددددد  عليهددددددددددددد  تدددددددددددددلخ  ال ددددددددددددد  وأنشدددددددددددددط ه 

9-8.) 
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 الحسدددددددددددب   فددددددددددد  يأخددددددددددد  الددددددددددد   بيئيددددددددددد  فدددددددددددر  أو تهل دددددددددددلا  لمواجهددددددددددد  ال حدددددددددددر   أسدددددددددددلو 

". المنظمددددددددد  وأهدددددددددلا    سددددددددد ل  ل حقيددددددددد  سدددددددددعي    للمشدددددددددرو  اللاخليددددددددد  والقدددددددددو  الضدددددددددع   نقددددددددد  

 (.18: 2003  ب عي ،)

  ؤ ددددددددد  بشدددددددددأ  قدددددددددرا  وات ددددددددد   للمؤسسددددددددد ؛ واللاخليددددددددد  ال   جيددددددددد  البيئددددددددد  تشددددددددد ي  عمليددددددددد 

 ال ددددددددددد  الع مدددددددددد  الاسدددددددددد  اتي ي   واخ يددددددددددد   وخلدددددددددد  الع مدددددددددد ؛ الأهدددددددددددلا   وتطددددددددددو ر و سدددددددددد ل ؛

 الكبيسددددددددددددددددد ،".)المنظم  أهدددددددددددددددددلا   ل حقيددددددددددددددددد  المدددددددددددددددددوا   وت صدددددددددددددددددي  اتب عهددددددددددددددددد   ي ددددددددددددددددد 

2006 :16.) 

 هندددددددددد    أ   احدددددددددد  الاسدددددددددد راتي   لل  طددددددددددي  السدددددددددد بق  وال عدددددددددد     المفدددددددددد هي  خددددددددددال مدددددددددد 

 مددددددددددد  وبددددددددددد لرغ  الاسددددددددددد راتي  ؛ ال  طدددددددددددي  لمفهدددددددددددو  موحدددددددددددل تصدددددددددددو  تقدددددددددددلي  فددددددددددد  تب  نددددددددددد 

 ف نهددددددددددددددد  الاسددددددددددددددد  اتي   ال  طدددددددددددددددي  مقصدددددددددددددددو  أوضدددددددددددددددحة ال ددددددددددددددد  ال عر فددددددددددددددد   اخددددددددددددددد ا  

 وغ يدددددددددد   و سدددددددددد ل   ؤ دددددددددد  ب حل ددددددددددل  هدددددددددد   أسددددددددددلو  أندددددددددد  عدددددددددد   ثيددددددددددرا   تب عددددددددددل لا جميعهدددددددددد   

 .أهلافه  تحقي     وم   المنظم ؛

 علددددددددددد  فددددددددددد  والبددددددددددد حثي  الك ددددددددددد   مددددددددددد  عدددددددددددل  تطدددددددددددر  :  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  أهميددددددددددد 

همي ددددددددد  أ  إلدددددددد  أشددددددددد   مدددددددد  فمدددددددددنه  م دددددددد ؛ والمرجدددددددددو  الم أ يدددددددد  والفوا دددددددددلأهمي دددددددد   إلدددددددد  الإ ا  

 البيئيددددددددد  الم  يدددددددددرا  مددددددددد  تع ملهددددددددد  فددددددددد  المنظمددددددددد  يُسددددددددد عل فعددددددددد لا   إ ا  ددددددددد    منه ددددددددد    بوصدددددددددف 

 والملنيددددددددد ؛ الع مددددددددد  الإ ا    دددددددددو   مددددددددد    دددددددددي   محدددددددددو  أهمي ددددددددد  بدددددددددر  : 'بقولددددددددد  المحيطددددددددد 
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 ت دددددددد   ال دددددددد  ال  يددددددددرا  خضدددددددد  مدددددددد  الفعدددددددد ل ال ع مدددددددد  مدددددددد  ي دددددددد  الدددددددد   المددددددددنهت ب ع بدددددددد   

 لنفسددددددددده  شددددددددد  أ  مددددددددد  المؤسسددددددددد   وُ م دددددددددّ . المحيطددددددددد  البيئددددددددد  فددددددددد  صدددددددددو '  ددددددددد  مددددددددد 

 (11:  2003برايسو  ". ) اته  ب  تحق   المس قب ؛ ف  ف عا   مس  ا  

 الفكدددددددددر أ بيددددددددد   ت   ولددددددددد  فلددددددددد  السددددددددده ؛ بددددددددد لأمر لدددددددددي  الأمنددددددددد  الأ ا  مفهدددددددددو  تحل دددددددددل إ 

 ومندددددددد  القدددددددد نو   إنفدددددددد   علدددددددد  السدددددددديطر  قددددددددل  يع دددددددد  الأمندددددددد  فدددددددد لأ ا  مب شددددددددر ؛ الشددددددددرط 

 جددددددددددو فدددددددددد   لدددددددددد     ددددددددددأت  ولا. بدددددددددد لأم  الإحسدددددددددد   قددددددددددل  فيحددددددددددل  ي  لفدددددددددد ؛ مدددددددددد  ا تكدددددددددد  

 إلاوالع لميددددددددددددددددد   والإقليميددددددددددددددددد  المحليددددددددددددددددد  الم  معيددددددددددددددددد  للم  يدددددددددددددددددرا  الم سددددددددددددددددد    ال طدددددددددددددددددو 

 وتبهدددددددددددر السدددددددددد     الأمنيددددددددددد  الأوضدددددددددد   توااددددددددددد  الأمندددددددددد ؛ الأ ا  فددددددددددد  م   ليدددددددددد  ب ضدددددددددد ف  

 (26:  2016.وال مير    الح مل . )الم ع ملي 

 ال ددددددددددددد  والنظر دددددددددددد   المددددددددددددلا   ب بدددددددددددد    الأ ا  إلددددددددددددد  النظددددددددددددر  تب  نددددددددددددة:  الأ ا  عن صددددددددددددر

 ال نظيمدددددددددد  الفكددددددددددر ل طددددددددددو  ال     يدددددددددد  المراحدددددددددد  مدددددددددد  مرحلدددددددددد   دددددددددد  فدددددددددد  سدددددددددد  ل  ا نددددددددددة

 الأ ا  فددددددددددددد  المعي   ددددددددددددد  والنمطيددددددددددددد  خدددددددددددددال مددددددددددددد  الأ ا  تدددددددددددددر   البيروقراطيددددددددددددد  ف لمل سددددددددددددد 

 تنمدددددددددددي  خدددددددددددال مددددددددددد  الأ ا  إلددددددددددد  نظدددددددددددر  العلميددددددددددد  الإ ا   ومل سددددددددددد  مسدددددددددددبق    المحدددددددددددل 

 مدددددددددددددددد  الإن  جيدددددددددددددددد  و فدددددددددددددددد  الأ ا  ل حسددددددددددددددددي  المن قشدددددددددددددددد   وت صددددددددددددددددي  الفددددددددددددددددر   الأ ا 

 العمدددددددددددددد  ظددددددددددددددرو   ب حسددددددددددددددي  للمندددددددددددددد  ا   ون ي دددددددددددددد  والحر دددددددددددددد ؛ الوقددددددددددددددة   اسدددددددددددددد  خددددددددددددددال
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 العوامددددددددددد  أ دددددددددددر   اسددددددددددد  علددددددددددد  الإنسددددددددددد ني  العاقددددددددددد   مل سددددددددددد    ددددددددددد   فقدددددددددددل والأجدددددددددددو ؛

 (118: 2017  نشوا ،) الأ ا  عل   العم  وظرو   والإنس ني  الاج م عي 

 وم ون تددددددددددددد ؛ الأ ا  عن صدددددددددددددر علددددددددددددد  ال عدددددددددددددر   إلددددددددددددد  البددددددددددددد حثي  مددددددددددددد  العل دددددددددددددل وات ددددددددددددد  

 و ددددددددددددد ل   ل فدددددددددددددرا  الدددددددددددددوظيف  الأ ا  تطدددددددددددددو ر فددددددددددددد  الإسددددددددددددده   بهدددددددددددددل   عليهددددددددددددد  وال ر يددددددددددددد 

  ا دددددددددددد  هندددددددددددد    أ ( 89: 2019 حميدددددددددددد  ،)   ددددددددددددر   إ  سددددددددددددوا ؛ حددددددددددددل علدددددددددددد  المؤسسدددددددددددد  

 ،(الوظيفددددددددددد ) العمدددددددددد  م طلبدددددددددد   الموظدددددددددد ،  ف يددددددددددد  : أبر هدددددددددد  الفعدددددددددد ل لدددددددددد  ا  عن صددددددددددر

 .ال نظي  بيئ 

: أندددددددددددد  علدددددددددددد  الأمندددددددددددد  الأ ا  تعر دددددددددددد  اسدددددددددددد  لا  يم دددددددددددد  ، الل اسدددددددددددد  أهددددددددددددلا   ول حقيدددددددددددد 

 ل ميدددددددددددددددد  الأمنيدددددددددددددددد  الأنشددددددددددددددددط  حصدددددددددددددددديل  و عددددددددددددددددل الأمنيدددددددددددددددد ، للمؤسسدددددددددددددددد  الكلدددددددددددددددد  الأ ا 

 الم  حددددددددددددد  المدددددددددددددوا     فددددددددددددد  ب سددددددددددددد  لام ته  الأمنيددددددددددددد ، ال نظيميددددددددددددد  والوحدددددددددددددلا  المدددددددددددددوظفي 

 وهددددددددد ا ،وال   جيددددددددد  اللاخليددددددددد  البيئددددددددد  ظدددددددددرو   بحسددددددددد  الم ميددددددددد   الأمنيددددددددد  ال لمددددددددد  ل قدددددددددلي 

 خالهددددددددددد  مددددددددددد  ال ددددددددددد  الأمنيددددددددددد  للمؤسسددددددددددد  الأمنددددددددددد  الأ ا  عن صدددددددددددر   ضدددددددددددم  ال عر ددددددددددد 

: الأتيدددددددددد  العن صددددددددددر فدددددددددد  والم مثلدددددددددد  وتقو مهدددددددددد  أ ا هدددددددددد  مسدددددددددد و   وتحل ددددددددددل معرفدددددددددد  يم دددددددددد 

  ضدددددددددددد  الأمن ،الف عليددددددددددد ، العمددددددددددد  أ ا  فددددددددددد  الكفددددددددددد    الأمنيددددددددددد ، ال لمددددددددددد  إن ددددددددددد   وقدددددددددددة

 (4-3: 2009 الر ، ج  . ) الأمني  ال لم   ل و    ال مهو 
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 خطة البحث 

 : الإط   الع   للل اس الفصل الأول التمهيدي

 : الإط   النظر  لل  طي  الاس راتي   والأ ا  الأمن الفصل الثاني

 ال  طي  الاس راتي   وأهمي   ف  المؤسس   الأمني  :المبحث الأول

 مفهو  ال  طي  الاس راتي   وأهمي   :المطلب الأول

 مراح  ال  طي  الاس راتي   ف  المؤسس   الأمني  :المطلب الثاني

 الأ ا  الأمن  وسب  تطو ر : المبحث الثاني
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 مفهو  الأ ا  الأمن  ومؤشرات  :المطلب الأول

 العوام  المؤ ر  عل  تطو ر الأ ا  الأمن   :المطلب الثاني

 العاق  بي  ال  طي  الاس راتي   والأ ا  الأمن   :المبحث الثالث

 تأ ير ال  طي  الاس راتي   عل  الأ ا  الأمن  :المطلب الأول

ت ددددددددددد     وليددددددددددد  ومحليددددددددددد  فددددددددددد  اسددددددددددد  لا  ال  طدددددددددددي  الاسددددددددددد راتي    :المطلااااااااااب الثاااااااااااني

 الأ ا  الأمن   ل حسي

 : تحلي  البي ن   الفصل الثالث

 : منه ي  الل اس المبحث الأول

 : م  م  وعين  الل اس المطلب الأول

 : أ وا  جم  البي ن   الثاني المطلب

 : تحلي  البي ن   المبحث الثاني

 : ال حلي  الوصف  لم  يرا  الل اس  المطلب الأول

 : اخ ب   فرضي   الل اس المطلب الثاني

 : من قش  ن   ت الل اس  المطلب الثالث
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 الفصل الرابع: النتائج والتوصيات

 : مل   ن   ت الل اس  المبحث الأول

 : الن   ت الم علق  ب ل  ن  النظر  المطلب الأول

 : الن   ت الم علق  ب ل  ن  الميلان المطلب الثاني

 : ال وصي   المبحث الثاني

 الخاتمة 

 المراجع 

 الفصل الثاني: الإطار النظري للتخطيط الاستراتيجي والأداء الأمني

 التخطيط الاستراتيجي وأهميته في المؤسسات الأمنيةالمبحث الأول: 

 مشدددددددددددروع   مسددددددددددد قب  ترسددددددددددد  أ  عليددددددددددد   بددددددددددد   ب غ ددددددددددد ، المسددددددددددد قب  ت دددددددددددر   أ   نب ددددددددددد  لا

 ت يددددددددد .  لددددددددد   تحقيددددددددد  مددددددددد  تم نددددددددد   ال ددددددددد  الأ ا   هدددددددددو الاسددددددددد راتي   وال  طدددددددددي  بنفسددددددددد ،

 والا  هدددددددددد   النمددددددددددو ت يدددددددددد . من فسدددددددددديه  علدددددددددد  وت فددددددددددو   أهددددددددددلافه  تحقدددددددددد  وهدددددددددد  مؤسسدددددددددد   

 .اللقي  وال نفي   المل و   ال  طي  خال م  تحقيق  يم ن    ال  

 : مفهوم التخطيط الاستراتيجي وأهميتهالمطلب الأول
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. والاسددددددددددددد راتي ي   الأهدددددددددددددلا   ل حل دددددددددددددل للمنظمددددددددددددد   ضدددددددددددددرو    الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي 

. والأهددددددددددلا   والرؤ دددددددددد  الرسدددددددددد ل  مثدددددددددد  عن صددددددددددر و شددددددددددم  SWOT تحليدددددددددد  علدددددددددد  يع مددددددددددل

 الأهددددددددددددلا   تحل ددددددددددددل   طلدددددددددددد . الأ ا  وتحسددددددددددددي  موحددددددددددددل   ؤ دددددددددددد  إنشدددددددددددد   تشددددددددددددم  فوا ددددددددددددل 

 إ ا   مهدددددددددددددددد  . مسددددددددددددددددؤول وق  ددددددددددددددددل م صدددددددددددددددد  فر دددددددددددددددد  وتشدددددددددددددددد ي  البي ندددددددددددددددد   واسدددددددددددددددد  لا 

 الاسدددددددددددددد راتي ي   وتطددددددددددددددو ر السددددددددددددددو   وتحليدددددددددددددد  الأهددددددددددددددلا   وضدددددددددددددد  ت ضددددددددددددددم  ال  طددددددددددددددي 

 (92، 2006.) الكبيس ، واللع  ال وجي  وتقلي 

 الاستراتيجي التخطيط مفهوم •

 أهلا    تحل ل  إل  تهل    أسدددددددد سددددددددي  عملي  هو  Strategic Planning  الاسدددددددد راتي   ال  طي 

 فعدد لدد   بطر قدد   الأهددلا    هدد    تحقي   نحو  والموا    ال هو   وتوجيدد   الطو دد   المددل   عل   المنظمدد 

  الرب ع  ال حلي  أ ا    مث  الأ وا  م   عل   وب سدد  لا   الاسدد راتي ي   م   م موع   ب طبي   و ل  

SWOT  عل   الحصدددددول  تسددددد طي  وب ل  ل  الح ل ، أ ا ه  تلف  ال   الأسددددد سدددددي   العوام   ل حل ل 

 .المس قبل  ال  يير لإحلاث ف علي  الأاثر الاس راتي ي   ع   معلوم  

 واللاخليدددددددددد  ال   جيدددددددددد  للبيئدددددددددد  شدددددددددد ما   تحلدددددددددديا   الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي    ضددددددددددم  حيدددددددددد  

 اللاخليددددددددد  والضدددددددددع   القدددددددددو  نقددددددددد   ل قيدددددددددي . الم  حددددددددد  والفدددددددددر  ال حدددددددددلي   لفهددددددددد  للمنظمددددددددد 

 علدددددددددد  وبندددددددددد    . ال   جيدددددددددد  البيئدددددددددد  مدددددددددد  المح ملدددددددددد  وال هل ددددددددددلا  النمددددددددددو وفددددددددددر  للمنظمدددددددددد 

 وتحل ددددددددددددل للمنظمددددددددددد ، والرسددددددددددد ل  الرؤ دددددددددددد  وضددددددددددد   ددددددددددد   الاسدددددددددددد راتي  ، ال  طدددددددددددي  تحليددددددددددد 
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  دددددددددددد    دددددددددددد . المسدددددددددددد قبل  المنظمدددددددددددد  ات دددددددددددد   عدددددددددددد  تعبددددددددددددر ال دددددددددددد  الاسدددددددددددد راتي ي  الأهددددددددددددلا  

 المددددددددددوا   وتحل ددددددددددل الأهددددددددددلا ، هدددددددددد   ل حقيدددددددددد  الفرعيدددددددددد  وال طدددددددددد  الاسدددددددددد راتي ي   تطددددددددددو ر

 الاسدددددددددددد راتي   الم طددددددددددد  وُ عدددددددددددل، ال طدددددددددددد  هددددددددددد   ل نفيددددددددددد  ال منيدددددددددددد  وال دددددددددددلاول المطلوبددددددددددد 

 ونموهدددددددد ، أ ا هدددددددد  تحسددددددددي  إلدددددددد  ت طلدددددددد  ال دددددددد  المنظمدددددددد   عليدددددددد  تع مددددددددل شدددددددد   أاثددددددددر هددددددددو

 بمث بددددددددد  ل كددددددددو   المنظمددددددددد  بهدددددددد  تس رشددددددددل اسددددددددد راتي ي  خطدددددددد  و يقدددددددد  بوضددددددددد   ن هدددددددد  وهددددددددو

 الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  و  ضدددددددددددم . المنظمددددددددددد  أفدددددددددددرا  لكددددددددددد  جم عيددددددددددد  طر ددددددددددد  خ  طددددددددددد 

 وتعدددددددددددل   المحدددددددددددل   الأهدددددددددددلا   تحقيددددددددددد  لضدددددددددددم   ب ن ظددددددددددد   الأ ا  وتقيدددددددددددي  م  بعددددددددددد  أيضدددددددددد  

 (124، 2009) طوا ،  .الح ج  حس   ال ط 

 

 -لقد قدم السابقو  تعريفات متعددة للتخطيط الاستراتيجي ومنه :

 (  John M. Bryson, 2018) برايسو   جو   تعريف.  1

 علدددددددددد  المنظمدددددددددد  مسدددددددددد عل  إلدددددددددد  تهددددددددددل   منظمدددددددددد  عمليدددددددددد  هددددددددددو الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي "

 اللاخليدددددددد  بيئ هدددددددد  تحليدددددددد  علدددددددد  بندددددددد     المن سددددددددب  القددددددددرا ا  وات دددددددد   مسدددددددد قبله  فدددددددد  ال فكيددددددددر

 علدددددددددددد  أهددددددددددددلافه  تحقدددددددددددد  ال دددددددددددد  والاسدددددددددددد راتي ي   الأولو دددددددددددد   تحل ددددددددددددل مدددددددددددد  وال   جيدددددددددددد ،

 ."   الطو   المل 
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 (  Henry Mintzberg, 1994)  منتزبرغ  هنري  تعريف.  2

 المنظمدددددددددد  ، فدددددددددد  الاسدددددددددد راتي ي   وتحل ددددددددددل  سدددددددددد  عمليدددددددددد  هددددددددددو الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي "

   ن مي يدددددددددددد  اسدددددددددددد   ب    طلدددددددددددد  بدددددددددددد  فقدددددددددددد ، خطدددددددددددد  وضدددددددددددد  علدددددددددددد  يق صددددددددددددر لا لكندددددددددددد 

 مددددددددددد  بدددددددددددللا   مسددددددددددد مر  عمليددددددددددد  الاسددددددددددد راتي ي  ي عددددددددددد  ممددددددددددد  ال   جيددددددددددد ، البيئددددددددددد  ل  يدددددددددددرا 

   ."ج مل  و يق  م ر 

 : مراحل التخطيط الاستراتيجي في المؤسسات الأمنيةالمطلب الثاني

 فددددددددددددددد  أس سددددددددددددددي   عنصددددددددددددددر ا الاسددددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددي  يُع بددددددددددددددر( 219، 2017) نشددددددددددددددوا ، 

 ال حدددددددددددلي   مددددددددددد  ال كيددددددددددد   مددددددددددد  يُمّ نهددددددددددد  حيددددددددددد  الأمنيددددددددددد ، المؤسسددددددددددد   فع ليددددددددددد  تع  ددددددددددد 

 ال  طدددددددددددددددددي  عمليددددددددددددددددد  ت ضدددددددددددددددددم . ب فددددددددددددددددد    أهدددددددددددددددددلافه  تحقيددددددددددددددددد  وضدددددددددددددددددم   المسددددددددددددددددد  ل 

 بنددددددددددد   إلددددددددددد  تهدددددددددددل   م رابطددددددددددد  مراحددددددددددد  عدددددددددددل  الأمنيددددددددددد  المؤسسددددددددددد   فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي  

ال  طددددددددددددددددددددي  الاسدددددددددددددددددددد راتي   و  ا   الأ مدددددددددددددددددددد  ، : )  وشدددددددددددددددددددد مل  فعّ لدددددددددددددددددددد  اسدددددددددددددددددددد راتي ي  

2022) 

 :والخارجية الداخلية  البيئة تحليل.  1

 اللاخليددددددددددد  ب لعوامددددددددددد  الم علقددددددددددد  المعلومددددددددددد   وتحليددددددددددد  جمددددددددددد   ددددددددددد   المرحلددددددددددد ، هددددددددددد   فددددددددددد 

 تددددددددددددؤ ر ال دددددددددددد ( وال هل ددددددددددددلا  الفددددددددددددر ) ال   جيدددددددددددد  والعوامدددددددددددد ( والضددددددددددددع   القددددددددددددو  نقدددددددددددد  )



37 
 

 هددددددددددددددد   ل حل دددددددددددددددل" SWOT" تحليددددددددددددددد  نمدددددددددددددددو   يُسددددددددددددددد  ل . الأمنيددددددددددددددد  المؤسسددددددددددددددد  علددددددددددددددد 

 ال دددددددد  الم دددددددد لا  وتحل ددددددددل للمؤسسدددددددد  الحدددددددد ل  الوضدددددددد  فهدددددددد  فدددددددد  يسدددددددد عل ممدددددددد  العوامدددددددد ،

 .تع    أو تحسي  إل  تح   

 :الاستراتيجي الاتجاه تحديد.  2

 الاسددددددددددددددد راتي ي  والأهدددددددددددددددلا   والرسددددددددددددددد ل  الرؤ ددددددددددددددد  تحل دددددددددددددددل  ددددددددددددددد   البيئددددددددددددددد ، تحليددددددددددددددد  بعدددددددددددددددل

 الرسددددددددددد ل  تع دددددددددد  بينمدددددددددد  للمؤسسدددددددددد ، المسددددددددددد قبلي  الطموحدددددددددد   تمثدددددددددد  الرؤ دددددددددد . للمؤسسدددددددددد 

 المرجدددددددددددو  الن ددددددددددد  ت الاسددددددددددد راتي ي  الأهدددددددددددلا   تُحدددددددددددل . وجو هددددددددددد  مددددددددددد  الأس سددددددددددد  ال دددددددددددرض

 .الطو   المل  عل  تحقيقه  إل   المؤسس  تسع  ال  

 

 

 :الاستراتيجيات صياغة.  3

. المحدددددددددددل   الأهدددددددددددلا   ل حقيددددددددددد  المن سدددددددددددب  الاسددددددددددد راتي ي   تُطدددددددددددو   المرحلددددددددددد ، هددددددددددد   فددددددددددد 

 ل نفيددددددددد ه ، المطلوبددددددددد  المدددددددددوا   وتحل دددددددددل المم نددددددددد  البدددددددددلا   أفضددددددددد  اخ يددددددددد    لددددددددد     طلددددددددد 

 .الأمني  البيئ  ف   المح مل  ال  يرا   لمواجه   المرون  مراع   م 

 :الاستراتيجيات  تنفيذ.  4
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 تو  ددددددددددد  تشدددددددددددم  تفصددددددددددديلي  عمددددددددددد  خطددددددددددد  وضددددددددددد   ددددددددددد   الاسددددددددددد راتي ي  ، صدددددددددددي غ  بعدددددددددددل

 المرحلددددددددددددد  هدددددددددددد   ت طلدددددددددددد . الا مددددددددددددد  والمي انيدددددددددددد   ال منيدددددددددددد  ال دددددددددددددلاول وتحل ددددددددددددل المهدددددددددددد  

 ال نفيدددددددددددد  لضدددددددددددم   المؤسسدددددددددددد   اخددددددددددد  والأقسدددددددددددد   الإ ا ا  م  لددددددددددد   بددددددددددددي   قيقددددددددددد   تنسددددددددددديق  

 .الفعّ ل

 :والتقيي  المتابعة.  5

 مق  ندددددددددددد  أ ا هددددددددددد  وتقيددددددددددددي  الاسددددددددددد راتي ي   تنفيددددددددددد  مراقبدددددددددددد  علددددددددددد  المرحلدددددددددددد  هددددددددددد   تُر ددددددددددد 

 الن دددددددددد  ت تحقيدددددددددد  مددددددددددل  ل حل ددددددددددل وتحليلهدددددددددد  البي ندددددددددد   جمدددددددددد   دددددددددد  . المحددددددددددل   ب لأهددددددددددلا  

 .ال نفي  أ ن   تظهر قل تحلي   أو انحراف    أ   ومع ل    المرجو ،

 

 الأداء الأمني وسبل تطويره: المبحث الثاني

 مفهوم الأداء الأمني ومؤشراته: المطلب الأول

  ل و   ع م  نظر   نحو" بعنوا    اس ه   ف  (:2020) وزملاؤه عبدالواحد ذكي فيصل -1

 الأمن  الأ ا  الب حثو   عرّ   ،"الإ ه بي  ال را   عل  تطبيقي    اس : الأمن  القط   ف  الأ ا 

  الإ ه بي  ال را   م  فح  بهل   و ف   ، بفع لي  مه مه  تنفي  عل  الأمني  الأجه   قل   بأن 

 .تنفي ه  قب  الم طط   و حب  
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  ، "الأمن  الأ ا  تطو ر ف  و و ه  المعرف  إ ا  " مق ل   ف  (:2011) مرسي محمد طارق . 2

  مص    م  المعلوم   تُ م  حي  المعرف ، ب  ا     أ ر الأمن   الأ ا  أ  إل  مرس  أش  

  عل  تن فسي  مي   تحقي  عل  الأمني  الكوا   يس عل مم  وتُ ّ  ، وتُصنّ   وتُوّ   م عل  ،

 .الأم  لرج ل المس مر  المب     وضم   الإجرام  الفكر

 ع مدددددددد  نظر دددددددد  نحددددددددو"   اسدددددددد   فدددددددد  (:2020) محماااااااد عبااااااادالعزيز عااااااادلي منتصااااااار .3

 ،("الإ ه بيدددددددددددد  ال ددددددددددددرا   علدددددددددددد  تطبيقيدددددددددددد    اسدددددددددددد ) الأمندددددددددددد  القطدددددددددددد   فدددددددددددد  الأ ا  ل ددددددددددددو  

 أمنيددددددددددددد  اسدددددددددددد راتي ي   تطدددددددددددددو ر خددددددددددددال مددددددددددددد  الأمندددددددددددد  الأ ا  مفهدددددددددددددو  الب حدددددددددددد  تندددددددددددد ول

 و حبددددددددد   الإ ه بيددددددددد  ال دددددددددرا   لمواجهددددددددد  م طدددددددددو   وتشدددددددددر ع   علميددددددددد  أسددددددددد  علددددددددد  مبنيددددددددد 

 .تنفي ه   قب  م طط ته 

  الأمني الأداء قياس أهمية •

 المشددددددددد ا  وتحل دددددددددل الدددددددددوطن ، الأمددددددددد  مسددددددددد و   تحسدددددددددي  فددددددددد  المؤشدددددددددرا  هددددددددد   تسددددددددد عل

 أاثدددددددددر ن ددددددددد  ت تحقيددددددددد  نحدددددددددو الأمنيددددددددد  السي سددددددددد   وتوجيددددددددد  تطدددددددددو ر، إلددددددددد  تح ددددددددد   ال ددددددددد 

 الأمنيددددددددددد  ل جهدددددددددد   يم دددددددددد  المؤشددددددددددرا ، لهدددددددددد   المسدددددددددد مر ال حليدددددددددد  خددددددددددال مدددددددددد . فع ليدددددددددد 

) .المسدددددددددددد قبلي  الأمنيدددددددددددد  ال حددددددددددددلي   لمواجهدددددددددددد  ج ه   هدددددددددددد  و  دددددددددددد    اسدددددددددددد راتي ي ته  تع  دددددددددددد 

 (433، 2022المي ل ،  
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  الأمني الأداء مؤشرات أه 

  مني  ف ر  خال معين  منطق   ف  تحلث ال   ال را   بعل  يُق   : الجريمة معدل •

 والحل ال ر م      ف  الأمني  الأجه   ن  ح إل  المعلل ه ا ان ف ض يشير. محل  

 .   مع ل   إل  تح    أمني    را  وجو  عل  ا تف ع   لل قل بينم  منه ،

.  والطوا ئ  للباغ   الأمني  الأجه   اس   ب  سرع  يقي  :للحوادث الاستجابة زمن •

  وسرع  الأمني  الفر   بي  ال نسي   ف    عل   ل    لّ  أقصر، الاس   ب   م      الم 

 .   وال س  ر الأضرا  تقلي  ف  يس ه  مم  تحر ه ،

  القض ي  إجم ل  م  حله  ت  ال   القض ي  نسب  إل  يشير: الجرائ  كشف معدل •

  الأمني  ال حقيق    ف    عل   ليا     ل       ال را  ،   ش   معلل ا تف    لم . المس ل 

 .   للعلال  وتقليمه  ال ن   إل  الوصول  عل  الأجه   وقل  

 

  المواطني  وآ ا  اس بي ن   خال م  قي س       : الأمنية الخدمات عن المجتمع رضا •

  لأن  مهم   المؤشر  ه ا يُع بر. المقلم   الأمني  ال لم   وجو   الأم   مس و   حول

 .  لاح ي ج ته  واس   ب ه  الأمني  الأجه   ف  الم  م   ق  مل  يع  
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 الأ م   إ ا   عل  الأمني  الأجه   قل    يقي :    والطوارئ  الأزمات مع التعامل كفاءة •

 سرع  عل  بن     المؤشر ه ا تقيي     . الإ ه بي  اله م   أو الطبيعي  الكوا ث مث 

 .   الم  ح  الموا   اس  لا  و ف    الم  لف ، ال ه   بي  ال نسي  ومل  ال حر ،

 العوامل المؤثرة على تطوير الأداء الأمنيالمطلب الثاني: 

 م  وحم   ه  الم  مع   اس قرا  لضم   الأس سي  الأولو    م  الأمن  الأ ا  تطو ر يُع بر

  قل ته  تقو   أو تع    ف  تسه  عوام   بعل  الأمني  الأجه    ف    ت أ ر. الم نوع  ال هل لا 

 : العوام  ه   لأبر   اس عراض   ل  فيم . بفع لي  مه مه  أ ا  عل 

 : المعرفة إدارة استراتيجيات. 1

 وتب  ل وتو ي  جم  خال م . الأمن  الأ ا  تحسي  ف  أس سي   و ا المعرف  إ ا   تلع    

  تحليلي    اس . ال حلي   مواجه  ف  قل اته  تع    الأمني  ل جه   يم   وال برا ، المعلوم  

  بش   تسه  المعرف  إ ا   اس راتي ي   أ   أال  الأشر    الن    مح فظ  شرط  مل ر   ف 

 (448-429، 2022) المي ل ، .  الأمن  الأ ا  تطو ر ف  مب شر

 : الشاملة الجودة إدارة.2
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   اس . الأمني  للمؤسس   الإ ا    الأ ا  تحسي  ف  يس ه  الش مل  ال و   إ ا   مب  ئ تطبي 

 نقل  إل   ؤ   المب  ئ ه   اع م   أ  إل  أش     والاج م عي  الإنس ني  العلو  م ل  ف  نُشر 

 ( 71، 2019) عبل الم ل ، .  الأمني  المنظم   أ ا  ف  نوعي 

 : الأمني الوعي تنمية. 3

  ف  مق ل . الأمني  الأجه   فع لي  م  يع   الأمني  ب لقض ي  والم  م  الأفرا  وع          

  والمس قبلي ، المع صر  اللولي  ال حولا  ظ  ف  الأمن  الوع  تنمي  آلي   تن ولة أسب   مل ق 

 .  الأم  تع    ف  الوع   و  عل  مؤ ل 

 :الضمنية المعرفة استثمار. 4

. الأمني  المنش   تأمي  إجرا ا  تطو ر  ف  يس ه  واس ثم  ه  الضمني  ب لمعرف  الاه م     

 الضمني  ال برا  تحو   أهمي  عل  أال  اللولي  وال كنولوجي  العلو  م ل  ف  نُشر    اس 

 .  الأم  ل ع    صر ح  معرف  إل 

 

 الأمني: العلاقة بين التخطيط الاستراتيجي والأداء المبحث الثالث

 : تأثير التخطيط الاستراتيجي على الأداء الأمنيالمطلب الأول
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  فهو. الأمني  للمؤسس   الأمن  الأ ا  تع    ف  أس سي   عنصر ا الاس راتي   ال  طي  يُع بر

  مم  ل حقيقه ، الا م  ال ط   ووض  المس قبلي   الأهلا   تحل ل م  المؤسس   ه   يُمّ  

 .الم  ير  الأمني  ال حلي   مواجه  عل  وقل ته   ف  ته  تحسي  ف  يس ه 

)    :الأمن  الأ ا  عل  مب شر بش   تؤ ر جوان  عل  ف  الاس راتي   ال  طي  أهمي  ت  ل 

 (78، 2024القطيب ،

  عل  الأمني  المؤسس   الاس راتي   ال  طي  يس عل : المستقبلية والرؤى  الأهداف تحديد. 1

 نحو والموا   ال هو   وج  الوضوح ه ا. ل حقيقه  تسع  محل    وأهلا   واضح    ؤ   وض 

 .ب ف    الأهلا   ه   تحقي 

   قي  تحلي  إجرا  الاس راتي   ال  طي  خال م  يم   :والخارجية الداخلية البيئة تحليل. 2

  يُمّ   ال حلي   ه ا. المح مل  والفر  ال هل لا  عل  ال عر   ف  يس عل مم  المحيط ، للبيئ 

 .فعّ ل  اس راتي ي   وتطو ر مس نير  قرا ا  ات    م  الأمني  المؤسس  

  والم  ي  البشر   الموا   تو    ف  الاس راتي   ال  طي  يُس ه :بكفاءة الموارد تخصيص . 3

 .الأمني  العملي   فع لي  م  يع   مم  المحل  ، والأهلا   الأولو    م    م ش  بش  

 علددددددددد  الاسددددددددد راتي   لل  طدددددددددي  الإي ددددددددد ب  ال دددددددددأ ير إلددددددددد  الل اسددددددددد   مددددددددد  العل دددددددددل أشددددددددد   

 الاسااااااااااااتراتيجي التخطاااااااااااايط" بعندددددددددددددوا    اسددددددددددددد  المثددددددددددددد ل، سدددددددددددددبي  علددددددددددددد . الأمنددددددددددددد  الأ ا 
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 إيضدددددددد ح إلدددددددد  هددددددددلفة" اليمنياااااااة الداخلياااااااة وزارة فاااااااي الأمناااااااي الأداء لتطاااااااوير كمااااااادخل

 و ا   فددددددددددد  الأمنددددددددددد  الأ ا  ل طدددددددددددو ر  مدددددددددددلخ  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  اسددددددددددد  لا  أهميددددددددددد 

 الاسددددددددد راتي   ال  طدددددددددي  تطبيددددددددد  مسددددددددد و   عددددددددد  الكشددددددددد   خدددددددددال مددددددددد  اليمنيددددددددد ، اللاخليددددددددد 

 وأهميدددددددددددددددد  لمفهددددددددددددددددو  الأمنيدددددددددددددددد  القيدددددددددددددددد  ا  إ  ا   مسدددددددددددددددد و   علدددددددددددددددد  وال عددددددددددددددددر   بدددددددددددددددد لو ا  ،

 الأ ا  تطدددددددددددو ر فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  إسددددددددددده   ومدددددددددددل  الاسددددددددددد راتي  ، ال  طدددددددددددي 

 اسددددددددددد  لا  تددددددددددد . بددددددددددد لو ا   الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  تطبيددددددددددد  معوقددددددددددد   ومعرفددددددددددد  الأمنددددددددددد ،

 ال دددددددددد  الأمنيدددددددددد  القيدددددددددد  ا  مدددددددددد  البحدددددددددد  م  مدددددددددد  وتددددددددددأل   ال حليلدددددددددد ، الوصددددددددددف  المددددددددددنهت

 عينددددددددددد  اخ يددددددددددد   وتددددددددددد  ضددددددددددد بط  ،( 281)وعدددددددددددل ه  الوسدددددددددددط  والإ ا   العليددددددددددد  الإ ا   تُمثددددددددددد 

 اسددددددددددددد  لا  وتدددددددددددد  ،%(58)بنسددددددددددددب  قي  يدددددددددددد  ، ضددددددددددددد بط   ( 163)ح مهدددددددددددد  طبقيدددددددددددد  عشددددددددددددوا ي 

 أ : أهمهدددددددددد  ن دددددددددد  ت إلدددددددددد  الل اسدددددددددد  وتوصددددددددددلة الل اسدددددددددد ، بي ندددددددددد   ل مدددددددددد ( الاسدددددددددد ب ن ) أ ا  

 م وسدددددددددددط ، بل جددددددددددد   ددددددددددد   اللاخليددددددددددد  و ا   فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  تطبيددددددددددد  واقددددددددددد 

 الاسدددددددددد راتي  ، ال  طددددددددددي  لمفهددددددددددو  الأمنيدددددددددد  القيدددددددددد  ا  إ  ا   مسدددددددددد و   فدددددددددد  تددددددددددل    و وجددددددددددل

 ال  طددددددددددددددددددددي  وأ  الأمنيدددددددددددددددددددد ، المؤسسدددددددددددددددددددد  إ ا   فدددددددددددددددددددد  بأهمي دددددددددددددددددددد  غمددددددددددددددددددددوض ولددددددددددددددددددددل ه 

 اللاخليددددددددددد ، بدددددددددددو ا   الأمنددددددددددد  الأ ا  تطدددددددددددو ر فددددددددددد  يُسددددددددددده  محددددددددددد و   ب ميددددددددددد  الاسددددددددددد راتي  

 الاسدددددددد راتي   ال  طددددددددي  محدددددددد و  تطبيدددددددد  بددددددددي  قو دددددددد  طر يدددددددد  ا تبدددددددد   عاقدددددددد  وجددددددددو  مدددددددد 

 ال  طدددددددددددددي  تعيددددددددددددد  معوقددددددددددددد   ووجدددددددددددددو ((. 0.762 بل دددددددددددددة الأمنددددددددددددد  الأ ا  محدددددددددددددو  مددددددددددددد 
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 ال  صصدددددددددددي  ال ل  بيدددددددددد  البددددددددددرامت ق لدددددددددد : أهمهدددددددددد  مدددددددددد  اللاخليدددددددددد ، و ا   فدددددددددد  الاسدددددددددد راتي  

 و غفددددددددددد ل الاسددددددددددد راتي  ، ال  طدددددددددددي  م ددددددددددد ل فددددددددددد  والإ ا  ددددددددددد  الأمنيددددددددددد  القيددددددددددد  ا  ل أهيددددددددددد 

 ال نسدددددددددددي  وضدددددددددددع   للدددددددددددو ا  ، الاسددددددددددد راتي ي  ال طددددددددددد  إعدددددددددددلا  فددددددددددد  ال م عيددددددددددد  المشددددددددددد    

 ومدددددددددد . تنفيدددددددددد ه  عدددددددددد  والمسددددددددددؤولي  الاسدددددددددد راتي ي  ال طدددددددددد  إعددددددددددلا  علدددددددددد  القدددددددددد  مي  بددددددددددي 

 بمنظددددددددددددو  لل فكيددددددددددددر الأمنيدددددددددددد  القيدددددددددددد  ا  ب أهيدددددددددددد  الاه مدددددددددددد  : الل اسدددددددددددد  توصددددددددددددي   أهدددددددددددد 

 الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  تبنددددددددددد  لانع  سددددددددددد   و   ااهددددددددددد  معدددددددددددرف ه  وتنميددددددددددد  اسددددددددددد راتي  ،

-75، 2024) القطيبدددددددددددددد ،  .الأمنيدددددددددددددد  المؤسسدددددددددددددد  أ ا  تطددددددددددددددو ر علدددددددددددددد  بدددددددددددددد  والال دددددددددددددد ا 

120) 

 

 

 

 

الأداء   نومحلية في استخدام التخطيط الاستراتيجي لتحسي: تجارب دولية المطلب الثاني

 الأمني

 التجارب الدولية  •
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 فدددددددددددددد  الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي  تطبيددددددددددددد  حدددددددددددددول   اسدددددددددددددد  المتحاااااااااااادة الأماااااااااااا  أجدددددددددددددر 

 أشدددددددددد   . وتطددددددددددو   الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  أصددددددددددول اسدددددددددد عراض تدددددددددد  حيدددددددددد  منظوم هدددددددددد ،

 علدددددددددد  الق  مددددددددد  المسددددددددد و    فيعدددددددددد  النظ ميددددددددد  الاسددددددددد راتي ي  الأطددددددددددر أهميددددددددد  إلددددددددد  الل اسددددددددد 

 الأمنيدددددددددددد  الأهددددددددددددلا   تحقيدددددددددددد  نحددددددددددددو ال هددددددددددددو  توجيدددددددددددد  فدددددددددددد  تسدددددددددددد ه  وال دددددددددددد  القضدددددددددددد ي ،

 .الع لمي 

 القيدددددددددد    مهدددددددددد  ا  فدددددددددد  م  صصدددددددددد  تل  بيدددددددددد   و ا  تُعقددددددددددل ،المتحااااااااادة المملكاااااااااة فدددددددددد    

 المشدددددددددددد   ي  ت و ددددددددددددل إلدددددددددددد  الددددددددددددلو ا  هدددددددددددد   تهددددددددددددل  . الاسدددددددددددد راتي   وال  طددددددددددددي  الأمنيدددددددددددد 

 ب فددددددددد    الأمنيددددددددد  العمليددددددددد   مددددددددد  ال ع مددددددددد  مددددددددد  ل م يدددددددددنه  الحل ثددددددددد  وال بدددددددددرا  ب لمعددددددددد    

 ب لعمددددددددددد  الم علقددددددددددد  والوسددددددددددد    المفددددددددددد هي  تطدددددددددددو ر علددددددددددد  البدددددددددددرامت هددددددددددد   تُر ددددددددددد . ع ليددددددددددد 

 .  الم  ل ه ا ف  الع ملي   ف     ف  ف  يس ه   مم  الأمن ،

 

 

 :المحلية التجارب •

 :اليمنية الداخلية وزارة  .1



47 
 

 الأ ا  ل طدددددددددددددددددو ر  مدددددددددددددددددلخ  الاسددددددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددددددي " بعندددددددددددددددددوا    اسددددددددددددددددد  أُجر ددددددددددددددددة   

 أهميدددددددددد  توضددددددددددي  إلدددددددددد  هددددددددددلفةللقطيبدددددددددد ،  2022" اليمنيدددددددددد  اللاخليدددددددددد  و ا   فدددددددددد  الأمندددددددددد 

 أظهدددددددددددددر . بددددددددددددد لو ا   الأمنددددددددددددد  الأ ا  تطدددددددددددددو ر فددددددددددددد  الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي  اسددددددددددددد  لا 

 الأ ا  تحسددددددددددي  فدددددددددد   بيدددددددددر بشدددددددددد   يسددددددددد ه  الاسدددددددددد راتي   ال  طدددددددددي  تطبيدددددددددد  أ  الن ددددددددد  ت

 ال  طددددددددددي  محدددددددددد و  تطبيدددددددددد  بددددددددددي  قو دددددددددد  طر يددددددددد  ا تبدددددددددد   عاقدددددددددد  وجددددددددددو  مدددددددددد  الأمنددددددددد ،

 . الأمن  والأ ا  الاس راتي  

 خطددددددددددد " فر دددددددددد  اسددددددددددد عرض :الساااااااااعودية العربياااااااااة المملكاااااااااة - القااااااااارى  أم جامعاااااااااة. 2

 ال عليميددددددددددد  المؤسسددددددددددد   فددددددددددد  الم بعددددددددددد  المم  سددددددددددد   أفضددددددددددد  القدددددددددددر   أ  ب  معددددددددددد " تم ددددددددددي 

 هددددددددد ا  هدددددددددل  . الاسددددددددد راتي   ال  طدددددددددي  م ددددددددد ل فددددددددد  والدددددددددلول  المحلددددددددد  المسددددددددد و ي  علددددددددد 

 ال واندددددددددد  فدددددددددد  الم قلمدددددددددد  ال  معدددددددددد   مصدددددددددد    إلدددددددددد  ال  معدددددددددد  نقدددددددددد  إلدددددددددد  الاسدددددددددد عراض

 . 2030  المملك   ؤ   أهلا   م     واف  بم   والم  معي ، والبحثي   العلمي 

 

 

 :العراق - الكوفة جامعة.  3
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 ال  طددددددددددددي " حددددددددددددول بحدددددددددددد  الكوفدددددددددددد  ب  معدددددددددددد  والاق صدددددددددددد   الإ ا    ليدددددددددددد  فدددددددددددد  نددددددددددددوق    

 هدددددددددددددددددلفة". الأمنددددددددددددددددد  الأ ا  تحسدددددددددددددددددي  فددددددددددددددددد  و و   المعلومددددددددددددددددد   لدددددددددددددددددنظ  الاسددددددددددددددددد راتي  

 تحسدددددددددددي  فددددددددددد  المعلومددددددددددد   لدددددددددددنظ  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي   و  معرفددددددددددد  إلددددددددددد  الل اسددددددددددد 

 إلدددددددددد  الن دددددددددد  ت أشدددددددددد   . اللاخليدددددددددد  بددددددددددو ا   الط قدددددددددد  شددددددددددرط  مل ر دددددددددد  فدددددددددد  الأمندددددددددد  الأ ا 

 معوقدددددددددد   تقليددددددددد  فدددددددددد  يسددددددددد ه  المعلومدددددددددد   لدددددددددنظ  الاسدددددددددد راتي   بددددددددد ل  طي  الاه مددددددددد   أ 

 (167، 2019) عبل الم ل ،  . الأمني العملي    ف    وتحسي  الأمن   الأ ا 

 : تحليل البيانات الفصل الثالث

 منهجية الدراسة: المبحث الأول

 : مجتمع وعينة الدراسةالمطلب الأول

 والقيددددددددددد  ا  الأمنيددددددددددد  المؤسسددددددددددد   فددددددددددد  البحددددددددددد  م  مددددددددددد    مثددددددددددد  الل اسددددددددددد ، هددددددددددد    فددددددددددد 

 .الأمن  الأ ا  تطو ر ف  الاس راتي   ال  طي  عل  تع مل ال   الأمني 

. الن   ت مو وقي  وتع   الل اس  م  م  تنو  تع   منه ي  بطر ق  الل اس  عين  اخ ي    ام  ت

 :   العين  تشم 

 .  اللاخلي  و ا   ف  الأمني  القي  ا  -

 .   الأمني  المؤسس   ف  الاس راتي   ال  طي  خبرا  -
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 .   الأمني  الاس راتي ي   تنفي  ع  المسؤولي  الشرط  ضب   -

 الفئددددددددددد   لم  لددددددددددد   شددددددددددد م  تمثيددددددددددد  لضدددددددددددم   الطبقيددددددددددد  العشدددددددددددوا ي  العينددددددددددد  اسددددددددددد  لا  تددددددددددد 

 ل حقيدددددددددد  المن سددددددددددب  الإحصددددددددد  ي  للمعدددددددددد  ير وفقددددددددد   العيندددددددددد  ح دددددددددد  تحل دددددددددل تدددددددددد  ،المسددددددددد هلف 

ا 283) المشددددددددد   ي  عدددددددددل  بلددددددددد  حيددددددددد  ال حليددددددددد ، فددددددددد  اللقددددددددد   الرتددددددددد  م  لددددددددد   مددددددددد  فدددددددددر  

 (.   والإ ا    الأمني 

  أدوات جمع البيانات: المطلب الثاني

  وموضوعي  المعلوم    ق  تضم  البي ن    ل م  أ وا  عل  عل  الل اس  ه    ع ملا 

،  الو     وتحلي   الش صي ، المق با  الاس بي ن  ،  بي  المس  لم  الأ وا  ت نو . ال حلي 

 -و    م  أبر ه  :

   يسي  مح و  يشم  بحي  الاس بي   تصمي  ت حي   (Questionnaires) الاس بي ن  . 1

 :   مث 

 .   الأمني  المؤسس   ف  الاس راتي   ال  طي  اس  لا  مل  -

 .  الأمن  الأ ا  عل  الاس راتي   ال  طي  تأ ير -

 .   الأمني  الاس راتي ي   تنفي  تواج  ال   ال حلي   -

 تحليل البيانات  المبحث الثاني: 
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 التحليل الوصفي لمتغيرات الدراسة المطلب الأول: 
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 : مناقشة نتائج الدراسة المطلب الثاني

 للتحليل جيدة بيانات قاعدة يوفر مما  استجابة  283 الاستبيا  في المشاركين عدد بلغ

 .   الإحصائي

   العينة في الجنس توزيع •

 (.  البي ن  الرس  ف  الأ     اللو  )   و  المش   ي  م % 64.3 -

 (.  البي ن  الرس   ف  الأحمر اللو  ) إن ث المش   ي  م % 35.7 -

 .  ب لإن ث مق  ن  ال  و  م  أعل  نسب  عل  تح و   العين  أ  يظهر -

 طبيعدددددددددد  أ  أو اسدددددددددد   ب  الأاثددددددددددر الفئدددددددددد  يمثلددددددددددو   الدددددددددد  و  أ  إلدددددددددد   لدددددددددد   يشددددددددددير قددددددددددل -

 .  حضو  ا أاثر ال  و  فيه  ي و   فئ  تس هل   الاس بي  

 (: استجابة 283) العمرية الفئة •

 (.  تقر ب   المش   ي   نص   م  أاثر % )48.8 بنسب  سن  30-18 ه  مش     الأاثر الفئ  -

  المش   ي  م  ب  بأ  لا عل  وجو  إل  يشير مم   ،%20.5 تش   سن  50 م  أابر الفئ  -

 .   الس  ف  الكب  
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 ف  تل ج   يظهر مم  ،%13.1 بنسب  سن   40- 31و ،%17.7 بنسب  سن  50-41 الفئ  -

 .   المش     العمر   الفئ  

 (.   سن  30 م  أق ) شب   المش   ي  غ لبي  -

 عمر دددددددد  شددددددددر ح  اه مددددددد   يع دددددددد  قددددددددل ممددددددد  قليلدددددددد ، ليسددددددددة عمدددددددر ا الأابددددددددر الفئدددددددد   نسدددددددب  -

 .  الاس بي   به ا  واسع 

 (: استجابة 283) الوزارة في الخدمة سنوات عدد •

 .   الأابر الفئ  ه  ه   → سنوا  10 إل  5 بي  خبر  لل ه % 51.9 -

 .  خبر  سن  15 م  أاثر لل ه % 19.1 -

 .   سنوا  5 م  أق  خبر  لل ه % 14.8 -

 .  سن  15 إل  11 بي  خبر  لل ه % 14.1 -

 شم  الاس بي   أ  إل  يشير قل  مم  ،(سنوا  10-5) م وسط  خبر  لل ه  المش   ي  معظ  -

  ف  ب لضرو   ليسوا  لكنه  العم  م  الأول  السنوا  ت  و وا ال    الموظفي  م   بير  شر ح 

 .   العلي  المن ص 
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ا هن    أ  يعن  مم  قليل ، ليسة( سن  15)+ الكبير  ال بر  أصح   نسب  - ا عل    م  جيل 

 .   مؤ ر   أ  له  ي و   قل ال    القلام  الموظفي 

   الداخلية وزارة داخل المنصب •

 .  الاس بي   ف  تمثيا   الأاثر  الفئ  ه   →ع مو   مل رو   ه % 51.6 -

 .  و  ر منص  يش لو  % 13.3 -

 .  قس    ي  منص  يش لو  % 13.3 -

 .   و  ا  نوا  ه % 11.3 -

 .  قي   و   ضب   ه % 10.5 -

ا  بير  الع مي  المل ر   نسب  -  ه  الفئ  ه   أ  يعن  قل مم  المن ص ، ببقي  مق  ن  جل 

 .  لاس بي   اس   ب  الأاثر

 .   الو ا    اخ  من سب   إ ا     تو  ع   يع   قل مم  المن ص ، لبقي  نسبي   م وا    تمثي  هن    -

 الموظفي  مش     عل   لل القي   ي  والضب   الأقس    ؤس   م   بير  نسب  وجو  -

 .   العلي  المن ص  فق  ولي  الاس بي  ، عملي  ف  ال نفي  ي 

 .   بير  إل  م وسط  ب بر  موظفي  بي  ت و   الاس بي   ف  المش     الفئ  أ   بلو -
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  ت ال لا لك  الاس   ب ، ف  الأعل    نة  الع مي  المل ر   نسب  أ  يظهر الإ ا     الهي   -

 .  الأخر   القي  ي  المن ص  أصح   م  جيل  مش     هن   

 الددددددددددو ا  ، قددددددددددرا ا  فدددددددددد  مددددددددددؤ ر  سدددددددددد كو   الاسدددددددددد بي   ن دددددددددد  ت أ  إلدددددددددد  يشددددددددددير قددددددددددل هدددددددددد ا -

 .  والقي  ي  الإ ا    الفئ   م  ه  المش   ي  لأ  نظر ا

 ل حقي  اللاخلي  و ا   اس علا  م  الاس راتي    ال  طي  يع  ال و    النسب  للر  عل  سؤال: 

   2030  ؤ   أهلا  

 %   14.1: بشل  مواف  -  

 %   13.4: مواف  -  

 %   10.6: مح  ل -  

 %   13.7: مواف   يرغ-  

 %   12.3: بشل  مواف  غير -  

 %(   49.3)  مواف  غير: الأعل  النسب  -  
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 اس علا  يع   الاس راتي   ال  طي  أ  عل   موافقي  غير المش   ي  م % 49 م  أاثر -

  مل  حول تحفظ   وجو  إل  تشير مرتفع  نسب  وه  ،2030  ؤ   ل حقي  اللاخلي  و ا  

 .   الح ل  ال  طي  ف علي 

  نسب  هن    أ  عل   لل مم  ،%27.5 إل   تص  م  مع  بشل  والموافقي  الموافقي  نسب  -

 .    في   لي  لكن  إي  بي    و  ا الاس راتي   لل  طي  أ  تر   مع بر 

 و بم  واضح   موقف   تحل  ل  به  بأ  لا  نسب  هن    أ  تعن % 10.6 المح  ل   نسب  -

 .  نه     أ  لات    المعلوم   م  م  ل إل  تح   

 مع يتوافق بما الأمنية الأنظمة تطوير في يساه  أ  الاستراتيجي للتخطيط يمكن: السؤال

    2030 رؤية

 : ل ج ب   النسب  ال و   

 %   12.3: بشل  مواف  -  

 %   12.3: مواف  -  

 %   11.6: مح  ل -  

 %   13.7:مواف  غير -  
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 %   12.3: بشل  مواف  غير -  

 %(   50)  مواف  غير: الأعل  النسب  -  

  تطو ر ف  يس ه  الاس راتي   ال  طي  أ  عل  موافقي  غير%( 50) المش   ي  نص   -

 أو ال  طي  ف  تحلي   وجو  يع   مم  ،2030  ؤ   م    م ش  بم  الأمني  الأنظم 

 .   الأمن  الم  ل ف  تطبيق 

  الأول،  ب لسؤال مق  ن   أق  نسب  وه  ،%24.6 تبل  م  مع  بشل  والموافقي  الموافقي  نسب  -

ا الأمني  الأنظم  تحسي  عل  الاس راتي    ال  طي  بقل   أق  قن ع  إل  يشير مم   .  تحل ل 

 بع  تر   يع   مم  الأول،  السؤال ف  النسب  م  قر ب % 11.6 المح  ل   نسب  -

 .   لل ه    في  معلوم   توفر عل  أو المش   ي 

 الفصل الرابع: النتائج والتوصيات 

 مل   ن   ت الل اس  : المبحث الأول

 : الن   ت الم علق  ب ل  ن  النظر  المطلب الأول

 :  ف  ح سم    و  ا  لع  الاس راتي   ال  طي   أ  الل اس  أظهر 
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 ت صدددددددددددي  خدددددددددددال مددددددددددد  الأمنيددددددددددد  ل جهددددددددددد   ال شددددددددددد يلي  الكفددددددددددد    تحسدددددددددددي  •

 .   فع ل بش    الموا  

 مثدددددددددد  المع صددددددددددر  الأمنيدددددددددد  ال حددددددددددلي   مدددددددددد  ال ع مدددددددددد  علدددددددددد  القددددددددددل   تع  دددددددددد  •

 .   المنظم  وال ر م  السيبران  الأم 

 وتحلدددددددددددديا   قيقدددددددددددد  بي ندددددددددددد   علدددددددددددد  بندددددددددددد     القددددددددددددرا  ات دددددددددددد   عمليدددددددددددد   عدددددددددددد  •

 .   م قلم 

 العمددددددددددددد  وتع  دددددددددددد  الم  لفددددددددددددد  الأمنيدددددددددددد  ال هدددددددددددد   بدددددددددددددي  ال عدددددددددددد و   تحسددددددددددددي  •

 .  المؤسس   بي  ال ك مل 

 ال وجهددددددددددد   مددددددددددد    دددددددددد   السدددددددددددعو ي  اللاخليدددددددددد  و ا   فددددددددددد  الاسدددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  يددددددددددأت 

 وتحقيدددددددددد  الأمدددددددددد  تع  دددددددددد  إلدددددددددد  تهددددددددددل   ال دددددددددد  ،2030 المملكدددددددددد   ؤ دددددددددد  ل حقيدددددددددد  الع مدددددددددد 

 :  خال م  الأمني  ال لم   ف  الاس لام 

 .  الحل ث  ال كنولوجي  ب س  لا  الأمني   الأنظم  تطو ر -

 .  المس مر وال أهي  ال ل     خال م  البشر   الموا    ف    تحسي  -

 .  الأمن   العم  ف  والشف في   الحو م  مبلأ تع    -

 .   الأمني  العملي   ف   الرقم  ال حول تحقي  -
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 تحدددددددددددلي   هنددددددددددد    أ  إلا الاسددددددددددد راتي  ، لل  طدددددددددددي  الكبيدددددددددددر  الفوا دددددددددددل مددددددددددد  الدددددددددددرغ  علددددددددددد 

 :   ومنه  الأمني ،  المؤسس   ف  الفعل  تطبيق  تعي 

  دددددددددددددؤ ر ممدددددددددددد  الأمنيدددددددددددد ، الإ ا ا  لددددددددددددبع  الاسددددددددددددد راتي ي  الرؤ دددددددددددد  وضددددددددددددوح عددددددددددددل  •

 .  م ك م  بش   السي س   تنفي  عل 

 ممددددددددد  والمدددددددددوظفي ، القيددددددددد  ا  بعددددددددد  بدددددددددي  الاسددددددددد راتي   ال  طدددددددددي   ق فددددددددد  غيددددددددد   •

 .   ال  يير  مق وم  إل   ؤ  

 ال طدددددددددددددو ا  سدددددددددددددرع  بسدددددددددددددب  المسددددددددددددد قبلي  الأمنيددددددددددددد  ب ل حدددددددددددددلي   ال نبدددددددددددددؤ صددددددددددددعوب  •

 .  ال ر م   أنم   وت ير ال كنولوجي 

 الاسددددددددد راتي ي  للمؤشدددددددددرا  وفقددددددددد   الأمنددددددددد  لددددددددد  ا  وال قيدددددددددي  القيددددددددد   آليددددددددد   ضدددددددددع   •

 .  المع مل 

 ال  طدددددددددددددي  فددددددددددددد  الن جحددددددددددددد  اللوليددددددددددددد  ال  ددددددددددددد    مددددددددددددد  م موعددددددددددددد  الل اسددددددددددددد  اس عرضدددددددددددددة

 الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  تطبدددددددددد  ال دددددددددد  الددددددددددلول أ  تبددددددددددي  حيدددددددددد  الأمندددددددددد ، الاسدددددددددد راتي  

 :  عل  تع مل بف علي 
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 الأنمددددددددددد   ل حليددددددددددد  الضددددددددددد م  البي ندددددددددد   وتحليددددددددددد  الاصدددددددددددطن ع  الددددددددددد     اسدددددددددد  لا  .1

 .  اس ب قي  أمني  قرا ا  وات    الإجرامي 

 المؤسسددددددددددد    اخددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  فددددددددددد  م  صصددددددددددد  وحدددددددددددلا  وجدددددددددددو  .2

 .  بفع لي  ال ط  تنفي  لضم   الأمني 

 ال علددددددددددددي  مثدددددددددددد  الأخددددددددددددر   والقط عدددددددددددد   الأمندددددددددددد  القطدددددددددددد   بددددددددددددي  ال عدددددددددددد و   تع  ددددددددددد  .3

 ال نميددددددددددددددد  مددددددددددددددد  الأمنيددددددددددددددد  ال هدددددددددددددددو  تك مددددددددددددددد  لضدددددددددددددددم   وال كنولوجيددددددددددددددد  والصدددددددددددددددح 

 .   الش مل 

 : الن   ت الم علق  ب ل  ن  الميلان المطلب الثاني

 مدددددددد  جمعهدددددددد  تدددددددد  ال دددددددد  البي ندددددددد   تحليدددددددد  علدددددددد  الل اسدددددددد  مدددددددد  الميددددددددلان  ال  ندددددددد  يع مددددددددل
 تطبيددددددددددد  مدددددددددددل  تقيدددددددددددي  بهدددددددددددل   السدددددددددددعو ي ، اللاخليددددددددددد  و ا   فددددددددددد  العددددددددددد ملي  مددددددددددد  عينددددددددددد 

 الأ ا  تطدددددددددددو ر علددددددددددد  تدددددددددددأ ير  ومدددددددددددل  الأمنيددددددددددد  الأجهددددددددددد   فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي 
 :   الل اس  إليه  توصلة ال   الن   ت  أبر   ل  وفيم . الأمن 

 أ  علددددددددددددددددد  بشدددددددددددددددددل  موافقدددددددددددددددددو   المشددددددددددددددددد   ي  مددددددددددددددددد % 49.3 أ  الن ددددددددددددددددد  ت أظهدددددددددددددددددر  -
  ؤ دددددددددددددد  أهددددددددددددددلا   ل حقيدددددددددددددد  اللاخليدددددددددددددد  و ا   اسدددددددددددددد علا  يعدددددددددددددد   الاسدددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددي 

2030  . 

 أ  علددددددددددددد   دددددددددددددلل ممددددددددددددد  بشدددددددددددددل ، مدددددددددددددوافقي  غيدددددددددددددر أو مدددددددددددددوافقي  غيدددددددددددددر فقدددددددددددد % 13.7 -
 الأ ا  تحسدددددددددددددددي  فددددددددددددددد  الاسددددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددي  أهميددددددددددددددد   دددددددددددددددل  و   العددددددددددددددد ملي  معظدددددددددددددد 
 .   الأمن 
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  بيدددددددددددر بشددددددددددد   يسددددددددددد ه  الاسددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددي  بدددددددددددأ  المشددددددددددد   ي  مددددددددددد % 50 أفددددددددددد   -
 .  2030  ؤ   م    م ش  بم  الأمني   الأنظم  تطو ر ف 

 وجددددددددددو  إلدددددددددد  يشددددددددددير ممددددددددد  مددددددددددوافقي ، غيددددددددددر أو بشدددددددددل  مددددددددددوافقي  غيددددددددددر% 11.6 نسدددددددددب  -
 .  الأمني  لاس راتي ي   الفعل  ال طبي  ف  العقب   أو ال حلي   بع 

 أ  علددددددددددددددد  بشدددددددددددددددل   وافقدددددددددددددددو   العينددددددددددددددد  مددددددددددددددد % 14.1 أ  إلددددددددددددددد  البي نددددددددددددددد   أشددددددددددددددد    -
% 13.7و الأمنددددددددددددددددد ، الأ ا   فدددددددددددددددد     فددددددددددددددددد  فدددددددددددددددد  يسددددددددددددددددد عل الاسدددددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددددي 

 .   ل   عل   وافقو  

 بعددددددددددد  وجددددددددددو  يع دددددددددد  ممددددددددددد  بشددددددددددل ، مددددددددددوافقي  غيدددددددددددر% 12.3 أخددددددددددر ، جهدددددددددد  مدددددددددد  -
 الواقددددددددددد  فدددددددددد  الاسددددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  فع ليددددددددددد  علدددددددددد  سدددددددددددلب   تددددددددددؤ ر قدددددددددددل ال دددددددددد  العوامدددددددددد 

 .  العمل 

 ال حددددددددددلي   بعدددددددددد  تحل ددددددددددل تدددددددددد  الميلانيدددددددددد ، والمقدددددددددد با  الإج بدددددددددد   تحليدددددددددد  خددددددددددال مدددددددددد 
 :  وأهمه  بف علي ، الاس راتي   ال  طي  تنفي  تعي  ال  

 إلددددددددددد   دددددددددددؤ   ممددددددددددد  اللاخليددددددددددد  و ا   فددددددددددد  الم  لفددددددددددد  الإ ا ا  بدددددددددددي  ال نسدددددددددددي  ضدددددددددددع   -
 .  الأمني  الاس راتي ي   تنفي  ف  ال ك م  عل 

 القددددددددددرا  ات ددددددددد   عمليددددددددد  يصددددددددددعّ  ممددددددددد  مسددددددددد مر، بشددددددددد    قيقدددددددددد  بي نددددددددد   تدددددددددوفر عدددددددددل  -
 .  حل ث  معلوم   عل  بن     الاس راتي  

 ممددددددددددد  الأمنيددددددددددد ، القط عددددددددددد   بعددددددددددد  فددددددددددد  الحل ثددددددددددد  ال كنولوجيددددددددددد  اسددددددددددد  لا  محلو يددددددددددد  -
 .  الاس راتي ي  ال ط  تنفي   ف     م  يقل 
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 العددددددددددددددد ملي  بعددددددددددددددد  أ  الل اسددددددددددددددد  أظهدددددددددددددددر  حيددددددددددددددد  لل  ييدددددددددددددددر، اللاخليددددددددددددددد  المق ومددددددددددددددد  -
 .   ال ل ل  وال وجه   الأنظم  م   ال كي   ف  صعوب  ي لو  

 حددددددددددول الددددددددددو ا   فدددددددددد  العدددددددددد ملي  بددددددددددي  ع مدددددددددد   إي  بيدددددددددد   توجهدددددددددد   هندددددددددد    أ  الن دددددددددد  ت اشددددددددددفة
 أاددددددددددددددل،  مدددددددددددددد  2030 المملكدددددددددددددد   ؤ دددددددددددددد  مدددددددددددددد  الاسدددددددددددددد راتي   ال  طددددددددددددددي  توافدددددددددددددد  مددددددددددددددل 

 الكفددددددددددددددد    وتع  ددددددددددددددد  الرقميددددددددددددددد ، الأمنيددددددددددددددد  الأنظمددددددددددددددد  تطدددددددددددددددو ر* أ  علددددددددددددددد  المشددددددددددددددد   و  
 ال  طدددددددددددي  فيهدددددددددد  يسدددددددددده  ال دددددددددد  ال واندددددددددد  أبدددددددددددر  هدددددددددد * الفع لدددددددددد  والحو مدددددددددد  ال شدددددددددد يلي ،
 .  الرؤ   ل حقي  الاس راتي  

 والمق رح   ال وصي  : المبحث الثاني

 إلددددددددددد  البددددددددددد حثو   توصددددددددددد  الميلانيددددددددددد ، البي نددددددددددد   وتحليددددددددددد  الل اسددددددددددد  ن ددددددددددد  ت علددددددددددد  بنددددددددددد    
 ال  طددددددددددددددي   و  تع  دددددددددددددد  إلدددددددددددددد  تهددددددددددددددل   ال دددددددددددددد  المهمدددددددددددددد  ال وصددددددددددددددي   مدددددددددددددد  م موعدددددددددددددد 

. 2030 المملكددددددددددد   ؤ ددددددددددد  أهدددددددددددلا   وتحقيددددددددددد  الأمنددددددددددد  الأ ا  تطدددددددددددو ر فددددددددددد  الاسددددددددددد راتي  
 :  أبر ه    يسي ، مح و  عل  ال وصي   ه    وتشم 

  الداخلية وزارة داخل الاستراتيجي التخطيط ثقافة تعزيز.  1

 ال  طددددددددددددددددي  لأهميدددددددددددددددد  العدددددددددددددددد ملي  إ  ا   فدددددددددددددددد  تف وتدددددددددددددددد   هندددددددددددددددد    أ  الل اسدددددددددددددددد  أظهددددددددددددددددر 
 الل اسدددددددددددددددددد  توصددددددددددددددددد  ولددددددددددددددددد ل ،. الأمنددددددددددددددددد  الأ ا  تحسدددددددددددددددددي  فددددددددددددددددد  و و   الاسددددددددددددددددد راتي  

 :  خال م  الو ا    اخ  الاس راتي   ال  طي   ق ف  ترسيخ بضرو  

 الوظيفيدددددددددددددددد  المسدددددددددددددددد و    تل  بيدددددددددددددددد  ل ميدددددددددددددددد  و و ا  عمدددددددددددددددد  و ش إق مددددددددددددددد  •
 .  الاس راتي   ال  طي  بأهمي  الوع  ل ع   



69 
 

 فددددددددد  المدددددددددل  طو ددددددددد  ال  طدددددددددي  بدددددددددلو  لل وعيددددددددد   اخليددددددددد  حمدددددددددا  إطدددددددددا  •
 .  المس قبلي  لل حلي   والاس   ب  الأمن  الأ ا  تحسي 

 فددددددددد  بفع ليدددددددد  يسدددددددد همو   الدددددددد    المدددددددددوظفي  ي دددددددد ف  تحفيدددددددد    نظدددددددد   تطددددددددو ر •
 .  الأمني  الاس راتي ي   تنفي 

  الأمني التخطيط لدع   البيانات وتحليل جمع آليات تطوير.  2

 أحددددددددددددل يعدددددددددددلّ  والمحل ددددددددددد  اللقيقددددددددددد  البي نددددددددددد   تددددددددددددوفر ضدددددددددددع   أ  الل اسددددددددددد  ن ددددددددددد  ت أادددددددددددل 
 الل اسدددددددددد  توصددددددددد  لدددددددددد ا،. الدددددددددو ا   فدددددددددد  الاسددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  تواجددددددددد  ال دددددددددد  ال حدددددددددلي  

 :  بد

 الأمنيددددددددددددد  البي نددددددددددددد   وتحليددددددددددددد  ل مددددددددددددد  م ك مددددددددددددد  وطنددددددددددددد  مر ددددددددددددد  إنشددددددددددددد   -
 .  الض م  والبي ن   الاصطن ع  ال     تقني   ب س  لا 

 تبدددددددددددددد  ل الم  لفدددددددددددددد  الأمنيدددددددددددددد  لل هدددددددددددددد     ددددددددددددددي  مر دددددددددددددد    نظدددددددددددددد   تطددددددددددددددو ر -
 .  الأمن  ال  طي  فع لي  ل ع    وآم  سر    بش    المعلوم  

 قددددددددددددرا ا  ات ددددددددددد   لضددددددددددددم   ب سددددددددددد مرا  الأمنيدددددددددددد  البي نددددددددددد   قواعددددددددددددل تحدددددددددددل   -
 .   وواقعي   قيق  معلوم   عل  مبني 

 صدددددددددددعوب  إلددددددددددد   دددددددددددؤ   الأمنيددددددددددد  الإ ا ا  بدددددددددددي  ال نسدددددددددددي  ضدددددددددددع   أ  الل اسددددددددددد  اشدددددددددددفة
 :  بد الل اس  توص  ل ا،. م ك م  بش   الاس راتي ي   تنفي 

 الإ ا ا  م  لدددددددددددد   مدددددددددددد  ممثلددددددددددددي  تضدددددددددددد   ا مدددددددددددد  تنسدددددددددددديقي  ل دددددددددددد   إق مدددددددددددد  -
 .  الاس راتي ي  ال ط  تنفي   ف   ال واف  لضم   الأمني 

 المدددددددددوا   ت طدددددددددي  بدددددددددرامت مثددددددددد  الحل ثددددددددد  المشددددددددد     إ ا   تقنيددددددددد   اسددددددددد  لا  -
 .  الإ ا ا  بي  ال نسي  تسه  ال   الأمني 
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 هندددددددد    تكددددددددو   بحيدددددددد  الاسدددددددد راتي ي   تنفيدددددددد  لم  بعدددددددد  واضددددددددح  آليدددددددد  إي دددددددد   -
 .  ال ط  تطبي  ف  المحر  ال قل  تقيّ   و    تق   ر

 أسدددددددددددد لي  علدددددددددددد  تع مددددددددددددل تدددددددددددد ال لا الأمنيدددددددددددد  القط عدددددددددددد   بعدددددددددددد  أ  الل اسدددددددددددد  أظهددددددددددددر 
 :  بد الل اس  توص   ل ا،. القرا  وات    ال  طي  ف  تقليلي 

 البي ندددددددددد   تحليدددددددددد  الآلدددددددددد  فدددددددددد  والدددددددددد عل  الاصددددددددددطن ع  الدددددددددد     تقنيدددددددددد   إ خدددددددددد ل- •
 .  المس قبلي  ال هل لا   واس شرا   الأمني 

 قدددددددددرا ا  وات ددددددددد   الم ددددددددد طر تقيدددددددددي  فددددددددد    يددددددددد  تسددددددددد عل إلك رونيددددددددد  أنظمددددددددد  تطدددددددددو ر •
 .  الفو    البي ن   عل  بن     اس ب قي  أمني 

 الاسدددددددددد   ب  ل حسددددددددددي  ال  يدددددددددد  المراقبدددددددددد  وأنظمدددددددددد  المسددددددددددير  الطدددددددددد  را  اسدددددددددد  لا  تع  دددددددددد -
 .   ق   وأاثر أسر  بش   الأمني   للحوا ث

 ال  طددددددددددددددددددي  م دددددددددددددددددد ل فدددددددددددددددددد  الم  صددددددددددددددددد  ال ددددددددددددددددددل    نقدددددددددددددددددد  أ  الل اسدددددددددددددددددد  أادددددددددددددددددل 
 :  بد الل اس  توص  ل ا،. الأمن  الأ ا  تحسي  أم   تحلي   يمث  الاس راتي  

 حدددددددددددددول الأمنيددددددددددددد  الأا  يميددددددددددددد   فددددددددددددد  م  صصددددددددددددد  تل  بيددددددددددددد  بدددددددددددددرامت إ  ا  -
 .  الحل ث  الاس راتي   ال  طي  أس لي 

 فدددددددددددددد  الددددددددددددددو ا   فدددددددددددددد  للعدددددددددددددد ملي  م قلمدددددددددددددد  و و ا    اسددددددددددددددي  مددددددددددددددن  تقددددددددددددددلي  -
 .  الأمن   ال  طي  ف   الم  صص  اللولي   والمؤسس   ال  مع  

 الأمنيدددددددددد  القيدددددددددد  ا  لمسدددددددددد عل  الأمنيدددددددددد  ل  مدددددددددد   مح ادددددددددد   بددددددددددرامت تطددددددددددو ر -
 .  الض و  تحة الاس راتي   ال  طي  مه  ا  اا س   عل 
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 تنفيدددددددددددددد  عنددددددددددددددل لل  ييددددددددددددددر مق ومدددددددددددددد  يظهددددددددددددددرو   العدددددددددددددد ملي  بعدددددددددددددد  أ  الن دددددددددددددد  ت اشددددددددددددددفة
 :  بد الل اس  توص  ل ا،.  جل ل  اس راتي ي  

 بدددددددددددرامت خدددددددددددال مددددددددددد  الدددددددددددو ا    اخددددددددددد  وال طدددددددددددو ر الاب كددددددددددد    ق فددددددددددد  تع  ددددددددددد  -
 .   اخلي  ومب   ا  تل  بي 

 تقدددددددددددبله  لضددددددددددم   الاسدددددددددد راتي ي  ال طدددددددددد  صددددددددددي غ  فدددددددددد  العدددددددددد ملي  إشددددددددددرا   -
 .  بف علي  ل طبيقه  واس علا ه  له 

 مددددددددد    كيفدددددددددو   الددددددددد    المدددددددددوظفي  تكددددددددد ف  جل دددددددددل  تحفي  ددددددددد  أنظمددددددددد  تطبيددددددددد  -
 .   العم  ف  الحل ث  الأس لي  و طبقو   ال  ييرا 

 

 الخاتمة 

 خطدددددددددد  وضدددددددددد  علدددددددددد  فقدددددددددد  يق صددددددددددر لا الاسدددددددددد راتي   ال  طددددددددددي  أ  الل اسدددددددددد  أوضددددددددددحة

 بمددددددددد  فع لي هددددددددد ، مدددددددددل  وتقيدددددددددي  ال طددددددددد  هددددددددد   تنفيددددددددد  عمليددددددددد  إلددددددددد  يم دددددددددل بددددددددد  مسددددددددد قبلي ،

 ومدددددددددد . والاح رافيددددددددد  الكفدددددددددد    مددددددددد  مسددددددددد و   بددددددددددأعل  الأمنيددددددددد  الأهددددددددددلا   تحقيددددددددد  يضدددددددددم 

ا تبددددددددددد ل اللاخليددددددددددد  و ا   أ  تبدددددددددددي  الميلانيددددددددددد ، والن ددددددددددد  ت البي نددددددددددد   تحليددددددددددد  خدددددددددددال  جهدددددددددددو  

 وال دددددددددددد  ،2030 المملكدددددددددددد   ؤ دددددددددددد  مدددددددددددد  ت م شدددددددددددد  أمنيدددددددددددد  اسدددددددددددد راتي ي   ل طددددددددددددو ر ابيدددددددددددر 

 مدددددددددددددد  والاسدددددددددددددد ف    المددددددددددددددوا  ، اسدددددددددددددد  لا  وتحسددددددددددددددي  الحو مدددددددددددددد ، تع  دددددددددددددد  إلدددددددددددددد  تهددددددددددددددل  

 عددددددددد  الل اسددددددددد   شدددددددددفة  لددددددددد ، ومددددددددد ، الدددددددددوطن  الأمددددددددد  تحقيددددددددد  فددددددددد  الحل ثددددددددد  ال قنيددددددددد  

 إلدددددددددد  الح جدددددددددد  مثدددددددددد  الاسدددددددددد راتي  ، ال  طددددددددددي  عمليدددددددددد  تواجدددددددددد  ال دددددددددد  ال حددددددددددلي   بعدددددددددد 
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 وتحليددددددددددد  جمددددددددددد  آليدددددددددد   وتطدددددددددددو ر الم  لفددددددددددد ، الأمنيدددددددددد  الإ ا ا  بدددددددددددي  ال نسدددددددددددي  تحسددددددددددي 

 القطددددددددددددد   فددددددددددددد  العددددددددددددد ملي  بدددددددددددددي  الاسددددددددددددد راتي   ال  طدددددددددددددي   ق فددددددددددددد  وتع  ددددددددددددد  البي نددددددددددددد  ،

 آليددددددددددد   ل حسدددددددددددي  ومسددددددددددد لا  شددددددددددد م  نهدددددددددددت تبنددددددددددد  ت طلددددددددددد  ال حدددددددددددلي   هددددددددددد  . الأمنددددددددددد 

 .  ع لي  ب ف    الأمني  الاس راتي ي   تنفي  وضم    ال  طي ،

 تبندددددددددد    طلدددددددددد  المملكدددددددددد  فدددددددددد  الأمندددددددددد  الأ ا  تطددددددددددو ر إ  القددددددددددول يم دددددددددد  ال  دددددددددد  ، وفدددددددددد 

 مدددددددددددد  حل ثدددددددددددد ، وتقنيدددددددددددد   علميدددددددددددد  أسدددددددددددد  علدددددددددددد  ق  مدددددددددددد  واضددددددددددددح ، اسدددددددددددد راتي ي   ؤ دددددددددددد 

 ال هددددددددد   بدددددددددي  ال نسدددددددددي  وتع  ددددددددد  البشدددددددددر ، المددددددددد ل  أ  فددددددددد  الاسددددددددد ثم   علددددددددد  ال ر يددددددددد 

 فقدددددددددددد  يق صددددددددددددر لا المرجددددددددددددو  الأمنيدددددددددددد  الأهددددددددددددلا   تحقيدددددددددددد  أ   مدددددددددددد . الم  لفدددددددددددد  الأمنيدددددددددددد 

 اللولددددددددددددد ، مؤسسدددددددددددد   جميدددددددددددد  بدددددددددددددي  تكدددددددددددد ما     طلدددددددددددد  بددددددددددددد  اللاخليدددددددددددد ، و ا    و  علدددددددددددد 

 ومددددددددددددد . ومسددددددددددددد لام  مسددددددددددددد قر  أمنيددددددددددددد  بيئددددددددددددد  لضدددددددددددددم   ال ددددددددددددد  ، والقطددددددددددددد   والم  مدددددددددددد ،

 ال  طدددددددددددددي  سددددددددددددديظ  وال حدددددددددددددل  ، ال طدددددددددددددو  نحدددددددددددددو مسددددددددددددديرته  فددددددددددددد  المملكددددددددددددد  اسددددددددددددد مرا 

 ال نميدددددددددددد  وتحقيدددددددددددد  والمقيمددددددددددددي ، المددددددددددددواطني  أمدددددددددددد  لضددددددددددددم     يسددددددددددددي  أ ا   الاسدددددددددددد راتي  

 .الم  لا   م  ل   ف   الش مل 
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 .الأ    عم  ؛ وال و   ؛ للنشر  العلمي   الي  و     ا   مع صر
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  ا  تك مل ،  ملخ :  الاسدددد راتي ي  الا ا  (.     2008) إحسدددد    جا ؛ و صدددد ل    شدددديل؛ •

 .الا    عم  ؛ وال و   ؛  النشر المن هت

 أ ا   تطو ر ف   الاسدددددددددددد راتي    ال  طي   و   ؛( 2015)عبلالمحسدددددددددددد  ب    ا ل  ؛  الثني   •

 ج مع  منشدددددو  ؛  غير م جسددددد بر   سددددد ل  نمو ج  فهل  المل    لي . الأمني  الأجه   ضدددددب  

 .السعو ي  الر  ض؛ الامني ؛ للعلو  العر ي  ن ي 

 الأ ا   تطو ر  ف   الاتدددد تي    ال  طي    و (.   2019)  أحمددددل؛  حميدددد    معدددد    حميدددد  ، •

 للصددددددن ع   مرا  شددددددر   ح ل    اسدددددد  - الم وا     الا ا   بط ق   منظو  م :  المؤسددددددسدددددد 

 .اليم   صنع  ؛. المس قب  ج مع  منشو   غير م جس ير.   س ل . والاس ثم  

 ج مع  ف  ال نظيم   الأ ا   ل حسدددددددي  مق رح نمو  (.   2009)ه     ال  ل   عبل  طوا ؛ •

 .سو    حل ؛ ج مع  الاق ص  ؛  لي . منشو   غير    و ا    اطروح   صنع  ؛

 أ ا   ف   وأ ر  الاسدددددددددددددد راتي    ال  طي (.   2019)  مهدل ؛ عبد ه  محمدل  حسدددددددددددددد   عمر؛ •

 ج مع  منشدددو  ، غير     و ا    اطروح  الاسددد راتي ي ،  المرون   خال م  اليمني  ال  مع  

 .اليم   صنع  ؛ وال كنولوجي ،  العلو 

 الموا    تطو ر  ف   الاسدددددددددددددد راتي    ال  طي    و (.   2015)فر   معمر  عل   فرحددددد  ؛ •

  منشددددددددو   غير  م جسدددددددد ير  سدددددددد ل . الليبي   اللاخلي   بو ا    لل ل     الع م   ب لإ ا    البشددددددددر  

 .السعو ي   الر  ض، الأمني ، للعلو  العربي  ن ي  ج مع 
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 ال  طي   ت في  ف   الاسددد راتي ي  القي     و (.   2020)  حسددد ؛ عو   الله  عبل. القحط    •

  2030  الرؤ    تحقي  م  ت  نظر وجه   م  ؛ السدددددددددددعو ي  العر ي   للمملك   الاسددددددددددد  تي  

 .السعو ي  الأمني ؛ للعلو  العربي  ن ي  ج مع     و ا ،  اطروح 

  سدد ل  الامني ؛ الاجه   ف   الاسدد راتي    ال  طي   ن  ح م طلب  (.   2010)لبي ، ق سدد  •

 .اليم  عل ؛ ج مع . الا ا     العلو   لي  منشو  ؛ غير م جس ير

 ف   المؤ سددددددددد  الأ ا   ل طو ر  ملخ   الاسددددددددد راتي    ال  طي .   2017  ابراهي   نشدددددددددوا ؛ •

  منشدو  ؛ غير م جسد ير   سد ل   الم وا  ؛ الأ ا  بط ق   وف  تقو مي     اسد :  صدنع   ج مع 

 .اليم  ؛  صنع    أ و ؛  الملك  ج مع 

ال  طي  الاسدددددددددد راتي   و  ا   الأ م   ف  المؤسددددددددددسدددددددددد   العربي ، نحو  ؤ  مسدددددددددد قبلي   •

 (، المر   الليمقراط  العرب ،ال  مع  الإسامي  ، لبن  .2022ل صاح وال طو ر، )

، نحو نظر د  عد مد  ل و   الأ ا  ف  القطد   (2020)  و ماؤ   عبدلالواحدل      فيصدددددددددددددد  •

 .4،  34عل  ال را   الإ ه بي ، ج مع  سوه  ،  لي  ال     ، مت  الأمن ،   اس  تطبيق 

القي    الع م    (، إ ا   المعرف  و و ه  ف  تطو ر الأ ا  الأمن ،2011ط   ، مرسدددددددد ، ) •

 .79،  20لشرط  الش  ق ، مر   بحوث الشرط ، مت
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(، اسدددد راتي ي   إ ا   المعرف  و و ه  ف  تطو ر الأ ا  2022المي ل ، ح ا  أحسددددون ، ) •

، 18الأمن ،   اسدددد  تحليلي  ف  مل ر   شددددرط  مح فظ  الن   الأشددددر  والمنشدددد  ، مت

: 3  :  ،429-448. 

(، إ ا   ال و   الشددددددددددددددد ملدد   مددلخدد  ل طو ر الأ ا  الإ ا   2019عبددل المدد لدد ،  هبدد ل،) •
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 الملحقات 

 المعلومات الديموغرافية 
 الإجابة  السؤال 

 أنث   ☐  ر  ☐ الجنس  .1
 ااثر م   ل   50-41 ☐سن   40-31 ☐سن   30-18 ☐ الفئة العمرية  .2
 ض ب  قي      ☐  ي  قس   ☐مل ر ع    ☐ن    و  ر  ☐و  ر  ☐ المنصب داخل وزارة الداخلية  .3
 سن   15أاثر م   ☐سن   15-11 ☐سنوا    10-5 ☐سنوا   5أق  م    ☐ عدد سنوات الخدمة في الوزارة .4

 غير  ل   ☐   و ا   ☐م جس ير  ☐ب  لو  و   ☐ المؤهل العلمي  .5
 

 تطبيق التخطيط الاستراتيجي في وزارة الداخلية 
موافق   السؤال 

 بشدة 
غير   محايد  موافق 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 
تقي  تطبيق التخطيط الاستراتيجي في وزارة  

 الداخلية 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تحسين الأداء  يساعد التخطيط الاستراتيجي في 
 الأمني بوزارة الداخلية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تقي  مستوى إدراك القيادات الأمنية لأهمية  
 التخطيط الاستراتيجي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

التخطيط الاستراتيجي يساعد في تحسين  
 التنسيق بين الإدارات المختلفة 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تعتقد أ  التخطيط الاستراتيجي يساه  في تحقيق  
 الداخلية أهداف وزارة 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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 تأثير التخطيط الاستراتيجي على الأداء الأمني 
موافق   السؤال 

 بشدة 
غير   محايد  موافق 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 
ساعد التخطيط الاستراتيجي في تحسين فعالية  

 الأداء الأمني 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ساه  التحليل البيئي في تحسين الأداء الأمني  
تحديد أهداف استراتيجية واضحة لرفع ت  

 مستوى الأداء الأمني 
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

  أسه  التوجه الاستراتيجي في تحسين استجابة
 الأجهزة الأمنية للمخاطر 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

كانت مكونات التخطيط الاستراتيجي متكاملة 
 لدع  الأداء الأمني 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 
 الاستراتيجي التحديات والمعوقات في تطبيق التخطيط 

موافق   السؤال 
 بشدة 

غير   محايد  موافق 
 موافق 

غير موافق  
 بشدة 

تواجه صعوبة في تطبيق التخطيط الاستراتيجي  
 بسبب نقص الموارد 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تقاوم بعض الجهات داخل الوزارة تطبيق التخطيط  
 الاستراتيجي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

يوجد نقص في التدريب اللازم لتطبيق التخطيط  
 الاستراتيجي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تعتقد أ  الدع  القيادي هو أحد العوامل المهمة  
 لنجاح التخطيط الاستراتيجي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تواجه الوزارة تحديات قانونية تؤثر على تطبيق  
 التخطيط الاستراتيجي 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 



80 
 

 2030التأثير على تحقيق أهداف رؤية 
موافق   السؤال 

 بشدة 
غير   محايد  موافق 

 موافق 
غير موافق  

 بشدة 
يتماشى التخطيط الاستراتيجي في وزارة الداخلية مع  

 2030أهداف رؤية  
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

التخطيط الاستراتيجي يساعد في تحقيق الأمن  
 2030الوطني ضمن رؤية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

يمكن للتخطيط الاستراتيجي أ  يسه  في تطوير  
 2030الأنظمة الأمنية بما يتوافق مع رؤية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

تعتقد أ  التخطيط الاستراتيجي سيساعد الوزارة في  
 مواجهة التحديات الأمنية المستقبلية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

يعزز التخطيط الاستراتيجي من استعداد وزارة  
 2030الداخلية لتحقيق أهداف رؤية 

☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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