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Kambasuيقدم  بثدث  الشدميمو تتمةد  ودي ال دمرومد  وجدوو بثةادة  احدثة نموذجدا  ككاديمادا  متمااد ا  ودي  حدمو الموحدو ي حادث ي   د   (2022)

تحددع  ثةادة مثددمدو كهددماوا  بل مراادا  التددي تت دا ج الجاذباددة المال اددة ل اممدة العامددة مدد  م ادور المددو اا  الثدالاا  وددي الحددااقا  ا وريقادةي  يثددمد 

تصمام م هجدي   لاات شاف العلاقة با  ت رار ا حرابا   العمالة الت ااماة م  جهةي  الجاذباة المال اة ل اممة العامة م  جهة كلرىي ثم ي تق  إل

الةي  يفرةر كة   مفاده أن العدالة التنظيميةة يةي المتريةر المركة  لت تهي ال تائج إل  تأكام مثوري يام  هذه الأهماف بمقةي ( نوعي ثم كمي)متتابع 

ا  إيجابادا  مدع كشدأ كل لرحدرابا  المت دررو  جهد، (ع قةة إيجابيةة قويةة)والجاذبية الداخليةة للددمةة العامةة ( ع قة سلبية)من تكرار الإضرابات 

نتةاج  تتماشةت تمامةا  مما يحقق وحدة موضوعية متكاملة تبدأ بالفجوة، تمر بالأيداف، وترةتقر يةي آلر ا باا  وي تأثارها ع   الجاذباة الو اااةي 

اا  ال اريدة اوى وي محألة تواط ا حرابا  التي جاء  ال تائج ال ماة ماالاة ل ارحمع ما ورد يي الملدص والمقدمة، دون تناقضات جويرية 

.كلغت بعضها وي التث ا  ال مي( إيجاباة  ا باة) ال تائج ال وعاةي  هو ما وحره الباحث بوجود تأثارا  متعاكحة 



تقييم المنهجية والأدوات-2
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Exploratory( التصةمي  اسستكاةايي المتتةابع)علت المنه  المدةتل   (Kambasu, 2022)اعتمم  Sequential Design)  ) الدذي بدمك بمرح دة

نيةة اسةتبانة إلكترو)مرحلة كمية ثم ب ي ع اها ( وثيقة نقابية ورسمية51معلما  وأستاذا  جامعيا ، إضاية إلت تحليل 23مقاب ت معمقة مع )نوعاة 

يادر مبثدو  لأنها امثت ل باحث باكتشاف المتغادرا  ودي ادااو ك ي دميوييه المنهجية تعد نقطة قوة كبرى ي (أستاذا  جامعيا  162طبقت علت 

قااادها تدي لا يم د بملا  م  ورحها محبقا ي كما كل ااتاما  كد ا  نوعاة مة  المقدابلا  ودتا المجداج لاهدم الأبعداد الذاتادة  العالإاادة لرحدرابا  ال

رةبة اسسةتجابة إلةت اندفةا  نكدى إلد  ( ك ي دما)كماا ي إلا كل الاعتماد ع   الااتبانة ا ل تر ناة وي بائة تعاني م  مثم دية الاتصداج با نترندت 

ل محتجابا  د ل التثق  م  ادجلا  إداريدة ( self-report)ي كما كل قااس ت رار المشاركة وي ا حرابا  اعتمم ع   التقرير الذاتي يق % 12

Colquittك  نقاباة موازيةي مما قم يؤدي إلد  تثادا الدذاكرو ك  المبالغدة ك  التق اد ي  ريدم كل الباحدث اادتام  مقاداس  ل عمالدة الت اامادة  (2001)

مع مدي كمدا كل اادتبعاد هو مقااس مث م  معتمم عالماا ي إلا كنه لم يقم بالتباره ع   عا ة اات لاعاة وي الحااو الأ ي مي قب  الت با  الرئاحديي

صدار ا ي  اقتالممارس الابتمائاة  الةانوية م  المرح ة ال ماة ريم مشداركتهم ودي المرح دة ال وعادة حدم مد  إم انادة تعمدام ال تدائج ع د  كد  المع مد

قدم (  SEM)المعدادلا  الها  ادة نمذجدةمدع يادا  ( (PROCESS macro التبدار التوادط عبدر (  (OLS)التث اد  ال مدي ع د  الانثدمار المتعدمد 

.ا  المتغارا ي ول مقبولا  ل باعة المرااة الاات شاواة ل  ه لا يحت ام القمرا  التث ا اة المتاحة لالتبار علاقا  ككةر تعقاما  ب
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حاث حرص الباحث ع   توثا  كد  مصدمر بمقدة ادواء ودي ،(APA)الواضح بأساليب التوثيق العلمي الرصينة ويق نظام يتماا البثث  بالتاامه 

تتمية  بالحداثةة النرةبية حيةو يعةود معظمهةا إلةت ي كمدا كل المراجدع التدي اعتمدم ع اهدا (177-160الصاثا  )المت  ك  وي قائمة المراجع الممتمو 

ي مما يع س  عي الباحث بأهماة الاات اد إل  كحم  ما (2015)مع  جود كعماد معتبرو م  المرااا  الم شورو بعم (2022-2010)العقد الأخير 

كاة  عةن قاجمةة المراجةع تتوص ت إلاه الأدباا  وي مجدالا  العمالدة الت اامادةي  ناريدا  الثركدا  الاجتماعادةي  جاذبادة الق دا  العدا ي إلا كل 

ي الأوغنةد  مع غياب شبه تام للإنتةا  العلمةي المحلة( الأمريكية والأوروبية علت وجه الدصوص)ييمنة شبه كاملة للمصادر الأكاديمية الرربية 

شدارو إلد  كي ي كمدا كل الباحدث اعتمدم بشد   كبادر ع د  المراجدع ا نج اايدة د ل ا رغ  أن البحو يجُرى يةي سةياإ إيريقةيي أو الإيريقي عموما  

اولت الع قةة كما أن الباحو ل  يتضمن يي مراجعه أ  دراسات سابقة تني (ك غة الحواحا اة ك  ال غا  الأ ي مية الألرى)مراجع بال غا  المث اة 

ي وان رسةالتيصريرة نامية مثل ج ر القمر، مما يع ز بةدوره الفجةوة البحثيةة التةي يرةديا عنةج ريةبين العدالة التنظيمية والإضرابات يي دول 

رابا  ي وإنه لم يوحا بالتاصا  كاأ تات أ دي اما اا  ا ح(27صاثة ) ريم كل الباحث كشار إل  نمرو المرااا  وي إوريقاا ج و  الصثراء 

. العمالة الت ااماة وي الحااو الأ ي مي ع ها وي الحااقا  الغرباة التي ش  ت مصمر معام مراجعه ال ارية
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ة مددن منرددور تصدددا البحددث لندددرة الدراتددات التددل تتندداول الجاةبيددة الداعليددة للعدمددة العامدد: البحةةو يمةةو يجةةوة حقيقيةةة يةةي الأدبيةةات العلميةةة-1

لكنهدا بقيدت ريدر معالجدة، ممدا يمدنث البحدث  يمدة (  (Billsberry, 2007المورفين الحاليين، وهل فجدوة جوهريدة اشدار إليهدا البداحثون التدابقون

.مضافة واضحة

Exploratory)البحددث علددت التصددميم افتتكشددافل المتتددابع اعتمددد : اسةةتددم منهجيةةة مناسةةبة جةةدا للرةةياإ الريةةر مبحةةو -2 Sequential
Design)  ر المبحوثدة حيدث ف ثم يبنل عليها ادوات كمية، وهةا التصميم مثالل للتديا ات ريد( مقابلات وتحليل وثائق)الةي يبدا بالأدوات النوعية

.توجد معرفة متبقة بالمتغيرات والعلا ات بينها

التعليمدات فقدط كالعدمة وفدق)كشف البحث عن تنوع رير مألوف فل اتتراتيجيات الإضراب : كا  أشكاس جديدة وغير تقليدية للإضرابات-3

Innere Kündigung،للإجددراتات افحتجاجيددة فددل القطدداع العددام ويعرجهددا مددن المفدداهيمل، ممددا يوتددع الإطددار (والتقدداعا الجمدداعل المتعمددد

.حصرها فل الإضرابات التقليدية

لاً مدن تكدرار النتائج ان العدالة التنريمية هل المتغيدر المركد ي الدةي يفتدر كدارهرت: أثبت أن العدالة التنظيمية يي المترير المرك   الأي -4

ممدا يككدد ،((p < 0.001علا دة إيجابيدة  ويدة عندد )والجاةبيدة الداعليدة للعدمدة العامدة (  (p < 0.01علا ة تلبية دالة إحصائياً عند )الإضرابات 

.مرك ية هةا المفهوم فل ادبيات العلا ات الوريفية بالقطاع العام
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اةبيدة الداعليدة، كشدفت النتدائج النوعيدة ان للإضدرابات المتكدررة تدأثيراً م دوجداً علدت الج(: سةلبي وإيجةابي)كا  أن الإضرابات لها وجهان -5

cathartic))حيددث تعمددل مددن جهددة كزليددة لتع يدد  الديمقراطيددة التنريميددة وإطددلا  المكبوتددات  effects ومددن جهددة اعددرا كمضددعم للصددراعات

.والصورة النمطية التلبية عن المورف الحكومل، مما يقدم فهماً متوا ناً ومعقداً لهةه الراهرة

Colquittوردف البحدث مقداييا معتمددة وموثقدة فدل الأدبيدات الدوليدة، وعلدت راتدها مقيداا : استددم أدوات قياس محكمة ومعتمدة عالميا-6
((EmpAt، ومقياا (المانيا، إيطاليا، النرويج، اليابان)للعدالة التنريمية الةي عضع فعتبارات متعددة فل دول معتلفة  (2001)

.لجاةبية جهة العمل، مما يع   من الصد  والثبات الإجرائل للأداة Berthon et al. (2005)لـ 

والجاةبيددة يمثدل البحدث اول محاولددة منهجيدة لدراتدة العلا دة بدين العدالدة التنريميدة والإضدرابات(: أوغنددا وأفريقيدا)أول دراسدة فدي سدياق  -7

جغرافيدة فدل الداعلية للعدمة العامدة فدل التديا  الأورنددي وبشدكل اعدم فدل منطقدة إفريقيدا جندوب الصدحرات، ممدا يجعلدد رائدداً فدل تدد الفجدوة ال

.الأدبيات

ع يد   ندوات التغةيدة تضمن البحث توصديات تطبيقيدة  ابلدة للتنفيدة، منهدا ضدرورة ت: قدم توصيات عملية واضحة للمديرين وصناع السياسة-8

فهددم ان بعدد  الراجعددة البديلددة للمددورفين، وتدددريب المددديرين الحكددوميين علددت ممارتددة العدالددة التفاعليددة والإجرائيددة فددل تعدداملاتهم اليوميددة، و

.التلوكيات رير المنتجة  د تكون اشكافً كامنة للإجراتات افحتجاجية
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فقط من الةين تمت مراتلتهم % 12اتتاةاً جامعياً، اي ما نتبتد 162ا تصرت العينة الكمية علت : العينة محدودة وغير ممثلة بالكامل-1

لنوعية، مما من المجتمع الأصلل، كما تم اتتبعاد معلمل المرحلة افبتدائية والثانوية من المرحلة الكمية ررم مشاركتهم فل المرحلة ا% 45و

.  يحد بشكل كبير من إمكانية تعميم النتائج علت كل المعلمين فل اورندا

ل محدتجابا  د ل  (self-report)اعتمم قااس ت رار المشاركة وي ا حرابا  ع د  التقريدر الدذاتي : اعتمد علت التقرير الياتي للموظفين يق -2

recall)التثق  م  مصادر محتق ة كالحجلا  ا دارية ك  ال قاباةي مما يعرض ال تائج لتثاا الذاكرو  bias)  إم اناة المبالغة ك  التق ا  م  الح وك 

.الاع ي

psychological)ارفدل البحدث متغيدر العقدد النفتدل : ل  يفحص دور العقد النفري أو ياعلية النقابة-3 contract)  ًرردم كوندد وتديطاً محدتملا

رردم ان التديا  الأورنددي يشدهد حضدوراً نقابيداً  (moderator)بدين العدالدة التنريميدة والإضدرابات، كمدا لدم يددرا دور النقابدة كمتغيدر معددل 

.واضحاً، وهةه الفجوة تعدم عنوان رتالتل المباشرة



"When do Teachers Strike: Between Strong Unions, Divergent Preferences and 
Political Opportunity in Tunisia"

"ية في تونسالمتباينة، والفرصة السياسوالتفضيلاتبين النقابات القوية، : متى يضرب المعلمون"

Sobhy (2024)

https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14767724.2024.2319306

البحث الثانل
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https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/14767724.2024.2319306
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Sobhyقدم بحث  اسدات التدي فجوة بحثية واضحة تمثلت في نددرة الدر، حيث ينطلق من نموذجاً أكاديمياً متماسكاً في وحدة الموضوع (2024)

، ويحدد اهدافاً قرةتحلل وجهات نظر المعلمين أنفسهم تجاه النقابات والإضرابات في السياقات العربية والإفريقية خارج إطار الديمقراطيات المست

الهويددة الرلددم المدددرك،)بحثيددة تتددعت لتحليددل العوامددل المددكثرة فددل  ددرار المعلمددين بالمشدداركة فددل الإضددرابات مددن عددلال اربعددة محدداور نرريددة 

معمقة مع معلمين ومعلمات فل تونا بتنوع جغرافل مقابلة 60منهجية نوعية بحتة اعتمدت على ، ثم ينتقل إلت (افجتماعية، الفعالية، والأعلا 

اتدمة كدن العوامدل الحو طاعل واضث، لتنتهل النتائج إلت ان المرالم المرتبطة بالأجور والرلم المدرك كانت مشتركة بين جميع المعلمين تقريبداً، ل

صدة التياتدية المتاحدة فدل التياتدية، إلدت جاندب تقيديمهم للفروالتفضديلاتفل تشكيل موا فهم تجاه الإضراب تمثلت فل افعتلافات فل الأعلا يات 

بأهدداف ممدا يحقدق وحددة موضدوعية متكاملدة تبددأ بفجدوة بحثيدة واضدحة، تمدررل ا مة الديون الوطنية وافتفا يدات مدع صدندو  النقدد الددولل، 

ون وجددود محددددة، وتسددتقر فددي نتددائج تفسددر لمدداذا يشددار  بعددض المعلمددين فددي الإضددرابات بينمددا يمتنددع اخددرون رغددم تقاسددمهم نفددس المظددالم، د

.تناقضات جوهرية بين أجزاء البحث المختلفة
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Sobhyاعتمدت  -semi)شبد منرمدة مقابلة 60إجراء من علال ( Pure Qualitative Approach)المنهج النوعي الخالصعلت (2024)
structured interviews)  ) نا ومددن مندداطق جغرافيددة متباينددة فددل تددو( ابتدددائل وثددانوي)مددع معلمددين ومعلمددات مددن مراحددل تعليميددة معتلفددة

صدفحات اعتمددت علدى تحليدل المحتدوى ل، كمدا ، إضافة إلى مقابلات مدع مسدلولين نقدابيين وخبدراء ووزيدر سدابق(التاحل، الداعل، العاصمة)

تناقضدات وهذه المنهجيدة تعدد نقطدة قدوة كبدرى مدن حيدث قددرتها علدى التقداط التعقيددات وال، التواصل الاجتماعي والتغطية الإعلامية للإضراب

 ً ةكدراً، مدن 29انثدت و31)، كما ان التنوع الكبير فدل العيندة الدقيقة في مواقف المعلمين تجاه النقابات والإضرابات، والتي يصعب قياسها كميا

عف رئيتدية، ع   من ثرات البيانات وصد ها الدداعلل، إف ان المدنهج الندوعل العدالث يمثدل ايضداً نقطدة ضد( مناطق معتلفة، ومن اجيال متباينة

ن فدل تدونا ككدل، يعنل ان النتائج تبقت وصفية ورير  ابلة للاعتبدار الإحصدائل او التعمديم علدت مجتمدع المعلمديغياب أي مرحلة كميةحيث ان

snowball)كرة الثلجتقنيةكما ان الباحثة اعتمدت علت  sampling ) ،ار وهل طريقة رير احتمالية  د تكدي إلت تحي  افعتيدفي بناء العينة

(selection bias )راتدل حيث يميل المشاركون إلت ترشيث آعرين يشبهونهم فل الآرات، كما ان الدراتة رك ت علت إضراب واحد فل عام د

2023دون تتبع تطور الموا ف علت مدا  مندل اطدول، ورردم ان المقدابلات اتجريدت فدل الفتدرة مدن ابريدل إلدت يونيدو ( 2023-2022)واحد 

.اثندددات الإضددددراب، إف ان ةلددددك  ددددد ف يلددددتقط التغيددددرات فددددل الموا ددددف بعددددد انتهددددات الإضددددراب او بعددددد التوصددددل إلددددت اتفا يددددات مددددع الددددو ارة
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Sobhyتتميز دراسة  حيدث وثقدت الباحثدة بد دة جميدع المصدادر فدل مدتن ،APAبالتزامها العدالي بمعدايير التوثيدق العلمدي وفدق نظدام  (2024)

ورة حتدت حيدث ضدمت احددث الدراتدات المنشدتتميد  بالحداثدة النوعيدة البحث وفل  ائمة المراجع الممتدة، كما ان المراجدع التدل اعتمددت عليهدا

Hoyman, Jansaمثدل 2023 & Bussing, 2023)  ) كدـإضدافة إلدت كلاتديكيات ادبيدات النقابدات والإضدرابات(Kelly, 1998, Bascia, 
شدرق اسديا، أمريكدا اللاتينيدة، أوروبدا، جندوب)المقارندة التدي تشدمل منداطق متعدددة كما ان الباحثة ارهدرت وعيداً اتدتثنائياً بالأدبيدات ،(2008

نسدي المحلدي إلا أن قائمة المراجدع تظهدر غيابداً شدب  كامدل للإنتداج العلمدي العربدي أو التومما يعكا اتتاع الأفق النرري للدراتة، ، (وأفريقيا

نجليزيدة حول الإضرابات والنقابات، رغم أن البحث يجُرى في سدياق تونسدي عربدي، كمدا أن الباحثدة اعتمددت بشدكل حصدري علدى المراجدع الإ

( ابات النقابيةكالتقارير الوزارية، الدراسات المحلية، أو الكت)والفرنسية دون الإشارة إلى أي مراجع باللغة العربية رغم أن المصادر التونسية 

عد   الفجدوة كما ان البحث لم يتضمن اي مراجع تتناول تيا  ج ر القمر او الددول الج ريدة الصدغيرة الناميدة، ممدا يقد تكون متوفرة بالعربية، 

ا بدل وإفريقيدالبحثية التل يتدها عنوان رتدالتل، ورردم ان الباحثدة اشدارت إلدت نددرة الدراتدات عدن آرات المعلمدين تجداه النقابدات فدل العدالم العر

.لتبين كيف يعتلف التيا  التونتل عنها( إن وجدت)، إف انها لم تقدم مراجعة نقدية لأي دراتات عربية تابقة (146الصفحة )
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ن انفتدهم تجداه تصددت الدراتدة لنددرة شدديدة فدل الأبحداث التدل تحلدل آرات المعلمدي: البحث يملأ فجوة نادرة في الأدبيدات العربيدة والإفريقيدة-1

التونتدل للشدغلالنقابات والإضرابات فل العالم العربدل وإفريقيدا، حيدث ركد ت الأبحداث التدابقة إمدا علدت دور النقابدات الكبدرا كافتحداد العدام

UGTT)  )او علت تحليل تياتات التعليم، دون افتتماع إلت صوت المعلم العادي، مما يمنث البحث  يمة مضافة نوعية.

2- ً هل الوحيددة فدل العدالم العربدل التدل حصدلت علدت جدائ ة نوبدل (  (UGTTتونتل حالة فريدة لأن نقابتها العمالية : سياق تونسي فريد عالميا

دراتدة دور لدورها فدل التحدول الدديمقراطل، كمدا ان لهدا تاريعداً نضدالياً مندة الحقبدة افتدتعمارية، وهدةا التديا  الفريدد يتدمث ب( 2015)للتلام 

.النقابات القوية فل رل ا مة ا تصادية وتياتية، وهو ما نادراً ما يتوفر فل دراتات اعرا

القائم علت (امتالإضراب الص)وثقت الدراتة شكلاً رير تقليدي من الإضرابات هو (: الإضراب الصامت)كشفت نوعاً جديداً من الإضرابات -3

قارندة حجب درجات التلامية عن الإدارة مع افتتمرار فل التدريا، وهةا النوع مدن الإجدراتات افحتجاجيدة يقلدل الضدرر علدت تعلدم الطدلاب م

.يةللإضرابات فل ادبيات الموارد البشرالمفاهيملبالإضراب التقليدي، ويعف  حواج  المشاركة امام المعلمين، مما يوتع الإطار 

، والمنطقدة (ةكدراً 29انثدت، 31)مقابلة معمقة مع تنوع واضث فدل الجدنا 60اعتمدت الدراتة علت : تنوع العينة وتعزيز الصدق الداخلي-4

مددن الريفددل إلددت )، والمتددتوا اف تصددادي للمدرتددة (ثددانوي37ابتدددائل، 23)، والمرحلددة التعليميددة (التدداحل، الددداعل، العاصددمة)الجغرافيددة 

رات ، ممدا يعد   مدن  ددرة النتدائج علدت تمثيدل تعدديدة الآ(تنة إلت حدديثل التعيدين20اكثر من )، والعبرة (الحضري، ومن المحروم إلت المتمي 

.داعل المجتمع التونتل
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  قابدا  اادت ادا  إلد  ك هر  المرااة بش   دقا  كل المع ما  الأكبر ا ا  يما ول إل   لاء كعم  ل: كافت الفرإ بين الأجيال يي الوسء النقابي-5

لده الجا يي  هذا الارو (ااااةلعبة ا)تارياها ال ضاليي با ما المع ما  الأصغر ا ا  يما ول إل  ال قم  التش اك وي واع اتها  رؤيتها معتبري  إياها 

.آثار مهمة ع   ااتمامة واع اة ال قابا  محتقبلا  

ااو الدولإ يي لم ت ار المرااة إلد  ا حدرابا  بمعداج عد  الحد(: الأزمة اسقتصادية وصندوإ النقد الدولي)ربطت الإضرابات بالرياإ الكلي -6

ي "الم الد  ك لا  "  مقابد" الت مادة ك لا  "ب  رب تها بأزمة الميول التونحاةي  التاا ض مع ص م و ال قدم الدم ليي  اااادا  التقشدأي  الجدمج حدوج 

.مما يقم  وهما  ككةر عمقا  لعوام  التراجع ع  المشاركة وي ا حرابا ي  هذا رابط مهم لحااو جار القمر المشابه

امت ك هددر  المرااددة كل بعددل المع مددا  امت عددوا عدد  المشدداركة وددي ا حددرا  الصدد: كاةةفت البعةةد الأخ قةةي يةةي قةةرار الماةةاركة بالإضةةراب-7

ك  لدووهم مد  دودع الأهدالي ل قد  كلإادالهم إلد  المدمارس الااصدة ،((pawns( كبادادو)عدم  ريبدتهم ودي اادتاما  ال دلا  : لأابا  كللاقاةي م ها

.ا ي ك  شعورهم بأل البلاد ممي ة  لا يجوز الضغط ع اهاي مما يضاأ بعما  كللاقاا  نادرا  وي كدباا  ا حراب(تغذية الاصاصة)

ي كي بعم وترو  جااو جما  م   قدو  2023-2022 تغ ي إحرابا  2024نشُر  المرااة وي : وتواكب الأحدا ( 2024)دراسة حديثة جدا  -8

.الأحما ي  هذا يع س قمرو الباحةة ع   التقالإ الاواهر المعاصرو  تقميم تث ا  ككاديمي اريع  ذ  ص ة بالحاااا 
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اعتمددم  المرااددة ع دد  المدد هج ال ددوعي وقددط مدد  لددلاج المقددابلا ي د ل كي مرح ددة كماددة تاتبددر : المةةنه  نةةوعي خةةالص بةةدون مرحلةةة كميةةة-1

نس ج ع   ك  مع مي توالارحاا  إحصائاا  ك  تقاس حجم الااهرو ك  توزيعها وي المجتمع التونحيي  هذا يثم بش   كبار م  إم اناة تعمام ال تائ

ة بدا  ي كما لا يم   معروة نحدبة المع مدا  الدذي  يؤيدم ل ا حدرا  مقابد  المعارحدا ي ك  قاداس قدوو العلاقد(مع م153,400العمد ال  ي حوالي )

.المتغارا  المات اة إحصائاا  

snowball( )كرو الة ج)اعتمم  الباحةة ع   تق اة : قد تربب تحي ا  ( كرة الثل )عينة غير احتمالية -2 sampling ) هي لإريقة يار احتمالاة 

selectionتعتمم ع   ترشاا المشاركا  لمعاروهمي  قم تؤدي إل  تثاا الالتادار  bias)  ) حادث يماد  الأشدااص إلد  ترشداا آلدري  يتشداركول

.عادجش   معهم ناس الآراء  التوجها ي مما قم ي تج ع ه عا ة متجانحة ككةر مما هي ع اه وي الواقعي  قم لا تمة  الآراء الماالاة ك  الأق اة ب

يةي حةين أن المعلمةين وقدطي 2023-2022ركا  المرااة ع   إحدرا   احدم ودي العدا  المراادي : التركي  علت إضراب واحد يي عام واحد-3

 عدم  تتبدع ت دور المواقدأ عبدر إحدرابا  متعدمدو قدم يادو  ع د  ، (2018، 2017، 2014)التونريين لديه  تاريخ من الإضةرابات منةي الثةورة 

.الباحةة وهم كنمالإ التغاار وي الولاء ال قابي ك  العوام  لإوي ة الممى المؤثرو وي المشاركة
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العدالةة لدم تت دا ج هدذه المراادة متغادر،(Kambasu, 2022)ع   ع س البثث الأ ج : ل  تق  باختبار دور العدالة التنظيمية أو العقد النفري-4

organizationalالتنظيمية justice)  ) (الا دم المدمرك)ي ريم كل الثميث ع   مم هجبش   صريا(perceived injustice)  رد ودي ا لإدار 

psychological)لةة  تتنةاول العقةةد النفرةيال ادريي كمددا كنهدا contract)  ك  لرقهدا ع دد  ا لإدلاوي  هددذه وجدوو كباددرو تادم  ع ددوال راددالتي

.مباشرو

Strong)ريم كل ع وال المرااة يثم  ك مدة : باكل إحصاجي(  (moderatorل  تحلل ياعلية النقابة كمعدل -5 Unions) د ر ال قابدا  كدال 

يؤثر ع د  العلاقدة بدا  المتغادرا ي بد  قدممت  صداا  ادرديا  ( moderator)مثوريا  وي التث ا ي إلا كل الباحةة لم تقم بقااس واع اة ال قابة كمعمج 

.لمواقأ المع ما  م  ال قابا  د ل التبار إحصائي لم رها المعمجي  هذا يمة  وجوو م هجاة يم   لراالتك معالجتها

، إف ان (تندوع جيدد بدين الجنتدين)معلمداً 29معلمدة و31رردم ان العيندة تضدمنت :بشدكل عميدق( الجنس)لم تتناول دور النوع الاجتماعي -6

يكدن ير إلدت ان النتدات  ددالباحثة لم تقم بتحليل معمق للفرو  بين الجنتين فل المشاركة بالإضرابات او فل الوفت النقابل، رردم ان الأدبيدات تشد

.اكثر تردداً فل المشاركة فل الإجراتات افحتجاجية لأتباب اجتماعية واترية، وهةه نقطة كان يمكن اتتثمارها



"Psychological Contract Breach in Nigeria's Educational and Economic Sectors: 
The Case of Academic Staff Union of the Universities in Nigeria"
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Awahقدم بحو  عقةد النفرةي نموذجا  أكاديميا  يرك  علت يجوة بحثية واضحة تمثلت يي ندرة الدراسات التي تبحو كي  يةدد  خةرإ ال(2021)

:   يثدمد هدموا  رئاحدااوما يةي ثثةار يةيا الدةرإ علةت قطةاعي التعلةي  واسقتصةاد يةي نيجيريةا،(affective reaction)إلت ردود يعل عاطفية 

إلد  لاقتصدادي ثدم ي تقد اات شاف كاااة تثوج لرو العقم ال احي إل  رد د وع  عالإااةي  التثقا  وي الآثار ال اتجة ع  هذا الارو ع   التع دام  ا

  كل لرو العقم ال احي ي لت تهي ال تائج إل( ثائ ي صثأي تحجالا  إعلاماةي  ملاحاا  لإباعاة)م هجاة نوعاة بثتة تعتمم ع   الباانا  الةانوية 

ادر  ال دلا  يثم  بحب  عم  الووداء بدالوعودي  يدؤدي إلد  ا حدرابا ي  تع اد  التقدويم الأكداديميي  حجدا ر اتد  المدو اا ي  التدأثار ع د  ت

يةةة ممةا يحقةق وحةدة موضةوعية متوسةطة تبةدأ بفجةوة بحث جدودو مارجدا  الجامعدةي  دودع ك لاداء الأمدور  راداج كب دائهم ل مراادة ودي الادار ي 

.حقق أعمقوبين بعض اسدعاءات التي تحتا  إلت ت( وثاجق وصح )واضحة وتمر بأيداف محددة، لكنها تعاني من يجوة بين المنهجية المعلنة 
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Awahاعتمدت  Secondaryالمنهج النوعي القدائم علدى البياندات الثانويدة فقدطعلت(2021) Qualitative Research)  ) مدن عدلال تحليدل

observationalالرصدديةالمجلات العلمية، والصحف، والتتجيلات الإعلاميدة، والبياندات  data)) كمدا اتدتعدمت الباحثدة الملاحردة الطبيعيدة

disguisedالمقنّعة  naturalistic observations)  )داعل وعارج البيئة الأكاديمية، وهةه المنهجية تعدانل مدن نقداط ضدعف جوهريدة متعدددة :

primaryغيداب أي بياندات أوليدةاوفً، data)  )اتحداد أعضداء هيئدة التددريس الجدامعيمدن مقدابلات او اتدتبيانات مدع اعضدات(ASUU) او

الاعتمداد اً،متكولل الحكومة او الطلاب، مما يجعل البحث يعتمد كليداً علدت مدا نشدره الآعدرون دون إضدافة صدوت جديدد او بياندات اصدلية  ثانيد

ير د يقدة او تفتقدر كمصادر رئيتية  د يكون محفوفاً بالمعاطر لأن التقارير الإعلامية  د تكون متحي ة او رعلى الصحف والتسجيلات الإعلامية

عدن فتدرة الملاحردة، ررم انها  د تقدم ركا ثرية، إف ان الباحثة لم تدةكر تفاصديلالملاحظة الطبيعية المقنعّةإلت التيا  الكامل للأحداث  ثالثاً،

ي تحليدل كمدي أو غيداب أ، موا عها، او كيفية توثيقهدا وتحليلهدا، ممدا يضدعف مدن شدفافية المنهجيدة وإمكانيدة تقيديم مصددا يتها  رابعداً،مراتهاعدد 

او كدل (ASUU)ي اتحداد أعضداء هيئدة التددريس الجدامعيعنل ان النتائج تبقت وصفية ورير  ابلة للاعتبار او التعميم علدت كدل اعضدات إحصائي

فل عدة نقاط رئيتية  دد يجعدل افتدتنتاجات هشدة إةا كدان ( (E-NASS, 2020الاعتماد على مصدر واحد رئيسي الجامعات النيجيرية  واعيراً،

.ةلك المصدر ةاتد يعانل من تحي  او نقث فل المعلومات
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 Rousseau, 1989, 2004 Robinson & Rousseau, 1994مثدل )البحدث فدل توثيقدد علدت مد يج مدن المراجدع الأكاديميدة المحكمدة عتمد

Conway, Guest & Trenberth, 2011 Bal, Chiaburu & Jansen, 2008)  والمصدادر الصدحفية والإعلاميدة(Premium Times،

Vanguard،Guardian،BUSINESS DAY)  والتقارير البرلمانيةE-NASS, 2020)) ،إف انهدا وهةه نقطة  وة من حيث تنوع اندواع المصدادر

مدن العقدد الأول تعكا ضعفاً فل افعتماد علت المصادر الأكاديمية المحكمة فقط، كما ان المراجدع الأكاديميدة المتدتعدمة تعدود فدل رالبيتهدا إلدت

باتدتثنات عددد  ليدل، كمدا ان الباحثدة اعتمددت بشدكل كبيدر علدت ( 2023-2018)مع ريداب ملحدور للدراتدات الحديثدة ( 2010-2000)الألفية 

يداً، وررم ان البحدث دون تقديم مراجع كافية عن التيا  النيجيري او الإفريقل تحد( امريكا واوروبا)مراجع عن العقد النفتل فل تيا ات رربية 

وإضراباتها اعتمدت بشكل شدبد ( (ASUUاتحاد اعضات هيئة التدريا الجامعل كحالة دراتية، إف ان المراجع المتعلقة بتاريخ ((ASUUيتناول 

تتضدمن اي كمدا ان الباحثدة لدمكامل علدت المصدادر الصدحفية والتقدارير الإعباريدة بددفً مدن الدراتدات الأكاديميدة المحكمدة او الوثدائق الرتدمية، 

.مراجع تتناول تيا  ج ر القمر او الدول الج رية الصغيرة النامية، مما يع   الفجوة البحثية التل يتدها عنوان رتالتل



نقاط قوة البحث-4
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أ يدؤدي لدرو العقدم يتصمى البثث ل مرو المرااا  التدي تبثدث كاد: البحو يمو يجوة واضحة يي أدبيات العقد النفري يي الرياإ النيجير -1

.اا  الأكاديماةال احي إل  رد د وع  عالإااةي  ما هي آثار هذا الارو ع   ق اعي التع ام  الاقتصاد وي ناجارياي  هي وجوو حقاقاة وي الأدب

 ASUUاد ياهر البثث بوحوح كاأ كل عدم   وداء الث ومدة بدالوعود المق وعدة لاتثد(: الإضراب)يرب  خرإ العقد النفري بنتيجة ملموسة -2
.كدى إل  لرو العقم ال احيي  هذا الارو كدى بم ره إل  ا حرابا  المت رروي  هي علاقة ابباة تهم ع وال راالتي مباشرو

ئدة التددريس الجدامعياتحاد أعضداء هييقم  البثث توثاقا  زم اا  مهما  لتاريخ إحرابا : يوثق تاريدا  طوي   من الإضرابات والوعود المنتهكة-3

ASUU)) اهرو تراكماة كا" ت رار ا حرابا "ي  ياهر نم ا  مت ررا  م  توقاع الاتااقاا  ثم عم  ت ااذهاي مما يعاز وهم 2020حت  1978م ذ

. لاحت حمثا  معا لا  

مدو اا  وقدطي بد  يمتدم يقتصر البثث ع   تأثار لرو العقدم ال احدي ع د  الس : يرطي ثثارا  متعددة لدرإ العقد النفري علت مرتويات مدتلفة-4

ي  الأادرو (اهجتع اد  التقدويم الأكداديميي حدغط الم د)ي  الجامعدا  (تع ا  المراادةي نحداال المعرودةي تدألر التادر )ال لا  : لاشم  آثارا  ع  

(.لحارو العم ة الصعبةي زيادو الب الةي هجرو الأدمغة)ي  الاقتصاد الولإ ي (هجرو ال لا  ل اار )

  لده  جده إيجدابي ياهر البثدث كل لدرو العقدم ال احدي لداس ك ده اد بيي بد: لدرإ العقد النفري( سلبي وإيجابي)يكا  عن ازدواجية التأثير -5

.ااا حاث يجم كعضاء هائة التمريس كث اء ا حرابا   قتا  كلإوج ل  تابة  ال شر الع ميي  هي نق ة دقاقة  يالبا  ما تغا ها المر
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انادة التع دام إلد  العودو إلد  لإا لدة الماا حدا ي زيدادو نحدبة ماا: توصاا  البثث  احثة  عم اة: يقدم توصيات عملية محددة وقابلة للتنفيي-6

.ي ااتقرار التقويم الأكاديميي تجهاا المعام   الم تبا ي  هي توصاا  يم   ت باقها وي اااقا  كلرى كجار القمر12-15%

 (Blau, 1964)يؤاس البثث إلإاره ال اري ع د  ناريدة التبدادج الاجتمداعي (: التبادل اسجتماعي والعقد النفري)يرتند إلت نظرية راسدة -7
.الرائمو وي العقم ال احيي مما يم ا البثث كاااا  ناريا  متا ا   (Rousseau ) كعماج 



نقاط ضعف البحث-5
البحث الثالث

03
إجدراء كي د ل( صدثأي مجدلا ي تحدجالا  إعلامادةي ملاحادا )اعتمدم البثدث ك ادا  ع د  البااندا  الةانويدة : غياب البيانات الأوليةة بالكامةل-1

ك  ال لا  ك  محدؤ لي الث ومدةي  هدذا يجعد  البثدث كشدبه بد  (ASUU)اتحاد أعضاء هيئة التدريس الجامعيمقابلا  ك  ااتباانا  مع كعضاء

. لاس درااة ماماناة كصا ةي  يثر  البثث م  الأصوا  المباشرو ل ااع ا  الأااااا ( مراجعة كدباة مواعة)

م   ذلك ك  التبار بملا  م  تاحار كاااة ح( ما هي آثار لرو العقم ال احي)الم هج المتبع هو  صأ لما حم  : المنه  وصفي وليس تفرير -2

.علاقا  ابباة با  المتغارا  إحصائاا ي مما يثم م  العم  التث ا ي ل بثث

،Premium Times،Vanguard)اادت م البثدث بشدد   كبادر ع د  تقددارير صدثااة : اسعتمةاد المفةرط علةةت المصةادر الصةحفية والإع ميةةة-3

Guardian)   ل قدابي د ل ااااداة ك  اقتصداديةي كمدا كل التقدارير ا علامادة يالبدا  مدا تقدم  الحدرد الرادمي ك  الحدرد اتثاداا التدي قدم تعداني مد

.التعم  وي تعقاما 

ة الأكاديمية، لكنها داعل وعارج البيئ( الملاحرة الطبيعية المقنّعة)ةكرت الباحثة انها اتتعدمت : غياب التوثيق الواضح للملاحظات الطبيعية-4

كرات ميدانية؟ مة)، عدد مرات الملاحرة، الموا ع التل تمت فيها الملاحرة، طريقة التوثيق (كم شهرا؟ً)فترة الملاحرة : لم تةكر اي تفاصيل عن

.نات، كيفية تحليل هةه الملاحرات، وهةا الغياب للتفاصيل يجعل من المتتحيل تقييم مصدا ية هةا المصدر من البيا(تتجيلات؟

تندداول العدالددة لددم يررددم ان ادبيددات العقددد النفتددل والعدالددة التنريميددة متداعلددة بقددوة، إف ان البحددث: لددم يختبددر العلاقددة مددع العدالددة التنظيميددة-5

.علت الإطلا ، وهةا يمثل فجوة فل البحث يمكن لرتالتل معالجتهاالتنظيمية
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لدم يحلدل دور كنقابة، إف اندد((ASUUاتحاد أعضاء هيئة التدريس الجامعيررم ان البحث يدور حول: لم يدرس دور النقابة كمتغير معدل-6

رئيتدية يتددها للعلا ة بين عر  العقد النفتل والإضرابات، بل  دم وصفاً تدردياً لددور النقابدة فقدط، وهدةه فجدوة(  (moderatorالنقابة كمعدل

.عنوان رتالتل

اعتبدار إحصدائل دون اي( آثار تدلبية← إضراب ← عر  العقد النفتل )يقدم البحث علا ات تببية : الادعاء بالسببية دون اختبار إحصائي-7

 ً .او تحليل انحدار او نموةج تببل، وهةا يجعل افدعاتات بالتببية مجرد اتتنتاجات وصفية رير مثبتة علميا

ود؟، مدا نتدبة كدم مدرة تدم عدر  الوعد: مدثلاً )لدم تقدم الباحثدة بقيداا حجدم عدر  العقدد النفتدل : غياب التحليل الكمي لأثدر خدرق العقدد النفسدي-8

لعقدد ، كمدا لدم تقدم بقيداا  دوة العلا دة بدين عدر  ا(الدةين يشدعرون بعدر  العقدد النفتدل؟(ASUU)اتحاد أعضاء هيئة التدريس الجامعياعضات

.النفتل والإضرابات، مما يجعل النتائج عامة ورير د يقة
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مراجعة سريعة للبحث-1
البحث الرابع

04

نية لوكيات غير وطقدم الباحثون نموذجاً أكاديمياً يركز على فجوة بحثية تمثلت في تدني أداء المدارس الابتدائية في أوغندا والذي يعزى إلى س

والتدلوك ( تدوا ن، والموالمعداملاتل، العلائقدل)ويهدف إلت اتتكشاف العلا دة بدين ثلاثدة اندواع مدن العقدد النفتدل ،(كتغيبهم عن العمل)للمعلمين 

بأورنددا، جينجدامعلمداً ومعلمدة فدل مددارا حكوميدة بمقاطعدة 403و ع علدت ( اتدتبيان)التنريمل للمعلمين، ثم ينتقل إلت مدنهج كمدل المواطنل

والمتدوا ن إيجابداً بدد، مدع ئقدلالعلاالتنريمدل، بينمدا يدرتبط العقددان المدواطنليرتبط تلباً بالتدلوك المعاملاتللتنتهل النتائج إلت ان العقد النفتل 

دأ ممدا يحقدق وحددة موضدوعية جيددة تبدالتنريمل، المواطنلمن التباين فل التلوك % 57.7تفتير المتغيرات المتتقلة الثلاثة مجتمعةً ما نتبتد 

ات باسدتثناء ، وتستقر في نتائج متسدقة مدع الفرضدي(اختبار ثلاث علاقات)، تمر بأهداف محددة (ضعف أداء المعلمين)من فجوة بحثية واضحة 

.بعض القصور في المنهجية



تقييم المنهجية والأدوات-2
البحث الرابع

04
Quantitative Cross-Sectionalالمةنه  الكمةي المقطعةيع د البثةدولاعتمدم  Design)  )  مع مدا  403مد  لدلاج اادتباال تدم توزيعده ع د

د  العا ة ب ريقة عشوائاة ع قوديدة جا جا مع مة وي الممارس الابتمائاة الث وماة بمقالإعة  ودي المرح دة ( cluster sampling)وي ك ي ماي  حُم ِّ

convenienceالأ ل  ثم عا ة ملائمة sampling)  ) ي  هذه الم هجاة (ااتباانا  صالثا  312% )77.4وي المرح ة الةاناةي  ب غت نحبة الااتجابة

دة نقةاط ، إس أنهةا تعةاني مةن عة ااتاما  تث ا  الانثمار المتعمد لالتبار الارحداا ( محتجابا  312)تمة  نق ة قوو م  حاث حجم العا ة الم اا  

الدذي يقداس المتغادرا  ودي نق دة زم ادة  احدموي ممدا لا يحدما بإثبدا  ( cross-sectional)اعتماد البحو علةت التصةمي  المقطعةيك لا ي:ضع 

convenienceاسةةتددام العينةةة الم جمةةة العلاقددا  الحددبباة ال ولاددةا ثاناددا ي sampling) ) وددي المرح ددة الةاناددة قددم يددؤدي إلدد  تثاددا الالتاددار

selection bias)  )د ل (  قة حضريةم )يق جينجااقتصار البحو علت مقاطعة لأل الباحةا  التار ا م  كال متاحا   محتعما  ل مشاركةا ثالةا ي

اعتمةاد البحةو ا يتغ اة الم الإ  الريااة وي ك ي ماي مما يثم م  إم اناة تعمام ال تائج ع   ك  المع مدا  ودي المدمارس الث ومادة ودي ك ي دماا رابعد

  تثادا الت ااميي مما قم يؤدي إلدالموالإ يد ل التثق  م  تقااما  المشروا  ك  الاملاء ل ح وك (  (self-reportعلت التقرير الياتي للمعلمين

social desirabilityالريبة الاجتماعاة  bias)  )صةل زمنةي اسةتددام البةاحثين ياحاث يما  المع مول إل  تضاام ا وكااتهم ا يجاباةا لامحا ي

common)با  توزيع جائي الااتباال لمعالجة الانثااز المرتبط بال ريقة المشتركة أسبوع واحد method bias )  قم لا ي ول كاواا ي إذ يوُص

للاادتباال قبد  ت باقده ع د  (  (face validityغياب ذكر تفاصيل عةن اختبةار الصةدإ الظةاير ا  كلارا ي(شهر ع   الأق )بااص  زم ي كلإوج 

.عا ة المرااة



تحليل المراجع والتوثيق-3
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مثدل )، مدع وجدود كلاتديكيات مهمدة فدل نرريدة التبدادل افجتمداعل 2022إلدت 2018اعتمد البحث علت مراجع اكاديمية حديثة نتبياً تمتدد مدن 

Homans, 1961)  ) مثدل )وفدل منهجيدة البحدثHair et al., 1998) Fornell & Larker, 1981))، كمدا ان البداحثين اتدتعدموا ادبيدات

إف ان  ائمدة المراجدع ، (ومشداكل تغيدب المعلمدين UPE)التنريمل، والعقد النفتل، والتيا  التعليمدل الأورنددي المواطنلمتنوعة تغطل التلوك 

، جدرا فدل اورندداتترهر اعتماداً كبيراً علت مصادر رربية وامريكية مع وجود محدود للمصادر الإفريقية او الأورندية المحلية رردم ان البحدث يت 

شدمل التغيدب ت( تدلوكيات ريدر وطنيدة للمعلمدين)رردم ان البحدث يتحددث عدن الإضدراباتكما ان الباحثين لدم يتضدمنوا اي مراجدع تتنداول متغيدر

او آعدر رردم اندد ( APA)والتأعير، والإضرابات هل شكل من اشكال هةه التلوكيات ولم يةكر الباحثون الطريقة المتتعدمة فل التوثيق إن كدان 

اميدة، ممدا ، كما ان البحث لم يتضمن اي مراجع عن تديا  جد ر القمدر او الددول الج ريدة الصدغيرة النيوحل لل انها الطريقة المتتعدمة ضمنيا

، إف انهدم لدم يقددموا (298صدفحة )يع   الفجوة البحثية فل عنوان رتالتل، وررم ان الباحثين اشاروا إلت وجود مشداكل تدلوكية لددا المعلمدين 

.مراجعددددددددة منهجيددددددددة نقديددددددددة للأدبيددددددددات حددددددددول اتددددددددباب هددددددددةه المشدددددددداكل، بددددددددل ا تصددددددددروا علددددددددت عددددددددر  الفرضدددددددديات مباشددددددددرة



نقاط قوة البحث-4
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ي  هو حجم عا دة %(77.4نحبة ااتجابة )403مع ما   مع مة م  كص  312ب غت العا ة ال هائاة : حج  العينة مناسب ومعدل استجابة مرتفع-1

.وي  يايم م  قوو ال تائج مقارنة بالبثو  ال وعاة التي تعتمم ع   عا ا  صغارموثوقةجام يحما بإجراء تث الا  إحصائاة 

ي  هددو توزيدع قريدد  مد  الواقددع ودي ق ددا  التع ددام %(43)مع مدا  134 %( 57)مع مددة 178شددم ت العا دة : التنةوع بةةين الجنرةين يةةي العينةة-2

.الابتمائي حاث تش   ا نا  نحبة كع  ي مما يعاز تمةا اة العا ة

ابقة الت اامددي مدد  درااددا  اددالمددوالإ ياعتمددم البدداحةول ع دد  مقدداياس العقددم ال احددي  الحدد وك : اسةةتددام أدوات قيةةاس محكمةةة ومعتمةةدة-3

Confirmatory) تم تعمي ها لت اا  الحدااو الأ ي دميي كمدا لضدعت الأد ا  لالتبدارا  الصدمو  الةبدا  [ 33,34,35] Factor Analysis) 
ي 0.5كع د  مد  (  (AVEي  متوادط التبداي  المحدتا   0.5كع د  مد  ( (factor loading ك هر  ال تائج كل جمادع الاقدرا  تثقد  عامد  تشدبع

.ي مما يؤكم صمو  ثبا  الأداو0.6كع   م  (  (CR الةبا  المرك  

الذي اعتمم وقط ع   الوصأي اادتام  هدذا (  (Awahع   ع س البثث الةالث : استددام تحليل اسنحدار المتعدد واختبار الفرضيات إحصاجيا  -4

regressionالبثدث تث اد  الانثدمار المتعدمد  analysis) )  التبدار التبداي ANOVA)  ) التبدارا  الملالدة ا حصددائاة p-value)) ممدا يحددما

.بالتبار الارحاا  بش   كمي  إثبا   جود علاقا  ذا  دلالة إحصائاة



نقاط قوة البحث-4
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commonمعالجة اسنحياز المرتب  بالطريقة الماتركة -5 method bias) :) ( لتدابعالمتغار المحدتق   ا)قا  الباحةول بتوزيع جائي الااتباال

لااصد  القصدار بااص  زم ي كابو   احمي  هي مثا لة جامو لتق ا  تثادا الريبدة الاجتماعادة  الانثاداز المدرتبط بال ريقدة المشدتركةي ريدم كل ا

.نحباا  قم لا ي ول كاواا  

العلائقادةعقدود قم  الباحةول توصاا  عم ادة مباشدرو  داريدي المدمارس ماادهدا كل تعايدا ال: رب  النتاج  بالرياإ العملي للمدارس يي أوغندا-6

هي  هدذه التوصداا  تق  دالمعاملاتادةبا مدا العقدود ( محاعمو الآلري ي الولاءي الالتاا )الت اامي الموالإ ي المتوازنة مع المع ما  يايم م  الح وك 

.قاب ة ل ت با  وي تثحا  كداء الممارس

هدذا البثدث بتث اد  ع   ع س البثو  الحابقة التي ت ا لت العقم ال احي بش   عا ي قا : غطت ث ثة أنواع من العقد النفري يي دراسة واحدة-7

يي ممدا يضداأ عمقدا  الت اامدالمدوالإ ي قااس تأثار ك  م هدا بشد   م اصد  ع د  الحد وك ( ي المتوازلالمعاملاتيي العلائقي)دقا  للأنوا  الةلاثة 

.ناريا  

عدة الذي يبدا  كل المتغادرا  المحدتق ة الةلاثدة تاحدر مجتم(  (R²قم  الباحةول معام  التثميم : (R Square = 57.7%قي  قوة تفرير النموذ  -8

.م  التباي  وي المتغار التابعي  هي نحبة جامو وي بثو  الع و  الاجتماعاةي  تايم م  الةقة وي صثة ال موذ % 57.7
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convenienceالاعتماد على العيندة الملائمدة -1 sampling)  )علدت الدررم مدن اتدتعدام العيندة العنقوديدة فدل المرحلدة : فدي المرحلدة الثانيدة

وهةا  د يكدي إلت تحيد  ،(اعتيار المعلمين المتاحين والمتتعدين للمشاركة)الأولت، إف ان الباحثين انتقلوا إلت العينة الملائمة فل المرحلة الثانية 

selectionافعتيار bias)  ) ون بالتددريا او مدثلاً المنشدغل)عن المعلمين رير المتاحين المواطنللأن المعلمين المتاحين  د يعتلفون فل تلوكهم

.، مما يحد من تمثيلية العينة(المتغيبون

حدد، وهدةا ف اتتعدم البحث التصميم المقطعل الةي يقيا المتغيدرات فدل و دت وا: لا يثبت السببية(  (cross-sectionalالتصميم المقطعي -2

ن المتغيرات علت مدا ، كما ف يتمث بدراتة تطور العلا ة بي(ام العكا؟المواطنلهل العقد النفتل يتبب التلوك )يتمث بإثبات افتجاه التببل 

. منل طويل، وهو امر مهم لفهم العلا ة بين العقد النفتل والإضرابات المتكررة فل رتالتك

تعميم النتدائج فقط، وهةا يحد من إمكانية( منطقة حضرية)جينجااجري البحث فل مقاطعة : الحضرية فقطجينجااقتصار البحث على منطقة -3

ل مدن مشداكل علت المناطق الريفية فل اورندا حيث  د تعتلف رروف العمدل والعلا دة بدين المعلمدين والإدارة، كمدا ان المددارا الريفيدة  دد تعدان

.المواطنلتكثر علت العقد النفتل والتلوك ( كالع لة، نقث الموارد، رياب العدمات الأتاتية)معتلفة 

ل التغيددب تشددم( تددلوكيات ريددر وطنيددة للمعلمددين)ررددم ان البحددث يتحدددث عددن : لددم يتندداول البحددث متغيددر الإضددرابات أو السددلو  الاحتجدداجي-4

تكدرار )ل كأحد اشدكال هدةه التدلوكيات، وهدةا يجعلدد ا دل ارتباطداً بمتغيدرك التدابع الأتاتدلم يتناول الإضرابات، إف اند(298صفحة )والتأعير 

.، و د يكون مناتباً للعلفية النررية عن العقد النفتل فقط(الإضرابات
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م يتنداول العدالدة لدررم ان ادبيدات العقدد النفتدل والعدالدة التنريميدة متداعلدة بقدوة، إف ان البحدث: لم يفحص دور العدالة التنظيمية أو النقابة-5

.، مما يمثل فجوة كبيرة(المتغير المعدل)لم يتناول دور النقابةكما( المتغير المتتقل الأول فل رتالتك)التنظيمية

6- ً تو يددع ج ئددل اتددتعدم البدداحثون فاصددل  منددل اتددبوع واحددد بددين: الفاصدل الزمنددي الأسددبوع الواحددد بددين جزئددي الاسددتبيان قددد لا يكددون كافيدا

لضدمان ( ت الأ دلشدهر علد)افتتبيان لمعالجة افنحيا  المرتبط بالطريقة المشتركة، لكن بعد  الأدبيدات المنهجيدة توصدل بفاصدل  مندل اطدول 

ً التنريمل والعقد النفتل من االمواطنل، عاصة ان التلوك الةاكرينتيان المتتجيبين لإجاباتهم التابقة وتقليل التأثير  .لمتغيرات المتتقرة نتبيا

، (301صدفحة)ررم ان الباحثين جمعوا بياندات عدن مدكهلات المعلمدين (: العمر، الخبرة، الملهل)غياب التحليل حسب خصائص المعلمين -7

العمدر، وهدةه حتدب متدتوا المكهدل او تدنوات العبدرة اوالمدواطنلإف انهم لم يقومدوا بتحليدل الفدرو  فدل العلا دة بدين العقدد النفتدل والتدلوك 

.التحليلات كانت تتضيف عمقاً مهماً للنتائج

Psychological))المصطلحات غير متسقة -9 Capital vs Psychological Contract وصفحة 1عاصة جدول )فل بع  اج ات البحث

Psychological، يتتعدم الباحثون مصطلث (301 Capitalبدفً منPsychological Contract وهما مفهومان معتلفان تماماً، وهدةا يثيدر

.تتاكفت حول د ة المصطلحات والتحرير اللغوي للبحث، و د يكثر علت فهم القارئ للنتائج
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