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 الرشاقة التنظیمیة وعلاقتھا بالتمیز التنظیمي 
 دراسة میدانیة  

 2024، ابریل الثانيمجلة البحوث الإداریة المجلد الحادي والأربعون، العدد 

 مقدمة: 

 التعریف بفرضیات البحث العلمي 

عبارة عن حل أو تفسیر مُؤقّت تتمّ صیاغتھ بشكل علميّ، یحُاول الباحث أن   فرضیّة البحث ھي  -1
یتحققّ من صحّتھ من خلال وجود المادّة لدیھ، بحیث یضع قراراتھ وخبراتھ كحلّ للمُشكلة البحثیّة.  

ث أن  تتمّ كتابة الفرضیّات بشكل یجعلھا ذات صلة وثیقة بمشكلة البحث، بحیث یجب على الباح
 یكون على معرفة كاملة بالمُشكلة وخیارات الحلول لھا 

 
فرضیات البحث العلمي ھي تخمینات أو توقعات مبدئیة تفسر العلاقة بین المتغیرات في الدراسة.   -2

یتم صیاغة الفرضیات بناءً على المعرفة السابقة والملاحظة، وتكون قابلة للاختبار من خلال جمع  
ارًا لإجراء  البیانات وتحلیلھا. تعُتبر الفرضیات أساسًا مھمًا في الأبحاث العلمیة لأنھا توفر إط

 التجارب وتفسیر النتائج. 
 

الفرضیة في البحث العلمي ھي عبارة عن بیان تخمیني یتم صیاغتھ بھدف التحقق من صحة أو   -3
المتوقعة بین متغیرین أو أكثر. یجب أن تكون الفرضیة قابلة للاختبار، مما یعني أنھا  خطأ العلاقة 

 یجب أن تكون محددة وقابلة للقیاس. 
 

عبارة عن جمل خبریة تمُثل علاقة بین متغیرین علمیین أحدھما مستقل، والآخر تابع، وھي تمثل   -4
 الحل الذكي المؤقت لإشكالیة البحث، وھي تخمین قد یصیب أو یخطئ 

 
الفرضیة على أنھا "افتراض مؤقت تم إجراؤه من أجل   Webster) عرف  1968في عام ( -5

استخلاص واختبار نتائجھا المنطقیة أو التجریبیة". “اختبار” ھنا یعني "إما لإثبات أنھ خطأ أو لتأكید  
 صحتھ". 

 امثلة  

 المجامیع الدراسیة تحفز انجازات الصف المدرسي.  •

سنة) أكثر عرضة لجرائم العنف أكثر من النساء في منتصف   30-15الفتیات ضمن الفئة العمریة ( •
 سنة).  40-30العمر (بین 

 تعاني النساء المتعلمات من مشاكل التكیف بعد الزواج أكثر من النساء الأمیات.  •

 عدم الاستقرار الاقتصادي یعیق تطور المؤسسة.  •

 ینخفض الرضا الوظیفي مع زیادة ساعات العمل  •



البدء في نقد فرضیات الدراسة البحثیة المختارة، لابد لنا ان نوضح ان صیاغة فرضیة  قبل 
بحثیة جیدة تتطلب الالتزام بعدة شروط أساسیة لضمان أنھا قابلة للاختبار وتساھم في إثراء  

 المعرفة العلمیة بطریقة فعالة. وھذه بعض الشروط الرئیسیة لصیاغة فرضیة بحثیة جیدة: 
 

: یجب أن تكون الفرضیة واضحة ومحددة بدقة، بحیث یمكن فھمھا بوضوح من قبل  الوضوح والدقة . 1
 القراء والباحثین. یجب تحدید المتغیرات المستقلة والتابعة بدقة، ووصف العلاقة المفترضة بینھا. 

 

: یجب أن تكون الفرضیة قابلة للقیاس، مما یعني أنھ یجب أن تتضمن متغیرات یمكن  القابلیة للقیاس. 2
 قیاسھا أو تحدیدھا بوضوح. یسھل ھذا جمع البیانات اللازمة لاختبار الفرضیة. 

 

: یجب أن تكون الفرضیة قابلة للدحض، أي یجب أن یكون من الممكن إثبات خطأ  القابلیة للتفنید . 3
 الفرضیة إذا توفرت البیانات المناسبة. ھذا یعزز مستوى الثقة في نتائج البحث والتوصیات المستندة إلیھا. 

 

: تفُضل الفرضیات التي تقترح علاقة سببیة بین المتغیرات، حیث تفسر كیفیة تأثیر  العلاقة السببیة. 4
المتغیر المستقل على المتغیر المتابع. یجب أن تكون الفرضیة منطقیة وتعبر عن توقع محتمل استنادًا إلى  

 المعرفة المتاحة والنظریات المتبناة. 

 

: یفضل أن تكون الفرضیات مدعومة بمراجع نظریة قویة ومنھجیة بحثیة مناسبة.  المنھجیة والنظریة . 5
 یساعد ذلك في توجیھ الدراسة واختیار الأسالیب المناسبة لجمع وتحلیل البیانات. 

 

: یجب أن تكون الفرضیة مستندة إلى استعراض دقیق للأدبیات السابقة،  الاعتماد على الأدبیات السابقة. 6
 حیث یتم استنتاجھا من النتائج والنظریات المدعومة بالأدلة العلمیة. 

 

: یجب أن تكون الفرضیة متوافقة مع أھداف البحث والسیاق  التحقق من التوافق مع الأھداف البحثیة . 7
 البحثي، وأن تساھم في إجابة الأسئلة البحثیة المحددة للدراسة. 

 

باستخدام ھذه الشروط، یمكن للباحثین تطویر فرضیات بحثیة قویة وفعالة تساھم في تحقیق أھداف البحث  
 وتعزز من مستوى الثقة في النتائج والاستنتاجات التي تنبني علیھا. 

 



، یمكننا تحلیل كل فرضیة فرعیة بناءً على معاییر ارھا تم اختیلنقد فروض الدراسة التي 
 الفرضیات الجیدة والمطلوبة في البحث العلمي: 

 

 الفرض الرئیسي: 

 علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أبعاد الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي.توجد 

 

: الفرضیة واضحة بشكل عام وتحدد العلاقة المفترضة بین الرشاقة التنظیمیة والتمیز  الوضوح والدقة -
 التنظیمي. 

 مقاییس متعارف علیھا. : یمكن قیاس أبعاد الرشاقة التنظیمیة والتمیز التنظیمي بواسطة القابلیة للقیاس -

: یمكن اختبار ھذه الفرضیة بواسطة تحلیل البیانات لرؤیة ما إذا كانت ھناك علاقة  القابلیة للتفنید -
 إحصائیة بین العوامل المدروسة. 

 

 الفروض الفرعیة: 
 الفرض الفرعي الأول: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الاستراتیجیة والتمیز التنظیمي. 

 

ھذه الفرضیة تعتمد على فرضیة عامة تشیر إلى أن الاستراتیجیة یمكن أن تؤثر على التمیز التنظیمي. یجب  
 أن توضح الدراسة كیف تعرف "الاستراتیجیة" وكیف یتم قیاس "التمیز التنظیمي" بدقة. 

 

 الفرض الفرعي الثاني: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الخیار الھیكل التنظیمي والتمیز التنظیمي.

 

یجب أن یحدد الدراسة بدقة ماذا تعني "الخیارات الھیكل التنظیمي" وكیف یتم قیاسھا، وكذلك كیف یمكن  
 قیاس "التمیز التنظیمي" بشكل موضوعي ودقیق. 

 

 

 



 الفرض الفرعي الثالث:

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین العملیات والتمیز التنظیمي. 

 

یجب توضیح كیف تعرف "العملیات" وكیف یمكن قیاس تأثیرھا على "التمیز التنظیمي". یمكن استخدام  
 متغیرات محددة لقیاس كل من العملیات والتمیز التنظیمي بطریقة قابلة للتحلیل الإحصائي. 

 

 الفرض الفرعي الرابع: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین العاملین والتمیز التنظیمي. 

 

یجب تحدید كیف یتم تعریف "العاملین" وما ھو مقیاس "التمیز التنظیمي" المستخدم. یمكن أن یشمل تقییم  
 أداء الموظفین أو مستوى الرضا الوظیفي كأبعاد للتمیز التنظیمي. 

 

 الفرض الفرعي الخامس: 

 توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التكنولوجیا والتمیز التنظیمي. 

 

المدروسة وكیف یمكن أن تؤثر على التمیز التنظیمي. یمكن استخدام  یجب تحدید ما ھو نوع التكنولوجیا 
 مقاییس مثل اعتماد التكنولوجیا أو استخدامھا بشكل فعال كمؤشرات للتمیز التنظیمي. 

 

 الخلاصة: 
لتحسین فروض الدراسة، یجب أن تتضمن تعریفات دقیقة للمتغیرات ومقاییس قابلة للقیاس، ویجب أن تستند  

إلى نظریات معترف بھا أو أدبیات سابقة. یتعین أیضًا على الدراسة استخدام منھجیة مناسبة لجمع وتحلیل  
 البیانات لتقدیم نتائج موثوقة ومعنویة حول العلاقات المدروسة. 
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 وصحیھ وسلم   لھاوصل الله وسلم على سیدنا محمد وعلى 
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