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  ةمدقلما :لولأا لصفلا
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 :ةمدقلما 1-1

� c½لا ة[ويQvا تاعاطقلا زربأ نم دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق دعُ« 
ُ

 ةيمنتلا ةلR¾ عفد IJ رشابم ل�ش� م¥س

 c½لا ىghكلا ةينارمعلا ةرفطلا لظ IJ اميّسلا ،2030 ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما ة[ؤر تافدy¿سم قيقحتو ةيداصتقلاا

 حاجن نامضل رطاtfا ةرادإ IJ ةلاعّف تاسرامم قيبطت |�إ ةÆvّلما ةجاQvا زghت ،عراس;لما ومنلا اذ_ عمو .دلابلا ا_د¥ش�

 .)ÉÊc، 2024اقلا & QRÇcا( ةيليغش;لا ةءافكلا قيقحتو عAراشلما

 وأ عAراشلما لشف |�إ ةيدؤلما لماوعلا زربأ نم دعُ« ةمظنم رطاخم ةرادإ بايغ نأ |�إ ةثيدQvا تايبدلأا Ghش�

 ،Îcنلادبع & ر_اط( ذيفنتلا ةدوج IJ فعضو ،ةينمز تاGhخأتو ،فيلا�تلا IJ تازواجت نم ھب�س� ام ب�س� ،ا_Íhع�

 ةعقوتلما Ghغ ثادحلأا عم لماعتلا IJ لمعلا قرف ةءافك مدعو ةيميظنتلا تا¥QRا نGب قيسSتلا فعض نأ امك .)2020

 .)2017 ،راجنلا & نامثعلا( تلاكشلما هذ_ مقافت نم د[زي

IJ سا قيبطت نأ |�إ ةيقيبطت تاسارد تلصوت ،ھسفن قايسلا¬hا ةرادإ تايجيتاtfا ا¥لحارمب رطاtfةفلت( 

لاوصو ،ا¥ل ةباجتسلااو ،ا¥مييقتو ،رطاtfا ديدحت نم
ً

 ثيح نم عAراشلما حاجن |}ع رشابم يÒاجيإ Ghثأت ھل) اy¿بقارم |�إ 

 تاودأ جمد ةيم_أ |}ع ىرخأ ثوحب تدكأ امك .)2024 ،ي Óعلا( جئاتنلا ةدوجو ةءافكلا ز[زع�و تافارحنلاا ليلقت

 Aladayleh( عورشلما فاد_أ قيقحتو رطاtfا ةرادإ ةءافك ز[زعتل )BIM( ءانبلا تامولعم ةجذمن لثم ةثيدح تاينقتو

& Aladaileh، 2024(. 

 وأ ة[رظن رطأ |}ع تزكر تاساردلا مظعم نأ لاإ ،لاtRا اذ_ IJ ةعونتلما ةيثحبلا دو¥QRا نم مغرلا |}عو

 قايسلا IJ عورشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا نGب ةيلما�تلا ةقلاعلا |�إ قمع� قرطتلا نود ،ةددحم تائ¼ب

 .دي¼ش;لاو ءانبلا لاجم IJ صاQfاو ماعلا نGعاطقلا عAراشم نمض ةصاخو ،ماعلا يدوعسلا

 ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت رثأ ليلحت للاخ نم ةوجفلا هذ_ دس |�إ ةيلاQvا ةساردلا |Ûس� ،قلطنلما اذ_ نم

 عم ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ ةلماعلا تا�رشلا عقاو نم ةيناديم تانايب |}ع ادًامتعا ،عAراشلما حاجن |}ع رطاtfا

  .اy¿مادتساو عAراشلما ةرادإ ةيلاعف نم ززع� قيبطتلل ةلباق ةيملع تايصوت ميدقت
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 :ةساردلا ةل7شم 1-2

 ديازتو ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق هد¥ش« يذلا Ghبكلا عسوتلا نم مغرلا |}ع 

 ي¯اع� لازت لا عAراشلما نم ديدعلا نأ لاإ ،2030 ة[ؤر تافدy¿سم قيقحتو c°طولا داصتقلاا معد IJ عاطقلا اذ_ ةيم_أ

 |�إ ةقباسلا تاساردلا Ghش�و .ذيفنتلا ةدوج فعضو ،زاجنلإا Ghخأتو ،فيلا�تلا زواجتب قلعتت ةرركتم تلاكشم نم

 & QRÇcا( رطاtfا ةرادلإ ةلاعف تايجيتاh¬سا قيبطت فعض وأ بايغ و_ كلذل ة[ر_وQRا بابسلأا زربأ دحأ نأ

 .)Îc، 2020نلا دبع & ر_اط ؛ÉÊc، 2024اقلا

 وأ ة[رظن داع�أ |}ع زكر ا¥مظعم نأ لاإ ،رطاtfا ةرادإ عوضوم تلوانت c½لا ثاحبلأا ددع� نم مغرلا |}عو

ت ةلماش ةسارد نود ،ةددحم ةيفارغج تاعاطق
ُ

 ةفلتtfا ا¥لحارمب رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت Ghثأت ىدم نGّب

 ماعلا نGعاطقلا ةئ¼ب IJ اصًوصخو ،ماعلا يدوعسلا قايسلا IJ عAراشلما حاجن |}ع )ةبقارم ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت(

 .صاQfاو

 :�Jاتلا لؤاس;لا IJ ةساردلا ةل�شم عبSت ،ان_ نم

 ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJ عAراشلما حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت رثأ ام"

 "؟ةيدوعسلا

 :ةساردلا ةيمJأ 1-3

لاوأ 
ً

 ةيملعلا ةيمDلأا :

 ةرادإب ةقلعتلما ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ |�إ ةساردلا هذ_ |Ûس� :ةيلtvا ةئ¼بلا IJ ةيفرعلما ةوجفلا دس -

ظح لنت مل ةئ¼ب áJو ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما لخاد دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJ رطاtfا
ً

 نم ايًفا� ا

 .ةيلودلا تاساردلاب نراقلما ثحبلا

 ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت نGب طºري ايًملع اجًذومن ةساردلا مدقت :عورشلما حاجنب رطاtfا ةرادإ طºر -

 ةدوج قيقحتو ،ةينا Gلما طبضو ،c°مزلا لودQRاب ما ¬للاا لثم عورشلما حاجن تارشؤمو رطاtfا

 .ذيفنتلا
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 ،يرادلإا ãäنلا سايقم لثم ةيليلحت Ghياعمو ةيمك تاودأ |}ع ةساردلا دمتع� :ةيملعلا ةيâRنلما ءارثإ -

 .ةلثامم تاسارد IJ قيبطتلل ةلباق ةيâRنم ةميق فيضي امم

 

ت :ةيلبقتسم ةيثحب قافآ حتف -
ُ

 لوان;ت دق ةيلبقتسم تاسارد مامأ ق[رطلا ةساردلا هذ_ جئاتن دّ¥م

 .عAراشلما IJ ةمادتسلاا وأ را�تبلاا لثم ىرخأ داع�أو رطاtfا ةرادإ نGب ةقلاعلا

 ةيلمعلا ةيمDلأا :ايًناث

فوت :رارقلا عانص معد -
ّ

 ةيمو�Qvا تا¥QRا IJ رارقلا يذختم دعاس� ةيقيبطت ىؤر ةساردلا جئاتن ر

 .ةيئاش¯لإا عAراشلما IJ رطاtfا ةرادلإ ةلاعّف تاسايس ر[وطت |}ع ةصاQfاو

 تا�رش ىدل رطاtfا ةرادإ تاسرامم نGسحت IJ جئاتنلا دعاس� :عAراشلماو تا�رشلا ءادأ نGسحت -

 .ةيليغش;لا ةءافكلا ةدا[زو Ghخأتلاو Íhعتلا بس¯ ليلقت IJ م¥س« امم ،تلاواقلما

 تاجرخمو رطاtfا ةرادإ ىوتسم نGب ةقلاعلا م¥ف للاخ نم :فيلا�تلا طبضو ذيفنتلا ةدوج ز[زع� -

 .çJاب;سا ل�ش� اQR¿yاعمو رطاtfاب ؤبSتلا |}ع ةردقلا ز[زع� نكمي ،عورشلما

 ذيفنت ةءافك عفر وحن ةكلملما دو¥ج معد IJ ةساردلا م¥س� :2030 ة[ؤر تافدy¿سم قيقحت معد -

 .c°طولا داصتقلاا ززع« امم ،نا�سلإا عAراشمو ةيدقلاو موين لثم ،ة[ؤرلاب ةطبترلما ىghكلا عAراشلما

 :ةساردلا فادJأ 1-4

 ءانبلا عAراشم حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ قيبطت رثأ ليلحت IJ لثمتي س¼ئر فد_ نم ةساردلا هذ_ قلطنت 

 تايدحتلاو ،ةيلاQvا تاسراملما عقاو فاشكتسا للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو

 .ة[ر[وطت تايلآ حاh¬قاو ،ةمئاقلا

 امك áJو ،ا¥قيقحت |�إ ةساردلا |Ûس� c½لا ةيعرفلا فاد_لأا نم ةعومجم عرفتت ،èÊc¼ئرلا فد¥لا اذ_ نمو

 :J}ي

 عضوو ،ا¥مييقت ،ا¥ليلحت ،رطاtfا ديدحت :لثم( رطاtfا ةرادإ تاودأو مي_افم قيبطت ىوتسم دصر -1

 .ةكلملما لخاد ءانبلا عAراشم IJ )ةباجتسلاا ططخ
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 ،ةي�يبلا ،ةينفلا ،ةيلالما رطاtfا :لثم ،عاطقلا IJ اعًويش Íhكلأا رطاtfا عاونأ ليلحتو فيSصت -2

 .ةيميظنتلاو

 طبضو ،c°مزلا لودQRاب ما ¬للاا ثيح نم عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نGب ةقلاعلا ديدحت -3

 .ةدوQRا قيقحتو ،فيلا�تلا

 ةرادإ تايâRنم قيبطت IJ عAراشلما يريدمو نGلواقلما ھجاوت c½لا تايدحتلاو تاقوعلما زربأ نع فشكلا -4

 .رطاtfا

 نامضل ةيجيتاh¬سا ةادأ� رطاtfا ةرادإ ةيم_أب عAراشلما يريدمو رارقلا باévأ J©و ىوتسم سايق -5

 .ذيفنتلا ةءافك

 .ةيلبقتسلما عAراشلما IJ رطاtfا ةرادإ تايلآ نGسحتل جئاتنلا |}ع ةيSبم ةيلمع تايصوت ميدقت -6

  :ةساردلا ةلئسأ 1-5

 ةرادإ نGب ةقلاعلا ر_وج فاشكتسا |�إ |Ûس« èÊc¼ئر لؤاس� لوح ةساردلا روحمتت ،فاد_لأا هذ_ قيقحتل 

 :و_و ،عAراشلما حاجنو رطاtfا

 ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجن تارشؤم نGسحت IJ رطاtfا ةرادإ قيبطت م¥س« ىدم يأ |�إ

 ؟ةيدوعسلا

 :ةقدب اëyع ةباجلإل ةساردلا |Ûس� c½لا ةيعرفلا تلاؤاس;لا نم ددع èÊc¼ئرلا لاؤسلا اذ_ نع عرفت[و

 ؟ةيدوعسلا ةيئاش¯لإا عAراشلما IJ رطاtfا ةرادإ مي_افمو تاودأ قيبطتب ما ¬للاا ىدم ام -1

 ؟اëyم ل� Ghثأت امو ،ءانبلا عAراشم ھجاوت c½لا اعًويش Íhكلأا رطاtfا عاونأ ام -2

 ؟ةدوQRاو ةفل�تلاو تقولا ثيح نم عورشلما حاجن Ghياعم |}ع رطاtfا ةرادإ تاسرامم رثؤت فيك -3

 ؟رطاtfا ةرادإ ةيلعاف نم دحت c½لا ة[رش�لاو ةيميظنتلاو ةينفلا تاقوعلما ام -4

 ؟ماعلا ءادلأا نGسحت IJ رطاtfا ةرادإ ةيم_أب تلاواقلما عاطق IJ نGلماعلا J©و ىوتسم ام -5

  ؟ةيسسؤلما تاسراملما نمض ا¥جمدو رطاtfا ةرادإ ةيلعاف ز[زعتل ةنكملما تايصوتلاو لولQvا ام -6
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 :ةساردلا تايضرف 1-6

ت
ُ

 :ةبسانلما يíاصحلإا ليلحتلا تاودأ مادختساب ا_رابتخا مت¼س c½لا ،ةيلاتلا تايضرفلا |}ع ةساردلا هذ_ ì°ب

 :ةيس¼ئرلا ةيضرفلا .1

 IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJ عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما

 :ةيعرفلا تايضرفلا .2

 ذيفنت c IJ°مزلا لودQRاب ما ¬للاا ةجردو رطاtfا ةرادإ قيبطت ىوتسم نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .ةيئاش¯لإا عAراشلما

 .عورشلما فيلا�ت IJ مكحتلاو رطاtfا ةرادإ قيبطت ىوتسم نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .عAراشلما IJ تاجرtfا ةدوج قيقحتو رطاtfا ةرادإ قيبطت ىوتسم نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •
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 ةيعجرلما تاساردلاو ةساردلا تا�~غتم :يzاثلا لصفلا
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 :ةمدقم 2-1

 تاGhغتلما bcي_افلما ليصأتلاو ليلحتلاب لوان;ي ثيح ،ةساردلل ةيساسلأا ة[رظنلا ة Gكرلا لصفلا اذ_ دعُ«  

 Ghغتلما ا¥فصوب عAراشلما حاجنو ،لقتسلما Ghغتلما ا_رابتعاب رطاtfا ةرادإ IJ ةلثمتلماو ،ثحبلا راطلإ ةنو�لما ةس¼ئرلا

 ةيعجرلما جذامنلاو ة[ركفلا رطلأا ضارعتساو ،ةقلاعلا تاذ ة[رظنلا مي_افلما حيضوت |�إ لصفلا اذ_ فدîyو .ع�اتلا

 نGتم bcلع ساسأ ن[و�تل كلذو ،ةثيدQvا ةيسدن¥لاو ة[رادلإا تايبدلأا IJ نيGhغتلما نيذ_ نGب ةقلاعلا تلوانت c½لا

 .ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملماب دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJ ايًناديم ا_رابتخا |�إ ةيلاQvا ةساردلا |Ûس� c½لا ضورفلا معدي

IJ لصفلا ضرعتس« ،كلذ ءوض IJ ا ةرادإ مو¥فلم يرظنلا راطلإا لولأا ھمسقtfا¥ف[رع� ثيح نم ،رطا، 

 مو¥فم ي¯اثلا مسقلا لوان;ي امك .عAراشلما ةئ¼ب لخاد ا¥قيبطت IJ ةمدختسلما تاودلأاو ،ا¥لحارمو ،ا¥عاونأو ،اy¿يم_أو

 باévأ اضرو ،زاجنلإا ةدوجو ،فيلا�تلا طبضو ،تقولاب ما ¬للاا IJ ةلثمتلما ةس¼ئرلا هداع�أو عAراشلما حاجن

 تاسارد جئاتSب امًوعدم ،عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ نGب ة[رظنلا ةقلاعلا ديدحتب ì°عيُف ثلاثلا مسقلا امأ .ةÆvصلما

 ةساردلا نºGو اëyيب فلاتخلااو ھباش;لا ھجوأ ليلحت عم ،ةددعتم اياوز نم عوضولما اذ_ تلوانت ةي�نجأو ةيºرع ةقباس

 .ةيلاQvا

 ةيلاQvا ةساردلا  Gمي ام زاربðو ،ةقباسلا تايبدلأا IJ ةيثحبلا تاوجفلا ديدحت |�إ كلذك لصفلا اذ_ |ÛسAو

 مت¼س امك .ثحبلا تايضرف ءانبل يرظنلا ساسلأا تل�ش c½لا ةيعجرلما تاساردلل يدقن ليلحت للاخ نم كلذو ،اëyع

IJ ñyوأ يرظن جذومن ةرولب لصفلا ةيا�J وي�ò ا تاقلاعلاtvب ةلمتGغتم نGhا_دامتعلا ادًي¥مت ،ةساردلا تا IJ 

 .يíاصحلإا ليلحتلاو ةيâRنلماب ةصاQfا ةقحلالا لوصفلا
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 :ةساردلا تاUVغتم 2-2

 

 

 

 

 

 

 

 ةساردلا تا-,غتم :)1( ل#ش

لاوأ 2-3
ً

 :رطا_)ا ةرادإ :لقتسلما UVغتلما :

�
ُ

� ذإ ،ةثيدQvا عAراشلما ةرادإ IJ ة[روtvا مي_افلما دحأ رطاtfا ةرادإ دع
ُ

 Project Management ـل اقًفو فرّع

Institute (PMI, 2021) أبñyنلما ةيلمعلا" اâRغ ثادحلأا مييقتو ليلحتو ديدحتل ةيGh لا ةدكؤلما½c فاد_أ |}ع رثؤت دق 

 رطاtfا ةرادإ نأ Hillson (2017) ىري امن¼ب ."ا_راثآ نم فيفختلا وأ اQR¿yاعلم ةبسانم تايجيتاh¬سا عضوو ،عورشلما

طاش¯ لثمت
ً

 .ةºوغرلما Ghغ جئاتنلا ةيلامتحا ليلقتو فاد_لأا قيقحت ةيلامتحا ةدا[ز |�إ فدîy ايًقاب;سا ا

� ،دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJو
ُ

 فارطلأا ددعتل ارًظن عورشلما حاجن IJ ة[ر_وQRا رصانعلا نم رطاtfا ةرادإ ghتع

 Al-Mahi and Ismail لثم ةثيدح تاسارد تر¥ظأو .(Bajwa & Syed, 2020) رطاtfا رداصم عونتو ،ةكراشلما

 Íh IJعتلاو لشفلا صرف نم للق[و èÊcسؤلما ءادلأا نم ززع« رطاtfا ةرادإ IJ ةلاعّف تاسرامم قيبطت نأ (2024)

 .ةيئاش¯لإا عAراشلما

 رطاHaا ةرادإ داع`أ

 رطاخملل ةباجتسلاا

  لقتسم %$غتم

 (Risk Management) رطا0/ا ةرادإ 

   عBات %$غتم

  (Project Success) عیراشملا حاجن

 ذيفنتلا ةدوج

 رطا=>ا ديدحت

 رطا=>ا ليلحتو مييقت

 ةTPصلما باOPأ اضرو ةيليغشIلا ةءافكلا رطا=>ا ةعEاتمو ةبقارم

 VWالما ءادلأا

 YZمزلا ءادلأا
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 Ghغتلما داع�أ لثمت ةطباh¬م لحارم عÒرأب عAراشلما IJ رطاtfا ةرادإ رمت ،Kerzner (2025)و PMI (2021) ـل اقًفو

 :ةساردلا هذ_ IJ لقتسلما

 :رطاHaا ديدحت .1

$yا عيمج رصح |�إ ةلحرلما هذ_ فدtfا رطاtvلا ةلمت½c وأ ةيلخاد تنا� ءاوس عورشلما |}ع رثؤت دق 

 .(Hutchins, 2018) ةينقتلاو ،ةي�يبلا ،ةيليغش;لا ،ةيلالما رطاtfا لمش�و ،ةيجراخ

 :رطاHaا ليلحتو مييقت .2

 ،رثلأاو لامتحلاا ةفوفصم لثم ةيعونو ةيمك بيلاسأ مادختساب هGhثأتو رطQfا عوقو لامتحا ريدقت نمضتت

 .(Aladayleh & Aladaileh, 2024) ةي�سSلا ةيم_لأا رشؤمو

 :رطاخملل ةباجتسلاا .3

 نمضي امب ،لوبقلا وأ لقنلا وأ فيفختلا وأ ،بنجتلا للاخ نم ءاوس ،رطاtfا عم لماعتلل ططخ عضو لمش�

 .(Hillson & Simon, 2020) عورشلما فاد_أ |}ع Îcلسلا رثلأا ليلقت

 :رطاHaا ةع`اتمو ةبقارم .4

 تاءارجلإا ةعجارمو ،رارمتساب رطاtfا لR% ثيدحتو ،ةباجتسلاا تايجيتاh¬سا ذيفنت ةع�اتمب قلعتت

 .(Kerzner, 2025) ةجاQvا دنع ةيحيv&تلا

 ةلاعف رطاخم ةرادإ قبطت c½لا عAراشلما نأ (Rehman & Ishak, 2022 ؛2024 ،ي Óعلا( ةثيدح ةيناديم تاسارد دكؤتو

 دمتع� لا c½لا عAراشلماب ةنراقم ،c°مزلا Ghخأتلا ليلقتو ،ةدوQRا قيقحتو ،فيلا�تلا طبض ثيح نم لضفأ جئاتن ققحت

 .رطاtfا ةرادلإ ةمظنم تاسرامم

   عgراشلما حاجن :عcاتلا UVغتلما :ايًناث 2-4
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 عورشلما ةعيبطل اقًفو هداع�أ ددعتت ذإ ،عAراشلما ةرادإ لاجم IJ ادًيقع� مي_افلما Íhكأ نم عورشلما حاجن مو¥فم دعُ«

 ةفل�تلاو c°مزلا لودQRا نمض ةددtvا عورشلما فاد_أ قيقحت" ھنأب عورشلما حاجن PMI (2021) فرّعُ« .ھفاد_أو

 ."ةعقوتلما ةدوQRاو

 لب ،)ةدوQRا – ةفل�تلا – تقولا( ي+لاثلا ءادلأا |}ع طقف دمتع« لا عورشلما حاجن نأ Kerzner (2025) ىري امن¼ب

 .ةمادتسلااو ةيليغش;لا ةءافكلاو ءلامعلا اضر لمش¼ل دتمي

 م_اس� ثيح ،رطاtfا ةرادإ ةيلعافب ةGhبك ةجردب طبتري عورشلما حاجن نأ ءانبلا عاطق IJ ةدع تاسارد ت�vوأ دقو

 .(Sami et al., 2024; Alblooshi et al., 2024) نزاوتم ءادأ قيقحتو تافارحنلاا بنجت IJ ةيقاب;سلاا تاسراملما

 عورشلما حاجن داع�أ

 ،PMI (2021) تاسارد |�إ ادًان;سا ،ءانبلا عاطق IJ عAراشلما حاجن سايقل ةيس¼ئر داع�أ ةعÒرأ ةساردلا هذ_ تدمتعا

Kerzner (2025)، وMüller & Jugdev (2012): 

 :xyمزلا ءادلأا .1

 ذيفنتلاو طيطختلا ةرادإ حاجنل ايًساسأ ارًشؤم دعAُو ،Ghخأت نود ددtvا c°مزلا لودQRاب عورشلما ما ¬لا ىدم س¼قي

(Alsulami, 2024). 

 :}zالما ءادلأا .2

طابترا تارشؤلما Íhكأ نم ghتعAُو ،ةيلام تازواجت نود ةدمتعلما ةينا Gلماب ما ¬للاا |}ع عورشلما ةردق سكع«
ً

 ةرادإب ا

 .(Hillson, 2017) رطاtfا

 :ذيفنتلا ةدوج .3

 ةلصلا قيثو بناج و_و ،ةºولطلما ةينفلا تافصاولماو Ghياعملل عورشلما تاجرخم ةقباطم ىدم |�إ Ghش�

 .(Al-Mahi & Ismail, 2024) ةع�اتلماو ةباقرلا تاسراممب

 :ةYIصلما با�Iأ اضرو ةيليغش�لا ةءافكلا .4
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 لمعلا ةئ¼ب نGسحتو جئاتنلا ةمادتسا سكع�و ،ةديفتسلما تا¥QRاو ءلامعلا اضرل عورشلما قيقحت ةجرد لثمت 

 .(Sami et al., 2024) ةيلخادلا

ثلاث 2-5
ً

 نيUVغتلما نUب ةقلاعلا :ا

 ةرادلإا م¥س� ذإ ؛ةثيدQvا تاساردلا بلغأ IJ ةتباثو ةيدرط ةقلاع� عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ طبترت

 .(Rehman & Ishak, 2022) ةدوQRاو ةفل�تلاو تقولا IJ مكحتلا للاخ نم عورشلما جئاتن نGسحت IJ رطاخملل ةلاعفلا

 عافترا |�إ ىدأ ةيدوعسلا ءانبلا عAراشم IJ رطاtfا ةرادلإ ةلما�تم تايجيتاh¬سا قيبطت نأ (2024) ي Óعلا �òوأ امك

 IJ امً¥م ايًليدع� ارًود بعلت رطاtfا ةرادإ نأ Alblooshi et al. (2024) تSيب امن¼ب ،ةظوÆvم ةبسSب حاجنلا تارشؤم

 .ةقاطلاو ةيتحتلا ةيSبلا� ة[ويQvا تاعاطقلا IJ ةصاخ ،عورشلما حاجنو رطاخملل ةجرQvا لماوعلا نGب ةقلاعلا

 عفر IJ رشابم ل�ش� م¥س� رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نأ ا_ادؤم ةيساسأ ةيضرف |�إ ةيلاQvا ةساردلا دن;س� ،كلذ |}ع ءًانب

 ليلقتو تلاكشلماب ؤبSتلا |}ع ةردقلا ز[زع� للاخ نم ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ ةيئاش¯لإا عAراشلما حاجن ىوتسم

 .فاد_لأا نع فارحنلاا وأ لشفلا ةيلامتحا

  :يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تاساردلا 2-6

 :ةيoرعلا تاساردلا  

�اقلا & NO�yا( ةسارد �y، 2024( `ا رود" ناونعNOزع� }� ةيميظنتلاو ةيباقرلا تا�Lا ةرادإ زHaعاطق }� رطا 

 "ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما }� دي�ش�لاو ءانبلا

 IJ رطاtfا ةرادإ تاسرامم نGسحت IJ ةيميظنتلاو ةيباقرلا تا¥QRا رثأ فاشكتسا |�إ ةساردلا هذ_ تعس

 ،يويQvا عاطقلا اذ_ ا_د¥ش« c½لا ىghكلا تاعسوتلا لظ IJ ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما لخاد دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم

 ،bcكلا âäنلما |}ع ناثحابلا دمتعا .ةيمنتلا فاد_أ قيقحتو عAراشلما ةمادتسا نمضت ةلاعف ةمظنأ |�إ ةجاQvا دايدزاو

 IJ نGفرشمو ،نG[رادإ ،نGسدن¥م تلمش ،عاطقلا IJ نGلماعلا نم 183 نم ةنو�م ةنيع |}ع ةناب;سا عAزوت للاخ نم

 .جئاتنلا صلاختساو تايضرفلا رابتخلا SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت دقو .ةعونتم عAراشم

 تاسايس عضو للاخ نم رطاtfا ليلقت IJ اً[روحم ارًود يدؤت ةيميظنتلا تا¥QRا نأ ةساردلا جئاتن تر¥ظأ

 نع ةساردلا تفشك امك .عAراشلما ذيفنت IJ ةينمزلاو ةيلالما تازواجتلا نم دQvا IJ م¥س� ةمظنم حئاولو ،ة�vاو
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 ةرادإ ةيلاعف |}ع رثؤ[و تاسايسلا ذيفنت ةءافك نم للقي امم ،ةفلتtfا ةيباقرلا تا¥QRا نGب قيسSتلا IJ فعض دوجو

 عم ،عاطقلا IJ ةلماعلا تا�رشلاو ةيميظنتلا تا¥QRا نGب نواعتلا ز[زع� ةرورضب ةساردلا تصوأ .ماع ل�ش� رطاtfا

 ةمظنأ c°بت ةيم_أ |}ع تددش امك .رطاtfا ةرادإ IJ ةثيدح بيلاسأو تاودأ |}ع رداو�لا ب[ردت ةيم_أ |}ع ديكأتلا

 .ءاطخلأا عوقو ةيلامتحا نم للقتو ءادلأا نGسحت معدت ةمدقتم ةيجولونكت ةباقر

 }� ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حاجن }� ةلعافلا رطاHaا ةرادإ ��ثأت" ناونع` )�y، 2020نلا دبع & رDاط( ةسارد

 "ةرصبلا ةظفاحم }� ةصاNaاو ةيموكNIا دي�ش�لاو ءانبلا تاعورشم نم ةنيع

 للاخ نم ،دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجن |}ع ةلعافلا رطاtfا ةرادإ Ghثأت ليلحت |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 ةقلعتلما مي_افلما �òوي يرظن راطإ |}ع ةساردلا تدمتعا .ا1yف نGلماعلا نGسدن¥لماو عAراشلما يريدم ءارآ علاطتسا

 فعض لثم لماوع ةجي;ن عAراشلما Íhع�و لشف راركت IJ لثمتت ةيثحب ةل�شم نم تقلطناو ،اy$رادðو رطاtfاب

 ،تلااصتلاا ءوسو ،فيلا�تلل ةقيقدلا Ghغ تاريدقتلاو ،ةرادلإا ءادأ فعضو ،ةيباقرلا قئاثولا صقنو ،طيطختلا

 .ةÍhعتلما عAراشملل ة[ريذحتلا تارشؤلما ل_اجتو

 IJ ةصاخو ةيمو�ح عAراشم IJ نGلماعلا نGسدن¥لما نم ةنيع |�إ ة¥جوم تاناي�تسا ناثحابلا مدختسا

 .)عورشلما حاجن( ع�اتلا Ghغتلما |}ع )ةلعافلا رطاtfا ةرادإ( لقتسلما Ghغتلما Ghثأت ىدم رابتخلا كلذو ،ةرصبلا ةظفاحم

 ،عAراشلما حاجنو ةلعافلا رطاtfا ةرادإ قيبطت نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ Ghثأت ةقلاع كان_ نأ جئاتنلا تر¥ظأ

 ،فيلا�تلا طبضو ،c°مزلا لودQRاب ما ¬للاا لثم ،ةفلتtfا حاجنلا داع�أ ىوتسم |}ع وأ ماعلا ىوتسلما |}ع ءاوس

 حاجن صرف ز[زع� IJ م¥س« نأ نكمي رطاtfا ةرادإ IJ ةلاعف تاسرامم c°بت نأ ةساردلا تجتSتساو .زاجنلإا ةدوجو

 لخاد لاصتلاا تايلآ نGسحتو ،عAراشلما يريدم ةءافك عفرو ،ليلحتلاو دصرلا مظن ر[وطت ةرورضب تصوأو ،عAراشلما

 .Íhعتلاو لشفلا تلاامتحا ليلقت نمضي امب ،لمعلا قرف

 ةيقيبطت ةسارد :تاعورشلما حاجن  �ع رطاHaا ةرادإ تايجيتا��سا قيبطت رثأ" ناونع` )2024 ،ي��علا( ةسارد

 "ةيقرشلا ةقطنلماب ةصاNaا تا-رشلا  �ع

 صاQfا عاطقلا IJ عAراشلما حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت رثأ ليلحت |�إ ةساردلا هذ_ تعس

 ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت( رطاtfا ةرادإ داع�أ ةسارد للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما نم ةيقرشلا ةقطنلماب
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 ضفخو ،دراوملل لثملأا مادختسلاا ،ةءافكلا ز[زع� ،رطاtfا ليلقت( تاعورشلما حاجن داع�أب اy¿قلاعو )ةبقارمو

 ةنو�م ةنيع |}ع ايًنوh¬كلإ ا¥عAزوت مت ةناب;سا مادختساب ،J}يلحتلا يفصولا âäنلما |}ع ةثحابلا تدمتعا .)فيلا�تلا

 .SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو ،ةصاخ تا�رش عAراشم IJ نGلماعلا نم فظوم 400 نم

 ،تاعورشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو جئاتنلا تر¥ظأ

 .عAراشلما IJ تافارحنلااو لشفلا تا[وتسم ليلقتو ماعلا ءادلأا ةءافك نGسحت IJ رطاtfا ةرادإ تاسرامم تم¥سأ ثيح

� رطاtfا ةبقارم نأ نGبت امك
ُ

 .عورشلما حاجن صرف ز[زع� IJ ةرثؤلما لماوعلا زربأ نم دع

 بناج |�إ ،ةءافكب رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطتل ةمزلالا تاينا�ملإا Ghفوت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 للاخ نم كلذو ،عAراشلما تائ¼ب لخاد ايًلمع تايجيتاh¬سلاا كلت مادختسا ةيفيك IJ مy$ارا¥م عفرو نGلماعلا ب[ردت

 .رطاtfا عم لماعتلا IJ ةيسسؤلما ة[ز_اQRاو J©ولا نم ززع� ة[ر[وطت تارودو ةصصختم ةي�[ردت جمارب

 }� ةيناديم ةسارد :ءادلأا  �ع ةيئاش£لإا ع<راشلما رطاخم ةرادإ رثأ"   ناونع` )2017 ،راجنلا & نامثعلا( ةسارد

 "تLوكلا ةلود - فاقولأا ةرازو - فاقولأل ةماعلا ةناملأا

 ةناملأا IJ ةذفنلما عAراشلما ءادأ |}ع ةيئاش¯لإا عAراشلما رطاخم ةرادإ رثأ سايق |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت( رطاtfا ةرادإ داع�أ نGب ةقلاعلا ليلحت للاخ نم كلذو ،ت[و�لا ةلودب فاقولأل ةماعلا

 ،J}يلحتلا يفصولا âäنلما |}ع ةساردلا تدمتعا .تافصاولما ةدوجو ،ةفل�تلا ،تقولا ثيح نم عAراشلما ءادأو )ةبقارم

 نGينفو نGسدن¥م نم ادًرف 250 تلمش ةيئاوشع ةيقبط ةنيع |}ع تعزو ةرقف 60 نم ةنوّ�م ةناب;سا مادختساب

 .عAراشلما ذيفنت IJ نGكراشم نGلواقمو نG[راش;ساو عAراشم يريدمو

 ،ة[رايعلما تافارحنلااو تاطسوتلما� ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب تانايبلا ليلحت مت

 ةرادلإ (P ≤ 0.05) ىوتسم دنع ايًئاصحإ لاد رثأ دوجو جئاتنلا تر¥ظأ دقو .ددعتلماو طيس�لا رادحنلااو ،(t) رابتخاو

 |}ع )ةدوQRا ،ةفل�تلا ،تقولا( ةثلاثلا هداع�أ نم دعُ� ل� |}عو ،عAراشملل ماعلا ءادلأا |}ع ةيئاش¯لإا عAراشلما رطاخم

 .عAراشلما ءادأ نGسحت IJ اGhًثأت Íhكلأا دعبُلا تنا� رطاtfا ةبقارم نأ ةساردلا تSيّب امك .ةدح
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 دامتعا ةرورضºو ،فاقولأل ةماعلا ةناملأا لخاد رطاtfا ةرادإب ةصصختم ةدحو ءاش¯إب ةثحابلا تصوأ

 دودQvا نمض ا_ذيفنت نامضو عAراشلما جئاتن نGسحت IJ م¥س« امب ،رطاtfا ةرادإ قيبطتل ة�vاو ةيملع ةيâRنم

 .تافصاولما ةدوج |}ع ظافQvا عم ،ةططtfا ةيلالماو ةينمزلا

 "ةباجتسلاا تايجيتا��ساو ع<راشلما }� رطاHaا ةرادإ" ناونع` )2023 ،لضاف( ةسارد

 نأ ا�vًوم ،عAراشلما ةرادإ قايس IJ ةباجتسلاا تايجيتاh¬ساو رطاtfا ةرادإ مي_افم ثحبلا اذ_ لوانت

 جاتنلإا طامنأ زربأ دحأ دعُ« ا_زاجنإ نأو ،ةصاQfاو ةماعلاو ،ةيمو�Qvا Ghغو ةيمو�Qvا نGب ا¥لا�شأ IJ عون;ت عAراشلما

 طيطختلا |}ع ةرداق ةلعاف ةرادإ دوجو |}ع 6Êcاسأ ل�ش� دمتع« عورشم يأ حاجن نأ |}ع ثحابلا ددش .يويQvا

 .عورشملل ددtvا c°مزلا راطلإاب ما ¬للاا نامضل تايلمعلا ضع� ذيفنت عAرس�و ،ةطش¯لأا ميظنتو ،ةبقارلماو

 ،صاQfاو ماعلا نGعاطقلا نم ل� IJ رطاtfا ةرادðو عAراشلما ةرادلإ bcي_افلما ديدحتلا ةساردلا تضرعتسا

 تضرع امك .رطاtfا ةرادلإ ةطخ ءانبل ةيساسلأا رصانعلاو ،ا¥مييقت قرطو ،ةعíاشلا رطاtfا عاونلأ حيضوت عم

 ليلحتلا للاخ نم رطاtfا ةرادإ ةطخ رصانع ثحابلا لوانتو ،ا_Ghثأتو رطاtfا ثودح ةيلامتحا ريدقتل جذامن

 ريدم رودو لمعلا قرف ةءافك كلذ IJ امب ،رطاخملل ةلاعفلا ةباجتسلال ةمزلالا تارا¥لماو ،عورشلما عضول 7Jيتاh¬سلاا

 .عورشلما

 ةادأ رطاtfا ةرادإ مو¥فم رابتعاو ،عAراشلما ةرادإ IJ ةيملعلا ةفرعلما لما�ت ةيم_أ |}ع ةساردلا تدكأو

 رطاtfا ةرادإ لاخدإ نأ |}ع ديكأتلاب ھثحب ثحابلا متتخاو .عAراشلما ذيفنت IJ ةمادتسلااو حاجنلا نامضل ة[روحم

 ىوتسم عفر IJ م_اسAو ،ةثيدQvا لمعلا ةئ¼ب تاديقع� لظ IJ ةرورض دعُ« عAراشلما زاجنلإ ةيساسلأا تايلمعلا نمض

 .تاسسؤملل يمدQfاو bcيظنتلا ءادلأا

 تا-رش  �ع ةيªIم ةسارد :تلاواقلما تا-رش }� رطاHaا ةرادإ ةيلمع عقاو" ناونع` )2017 ،موDرب( ةسارد

 "يروسلا لحاسلا }� ةلماعلا تلاواقلما

 رابتعاب ،يروسلا لحاسلا IJ ةلماعلا تلاواقلما تا�رش IJ رطاtfا ةرادإ عقاو مييقت |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 تانايبلا عمجب ماقو ،يفصولا âäنلما |}ع ثحابلا دمتعا .تلاواقلما ةعانص IJ ةمئادلا تايدحتلا دحأ لثمت رطاtfا نأ
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 تاسارد |�إ ةدن;سم مييقت تاودأ مادختساب ،رطاtfا ةرادإ ãäن ىوتسم سايقل اصًيصخ تممص ةناب;سا للاخ نم

 .يروسلا tv{Jا قايسلا عم ا¥فييكت مت ةقباس

 بلغأ فيSصت مت ثيح ،رطاtfا ةرادإ ãäن ىوتسم IJ ظوÆvم ضافخنا دوجو ةساردلا جئاتن تر¥ظأ

 IJ ةعبتلما تاسراملماو تاءارجلإا ةيافك مدع |}ع لدي ام – ى¯دلأا ىوتسلما و_و – لولأا ىوتسلما نمض تا�رشلا

 ىوتسم |}ع رطاtfا ةرادإ ةفاقث بايغ و_ فعضلا اذ_ ءارو 6Êcاسلأا ب�سلا نأ ثحابلا نºGّو .رطاtfا عم لماعتلا

 .ةع�اتم وأ ليلحت نود ةلو¥جم رطاtfا نم ديدعلا كh¬ي امم ،نGلماعلاو ايلعلا تارادلإا

 ةيدالماو ة[رش�لا دراولما ةدا[زو ،تلاواقلما تا�رش لخاد رطاtfا ةرادإ ةفاقث رش¯ ةرورضب ةساردلا تصوأو

 تارادلإا çJاºو رطاtfا ةرادإ نGب تامولعلما لدابتو لاصتلاا تاونق ليعفت ةيم_أ |}ع تددش امك .ا¥ل ةصصtfا

 .طقف ايلعلا ةرادلإاب ةيديلقت ةقلاع |}ع هراصتقا مدعو لمعلا لما�ت نامضل ،عAراشلماو

 :ةيqنجلأا تاساردلا

 Identification of Major Construction Sector Risks in Saudi"ناونع` (Bajwa & Syed, 2020) ةسارد 

Arabia" 

 ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا ةعانص |}ع رثؤت c½لا ةجرQvا رطاtfا ليلحتو ديدحت |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 ،رلاود رايلم 30 نم Íhكأ ھتميق غلبت يذلا عاطقلا اذ_ هد¥ش« يذلا Ghبكلا عسوتلا لظ IJ كلذو ،ةيدوعسلا ةيºرعلا

 ءاQfghا نم ددع |}ع ناي�تسا عAزوت للاخ نم ايًمك اâRًنم ناثحابلا مدختسا .%4.5 |�إ لصي يونس ومن لدعمو

 .عاطقلا ھجاوت c½لا رطاtfاب ةقلعتلما تانايبلا عمQR ،ةكلملما ءاحنأ IJ ةفلتخم ةيئاش¯إ عAراشم IJ نGلماعلا

� ةيسايسلاو ةيداصتقلاا رطاtfا نأ ةساردلا جئاتن تر¥ظأ
ُ

 ،ا¥حاجنو عAراشلما ذيفنت |}ع اGhًثأت لماوعلا Íhكأ نم دع

 ةيلالما تاعفدلا Ghخأت نأ |�إ جئاتنلا تراشأ امك .ميلسلا طيطختلا |}ع ةردقلاو �Jالما رارقتسلاا |}ع رثؤت ثيح

 .عAراشلما ءادأ |}ع ابًلس اGhًثأتو اعًويش رطاtfا Íhكأ نم ام_ ÛJقاو Ghغ ل�ش� ةقيض ةينمز لوادج ضرفو ،نGلواقملل

 تاءارجإ ذاختا عم ،ةيحºرلا ز[زعتل صرفلا للاغتسا ةرورضو ،رطاtfاو صرفلا نGب ق[رفتلا ةيم_أ ةساردلا تدكأو

 ةيملع تايلآ دامتعا ةرورضب ناثحابلا Êì;وأ ،جئاتنلا هذ_ ءوض IJو .رطاtfا Ghثأت ليلقت وأ يدافتل ةيقاب;سا

 .اy¿مادتساو ا¥حاجن نامضل عAراشملل ركبلما طيطختلا لحارم IJ رطاtfا ةرادإ نGمضتو ،رطاtfا ليلحتل ةâRنمم
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 Investigating the Relationship Between Active Leadership " ناونع` )Rehman & Ishak, 2022( ةسارد

and Construction Risk Management Among Contractors in Kingdom of Saudi Arabia " 

 نGلواقلما ىدل ءانبلا عAراشم IJ رطاtfا ةرادðو ةطشSلا ةدايقلا نGب ةقلاعلا ليلحت |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 نم bcكلا âäنلما تدمتعاو ،"ةيميظنتلا ةباقرلا" ة[رظن |�إ ةساردلا تدن;سا .ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ نGلماعلا

 عم ،)افًظوم 250 نم Íhكأ اy> لمع«( ةGhبك تا�رش نولثمي نGلواقم 303 نم ةنو�م ةنيع |}ع تاناي�تسا عAزوت للاخ

 ليلحتل (PLS-SEM) ةيئزQRا ةيل�ي¥لا تلاداعلماب ةجذمنلا ةينقت ناثحابلا مدختسا .%82 غلب ةباجتسا لدعم

 .ةفلتخم تارشؤمو ةددعتم تاGhغتم |}ع يوتحت c½لا ةدقعلما جذامنلا عم لماعتلا |}ع اy$ردقل ارًظن ،تانايبلا

 عAراشم IJ رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نGسحت IJ رشابم ل�ش� م_اس� ةطشSلا ةدايقلا نأ ةساردلا جئاتن تر¥ظأ

 ما ¬للاا بايغ نأ نGبت امك .ةقلاعلا هذ_ ززع« ايًليدع� ارًود بعلت ةيمو�Qvا تاعAرش;لاو ةمظنلأا نأو ،ءانبلا

 نأ |�إ ةساردلا تصلخو .ذيفنتلا ةءافك نم للق[و ،عورشلما IJ رطاtfا تلادعم نم د[زي ءانبلا نGناوقو تاعAرش;لاب

ت ةطشSلا ةدايقلا
ُ

كم
ّ

 ،ل[ومتلاو ،تادعلماو ،ةلامعلا رطاخم :لثم رطاtfا نم عساو فيط عم لماعتلا نم ن

 .عAراشلما لشف تلادعم ليلقتو bcيظنتلا ءادلأا نGسحت IJ م¥س« امم ،ةرادلإاو ،ميمصتلاو

 ،لمعلا ةئ¼ب نGسحتو ،ب[ردتلا للاخ نم تاسسؤلما لخاد ةطشSلا ةدايقلا معد ةرورضب ةساردلا تصوأو

 عاطق IJ رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نامضل ghكأ ل�ش� ةيمو�Qvا تاعAرش;لا رود ليعفت |�إ ةفاضلإاب ،نGفظولما نGكمتو

 .ءانبلا

 Risk-Level Assessment of Construction Risk Management " ناونع` )Rehman & Ishak, 2022( ةسارد

Among the Kingdom of Saudi Arabia Contractors " 

 ةكلملما IJ ءانبلا عاطق IJ نGلماعلا نGلواقلما ىدل رطاtfا ةرادإ ىوتسم مييقت |�إ ةساردلا هذ_ تعس

 ةرادإ تاسرامم فعضل ةجي;ن فيلا�تلا IJ تازواجتو تاGhخأت نم عAراشلما ھيناع� ام لظ IJ ،ةيدوعسلا ةيºرعلا

 ،ةرادلإاو ،ل[ومتلاو ،ميمصتلاو ،داولماو ،تادعلماو ،ةلماعلا ىوقلاب ةطبترلما رطاtfا |}ع ةساردلا تزكر .رطاtfا

 .تاعورشلما ةدوج ي¯دتو ذيفنتلا Ghخأتل ةب�سلما ةيساسلأا لماوعلا نGب نم اñyأ دجوُ c½لاو
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 ىghكلا تا�رشلا نم نGلواقم 303 |}ع ھعAزوت مت ناي�تسا مادختساب يفصولا âäنلما |}ع ناثحابلا دمتعا

 لخادتلا :اëyم ةددعتم تارابتخاو ،6ÊcامQfا تركيل سايقم مادختساب تانايبلا ليلحت ىرجو ،)افًظوم 250 نم Íhكأ(

 امك .ةباجتسلاا مدع نع جتانلا زايحنلااو ،(CMV) ةكh¬شلما سايقلا ةق[رط  Gحتو ،(Multicollinearity) يطQfا

 .ا_Ghثأت بسح رطاtfا لماوع ب¼تh¬ل (RII) "ةي�سSلا ةيم_لأا رشؤم" ةينقت ةساردلا تمدختسا

 ةئفلا IJ ھعضي امم ،5 نم 2.587 غلب نGلواقلما نGب رطاtfا ةرادإ ىوتسلم ماعلا طسوتلما نأ جئاتنلا تر¥ظأ

 ليدع�و ،ةملاسلا صحف :áJو ،رطاtfا ةرادإب قلعتت ةجرح لماوع ةسمخ زربأ ةساردلا تددّح امك .ةطسوتلما

 ىدل ةQfghاو تارا¥لما فعض نأ |�إ تراشأو .ةدوQRا ةبقارمو ،ةيلالما رئاسQfاو ،داولما لقنو ،ةديازلما دع� دوقعلا

 IJ عAراشلما ذيفنت ھجاوت c½لا رطاtfا زربأ نم ،دوقعلا تاعازنو ،لمعلا قاطن Gّhغ�و ،عقاولما ةرادإ IJ نGلواقلما ضع�

 .ةكلملما

�و
ُ

 IJ رطاtfا ةرادإ ةجرد مييقتل ايًعجرم اسًايقم مدقت c½لا ةيقيبطتلا ثاحبلأا لئاوأ نم ةساردلا هذ_ دع

كمي ام ،يدوعسلا تلاواقلما عاطق
ّ

 .عAراشلما ذيفنت ةدوجب ءاقترلااو رطاtfا عم لماعتلا IJ ءادلأا نGسحت نم ن

 Applying Analytical Hierarchy Process (AHP) to " ناونع` )Aladayleh & Aladaileh, 2024( ةسارد

BIM-based Risk Management for Optimal Performance in Construction Projects " 

 ةرادإ تاسرامم نمض (BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن ةينقت جمد ةيفيك فاشكتسا |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 لماعتلاو ا¥مييقتو رطاtfا ديدحت تايلمع ز[زع� للاخ نم عAراشلما ءادأ نGسحت فدy> ،ءانبلا عAراشم IJ رطاtfا

 رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا ب¼تh¬ل (AHP) "يمر¥لا ليلحتلا ةيلمع" ةيâRنم |}ع ناثحابلا دمتعا .ةيلاعفب ا¥عم

 .تقولا ةرادðو ،ةمادتسلااو ،ةيلالماو ،ةينقتلا داع�لأا :اëyيب نم ،داع�أ ةدعل اقًفو BIM ةينقت |}ع ةدمتعلما

 ثيح نم |�ولأا ةبترلما IJ تءاج BIM ةينقت |}ع ةدمتعلما ةيلالما تايجيتاh¬سلاا نأ ةساردلا جئاتن تر¥ظأ

 IJ ةنايصلاو ةيليغش;لا تاردقلا تءاج امن¼ب ،تقولا ةرادإ مث ةمادتسلاا تايجيتاh¬سا ا1yلت ،رطاtfا ةرادإ IJ ةيم_لأا

 Ghيغ� نأ ليلحتلا اذ_ ر¥ظأ ثيح ،ةيم_لأا ةيلاع ةيلالما تايجيتاh¬سلال ةيساسح ليلحت ءارجإ مت دقو .ةGhخلأا بتارلما

 ،ةمادتسلااب ةقلعتلما بناوQRا ةيم_أ دادزت ثيحب ،تايجيتاh¬سلاا تا[ولوأ ب¼ترت ةداعإ |�إ يدؤي ةيلالما لماوعلا نزو

 .رطاtfا ةرادلإ BIM تايجيتاh¬سا طيطخت IJ نزاوتم âäن c°بت |�إ ةجاQvا سكع« امم ،تقولا ةءافكو ،ةملاسلاو
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 معد للاخ نم عAراشلما جئاتن نGسحت IJ م¥س« رطاtfا ةرادإ BIM IJ مادختسا نأ |�إ ةساردلا تراشأ امك

 ضفخو ،دراولما ةرادإ نGسحتو ،ةÆvصلما باévأ نGب نواعتلا ز[زع�و ،ةيQvا تانايبلا |}ع ءًانب رارقلا ذاختا

�و .ةمادتسلاا قيقحتو ،فيلا�تلا
ُ

 نأ حh¬قت ذإ ،يقيبطتلاو يرظنلا نيديعصلا |}ع ةم¥م ةم_اسم ةساردلا هذ_ دع

BIM سحتل ة[ر_وج لوّحت ةادأ نو�ي نأ نكميGءادلأا ن IJ راشلماAقيلا مدعو تاديقعتلا ة¥جاوم |}ع ةردقلا عم ،عGن 

IJ دي¼ش;لاو ءانبلا ةعانص. 

 The Moderating Effect of Risk Management on the " ناونع` )Alblooshi et al., 2024( ةسارد

Relationship Between Critical Risk Factors and Project Success: A Case of Construction Projects 

in the Oil and Gas Industry of UAE " 

 عAراشم حاجن |}ع ا_Ghثأت ىدمو رطاخملل ةجرQvا لماوعلا نGب ةقلاعلا فاشكتسا |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 تاسرامم ھسرامت يذلا J}يدعتلا رودلا |}ع  Gكh¬لا عم ،ةدحتلما ةيºرعلا تاراملإا ةلود IJ زاغلاو طفنلا عاطق IJ ءانبلا

 |}ع ا¥عAزوت متو ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم |}ع ةيSبم ةناب;سا |}ع ةساردلا تدمتعا .ةقلاعلا هذ_ IJ رطاtfا ةرادإ

�راشم 353 نم ةنو�م ةنيع
ً

 .ةيئاش¯لإا عAراشلما حاجنب نGينعلما ةÆvصلما باévأ نم ةفلتخم تائف نولثمي ا

 جئاتن تر¥ظأو ،Smart PLS 4.0 جمانرب ghع ةيل�ي¥لاو ةيسايقلا جذامنلا مادختساب تانايبلا ليلحت ىرج

 Ghثأت دوجو J}كي¥لا جذومنلا جئاتن تSيّب امك .اy$ارشؤمو ةنما�لا ì°بلل ةيلاع ةيحلاصو ةيقوثوم دوجو سايقلا جذومن

 عاطق IJ عAراشلما حاجن |}ع نGلواقلما رطاخمو ،نGيلtvا نا�سلا رطاخمو ،ةي�يبلاو ،ةيداصتقلاا رطاخملل Ghبك

 .ي�اراملإا زاغلاو طفنلا

 رطاtfا نGب ةقلاعلا IJ رطاtfا ةرادإ تاسراملم ير_وج J}يدع� Ghثأت دوجو نع ةساردلا تفشك امك

 .عAراشلما حاجنو نGلواقلما رطاخمو ،عAراشلما حاجنو نGيلtvا نا�سلا رطاخم نGب كلذكو ،عAراشلما حاجنو ةيداصتقلاا

 نامضل ،ة�vاو تاسايس للاخ نم رطاtfا يريدمو عAراشلما يريدم راودأ ليعفت ةرورضب ةساردلا تصوأ دقو

 تاعاطقلا IJ ةيجيتاh¬سلاا عAراشملل حاجنلا صرف ز[زع� IJ م¥س« امم ،ةيلاعفب ا¥عم لماعتلاو رطاtfاب ؤبSتلا

 .ة[ويQvا
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 ميمع� لثم ،ةيلبقتسلما تاساردلا IJ اQR¿yاعم نكمي c½لا ةيثحبلا دويقلا ضع� |�إ ةساردلا تراشأ ،امًاتخو

 .ىرخأ ةيجيلخ لود IJ تاعورشم لمش;ل ةنيعلا عيسوت وأ ،ىرخأ تاعاطق |}ع جئاتنلا

 Risk Management and Project Success: A Case of Housing " ناونع` )Sami et al., 2024( ةسارد

Projects in Pakistan " 

 تلاعافتلا ليلحت للاخ نم ،عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ نGب ةقلاعلل قمّعم م¥ف ميدقت |�إ ةساردلا هذ_ تعس

 ةرادإ ھبعلت دق يذلا طيسولا رودلا |}ع  Gكh¬لا عم ،رطاtfا ةرادإب ةطبترلما لماوعلا نم ةعومtR ةكh¬شلما تاGhثأتلاو

 مت ثيح ،bcكلا âäنلما |}ع ةساردلا تدمتعا .ناتسكاب IJ نا�سلإا عAراشم نمض تاعا Óلا لح IJ عورشلما رطاخم

 مادختسا مت .�AÊcارك ةنيدم ا_رقم تاءاش¯إ تا�رش IJ نGلماعلا عAراشلما ةرادإ قرف ءاضعأ نم تانايبلا عمج

 .(PLS-SEM) ةيئزQRا ةيل�ي¥لا تلاداعلماب ةجذمنلا ةينقت مادختساب ا¥ليلحتو ،تانايبلا عمQR ةادأ� ةناب;سلاا

 .(PS) عورشلما حاجن |}ع ايًئاصحإ لادو يÒاجيإ ل�ش� رثؤت (PRM) عورشلما رطاخم ةرادإ نأ جئاتنلا تر¥ظأ

 لادو يÒاجيإ Ghثأت ا¥ل (RE) دراولماو ،(MA) ةبقارلماو ،(ST) ةينمزلا لوادQRاو ،(MAN) ةرادلإا لثم لماوع نأ نGبت امك

ت مل نGح IJ ،رطاtfا ةرادإ |}ع
ُ

لااد اGhًثأت (FI) ل[ومتلاو (DE) ميمصتلا لماوع ر¥ظ
ً

 .ةيئاصحلإا ةيحانلا نم 

طيسو ارًود بعلت رطاtfا ةرادإ نأ اضًيأ جئاتنلا تر¥ظأو
ً

 نºGو REو MAو STو MAN نGب ةقلاعلا IJ ارًثؤمو ايًباجيإ ا

طيسو نكت مل اëyكل ،عورشلما حاجن
ً

 ةيم_أ |�إ ةساردلا تصلخ دقو .عورشلما حاجنو FIو DE نGب ةقلاعلا IJ ارًثؤم ا

ةصاخ ،نا�سلإا عAراشم IJ رطاtfا ةرادإ راودأ ز[زع�
ً

 تصوأو ،دراولما صيصختو ةينمزلا ةلودQRاب ةقلعتلما كلت 

 .ةمادتسمو ةFvان جئاتن قيقحت نامضل عAراشلما ةرادإ ةفاقث نم 6Êcاسأ ءزجك رطاtfا ةرادإ جمدب

 Change Orders and Their Domino Effect: Insights from Public " ناونع` )Alsulami, 2024( ةسارد

Construction Projects in the Kingdom of Saudi Arabia " 

 IJ ةماعلا ةيئاش¯لإا عAراشلما ءادأ |}ع Gh (Change Orders - COs)يغتلا رماوأ Ghثأت ةساردلا هذ_ تلوانت

 زئا�رلا نم ةماعلا عAراشلما ghتع� .ةمركلما ةكم ةقطنم IJ ةذفنلما عAراشلما |}ع  Gكh¬لا عم ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما

 IJ تادا[ز |�إ يدؤت ةيليغش� تايدحت ھجاوت ام ابًلاغ اñyأ لاإ ،ةكلملما IJ يداصتقلاا ومنلاو ةيتحتلا ةيSبلا IJ ةيساسلأا

 .ذيفنتلا ءانثأ ردصت c½لا Ghيغتلا رماوأ |�إ تلاكشلما هذ_ نم Ghبك ءزج ىزعAُو ،ةينمز تاGhخأتو فيلا�تلا
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 Ghيغتلا رماوأ نأ جئاتنلا تSيºّو ،2019و 2010 يماع نGب ا_ذيفنت مت امًاع اعًورشم 32 ةساردلا تللح

 %2.67 نGب فيلا�تلا IJ تادا[زو ،%200 |�إ %22 نGب حواh¬ت ةبسSب عAراشملل ةينمزلا ددلما Gh IJبك عافتراب تطبترا

ش عAراشلما نم %80.65 نم برقي ام نأ تر¥ظأ امك .%42.86و
َ

 طقف دحاو عورشم م ¬لا امن¼ب ،ةيلام تازواجت تدِ¥

 .ةيلصلأا ةينا Gلماب

 ةللاد تاذ نكت مل ةيلالماو ةينمزلا تازواجتلا IJ تاقورفلا نأ (ANOVA) نيابتلا ليلحت جئاتن تر¥ظأو

 رماوأب ةطبترلما تايدحتلا نأ |�إ Ghش« امم ،ةيفارشلإا ة¥QRا وأ ھمJR وأ عورشلما عون بسح ةنراقلما دنع ةيئاصحإ

� Ghيغتلا
ُ

 .عAراشلما نم نGعم عون |}ع رصتقت لا ةيل�ي_ تلاكشم دع

 ةدحوم تلاو�وتورب عضو :ا_زربأ ،Ghيغتلا رماوأ Ghثأت نم دÆvل ةيلمعلا تاءارجلإا نم ددع� ةساردلا تصوأو

 لثم ةمدقتم ةيمقر تاودأ c°بتو ،طيطختلل ةركبلما لحارلما ذنم ةÆvصلما باévأ ةكراشم ليعفتو ،تاGhيغتلا ةرادلإ

 .عورشلما ديقع� عم بسان;ي �Jام يطايتحا صيصخت |�إ ةفاضلإاب ،(BIM) ءانبلا تامولعم ةجذمن

 Risk Management in Public and Private Sector " ناونع` )Al-Mahi & Ismail, 2024( ةسارد

Organizations in the Kingdom of Saudi Arabia: An Exploratory Study " 

 ةكلملما IJ صاQfاو ماعلا نGعاطقلا تامظنم IJ رطاtfا ةرادإ عقاو فاشكتسا |�إ ةساردلا هذ_ تفد_

 رطاtfا عاونأ م_أ ديدحتو ،رطاtfا ةرادإ تاسرامم èÊc IJسؤلما ãäنلا ىوتسم مييقت للاخ نم ،ةيدوعسلا ةيºرعلا

 ةرابع 23 نم ةنوّ�م ةناب;سا ر[وطت للاخ نم ،KJسلما يفصولا âäنلما ناثحابلا مدختسا .تامظنلما كلت ھجاوت c½لا

 .ةفلتtfا ةيميظنتلا تاGhغتلما بناج |�إ رطاtfا ةرادإ ىوتسم س¼قت ،ةيس¼ئر داع�أ سمخ |}ع ةعزوم

 ةماعلا ةرادلإا د¥عم نم اºًردتم 468 ةنيعلا تلمش ثيح ،ةرسّ¼تلما ةنيعلا بولسأ للاخ نم تانايبلا عمج مت

 مظعم نأ جئاتنلا تر¥ظأ.2023 ماع للاخ اºًردتم 10,050 هددع غلابلا ةساردلا عمتجم لصأ نم ،Ghسع عرف -

 امك .ةيليغش;لا رطاtfا áJ اعًويش ا_Íhكأ نا�و ،رطاtfا نم ةددعتم اعًاونأ ھجاوت صاQfاو ماعلا نGعاطقلا تامظنم

ت لاو ،رطاtfا ةرادإب ةصصختم ة[رادإ تادحو كلتمت لا تامظنلما كلت ةيبلاغ نأ ةساردلا تSيّب
ُ

 ايًفا� امًامت_ا �Jو

 ديدحتل تاءارجإ قبّطت لا تامظنلما مظعم نأ كلذك جئاتنلا تSيºّو .لمعلا ةئ¼ب لخاد رطاtfا ةرادإ ةفاقث رشSب

ت لاو ،رطاtfا
ُ

ططخ كلتمت لاو ،ا¥ل ايâRًنم امًييقت يرج
ً

 .مكحتلاو دصرلل تايلآ وأ ةباجتسلال ة�vاو ا
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 ام ابًلاغو ،Ghبك ل�ش� فلتخي ةيدوعسلا تامظنلما IJ رطاtfا ةرادإ ãäن ىوتسم نأ |�إ ةساردلا تصلخو

 ءاش¯ðو ،رطاtfا ةرادإ ةفاقث ز[زع� ةرورضب ناثحابلا Êì;وأ ،جئاتنلا هذ_ |}ع ءًانºو ."طسوتلما" ىوتسلما نمض جردني

 ةلمتtvا رطاtfا عم لماعتلل ةيليغش�و ةيجيتاh¬سا ططخ دادعðو ،يرادلإا ل�ي¥لا لخاد ةصصختم تادحو

 .اëyم فيفختلا بيلاسأو

 :ةقباسلا تاساردلا uvع بيقعتلا 2-7

 ا¥عيمج نأ لاإ ،ةمدختسلما تايâRنلماو ةيثحبلا تا_اجتلاا IJ عونت ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا نم ãòتي

 وأ يÒرعلا وأ يدوعسلا قايسلا IJ ءاوس ،دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجنإ IJ رطاtfا ةرادلإ ة[روtvا ةيم_لأا |}ع دكؤت

 .�Jودلا

لاوأ
ً

 ع<راشلما ءادأ ن�سحت }� رطاHaا ةرادإ ةيمDأ  �ع قافتا :

 

 ،)2024 ،ي Óعلا(و ،)Îc، 2020نلا دبع & ر_اط(و ،)ÉÊc، 2024اقلا & QRÇcا( تاسارد نم ل� Ghش�

 .عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ قيبطت نGب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو |�إ )2017 ،راجنلا & نامثعلا(و

 بعلت رطاtfا ةرادإ نأ |}ع �Jودلا قايسلا Sami et al., 2024( IJ(و )Rehman & Ishak, 2024( تاسارد دكؤت امك

 .لشفلا ليلقتو ةءافكلا نGسحت IJ ايًساسأ ارًود

 ةيباقرلاو ةيميظنتلا لماوعلا رود :ايًناث

 ةرادإ تاسرامم نGكمت IJ يÒاقرلاو bcيظنتلا رودلا |}ع ا_ Gكh¬ب )ÉÊc، 2024اقلا & QRÇcا( ةسارد ت Gمت

تو .ىرخلأا تاساردلا نم ديدعلا ھيلع زكرت مل بناج و_و ،رطاtfا
ُ

 تا¥QRا نGب قيسSتلا IJ للخ دوجو ةساردلا ر¥ظ

 .تاسايسلا قيبطت ةيلاعف نم للقي امم ،ةيميظنتلا

ثلاث
ً

 ةيميظنتلا ةفاقثلاو Ö�yسؤلما ÓÔنلا ىوتسم }� فلاتخا :ا

 èÊcسؤلما ãäنلا ىوتسم IJ فعض نع )Al-Mahi & Ismail, 2024(و )2017 ،مو_رب( لثم تاسارد تفشك

 لماعتلاو رطاtfاب ؤبSتلا |}ع تاسسؤلما ةردق |}ع ابًلس سكعني امم ،ةمعاد ةيسسؤم ةفاقث بايغو ،رطاtfا ةرادلإ



  23 

لاوبقم ىوتسم تر¥ظأ c½لا ةيدوعسلا تاساردلا ضع� ا¥ل تلصوت c½لا كلت نع فلتخت جئاتن áJو ،ا¥عم
ً

 J©ولا نم 

 .)2024 ،ي Óعلا( ةسارد لثم ةسراملماو

 رطاHaا ةرادإ داع`أ }� عسوت :اعً`ار

 AHP لثم ةمدقتم ةيليلحت تاودأ مادختساب )Aladayleh & Aladaileh, 2024( لثم تاساردلا ضع� ت Gمت

 áJو ،رطاخملل ةيمقر ةرادإ وحن ةثيدQvا تا¥جوتلا IJ ايًعون ارًوطت سكع« ام ،رطاtfا ةرادإ BIM IJ تاينقت جمدو

 .ةيºرعلا تاساردلا ةيبلاغ ھتدمتعا يذلا يديلقتلا âäنلل ةرياغم ة[واز

 تاع<رش�لاو ةدايقلا رثأ :اسًماخ

 ،رطاtfا ةرادإ ةيلاعفو ةطشSلا ةدايقلا نGب ةقلاعلا |}ع ءوضلا )Rehman & Ishak, 2022( ةسارد تطلس

ت وأ معدت c½لا ةيسسؤلما لماوعلا م¥ف IJ ةيعون ةفاضإ áJو ،تاعAرش;لل ليدع� رود عم
ُ

 ةرادإ تاسرامم فعض

 نGب ةقلاعلا IJ ة[رادلإا تاسراملما رثأ لوح )Alblooshi et al., 2024( ھيلإ راشأ ام عم ة[ؤرلا هذ_ عطاقتتو ،رطاtfا

 .عAراشلما حاجنو رطاtfا

 ماعلا عاطقلا ع<راشم }� ثحبلا ةوجف :اسًداس

 تلوانت )Alsulami, 2024( ةسارد و )ÉÊc، 2024اقلا & QRÇcا لثم( تاساردلا ضع� نأ نم مغرلا |}ع

 |�إ ةجاQvا زghيُ امم ،تلاواقلما تا�رش وأ صاQfا عاطقلا |}ع تزكر تاساردلا ةيبلاغ نأ لاإ ،ماعلا عاطقلا عAراشم

 .يمو�Qvا عاطقلا عAراشم IJ ةيقيبطتلا تاساردلا نم د[زم

 :ةيلا(zا انyسارد Uxمي ام 2-8

 نGب ةقلاعلا ليلحت |}ع ا_ Gكرت ا_زربأ ،ة[ر_وج بناوج ةدع� ةقباسلا تاساردلا نع ةساردلا هذ_  Gمتت

 ةعراس;لما تاروطتلا لظ IJ كلذو ،رصاعلما يدوعسلا قايسلا IJ ءانبلا عAراشم حاجنو رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا

 bcيظنتلا بناQRا |}ع تزكر تاساردلا ضع� نأ نGح IJ .2030 ةكلملما ة[ؤر نمض دي¼ش;لا عاطق ا_د¥ش« c½لا

 نGب عمجي ايًلما�ت اâRًنم ì°ب;ت ةساردلا هذ_ نإف ،èÊcسؤلما ãäنلا ىوتسم مييقت |}ع وأ )ÉÊc، 2024اقلا & QRÇcا(

 ،مييقتلا ،ديدحتلا( رطاtfا ةرادإ داع�أ نم دعُ� ل� Ghثأت ةيفيكل لمشأ م¥ف ميدقتل J©ونلاو bcكلا ليلحتلا

 ةوجف دس |�إ ةساردلا |Ûس� امك .)ءلامعلا اضر ،ةفل�تلا ،نمزلا ،ةدوQRا( حاجنلا Ghياعم |}ع )ةبقارلماو ،ةباجتسلاا
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 تائ¼بلا |}ع  Gكh¬لا عم ،اعًم صاQfاو يمو�Qvا عاطقلا لوان;ت c½لا ةيقيبطتلا ثاحبلأا صقنب قلعتت ةيفرعم

 لودلا IJ اy$اGhظن نع ةيليغش;لاو ةيميظنتلا ا¥صئاصخ IJ فلتخت ام ابًلاغ c½لا ،ةيدوعسلا ءانبلا عAراشم IJ ةيذيفنتلا

 رادحنلاا ليلحت لثم ةقيقد ةيئاصحإ تاودأ مادختسا نإف ،كلذ |�إ ةفاضإ .ةلودلا سفن لخاد ì½ح وأ ىرخلأا

 ةرادلإ ةيلعاف Íhكأ تاسايس ر[وطت IJ ھيلع ءانبلا نكمي ايًملع اسًاسأ رفو[و ،جئاتنلا ةيقوثوم نم ززع« نيابتلا ليلحتو

 .يويQvا عاطقلا اذ_ IJ رطاtfا

 :ةساردلل ة,رظنلا تاقلطنلما 2-9 

 :رطاHaا ةرادلإ ةLرظنلا ميDافلما 

�
ُ

 عافتراب  Gمتي يذلا دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJ اصًوصخ ،عورشم يلأ ةمزلالما تامسلا نم رطاtfا دع

 ,Project Management Institute [PMI]) عAراشلما ةرادإ د¥عم فرعAُو .ةكراشلما فارطلأا ددع�و ديقعتلا تلادعم

 وأ ،تقولا ثيح نم عورشلما فاد_أ |}ع ابًاجيإ وأ ابًلس رثؤت دق ةدكؤم Ghغ ةلاح وأ ثدح" اñyأب رطاtfا (2021

 ."لمعلا قاطن وأ ،ةدوQRا وأ ،ةفل�تلا

 نع تافارحنا |�إ يدؤت دق ةدكؤم Ghغ ةيلبقتسم ثادحأ ثودح تلاامتحا اñyأب رطاtfا Hillson (2017) فرّعAو

 ةيجراخ وأ )دراولما ةلق وأ طيطختلا فعض لثم( ةيلخاد ثادحلأا هذ_ نو�ت نأ نكم[و .ا¥ل ططtfا عورشلما فاد_أ

 .)ةيمو�Qvا تاعAرش;لا وأ ةيداصتقلاا تاGhغتلا لثم(

 :ع<راشلما }� رطاHaا عاونأ

 :ا_زربأ نمو ،عAراشلما ھجاوت دق c½لا رطاtfا عاونأ ددعتت

 .(Bajwa & Syed, 2020) مãfتلا وأ ،داولما فيلا�ت ةدا[ز ،ةيدقنلا تاقفدتلا رخأت لثم :ةيلالما رطاtfا •

 .c (PMI, 2021)°فلا ذيفنتلا ءاطخأ وأ ميمصتلا ةدوج فعض :ةينفلا رطاtfا •

 .(Al-Mahi & Ismail, 2024) دوقعلا ةرادإ ءوس وأ èÊcسؤلما قيسSتلا روصق :ة[رادلإاو ةيميظنتلا رطاtfا •

 .(Hutchins, 2018) ةيجولويQRا تايدحتلا وأ ةيخانلما لماوعلا� :ةي�يبلا رطاtfا •
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 .(Rehman & Ishak, 2022) ةلماعلا ىوقلا ل�اشم وأ ،ب[ردتلا فعض ،ةQfghا ةلق :ة[رش�لا رطاtfا •

 :عورشلما ةعيبط بسح رطاHaا فيØصت

• IJ راشلماAا عQvكت :ةيمو�Íh اtfرش;لاو ةيميظنتلا رطاAةباقرلاو تاقفاولما ةلسلس لوطل ارًظن ةيع. 

• IJ راشلماAا عQfت :ةصاghا زtfرلا نع ثحبلاو ةسفانلما ةجي;ن ةيدقاعتلاو ةيلالما رطاºةيح. 

• IJ راشلماAةقلامعلا ع (Mega Projects): ا ديا ¬تtfارًظن ةي�يبلاو ةينقتلا رطا QNRھتاديقع�و عورشلما م 

(Alsulami, 2024). 

 :رطNaا رداصم

 :(Kerzner, 2025) نGيس¼ئر نGعون رطQfا رداصم لمش�

 .دراولما ةرادإ ءوس وأ ،تاءافكلا صقن ،طيطختلا فعض نع ةجتان :ةيلخاد •

 .ةيعيبطلا فورظلا وأ ،ةيسايسلا عاضولأا ،نGناوقلا ،ةيداصتقلاا تاGhغتلا لثم :ةيجراخ •

 :رطاHaا ةرادإ تاوطخ

 ةرادإ ةيلمع نو�تت ،(Hutchins, 2018 ؛PMI, 2021) PMBOK ليلدو IJ ISO 31000 دراولا رطاtfا ةرادإ راطلإ اقًفو

 :ةيساسأ لحارم عÒرأ نم رطاtfا

 .عورشلما |}ع رثؤت دق c½لا ةلمتtvا ثادحلأا عيمج رصح :رطاtfا ديدحت .1

 .عورشلما |}ع هGhثأتو رطخ ل� عوقو ةيلامتحا ريدقت :رطاtfا مييقتو ليلحت .2

 وأ ،فيفختلا ،)نGمأتلا( لقنلا ،بنجتلا لثم رطاtfا عم لماعتلل تايجيتاh¬سا عضو :رطاخملل ةباجتسلاا .3

 .لوبقلا

 .ةجاQvا دنع ططQfا ثيدحتو عورشلما ةايح ةرود للاخ رطاtfا عب;ت :رطاtfا ةع�اتمو ةبقارم .4

 :عورشلما حاجنو رطاHaا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا
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� لحارلما هذ_ ghع رطاخملل ةلاعّفلا ةرادلإا نأ |�إ تايبدلأا Ghش�
ُ

لاماع دع
ً

 عورشلما حاجن تارشؤم نGسحت IJ امًساح 

 .(PMI, 2021 ؛2024 ،ي Óعلا ؛Hillson, 2017) ةدوQRا قيقحتو ،ةفل�تلا طبضو ،تقولاب ما ¬للاا ثيح نم

 c½لاو ،2030 ةكلملما ة[ؤرب ةطبترلما ىghكلا عAراشلما لظ IJ يدوعسلا ءانبلا عاطق IJ تاسراملما هذ_ ةيم_أ دادزتو

 & Aladayleh) ءادلأا ةمادتساو ذيفنتلا ةءافك نامضل رطاtfا ةرادلإ ةيâRنمو ةلماش تايجيتاh¬سا قيبطت بلطتت

Aladaileh, 2024). 
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  :ةمدقم 3-1

 ،ةساردلل J}معلا بناQRا دسجي يذلا يقيبطتلا راطلإا لثميُ ذإ ،ثحبلا لوصف م_أ نم لصفلا اذ_ دعُ« 

� ھيفو .ليلحتلاو ذيفنتلل ةلباق ةيâRنم تاوطخ |�إ bcي_افلماو يرظنلا ن[راطلإا لوّح[و
ُ

 c½لا ةيملعلا بيلاسلأا ضرع

 .اy$لاؤاس� |}ع ةباجلإاو ةساردلا تايضرف رابتخا فدy> ا¥ليلحتو تانايبلا عمQR تعبُّتا

كري
ّ

تا يذلا ëy7Jلما ميمصتلا فصو |}ع لصفلا اذ_ ز
ّ

 حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ رثأ ليلحتل ةثحابلا ھتعب

 صئاصخو ،تانايبلا عمج ةادأو ،مدختسلما âäنلما عون ا�vًوم ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم

 .تانايبلا ليلحت IJ ا¥مادختسا مت c½لا ةيئاصحلإا ةQRاعلما بيلاسأ |�إ ةفاضلإاب ،ةساردلا ةنيعو عمتجم

 ،ةيâRنلماو ةيقيبطتلا ا_دودحو ،ةساردلا ذيفنت ءانثأ تيعورُ c½لا ةيقلاخلأا تارابتعلاا لصفلا لوان;ي امك

 ت¼نبُ يذلا ساسلأا دّعُ« لصفلا اذ_ نإف ،مّث نمو .ا1yلإ لصوتلا مت c½لا جئاتنلل ةيملعلا ةقدلاو ةيقوثولما نمضي امب

 ليلحت ì½حو طيطختلا ةلحرم ذنم عبُّتا يذلا bcلعلا راسلما òّ�وي ھنو� ،ةساردلا جئاتنو ةقحلالا تلايلحتلا ھيلع

 .ةيئاëyلا جئاتنلا جاتSتساو تانايبلا

 :ثحبلا قرطو ةي~{نلما 3-2

 لــــيلحتو ةــــيميظنتلا ر_اوــــظلا ةــــساردل بــــس¯لأا ھــــنو�ل ،Jــــ}يلحتلا يفــــصولا âäنــــلما |ــــ}ع ةــــساردلا هذــــ_ تدــــمتعا

ـــكم دـــقو .ةـــثحابلا نـــم لخدـــت يأ نود عـــقاولا JـــJ Iـــá اـــمك تاhـــGغتلما نGـــب تاـــقلاعلا
ّ

 قـــيبطت عـــقاو فـــصو نـــم âäنـــلما اذـــ_ ن

 تايجيتاh¬ـــسلاا كـــلت رـــثأ لـــيلحتو ،ةيدوعـــسلا ةـــيºرعلا ةـــكلملما JـــI دي¼ـــش;لاو ءاـــنبلا عاـــطق JـــI رطاـــtfا ةرادإ تايجيتاh¬ـــسا

 ،تـــقولاب ما ـــ¬للاا ثـــيح نـــم عAراـــشلما حاـــجن |ـــ}ع ) اـــy¿بقارمو ،اـــ¥ل ةباجتـــسلااو ،اـــ¥مييقتو ،رطاـــtfا دـــيدحت JـــI ةـــلثمتلماو(

 نــم اــ¥عمج مــت cــ½لا ةــيناديلما تاــنايبلا |ــ�إ ةــساردلا تدن;ــساو .ةيليغــش;لا ةءاــفكلاو ،ذــيفنتلا ةدوــجو ،فيلاــ�تلا طبــضو

 ةــنيع نــم تاــنايبلا تــعمجُ دــقو .ھتلاؤاــس� |ــ}ع ةباجلإاو ثحبلا فاد_أ قيقحتل اصًيصخ تممصُ ةقلغم ةناب;سا للاخ

 ةكلملماب دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم IJ نGلماعلل ةلثمم

 :)ي�امز ،ي�ا7م ،يرشc ،��وضوم( ةساردلا تلااجم 3-3

 قــيبطت رــثأ |ــ}ع  ــGكh¬لا عــم ،دي¼ــش;لاو ءاــنبلا عAراــشم JــI رطاــtfا ةرادإ عوضوم ةساردلا هذ_ تلوانت :}Ûوضولما لاHOا 

 ةدوـــج ثـــيح نـــم عAراـــشلما حاـــجن |ـــ}ع )اـــy¿بقارم ،اـــ¥ل ةباجتـــسلاا ،اـــ¥مييقت ،رطاـــtfا دـــيدحت( رطاـــtfا ةرادإ تايجيتاh¬ـــسا
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 ميدــــقت |ــــ�إ ةــــساردلا تعــــس اــــمك .ةيليغــــش;لا ةءاــــفكلا زــــ[زع�و ،فيلاــــ�تلا طبــــضو ،cــــ°مزلا لودــــQRاب ما ــــ¬للااو ،ذــــيفنتلا

 .ةيدوعسلا لمعلا ةئ¼ب نمض رطاtfا ةرادإ تاسرامم نGسحتل ةيلمع تايصوت

أ :ي£اــــWلما قاــــطنلا
ُ

 ءاــــنبلا عAراــــشم JــــI نGلماــــعلا نــــم ةــــنيّع تلمــــشو ،ةيدوعــــسلا ةــــيºرعلا ةــــكلملما JــــI ةــــساردلا هذــــ_ تــــ[رج

 نـــع ةلماـــش ةروـــص |ـــ}ع لوـــصQvا فدـــy> ،صاـــQfا وأ ماـــعلا نGعاـــطقلا JـــI ءاوـــس ،ةـــكلملما قطاـــنم فـــلتخم JـــI دي¼ـــش;لاو

 .tv{Jا قايسلا IJ رطاtfا ةرادإ تاسرامم

 مـــتو تاـــنايبلا تـــعمجُ ثـــيح ،2025 رºوـــتكأ فـــصتنم |ـــ�ا gh 2025مت�ـــس نـــم ةhـــ¬فلا JـــI ةـــساردلا هذـــ_ تـــمت :,ـــ+مزلا قاـــطنلا 

 ةــطبترلما ةــيميظنتلاو ةيداــصتقلاا تاhــGغتلا ءوــض JــI ءانبلا عاطق IJ ن_ارلا عقاولا سكع« امب ،ةh¬فلا هذ_ للاخ ا¥ليلحت

 .2030 ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما ة[ؤرب

 ءاـــــنبلا عAراـــــشم JـــــI نGلماـــــعلا عAراـــــشلما يريدـــــمو ،نGفرـــــشلماو ،نGـــــسدن¥لما نـــــم ةـــــساردلا عـــــمتجم نوّـــــ�ت :يرـــــشÞلا لاـــــHOا

 ةرادإ بــناج JــI ةــصاخو ،عAراــشلما ةرادإ JــI ةــيلمع ةhــgخ اوــ�لتما نيذــلا نGكراــشلما ةــساردلا تفدy¿ــساو .ةكلملماب دي¼ش;لاو

�راشم )200( ةنيعلا مJR غلºو ،ةيناديلما تانايبلا ةيعقاوو ةيقوثوم نامضل ،رطاtfا
ً

 .ا

  :ةساردلا عمتجم 3-4

 نم ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم IJ نGلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نَّو�ت

 يريدم كلذ لمشAو ،رطاtfا ةرادðو عAراشلما ةرادإ تايلمع� ةرشابم ةقلاع م¥ل نمم ،صاQfاو ماعلا نGعاطقلا

 .ة[راش;سلااو ةذفنلما تا¥QRا J}ثممو ،نGينفلا نGفرشلماو ،نGسدن¥لماو ،عAراشلما

طابترا Íhكلأا ةئ¼بلا لثمي ھنو�ل ارًظن عمتtRا اذ_ رايتخا مت دقو
ً

 قيبطت عقاو سكع« ذإ ،ةساردلا عوضومب ا

 نم عمتtRا تائف عونت م_اس امك .تاعورشملل ةع�اتلماو ذيفنتلاو طيطختلا لحارم IJ رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا

لاومش Íhكأ تانايب Ghفوت IJ ،ةذفنلما ة¥QRا ةعيبطو ،ةQfghا ىوتسمو ،ةن¥لما ثيح
ً

 فاد_أ قيقحت |}ع دعاس� ةقدو 

 .اy$اGhغتم نGب تاقلاعلا ليلحتو ةساردلا

 :ةفد��سلما ةساردلا ةنيع صئاصخ 3-5
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 ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم IJ نGلماعلا نم كراشم (200) نم ةساردلا ةنيع تفلأت 

 عAراشلما ةرادإب ةرشابلما ةقلاعلا تاذ ةين¥لما تائفلا نGب نم ةطيس� ةيئاوشع ةق[رطب م_رايتخا مت ،ةيدوعسلا

 ماعلا نGعاطقلا نم لٍّ� IJ نGلماعلا نGينفلاو ،نGفرشلماو ،نGسدن¥لماو ،عAراشلما يريدم ةنيعلا تلمش دقو .رطاtfاو

 .ةعونتم لمع تائ¼ب IJ ة[رادلإا تاسراملما عقاو ليثمت فدy> كلذو ،صاQfاو

 يذلا رملأا ،ةذفنلما عAراشلما ةعيبطو ،ةQfghا ىوتسمو ،ةيملعلا تلا_ؤلما ثيح نم ا¥عوّن;ب ةنيعلا ت Gّمت

 ىوتسم |}ع ةيميظنتلاو ةين¥لما تايفلQfا Ghثأت ىدم ليلحتو ،ةفلتtfا تائفلا نGب ةقيقد تانراقم ءارجإ ةينا�مإ حاتأ

 .عAراشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ تايجيتاh¬سا قيبطت

 ةرادإ لاجم IJ ةدحاو ةنس نع لقت لا ةيلمع ةghخ مîyدل نGكراشم مضت نأ ةنيعلا رايتخا J IJ©ور امك

 IJ عونتلا اذ_ دعاس دقو .ةيلعف ةghخو ةيناديم ةفرعم |}ع ةيSبم م_ؤارآ نو�ت نأ نامضل ،اy$انو�م دحأ وأ عAراشلما

 .ةيعوضومو ةقدب ةساردلا فاد_أ ققحي امب ،ا¥لومشو تانايبلا قدص نامض

 :ةنيعلا رايتخا ةيفيكو ةساردلا ةنيع م~� 3-6

�راشم (200) ةساردلا ةنيع مJR غلب
ً

 ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم IJ نGلماعلا نم ا

 عونت نامضو ةساردلا عمتÛJ tRقاو ليثمت قيقحت فدy> طيس�لا يíاوشعلا بولسلأا مادختساب م_رايتخا مت ثيح

 .ةكراشلما تائفلا

 نGعاطقلا نم لٍّ� IJ نGلماعلا نGينفلاو ،نGفرشلماو ،نGسدن¥لماو ،عAراشلما يريدم نم ةعومجم ةنيعلا تلمش

أ دقو .رطاtfاو عAراشلما ةرادإ تايلمع� ةرشابم تائفلا هذ_ طابترلا ارًظن كلذو ،صاQfاو ماعلا
ُ

 دنع رابتعلاا IJ ذخ

 نامضل ،عAراشلما ةرادإ لاجم IJ ةدحاو ةنس نع لقت لا ةيلمع ةghخ نو�لتمي نGكراشم مضت نأ ةنيعلا رايتخا

 .ةناب;سلاا نم ةصلختسلما تانايبلا ةيقادصم

 ءارجلإ ةيفا� نو�ت ثيحب ،Ghبكلا ةساردلا عمتجم مJR عم بسان;ي امب ةنيعلا مJR ديدحت ىرجو

 جئاتنلا IJ ةقدو مئلام يíاصحإ ةقث ىوتسم قيقحت عم ،SPSS جمانرب مادختساب ةºولطلما ةيئاصحلإا تلايلحتلا

 .ةساردلا تاGhغتم نGب ةقلاعلا لوح ةصلختسلما
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 :)تانايبلا عمج تاودأ( ةساردلا تاودأ 3-7

ا 
ُ

 نم ھب زاتمت الم ارًظن كلذو ،نGكراشلما نم ةيناديلما تانايبلا عمQR ةيس¼ئر ةادأ� ةناب;سلاا ةساردلا هذ_ IJ تمدختس

 اصًيصخ ةناب;سلاا تممصُ دقو .ةساردلا عوضومب ةقلعتلما ءارلآاو تا_اجتلاا سايق IJ ةقدو ،قيبطتلا IJ ةلو¥س

 .ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ رثأ لوح ثحبلا فاد_أ قيقحتل

 :ةيس¼ئر ءازجأ ةثلاث نم ةناب;سلاا تنوّ�ت

 :ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا ءزNOا .1

 ،سQRSا لثم ،نGكراشلما صئاصخب فرّع� c½لا ةماعلا ةلئسلأا نم ةعومجم |}ع ءزQRا اذ_ لمتشا

 تدعاس دقو .عورشلما عونو ،عاطقلا عونو ،ءانبلا عاطق IJ ةQfghا تاونسو ،bcلعلا ل_ؤلماو ،ة[رمعلا ةئفلاو

 .اقًحلا ةيئاصحلإا جئاتنلا Ghسفتو ةنيعلا تائف نGب قورفلا ليلحت IJ تانايبلا هذ_

 :ةس�ئرلا ةساردلا رواحم :ي£اثلا ءزNOا .2

 ةعومجم |}ع روحم ل� ىوتحاو ،ةساردلا تاGhغتم داع�أ عيمج يطغ� ةيساسأ رواحم ةتس ءزQRا اذ_ مض

 |}ع ،)ةدش� قفاوأ = 5 |�إ ةدش� قفاوأ لا = á�y )1امNaا تركيل سايقم قفو تغيص c½لا تارابعلا نم

 :ي�لآا وحنلا

o اtvا ةرادإ تاودأو مي_افم قيبطت ىوتسم :لولأا روtfرطا. 

o اtvا عاونأ :ي¯اثلا روtfاشلا رطاíةع IJ راشمAءانبلا ع. 

o اtvب ةقلاعلا :ثلاثلا روGا ةرادإ نtfعورشلما حاجنو رطا. 

o اtvتايدحتلاو تاقوعلما :ع�ارلا رو IJ ا ةرادإ قيبطتtfرطا. 

o اtvا روQfو :سما©J راشلما يريدمAأو عévا ةرادإ ةيم_أب رارقلا باtfرطا. 

o اtvا :سداسلا روQvا ةرادإ ر[وطتل ةيلبقتسلما تايصوتلاو لولtfرطا. 
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 :ةناب�سلاا ع<زوتو ةرادإ  

ظنمو ةيâRنم ةق[رطب ةساردلا ةنيع دارفأ |}ع ةناب;سلاا عAزوت مّت 
ّ

 نGفدy¿سلما نGكراشلما |�إ ا¥لوصو نامض فدy> ،ةم

IJ رعلا ةكلملما قطانم فلتخمºةيدوعسلا ةي. 

 :نGكراشلما نم نكمم ددع ghكأ لومش نامضل عAزوتلل نºGولسأ ةثحابلا تمدختسا دقو

 :ي¯وh¬كللإا عAزوتلا .1

 ءانبلا عAراشم IJ نGلماعلا |�إ (Google Forms) ةينوh¬كلإ جذامن ghع ةناب;سلاا نم ةTf¯ لاسرإ مّت

 ،عAراشلما يريدمو نGسدن¥لماب ةصاQfا Çcلما لصاوتلا تاعومجمو ي¯وh¬كللإا ديghلا للاخ نم ،دي¼ش;لاو

 .ةكلملما IJ ةيفارغQRا قطانلما فلتخم |�إ لوصولاو ةكراشلما لي¥س;ل كلذو

 :çJرولا عAزوتلا .2

 عAراشلما تارادإ عم نواعتلاب ةطشSلا عAراشلما عقاوم ضع� IJ ةناب;سلاا نم ةيقرو TV¯ عAزوت مت امك

 ل�ش� ةينوh¬كللإا لئاسولا مدختس� لا دق c½لا ةيناديلما تائفلا ةكراشم نامضل كلذو ،ةذفنلما تا�رشلاو

 .مظتنم

 عم ،ا1yف ةكراشلما ةيم_أو ةساردلا نم فد¥لا òّ�وت ةرصتخم ةيف[رع� ةمدقم ةثحابلا تمدّق ،عAزوتلا لبق

 نGكراشلما اضر نم دكأتلا ىرج امك .طقف bcلعلا ثحبلا ضارغلأ ا¥مادختساو تامولعلما ة[رس |}ع ديكأتلا

 تاباجتسلاا ةعجارم تمتو ،عيباسأ ةثلاث ةدلم تانايبلا عمج رمتسا دقو .ةناب;سلاا ةئبع� لبق ةكراشلما |}ع مy¿قفاومو

;سا ثيح ،اév¿yو ا¥لامتكا نم دكأتلل
ُ

 لصيل ،ةضقانتم تاباجإ |}ع يوتحت c½لا وأ ةلمتكلما Ghغ تاناب;سلاا تدعب

 .ةدمتعلما ةساردلا ةنيع لثمت ةناب;سا (200) |�إ ليلحتلل ةQvاصلا تاناب;سلال يíاëyلا ددعلا

  :تانايبلا ليلحت 3-8

 كلذو ،SPSS version 0.28 يäاصحلإا جمان�âلا مادختساب تاناب;سلاا نم تعمجُ c½لا تانايبلا ليلحت مّت

<yلاؤاس� |}ع ةباجلإاو ةساردلا تايضرف رابتخا فد$yلع ل�ش� اbc لحارم ةدع� ليلحتلا ةيلمع ترّم دقو .قيقدو 

 :ي�لآا وحنلا |}ع ،اév¿yو جئاتنلا ةقد نامضل ةيâRنم
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 دكأتلل ،ةقدب اy¿عجارمو SPSS جمانرب |�إ تاباجتسلاا عيمج لاخدإ مّت :ا�حيقنتو تانايبلا لاخدإ ةلحرم .1

 .ليلحتلل ةQvاصلا Ghغ وأ ةلمتكلما Ghغ تاناب;سلاا داعب;سا عم ،ةدوقفلما ميقلا وأ ءاطخلأا نم ا_ولخ نم

 باسح للاخ نم ،ةساردلا ةنيعل ةماعلا صئاصQfا فصول ليلحتلا اذ_ مدختسا :يفصولا ليلحتلا .2

 تا_اجتلاا ديدحتل كلذو ،ة[رايعلما تافارحنلااو ،ةيباسQvا تاطسوتلماو ،ة[وئلما بسSلاو ،تاراركتلا

 .ةناب;سلاا رواحم نم روحم ل� لوح نGكراشلما ءارلآ ةماعلا

 Cronbach’s) افلأ خابنورك لماعم مادختساب ةناب;سلاا تابث نم ققحتلا مت :ةادلأا تابثو قدص ليلحت .3

Alpha) ا_رواحم نم روحم ل�ل، <yكراشلما تاباجإ قاس�ا نم دكأتلا فدGةادلأا ةيقوثومو ن IJ سايق 

 .ةفدy¿سلما تاGhغتلما

 :}æاتØتسلاا ليلحتلا .4

 :ا_زربأ نم ،ةساردلا تايضرفو تاGhغتلما ةعيبطل ةبسانلما ةيئاصحلإا تارابتخلاا نم ةعومجم تمدختسا

o ب رابتخاGhنوس (Pearson Correlation): ب ةقلاعلا سايقلGغتم نGhا ةرادإ تاtfحاجنو رطا 

 .عورشلما

o ا رادحنلاا ليلحتQfثأت ىدم رابتخلا :ددعتلماو طيس�لا يطGh ا ةرادإ داع�أtfمييقت ،ديدحت( رطا، 

 .)ةيليغش;لا ةءافكلا ،ةدوQRا ،ةفل�تلا ،تقولا( عورشلما حاجن تارشؤم |}ع )ةبقارم ،ةباجتسا
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 :ةمدقم 4-1

 تعمجُ c½لا تانايبلا ليلحت للاخ نم ا1yلإ لصوتلا مت c½لا ةيناديلما جئاتنلا ضرع لصفلا اذ_ لوان;ي 

 IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ رثأ سايقل تممصُ c½لاو ،)ةناب;سلاا( ةساردلا ةادأ ةطساوب

 بناQRا نGب طºرت ةيملع ةق[رطب يíاصحلإا ليلحتلا جئاتن Ghسفت |�إ لصفلا اذ_ فدîyو .ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما

 عAراشلما ةئ¼ب IJ ةيلعفلا تاسراملما عقاو سكع« يذلا يقيبطتلا بناQRاو ةقباسلا لوصفلا IJ ھلوانت مت يذلا يرظنلا

 .ةيئاش¯لإا

فصو لصفلا اذ_ IJ ضرعُ«
ٌ

 ىوتسمو ،ةساردلا ةنيعل ةيفارغوميدلا صئاصQfاب ةقلعتلما جئاتنلل J}يصفت 

ةفاضإ ،عورشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ نGب ةقلاعلاو ،ةعíاشلا رطاtfا عاونأو ،رطاtfا ةرادإ تاودأو مي_افم قيبطت
ً

 

لايلحت لصفلا نمضتي امك .اy¿يم_أب نGلماعلا J©و ةجردو رطاtfا ةرادإ قيبطت ھجاوت c½لا تايدحتلاو تاقوعلما |�إ
ً

 

 جئاتنلا هذ¥ل bcلع Ghسفت ميدقت عم ،SPSS يíاصحلإا جمانghلا مادختساب ا_رابتخا مت c½لا تايضرفلا ءوض IJ جئاتنلل

 .ةقباسلا تاساردلاب ا¥طºرو

� ،لصفلا اذ_ ماتخ IJو
ُ

 تاسرامم نGسحتل ةساردلا ا¥حh¬قت c½لا ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ضرع

 ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما ة[ؤر فاد_أ عم قفاوتي امب ا¥حاجن صرف ز[زع�و ،دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم IJ رطاtfا ةرادإ

 .اy$دوجو اy¿مادتسا نامضو ىghكلا عAراشلما ذيفنت ةءافك عفر |�إ ةيمارلا 2030

 :ةنابyسلاا تابثو قدص 4-2

 ثحبلا تاGhغتم سايقل اy¿مءلام ىدم نم دكأتلل )ةناب;سلاا( ةساردلا ةادأ تابثو قدص نم ققحتلا مّت 

 نم ددع |}ع ةناب;سلاا ضرع للاخ نم (Face Validity) ير_اظلا قدصلا نم دكأتلا مت دقو .ةيعوضومو ةقدب

كtvا
ّ

 حوضو ثيح نم ا_دونب اوعجار ثيح ،رطاtfا ةرادðو عAراشلما ةرادإ �Jاجم IJ نGصصختلما نGيميدا�لأا نGم

أ ،مy$اظحلامب ذخلأا دعÒو .ثحبلا فاد_أب ا¥طابترا ىدمو ،ةساردلا داع�لأ ا¥لومشو ،ةغايصلا
ُ

 تلايدعتلا ت[رج

 .ىوتtvا ةقدو ةغللا ةملاسو تارابعلا حوضو نامضل ةمزلالا
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 ل�ل (Cronbach’s Alpha) افلأ خابنورك لماعم مادختساب ايًئاصحإ هرابتخا مت دقف (Reliability) تابثلا امأ

�و .ھسفن Ghغتلما س¼قت c½لا تارقفلا نGب J}خادلا قاس�لاا ىدم سايقل ،ةناب;سلاا رواحم نم روحم
ُ

 ةلوبقلما ةميقلا دع

 .(Sekaran & Bougie, 2020) ةادلأل ةديج ةيقوثومو عفترم تابث |}ع ارًشؤم (|}عأف 0.70) ةداع افلأ لماعلم

 نأ |}ع لدي امم ،تابثلا لماعلم ةعفترم امًيق تققح دق ةناب;سلاا رواحم عيمج نأ ليلحتلا جئاتن تر¥ظأ

 نم روحم ل�ل تابثلا رابتخا جئاتن )4.1( لودQRا �òوي .ةقدب تاGhغتلما سايق |}ع ةرداقو ةقوثوم تنا� ةناب;سلاا

 :ةناب;سلاا رواحم

 ةناب�سلاا تابثو قدص :)1( لودج

 ىوتسم

 تابثلا

 روA@ا مقر دعبلا تارابعلا ددع افلأ ةميق

 1  رطاA@ا ةرادإ تاودأو مي6افم قيبطت ىوتسم 5 0.89  عفترم

عفترم  2  ءانبلا عNراشم LM ةعIاشلا رطاA@ا عاونأ 5 0.84 

ادج عفترم  3  عورشلما حاجنو رطاA@ا ةرادإ نWب ةقلاعلا 5 0.89 

عفترم  4  رطاA@ا ةرادإ قيبطت LM تايدحتلاو تاقوعلما 5 0.83 

ادج عفترم  5  رطاA@ا ةرادإ ةيم6أب رارقلا باabأو عNراشلما يريدم M_و 5 0.88 

عفترم  6  رطاA@ا ةرادإ رkوطتل ةيلبقتسلما تايصوتلاو لولgbا 5 0.85 

ةساردلا ةادأ لماm 30 0.91 ادج عفترم  qMامجلاا 

 

 :تانايبلا ليلحت 4-3

 :ةساردلا ةنيع دارفلأ ةيفارغوميدلا صئاص_zا :لاوأ

 ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم IJ نGلماعلا نم (كراشم 200) ةساردلا هذ_ IJ نGكراشلما ةنيعلا دارفأ ددع غلب

 ،bcلعلا ل_ؤلماو ،ة[رمعلا ةئفلاو ،سQRSا تاGhغتم قفو ةيفارغوميدلا م¥صئاصخ تعزوت دقو .ةيدوعسلا ةيºرعلا

 :صئاصQfا هذ¥ل J}يصفت ضرع J}ي اميفو .عورشلما عونو ،عاطقلا عونو ،ةQfghا تاونسو

  سNOØا بسحب ثحبلا }� ن�كراشلما ع<زوت :لاوأ

 ةعيبطل ارًظن عقوتم رمأ و_و ،(%78) ةبسSب رو�ذلا نم اونا� نGكراشلما نم bìظعلا ةيبلاغلا نأ )2( لودج نم ãòتي 

 IJ نلمع« نمم )%22( ثانلإا ةبس¯ تغلب نGح IJ ،يرو�ذلا ي¯اديلما ع�اطلا ھيلع بلغ« يذلا دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق

 .تاعورشلماب ةقلاعلا تاذ ةيفارشلإا وأ ة[رادلإا فئاظولا
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 سNOØا بسحب ثحبلا }� ن�كراشلما ع<زوت )2( مقر لودج

 ةHوئلما ةبسDلا ددعلا سBCDا

 78.0 156 ركذ

 uv 44 22.0نأ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 سNOØا بسحب ثحبلا }� ن�كراشلما ع<زوت )2( مقر لWش

 ةLرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا ع<زوت :ايًناث

لايثمت Íhكلأا ة[رمعلا ةئفلا نأ |�إ )3( لودجGhش« 
ً

 áJ )25–34( ةنس) بS1لت ،)%37( ةبسyب ةنس (44–35) ةئف اSةبس 

�ش امن¼ب ،)34%(
ّ

 نGح IJ ،لاtRا IJ ةل[وطلا ةQfghا يوذ لثمت áJو ،)%20( ةبس¯ )Íhكأف ةنس 45( نم ghكلأا ةئفلا تل

 .طقف )%9( ةبس¯ )ةنس 25( نم لقأ بابشلا ةئف تغلب

 ةLرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا ع<زوت )3( مقر لودج

 ةHوئلما ةبسDلا ددعلا ةHرمعلا ةئفلا

 9.0 18 ةنس 25 نم لقأ

 37.0 74 ةنس 34–25

 34.0 68 ةنس 44–35

 20.0 40 |}كأف ةنس 45

 qM 200 100.0امجلإا
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 ةLرمعلا ةئفلا بسح ةنيعلا ع<زوت )3( مقر لWش

ثلاث
ً

 êyلعلا لDؤلما بسح ةنيعلا ع<زوت :ا

�ش سو[رولا�بلا ةلمح نأ |�ا )4( لودج رش« 
ّ

 ةبسSب Ghتسجالما ةلمح م1yلت ،)%60( ةنيعلا نم ghكلأا ةبسSلا اول

)20%(، IJ حGلماعلا بلغأ نأ سكع« اذ_و .(%6) هاروتكدلاو ،(%14) مولبدلا ةلمح ةبس¯ تغلب نGن IJ _عاطقلا اذ 

 .ةيسدن_ وأ ةينقت ةيعماج تلا_ؤم نولمحي

 êyلعلا لDؤلما بسح ةنيعلا ع<زوت )4( مقر لودج

 ةHوئلما ةبسDلا ددعلا ,Nلعلا لKؤلما

 14.0 28 مولبد

 60.0 120 سوkرولا~ب

 W| 40 20.0تسجام

 6.0 12 هاروتكد

 qM 200 100.0امجلإا

 

 êyلعلا لDؤلما بسح ةنيعلا ع<زوت )4( مقر لWش
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 ءانبلا عاطق }� ة�Naâا تاونس ددع بسح ةنيعلا ع<زوت :اعً`ار

 لٍاع ىوتسم سكع« امم ،)%36( ةبسSب تاونس 10 |�إ 7 نم ةghخ مîyدل نGكراشلما ةيبلاغ نأ |�إ )5( لودج �òوي 

 ةQfghا يوذ ةبس¯ تغلب امن¼ب ،)%29( ةبسSب )تاونس 6–3( ةطسوتلما ةQfghا يوذ ةئف ا1yلت ،ةين¥لما ةسراملما نم

 .(%11) )تاونس 3( نم لقأ ةQfghا c]يدح ةبسو̄ ،)%24( )تاونس 10( نم Íhكأ ةل[وطلا

 ءانبلا عاطق }� ة�Naâا تاونس ددع بسح ةنيعلا ع<زوت )5( مقر لودج

 ةHوئلما ةبسDلا ددعلا ةBPQRا تاونس ددع

 11.0 22 تاونس 3 نم لقأ

 29.0 58 تاونس 6–3

 36.0 72 تاونس 10–7

 24.0 48 تاونس 10 نم |}كأ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 ءانبلا عاطق }� ة�Naâا تاونس ددع بسح ةنيعلا ع<زوت )5( مقر لWش

 عاطقلا عون بسح ةنيعلا ع<زوت :اسًماخ

�ش صاQfا عاطقلا IJ نGلماعلا نGكراشلما نأ )6( لودج �òوي
ّ

 يمو�Qvا عاطقلاب ةنراقم )gh )56%كلأا ةبسSلا اول

 عم ايًشامت ةGhخلأا تاونسلا للاخ ةكلملماب ءانبلا عAراشم IJ صاQfا عاطقلا طاش¯ عاس�ا سكع« ام و_و ،)44%(

 .2030 ة[ؤر تافدy¿سم
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 عاطقلا عون بسح ةنيعلا ع<زوت )6( مقر لودج

 ةHوئلما ةبسDلا ددعلا عاطقلا عون

 44.0 88 يمو~ح

 56.0 112 صاخ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 عاطقلا عون بسح ةنيعلا ع<زوت )6( مقر لWش

 عورشلما عون بسح ةنيعلا ع<زوت :اسًداس

 ةبسSب ةيتحتلا ةيSبلا تاعورشم اy¿لت ،)%35( ةبسSب |�ولأا ةبترلما تلتحا ةينكسلا تاعورشلما نأ جئاتنلا تر¥ظأ

 تائ¼ب عونت |�إ Ghش« امم ،)%15( ةبسSب ةيعانصلا تاعورشلما اGhًخأو ،)%23( ةبسSب ة[راجتلا تاعورشلما مث ،)27%(

 .))7( لودج( يدوعسلا دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق IJ طاشSلا تلااجم ددع�و لمعلا

 عورشلما عون بسح ةنيعلا ع<زوت )7( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا ددعلا عورشلما عون

 35.0 70 ��كس

 23.0 46 يراجت

 M 30 15.0_انص

 27.0 54 ةيتحت ةي�ب

 qM 200 100.0امجلإا

 

 عورشلما عون بسح ةنيعلا ع<زوت )7( لWش
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  :ةساردلا رواحم

رطاHaا ةرادإ  تاودأو  ميDافم  قيبطت  ىوتسم  لولأا :  روHIا 

عورشلما ذيفنت  ءدب  لبق  ةلمتtvا  رطاtfا  عاونأ  عيمج  ديدحت  متي   ةرابعلا :

ر¥ظيُ ةبسSب  نأ )8( لودج  �راشم 
ً

ا اوقفاوو (76  ةبسSب 44 )% �راشم 
ً

ا ةدش� (88  اوقفاو  نGكراشلما  نم  bìظعلا  ةيبلاغلا 

عAراشلما )38%  IJ رطاtfا  ديدحت  ةلحرمب  اعًفترم  امًا ¬لا  سكع«  امم  ،ذيفنتلا  لبق  ا_ديدحت  متي  رطاtfا  نأ   .|}ع 

عورشلما :)8( لودج ذيفنت  ءدب  لبق  ةلمتHIا  رطاHaا  عاونأ  عيمج  ديدحت   متي 

ةباجتسلاا  ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةجرد 

ةدش�  %44.0 88 قفاوأ 

 %38.0 76 قفاوأ

 %10.0 20 دياحم

قفاوم  W| 10 5.0%غ 

ةدش� قفاوم   W| 6 3.0%غ 

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

عورشلما :)8( لWش ذيفنت  ءدب  لبق  ةلمتHIا  رطاHaا  عاونأ  عيمج  ديدحت   متي 

 



  42 

عورشلما  |}ع  ا_Ghثأتو  اxyودح  ةيلامتحا  مييقتو  رطاtfا  ليلحت  متي   ةرابعلا :

�راشم  نأ )9( لودج �òوي
ً

ا ةديدشلا (82  مy¿قفاوم  وأ  ةبسSب 40 )% �راشم 
ً

ا مy¿قفاوم (80  اودبأ  نGكراشلما  ةيبلغأ 

)% |}ع )%41( ةبسSب ةبسSب 11 �راشم 
ً

ا نيدياtvا (22  ةئف  �ش 
ّ

تل نGح   IJ ،رطاخملل  مظتنم  مييقتو  ليلحت   .دوجو 

عورشلما :)9( لودج  �ع  ا��Dثأتو  اíîودح  ةيلامتحا  مييقتو  رطاHaا  ليلحت   متي 

ةباجتسلاا  ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةجرد 

ةدش�  %41.0 82 قفاوأ 

 %40.0 80 قفاوأ

 %11.0 22 دياحم

قفاوم  W| 10 5.0%غ 

ةدش� قفاوم   W| 6 3.0%غ 

 qM 200 %100.0امجلإا

 

 

عورشلما :)9( لWش  �ع  ا��Dثأتو  اíîودح  ةيلامتحا  مييقتو  رطاHaا  ليلحت   متي 
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رطاtfا ةرادلإ  ةدمتعمو  ة�vاو  ةباجتسا  ةطخ  دجوت   ةرابعلا :

ةبسSب 43 86( نأ )10( لودج نم نGّبي �راشم 
ً

ا ةبسSب  )% �راشم 
ً

ا امن¼ب (70  ،ة�vاو  ةباجتسا  ةطخ  دوجو  |}ع  اوقفاو 

ةدمتعم  )35% ططخ  دوجو  اودكأ  ةنيعلا  �Jامجإ  نم  نم 78 % برقي  ام  نأ  |�إ  Ghش«  امم  ،ةديدشلا  مy¿قفاوم  اودبأ 

رطاtfا  .ةرادلإ 

رطاHaا :)10( لودج ةرادلإ  ةدمتعمو  ةïIاو  ةباجتسا  ةطخ   دجوت 

ةباجتسلاا  ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةجرد 

ةدش�  %35.0 70 قفاوأ 

 %43.0 86 قفاوأ

 %14.0 28 دياحم

قفاوم  W| 10 5.0%غ 

ةدش� قفاوم   W| 6 3.0%غ 

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 

 رطاHaا ةرادلإ ةدمتعمو ةïIاو ةباجتسا ةطخ دجوت :)10( لWش
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عورشلما لحارم  للاخ  يرود  ل�ش�  رطاtfا  ةطخ  ثيدحت  متي   ةرابعلا :

�òوي �راشم  نأ )11( لودج  
ً

ا ةديدشلا (64  مy¿قفاومو  ةبسSب 42 )% �راشم 
ً

ا مy¿قفاوم (84  اودبأ  نGكراشلما  ةيبلغأ 

12 %  )%32 ةبسSب زواجتت  ةضفخنم لا  نGقفاولما  Ghغ  ةبس¯  تنا�  امن¼ب  ،اً[رود  اy\يدحت  متي  رطاtfا  ةطخ  نأ  |}ع 

  .طقف

عورشلما :)11( لودج لحارم  للاخ  يرود  لWش`  رطاHaا  ةطخ  ثيدحت   متي 

ةباجتسلاا  ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةجرد 

ةدش�  %32.0 64 قفاوأ 

 %42.0 84 قفاوأ

 %14.0 28 دياحم

قفاوم  W| 16 8.0%غ 

ةدش� قفاوم   W| 8 4.0%غ 

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 عورشلما لحارم للاخ يرود لWش` رطاHaا ةطخ ثيدحت متي :)11( لWش
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رطاtfا مييقتو  ديدحت   IJ ةفلتtfا  لمعلا  قرف  كارشإ  متي   ةرابعلا :

ر¥ظيُ مييقت  نأ )12( لودج   IJ ايًلعف   �
ُ

كرش لمعلا  قرف  نأ  |}ع  اوقفاو  ( ]fًاص نGكراشلما (82  نم  ھت�س¯ (41 )% ام 

ةيم_أ  |}ع  اودكأ  ةنيعلا  نم  % 80 نم  Íhكأ  نأ  يأ  ،ةديدشلا  مy¿قفاوم  اودبأ  �راشم )
ً

ا  78 %( ) 39) امن¼ب  ،رطاtfا 

ةيلمعلا هذ_   IJ لمعلا  قرف   .كارشإ 

رطاHaا :)12( لودج مييقتو  ديدحت   �{ ةفلتHaا  لمعلا  قرف  كارشإ   مت 

ةباجتسلاا  ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةجرد 

ةدش�  %39.0 78 قفاوأ 

 %41.0 82 قفاوأ

 %12.0 24 دياحم

قفاوم  W| 10 5.0%غ 

ةدش� قفاوم   W| 6 3.0%غ 

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 رطاHaا مييقتو ديدحت }� ةفلتHaا لمعلا قرف كارشإ مت :)12( لWش
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ءانبلا ع<راشم   �{ ةعäاشلا  رطاHaا  عاونأ  ي£اثلا :  روHIا 

راعسلأا ةدا[ز  وأ  تاعفدلا  رخأت  لثم  ةيلام  رطاخم  عAراشلما  ھجاوت   ةرابعلا :

 IJ ة�vاو ةيلام رطاخم دوجو |}ع اوقفاو )اصfً[ 90( نGكراشلما نم )%45( ھت�س¯ ام نأ )13( لودج ر¥ظيُ 

�راشم 70( )%35( امن¼ب ،عAراشلما
ً

 %8 تغلب ةضفخنم نGقفاولما Ghغ ةبس¯ تءاج نGح IJ ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 .طقف

راعسلأا ةداLز  وأ  تاعفدلا  رخأت  لثم  ةيلام  رطاخم  ع<راشلما  ھجاوت   لودج (13 :)

ةباجتسلاا  ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةجرد 

ةدش!  %35.0 70 قفاوأ 

 %45.0 90 قفاوأ

 %12.0 24 دياحم

قفاوم  %5.0 10 >;غ 

ةدش! قفاوم   %3.0 6 >;غ 

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

راعسلأا  :)13( لWش ةداLز  وأ  تاعفدلا  رخأت  لثم  ةيلام  رطاخم  ع<راشلما   ھجاوت 
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ذيفنتلا  IJ ءاطخلأا  وأ  ميمصتلا  ةدوجب  ةقلعتم  ةينف  رطاخم  دجوت   ةرابعلا  :

�راشم 76( )%38(و ،ةينف رطاخم دوجو |}ع اوقفاو )اصfً[ 80( نGكراشلما نم )%40( نأ )14( لودج ر¥ظيُ 
ً

 اودبأ )ا

 .عAراشلما IJ ةينفلا تلاكشملل عساو كاردإ |�إ Ghش« امم %14 نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم

ذيفنتلا  �{ ءاطخلأا  وأ  ميمصتلا  ةدوجب  ةقلعتم  ةينف  رطاخم  دجوت   لودج (14 :)

ةباجتسلاا  ة6وئلما ةبس0لاا راركتلا ةجرد 

ةدش!  %38.0 76 قفاوأ 

 %40.0 80 قفاوأ

 %14.0 28 دياحم

قفاوم  %5.0 10 >;غ 

ةدش! قفاوم   %3.0 6 >;غ 

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

ذيفنتلا :)14( لWش  �{ ءاطخلأا  وأ  ميمصتلا  ةدوجب  ةقلعتم  ةينف  رطاخم   دجوت 
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عورشلما Ghس  |}ع  ةيخانلما ) فورظلا�  ةي�يبلا ( رطاtfا  رثؤت   ةرابعلا  :

Ghس  |}ع  رثؤت  ةي�يبلا  رطاtfا  نأ  |}ع  ةدش�  اوقفاو  ( ]fًاص نGكراشلما (86  نم  ھت�س¯ (43 )% ام  نأ  لودج (15 ) ر¥ظيُ 

طقف تغلب (7 )% ةدودحم  نGضراعلما  ةبس¯  تنا�  امن¼ب  ،كلذ  |}ع  اوقفاو  �راشم )
ً

ا  74 %( )  .،عورشلما و(37

عورشلما ��س   �ع  ةيخانلما ) فورظلا-  ةيòيبلا ( رطاHaا  رثؤت   لودج (15 :)

ةباجتسلاا  ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةجرد 

ةدش!  %43.0 86 قفاوأ 

 %37.0 74 قفاوأ

 %13.0 26 دياحم

قفاوم  %4.0 8 >;غ 

ةدش! قفاوم   %3.0 6 >;غ 

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

 

عورشلما رثؤت :)15( لWش ��س   �ع  ةيخانلما ) فورظلا-  ةيòيبلا (  رطاHaا 
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ذيفنتلا Ghس  ةيمو�Qvا ) تاءارجلإا  لثم  ةيميظنتلا ( رطاtfا  قيع�   ةرابعلا  :

 و ،عAراشلما Ghس قيع� ةيميظنتلا رطاtfا نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 76( نGكراشلما نم )%38( نأ )16( لودج ر¥ظيُ 

�راشم 68( )34%(
ً

 .طقف %10 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

ذيفنتلا ��س  ةيموكNIا ) تاءارجلإا  لثم  ةيميظنتلا ( رطاHaا  قيع�   لودج (16 :)

ةباجتسلاا  ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةجرد 

ةدش!  %34.0 68 قفاوأ 

 %38.0 76 قفاوأ

 %18.0 36 دياحم

قفاوم  %7.0 14 >;غ 

ةدش! قفاوم   %3.0 6 >;غ 

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

ذيفنتلا  :)16( لWش ��س  ةيموكNIا ) تاءارجلإا  لثم  ةيميظنتلا ( رطاHaا   قيع� 
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ةيليغش� تلاكشم  |�إ  ةQfghا  فعض  لثم  ة[رش�لا  رطاtfا  يدؤت   ةرابعلا  :

 تلاكشم |�إ يدؤت ة[رش�لا رطاtfا نأ |}ع اوقفاو )%42 ةبسSب اصfً[ 84( نGكراشلما ةيبلاغ نأ )17( لودج ر¥ظيُ 

�راشم 76( )%38( نGح IJ ،ةيليغش�
ً

 يرش�لا بناQRا ةيم_أ |}ع عساو قافتا |�إ Ghش« امم ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

IJ ا ةرادإtfرطا. 

ةيليغش� تلاكشم   zإ  ة�Naâا  فعض  لثم  ةLرشÞلا  رطاHaا  يدؤت  لودج (17 :)   

ةباجتسلاا  ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةجرد 

ةدش!  %38.0 76 قفاوأ 

 %42.0 84 قفاوأ

 %13.0 26 دياحم

قفاوم  %4.0 8 >;غ 

ةدش! قفاوم   %3.0 6 >;غ 

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

ةيليغش� :)17( لWش تلاكشم   zإ  ة�Naâا  فعض  لثم  ةLرشÞلا  رطاHaا  يدؤت    
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 عورشلما حاجنو رطاHaا ةرادإ ن�ب ةقلاعلا :ثلاثلا روHIا 

 :عورشلما ذيفنت IJ تاGhخأتلا ليلقت IJ رطاtfا ةرادإ قيبطت م_اس :ةرابعلا

 ليلقت IJ دعاس رطاtfا ةرادإ قيبطت نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 92( نGكراشلما نم )%46( ھت�س¯ ام نأ )18( لودج ر¥ظيُ

�راشم 72( )%36( نGح IJ ،تاGhخأتلا
ً

 �Jامجإ نم %6 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ زواجتت مل امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 .ةنيعلا

ةيليغش� تلاكشم   zإ  ة�Naâا  فعض  لثم  ةLرشÞلا  رطاHaا  يدؤت  لودج (17 :)   

 ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %36.0 72 ةدش! قفاوأ

 %46.0 92 قفاوأ

 %12.0 24 دياحم

 %4.0 8 قفاوم >;غ

 %2.0 4 ةدش! قفاوم >;غ

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

ةيليغش� :)18( لWش تلاكشم   zإ  ة�Naâا  فعض  لثم  ةLرشÞلا  رطاHaا  يدؤت    



  52 

 .ةددtvا ةينا Gلما نمض عورشلما فيلا�ت طبض IJ رطاtfا ةرادإ تدعاس : ةرابعلا

 طبض IJ تدعاس رطاtfا ةرادإ نأ |}ع اوقفاو )%42 ةبسSب اصfً[ 84( نGكراشلما ةيبلغأ نأ )19( لودج ر¥ظيُ

�راشم 66( امن¼ب ،فيلا�تلا
ً

 .%15 نيدياtvا ةبس¯ تنا� نGح IJ ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )%33 ةبسSب ا

ةددHIا ةينا��لما نمض عورشلما فيلاWت طبض }� رطاHaا ةرادإ تدعاس :)19( لودج . 

 ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %33.0 66 ةدش! قفاوأ

 %42.0 84 قفاوأ

 %15.0 30 دياحم

 %7.0 14 قفاوم >;غ

 %3.0 6 ةدش! قفاوم >;غ

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

 ةددHIا ةينا��لما نمض عورشلما فيلاWت طبض }� رطاHaا ةرادإ تدعاس :)19( لWش
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 .ذيفنتلا ةدوج نGسحت IJ رطاtfا ةرادإ تاسرامم تدعاس : ةرابعلا

 ،ةدوQRا نGسحت IJ تم¥سأ رطاtfا ةرادإ نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 88( نGكراشلما نم )%44( نأ )20( لودج ر¥ظيُ

�راشم 76( )%38(و
ً

 .طقف %7 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

ذيفنتلا ةدوج ن�سحت }� رطاHaا ةرادإ تاسرامم تدعاس :)20( لودج  

 ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %38.0 76 ةدش! قفاوأ

 %44.0 88 قفاوأ

 %11.0 22 دياحم

 %5.0 10 قفاوم >;غ

 %2.0 4 ةدش! قفاوم >;غ

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

ذيفنتلا ةدوج ن�سحت }� رطاHaا ةرادإ تاسرامم تدعاس :)20( لWش  
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 .عورشلما لخاد تارارقلا ذاختا عAرس� IJ دعاس ةلاعف رطاخم ةطخ دوجو :ةرابعلا

 IJ م_اس ةلاعف رطاخم ةطخ دوجو نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 80( نGكراشلما نم )%40( ھت�س¯ ام نأ )21( لودج ر¥ظيُ

�راشم 72( )%36(**و ،تارارقلا ذاختا عAرس�
ً

 .%16 نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

عورشلما لخاد تارارقلا ذاختا ع<رس� }� دعاس ةلاعف رطاخم ةطخ دوجو :)21( لودج  

 ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %36.0 72 ةدش! قفاوأ

 %40.0 80 قفاوأ

 %16.0 32 دياحم

 %5.0 10 قفاوم >;غ

 %3.0 6 ةدش! قفاوم >;غ

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

عورشلما لخاد تارارقلا ذاختا ع<رس� }� دعاس ةلاعف رطاخم ةطخ دوجو :)21( لWش  
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 .عورشملل ماعلا ءادلأا ةءافك عفر IJ رطاtfا ةرادإ م_اس� : ةرابعلا

 ،ءادلأا ةءافك عفرت رطاtfا ةرادإ نأ |}ع اوقفاو )%43 ةبسSب اصfً[ 86( نGكراشلما ةيبلغأ نأ )22( لودج ر¥ظيُ

�راشم 70(و
ً

 .طقف %8 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ تنا� نGح IJ ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )%35 ةبسSب ا

عورشملل ماعلا ءادلأا ةءافك عفر }� رطاHaا ةرادإ مDاس� :)22( لودج  

 ة6وئلما ةبس0لا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %35.0 70 ةدش! قفاوأ

 %43.0 86 قفاوأ

 %13.0 26 دياحم

 %6.0 12 قفاوم >;غ

 %3.0 6 ةدش! قفاوم >;غ

 AB 200 100.0امجلإا

 

 

 

 

 

 

 

عورشملل ماعلا ءادلأا ةءافك عفر }� رطاHaا ةرادإ مDاس� :)22( لWش  
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 رطاtfا ةرادإ ةيم_أب رارقلا باévأو عAراشلما يريدم J©و :سماQfا روtvا

 .ا¥فاد_أو رطاtfا ةرادإ مو¥فمب ايًفا� ايًعو عAراشلما وريدم كلتمي :ةرابعلا

 ايًفا� ايًعو نو�لتمي عAراشلما يريدم نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 88( نGكراشلما نم )%44( ھت�س¯ ام نأ )23( لودج ر¥ظيُ

�راشم 68( )%34( نGح IJ ،رطاtfا ةرادإ مو¥فمب
ً

 )%14( نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 .طقف

ا�فادDأو رطاHaا ةرادإ مو�فمب ايًفا- ايًعو ع<راشلما وريدم كلتمي :)23( لودج  

 ةHوئلما ةبسDلاا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %34.0 68 ةدش� قفاوأ

 %44.0 88 قفاوأ

 %14.0 28 دياحم

 %5.0 10 قفاوم |Wغ

 %3.0 6 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

ا�فادDأو رطاHaا ةرادإ مو�فمب ايًفا- ايًعو ع<راشلما وريدم كلتمي :)23( لWش  
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� :ةرابعلا
ُ

 .ةمظنلما ةفاقث نم ايًساسأ اءًزج رطاtfا ةرادإ ghتع

� رطاtfا ةرادإ نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 92( نGكراشلما نم )%46( ھت�س¯ ام نأ )24( لودج ر¥ظيُ
ُ

 ةفاقث نم اءًزج دع

�راشم 72( )%36(و ،ةمظنلما
ً

 .)%8( نGضراعلما ةبس¯ زواجتت مل نGح IJ ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

� :)24( لودج
ُ

 .ةمظنلما ةفاقث نم ايًساسأ اءًزج رطاHaا ةرادإ �âتع

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %36.0 72 ةدش� قفاوأ

 %46.0 92 قفاوأ

 %12.0 24 دياحم

 %4.0 8 قفاوم |Wغ

 %2.0 4 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

� :)24( لWش
ُ

 ةمظنلما ةفاقث نم ايًساسأ اءًزج رطاHaا ةرادإ �âتع
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 .رطاtfا ةرادإب J©ولا عفرل ةي�[ردت جمارب وأ تاردابم دجوت :ةرابعلا

 ،رطاtfا ةرادإب J©ولا عفرل ةي�[ردت جمارب دوجو |}ع اوقفاو )اصfً[ 76( نGكراشلما نم )%38( نأ )25( لودج ر¥ظيُ

�راشم 60( )%30(و
ً

 .)%20( نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 رطاHaا ةرادإب }Ûولا عفرل ةيLÞردت جمارب وأ تاردابم دجوت :)25( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %30.0 60 ةدش� قفاوأ

 %38.0 76 قفاوأ

 %20.0 40 دياحم

 %8.0 16 قفاوم |Wغ

 %4.0 8 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 رطاHaا ةرادإب }Ûولا عفرل ةيLÞردت جمارب وأ تاردابم دجوت :)25( لWش
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ت :ةرابعلا
ُ

 .عAراشلما ءادأ مييقت تارشؤم نمض رطاtfا ةرادإ جرد

ت رطاtfا ةرادإ نأ |}ع اوقفاو )اصfً[ 82( نGكراشلما نم )%41( ھت�س¯ ام نأ )26( لودج ر¥ظيُ
ُ

 تارشؤم نمض جرد

�راشم 66( )%33(و ،ءادلأا مييقت
ً

 .طقف )%16( نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

ت :)26( لودج
ُ

 ع<راشلما ءادأ مييقت تارشؤم نمض رطاHaا ةرادإ جرد

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %33.0 66 ةدش� قفاوأ

 %41.0 82 قفاوأ

 %16.0 32 دياحم

 %7.0 14 قفاوم |Wغ

 %3.0 6 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

ت :)26( لWش
ُ

 ع<راشلما ءادأ مييقت تارشؤم نمض رطاHaا ةرادإ جرد
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 .حاجنلل ةيجيتاh¬سا ةادأ رطاtfا ةرادإ نأب عAراشلما ةداق نمؤي :ةرابعلا

 ةيجيتاh¬سا ةادأ رطاtfا ةرادإ نأ |}ع اوقفاو )%44 ةبسSب اصfً[ 88( نGكراشلما ةيبلغأ نأ )27( لودج ر¥ظيُ

�راشم 72(و ،حاجنلل
ً

 .طقف )%7( نGقفاولما Ghغ ةبس¯ زواجتت مل امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )%36 ةبسSب ا

 حاجنلل ةيجيتا��سا ةادأ رطاHaا ةرادإ نأب ع<راشلما ةداق نمؤي :)27( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %36.0 72 ةدش� قفاوأ

 %44.0 88 قفاوأ

 %13.0 26 دياحم

 %4.0 8 قفاوم |Wغ

 %3.0 6 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 حاجنلل ةيجيتا��سا ةادأ رطاHaا ةرادإ نأب ع<راشلما ةداق نمؤي :)27( لWش
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 رطاtfا ةرادإ ر[وطتل ةيلبقتسلما تايصوتلاو لولQvا :سداسلا روtvا

 .عAراشلما IJ رطاtfا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش¯إ يرورضلا نم :ةرابعلا

 ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش¯إ ةرورض |}ع اوقفاو )اصfً[ 94( نGكراشلما نم )%47( ھت�س¯ ام نأ )28( لودج ر¥ظيُ

�راشم 74( )%37(و ،رطاtfا
ً

 .%8 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ زواجتت مل نGح IJ ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 ع<راشلما }� رطاHaا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش£إ يرورضلا نم :)28( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %37.0 74 ةدش� قفاوأ

 %47.0 94 قفاوأ

 %10.0 20 دياحم

 %4.0 8 قفاوم |Wغ

 %2.0 4 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 ع<راشلما }� رطاHaا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش£إ يرورضلا نم :)28( لودج
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 .)BIM( لثم رطاtfا مييقت نGسحتل ةيمقر تاودأ c°بت بجي :ةرابعلا

 )BIM( لثم ةيمقرلا تاودلأا c°بت ةيم_أ |}ع اوقفاو )اصfً[ 88( نGكراشلما نم )%44( ھت�س¯ ام نأ )29( لودج ر¥ظيُ

IJ ا مييقتtfراشم 72( )%36(و ،رطا�
ً

 .طقف %13 نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 (BIM) لثم رطاHaا مييقت ن�سحتل ةيمقر تاودأ xyبت بجي :)29( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %36.0 72 ةدش� قفاوأ

 %44.0 88 قفاوأ

 %13.0 26 دياحم

 %4.0 8 قفاوم |Wغ

 %3.0 6 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 (BIM) لثم رطاHaا مييقت ن�سحتل ةيمقر تاودأ xyبت بجي :)29( لودج
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 .رطاtfا ةرادإ IJ صاQfا عاطقلاو ةيمو�Qvا تا¥QRا نGب نواعتلا ز[زع� لضفيُ :ةرابعلا

 نGعاطقلا نGب نواعتلا ز[زع� ةيم_أ |}ع اوقفاو )%45 ةبسSب اصfً[ 90( نGكراشلما ةيبلغأ نأ )30( لودج ر¥ظيُ

�راشم 68(و ،صاQfاو ماعلا
ً

 .طقف %6 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ تنا� امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )%34 ةبسSب ا

 رطاHaا ةرادإ }� صاNaا عاطقلاو ةيموكNIا تا�NOا ن�ب نواعتلا زLزع� لضفيُ :)30( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %34.0 68 ةدش� قفاوأ

 %45.0 90 قفاوأ

 %13.0 26 دياحم

 %5.0 10 قفاوم |Wغ

 %3.0 6 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 رطاHaا ةرادإ }� صاNaا عاطقلاو ةيموكNIا تا�NOا ن�ب نواعتلا زLزع� لضفيُ :)30( لWش
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 .تاعورشملل ركبلما طيطختلا لحارم نمض رطاHaا ةرادإ جاردإ }ûبØي :ةرابعلا

 لحارم IJ رطاtfا ةرادإ جاردإ |}ع اوقفاو )اصfً[ 86( نGكراشلما نم )%43( ھت�س¯ ام نأ )31( لودج ر¥ظيُ

�راشم 76( )%38( و ،ركبلما طيطختلا
ً

 .طقف %12 نيدياtvا ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )ا

 تاعورشملل ركبلما طيطختلا لحارم نمض رطاHaا ةرادإ جاردإ }ûبØي :)31( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %38.0 76 ةدش� قفاوأ

 %43.0 86 قفاوأ

 %12.0 24 دياحم

 %4.0 8 قفاوم |Wغ

 %3.0 6 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 تاعورشملل ركبلما طيطختلا لحارم نمض رطاHaا ةرادإ جاردإ }ûبØي :)31( لWش
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 .عAراشلما ةرادإ لاجم IJ نGلماعلل ةرمتسم ةي�[ردت جمارب Ghفوت م¥لما نم :ةرابعلا

 ،ةرمتسم ةي�[ردت جمارب Ghفوت ةيم_أ |}ع اوقفاو )%46 ةبسSب اصfً[ 92( نGكراشلما ةيبلغأ نأ )32( لودج ر¥ظيُ

�راشم 72(و
ً

 .طقف %7 نGقفاولما Ghغ ةبس¯ تغلب امن¼ب ،ةديدشلا مy¿قفاوم اودبأ )%36 ةبسSب ا

 ع<راشلما ةرادإ لاجم }� ن�لماعلل ةرمتسم ةيLÞردت جمارب ��فوت م�لما نم :)32( لودج

 ةHوئلما ةبسDلا راركتلا ةباجتسلاا ةجرد

 %36.0 72 ةدش� قفاوأ

 %46.0 92 قفاوأ

 %12.0 24 دياحم

 %4.0 8 قفاوم |Wغ

 %2.0 4 ةدش� قفاوم |Wغ

 qM 200 100.0امجلإا

 

 

 ع<راشلما ةرادإ لاجم }� ن�لماعلل ةرمتسم ةيLÞردت جمارب ��فوت م�لما نم :)32( لWش
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 ةناب�سلاا رواحمو ةيفارغوميدلا لماوعلا ن�ب نوس��ب طابترا لماعم ليلحت

أ يذلا نوسGhب رابتخا جئاتن )33( لودج �òوي 
ُ

 ،ديدحتلا( رطاtfا ةرادإ داع�أ نGب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سايقل يرج

 ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم طابترلاا تلاماعم عيمج نأ نGّبت .عورشلما حاجنو )ةبقارلما ،ةباجتسلاا ،مييقتلا

 نم عورشلما حاجن ةيلامتحا ةدا[زب طبتري رطاtfا ةرادإ قيبطت ىوتسم عافترا نأ |�إ Ghش« امم ،(α ≤ 0.01) ةللاد

 .ةدوQRاو ةفل�تلاو تقولاب ما ¬للاا ثيح

 عورشلما حاجنو رطاHaا ةرادإ تا��غتم ن�ب ةقلاعلا سايقل نوس��ب طابترا لماعم :)33( لودج

 ةقلاعلا عون ةللادلا ىوتسم (.Sig) لامتحلاا ةميق (r) طابترلاا لماعم رطاP@ا ةرادإ تاR_غتم

 دنع ايًئاصحإ لاد 0.0 0.624 رطاA@ا ديدحت

 (α ≤ 0.01) ىوتسم

 ةkوق ةبجوم ةقلاع

 دنع ايًئاصحإ لاد 0.0 0.582 رطاA@ا مييقت

 (α ≤ 0.01) ىوتسم

 ةطسوتم ةبجوم ةقلاع

 دنع ايًئاصحإ لاد 0.0 0.613 رطاخملل ةباجتسلاا

 (α ≤ 0.01) ىوتسم

 ةkوق ةبجوم ةقلاع

 دنع ايًئاصحإ لاد 0.0 0.667 رطاA@ا ةبقارم

 (α ≤ 0.01) ىوتسم

 ادًج ةkوق ةبجوم ةقلاع

 دنع ايًئاصحإ لاد 0.0 0.648 ةيل~لا رطاA@ا ةرادإ

 (α ≤ 0.01) ىوتسم

 ةkوق ةبجوم ةقلاع

 ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت( رطاHaا ةرادإ داع`أ ��ثأت ىدم رابتخلا ددعتلماو طيسÞلا يطNaا رادحنلاا ليلحت

 .)ةيليغش�لا ةءافكلا ،ةدوNOا ،ةفلWتلا ،تقولا( عورشلما حاجن تارشؤم  �ع )ةبقارم

أ يذلا ددعتلما يطQfا رادحنلاا ليلحت جئاتن )34( لودج نGبي 
ُ

 حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ داع�أ Ghثأت ىدم رابتخلا يرج

لاادو ايًباجيإ اGhًثأت رثؤت )ةبقارم ،ةباجتسا ،مييقت ،ديدحت( ةعÒرلأا داع�لأا عيمج نأ جئاتنلا تر¥ظأ دقو .عورشلما
ً

 

 نأ c°ع« امم ،(R² = 0.535) ديدحتلا لماعم غلب امك .(α ≤ 0.01) ةللاد ىوتسم دنع عورشلما حاجن |}ع ايًئاصحإ

 .رطاtfا ةرادإ داع�أ Ghغتل ةجي;ن عورشلما حاجن Gh IJغتلا نم �J 53.5%اوح رسفي رادحنلاا جذومن
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 عورشلما حاجن  �ع رطاHaا ةرادإ داع`أ ��ثأتل ددعتلماو طيسÞلا يطNaا رادحنلاا ليلحت جئاتن :)34( لودج

 R_غتلما

 لقتسلما

 ةرادإ داعhأ(

 )رطاP@ا

 لماعم

 R_غ رادحنلاا

 (B) يرايعلما

 أطBPا

 .Std) يرايعلما

Error) 

 Beta ةميق

 ةHرايعلما

 ةميق (t) ةميق

 لامتحلاا

(Sig.) 

 ىوتسم

 ةللادلا

 R_ثأتلا عون

 ديدحت

 رطاP@ا

 ايًئاصحإ لاد 0.001> 4.11 0.261 0.052 0.214

 ≥ α) دنع

0.01) 

 ي�اجيإ |Wثأت

 يوق

 مييقت

 رطاP@ا

 ايًئاصحإ لاد 0.001> 3.41 0.234 0.058 0.198

 ≥ α) دنع

0.01) 

 ي�اجيإ |Wثأت

 طسوتم

 ةباجتسلاا

 رطاخملل

 ايًئاصحإ لاد 0.001> 3.75 0.247 0.06 0.225

 ≥ α) دنع

0.01) 

 ي�اجيإ |Wثأت

 يوق

 ةبقارم

 رطاP@ا

 ايًئاصحإ لاد 0.001> 5.63 0.309 0.049 0.276

 ≥ α) دنع

0.01) 

 ي�اجيإ |Wثأت

 ادًج يوق

 تباثلا

(Constant) 

1.127 0.185 — 6.09 <0.001 — — 

 جذومن

 رادحنلاا

 ماعلا

R = 0.731 R² = 0.535 F = 48.27 Sig. = <0.001 — — — 

 :ةساردلا جئاتن ص_�م 4-4

 حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ قيبطت رثأ òّ�وت c½لا ةم¥لما ةيليلحتلاو ةيمكلا جئاتنلا نم ةعومجم |�إ ةساردلا تلصّوت

 ،عAراشلما يريدم نم كراشم (200) تاباجإ |�إ ادًان;سا كلذو ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم

 .صاQfاو ماعلا نGعاطقلا IJ نGلماعلا نGفرشلماو ،نGسدن¥لما

 رطاHaا ةرادإ تاودأو ميDافم قيبطت ىوتسم دصر :لولأا فد�لا جئاتن .1

 عAراشم IJ ايً�س¯ اعًفترم دعُ« رطاtfا ةرادإ تاودأو مي_افم قيبطت نأ لولأا روtvا جئاتن تر¥ظأ

 عيمج ديدحت متي ھنأ |}ع ةدش� نوقفاوي وأ نوقفاوي مñyأ نGكراشلما نم %82 نGّب دقف .ةيدوعسلا ءانبلا

لايلحت كان_ نأ اودكأ %79و ،عورشلما ذيفنت لبق رطاtfا عاونأ
ً

امييقتو 
ً

 رطاtfا ثودح ةيلامتحلا ايâRًنم 

 رطاtfا ططخ نأ �ò 76%وأ نGح IJ ،ةدمتعمو ة�vاو ةباجتسا ططخ دوجو |�إ %80 راشأ امك .ا_Ghثأتو

�و .ذيفنتلا لحارم للاخ اً[رود اy\يدحت متي
ُ

 تارشؤلما Íhكأ نم رطاtfا مييقت IJ لمعلا قرف كارشإ دع
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 نم ةيلاع ةجرد سكع« ام ،)قفاوم 82و ،ةدش� قفاوم 78( ةنيعلا نم %80 نم Íhكأ ا1yلع قفاو ذإ ،ةيباجيإ

 .رطاtfا ةرادإ تاسرامم IJ يرادلإا ãäنلا

 اعًويش �ýكلأا رطاHaا عاونأ ليلحتو فيØصت :ي£اثلا فد�لا جئاتن .2

 رطاtfا áJ ةيدوعسلا ءانبلا عAراشم IJ اعًويش رطاtfا عاونأ Íhكأ نأ ي¯اثلا روtvا جئاتن ت�vوأ

 رخأتب ةقلعتم ةيلام رطاخم نو¥جاوي مñyأ |�إ نGكراشلما نم %85 راشأ دقف .ةيميظنتلاو ةينفلاو ةيلالما

 .ذيفنتلاو ميمصتلا ةدوجب ةطبترم ةينف رطاخم دوجو |}ع %81 دكأ امن¼ب ،راعسلأا ةدا[ز وأ تاعفدلا

 |�إ %74 راشأ نGح IJ ،عورشلما Ghس |}ع ابًلس رثؤت )ةيخانلما فورظلا�( ةي�يبلا رطاtfا نأ �ò 78%وأ امك

 تلاكشم ب�س« ة[رش�لا ةQfghا فعض نأ اوركذ %72و ،ذيفنتلا انًايحأ قيع� ةيميظنتلا تاءارجلإا نأ

 ةجردلاب ةيميظنتلاو ةيلالما تايدحتلا |}ع زكرت نأ بجي رطاtfا ةرادإ نأ |}ع جئاتنلا هذ_ لدت .ةيليغش�

 .ناديلما IJ ةلماعلا ىوقلا ةءافك نGسحت عم ،|�ولأا

 عورشلما حاجنو رطاHaا ةرادإ ةيلاعف ن�ب ةقلاعلا :ثلاثلا فد�لا جئاتن .3

 نGب ايًئاصحإ ةلادو ة[وق ةبجوم تاقلاع دوجو )33 لودج( نوسGhب طابترلاا ليلحت جئاتن تSيّب

 دع� IJ تر¥ظ طابترلاا تلاماعم |}عأ .(α ≤ 0.01) ةللاد ىوتسم دنع عورشلما حاجنو رطاtfا ةرادإ داع�أ

 ةرمتسلما ةبقارلما نأ |}ع لدي ام ،(r = 0.648) ةيل�لا رطاtfا ةرادإ ھيلي ،(r = 0.667) رطاtfا ةبقارم

� رطاخملل
ُ

 يطQfا رادحنلاا ليلحت جئاتن تر¥ظأ امك .عورشملل ماعلا ءادلأا نGسحت IJ اGhًثأت Íhكلأا لماعلا دّع

 امم ،(R² = 0.535) عورشلما حاجن Gh IJغتلا نم �J 53.5%اوح رسفي رادحنلاا جذومن نأ )34 لودج( ددعتلما

 .)ةءافكلاو ،ةدوQRا ،ةفل�تلا ،تقولا( حاجنلا تارشؤم |}ع ةعمتجم رطاtfا ةرادإ داع�أ Ghثأت ةوق |}ع لدي

 = B) رطاخملل ةباجتسلاا ھيلي ،Beta = 0.309و B = 0.276 ةميقب اGhًثأت |}علأا رطاtfا ةبقارم دع� نا�و

 للقتو ذيفنتلا ةءافك عفرت رطاخملل ةعAرسلا ةباجتسلااو ةلاعفلا ةع�اتلما نأ ةيضرف ززع« ام ،(0.225

 .تاGhخأتلا

 تادايقلا }Ûوو تايدحتلا :سماNaاو ع`ارلا فد�لا جئاتن .4
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 معدلا فعض IJ لثمتت رطاtfا ةرادإ قيبطت ھجاوت c½لا تاقوعلما م_أ نأ ع�ارلا روtvا جئاتن ت�vوأ

 فعض |�إ ةفاضإ ،(%59) ةينقتلا دراولما ةيدودحمو ،(%68) ةQfghاو ب[ردتلا صقنو ،(%62) يرادلإا

 رارقلا باévأو عAراشلما يريدم نم %80 نأ ر¥ظأف سماQfا روtvا امأ .(%57) فارطلأا نGب قيسSتلا

 ةفاقث نم ءزج اñyأ نوري %82 نأو ،حاجنلل ةيجيتاh¬سا ةادأ� رطاtfا ةرادإ ةيم_أب ادًيج ايًعو نو�لتمي

 .لاtRا اذ_ IJ ةصصختم ةي�[ردت تاردابم دوجو |�إ %68 راشأ نGح IJ ،ةمظنلما

 تادحو صيصخت للاخ نم ةيلمع ةمجرت |�إ جاتحي ھنكل دوجوم ةدايقلا J©و نأ دكؤت جئاتنلا هذ_

 .èÊcسؤلما ب[ردتلا ر[وطتو ةصصختم

 ةيلبقتسلما تايصوتلاو لولNIا :سداسلا فد�لا جئاتن  .5

 |}ع %84 قفاو ثيح ،رطاtfا ةرادإ تاسراملم J}بقتسلما ر[وطتلا ةيم_أ دكؤتل نGكراشلما تاباجتسا تءاج

 BIM لثم ةيمقر تاودأ c°بت |}ع %80و ،عAراشلما لخاد رطاtfا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش¯إ ةرورض

 .صاQfا عاطقلاو ةيمو�Qvا تا¥QRا نGب نواعتلا ز[زع� اولضف %78 امن¼ب ،مييقتلا نGسحتل

 Ghفوت ةرورض |}ع %82و ،ركبلما طيطختلا لحارم نمض رطاtfا ةرادإ جاردإ ةيم_أ |}ع %81 دكأ امك

 يوق èÊcسؤم دادعتسا دوجو |�إ بسSلا هذ_ Ghش�و .عAراشلما ةرادإ IJ نGلماعلل ةرمتسم ةي�[ردت جمارب

 .2030 ةكلملما ة[ؤر تابلطتم عم قفاوتي امب رطاtfا ةرادإ ةفاقث ر[وطتل

 :ةساردلا جئاتن uvع ءًانب تايضرفلا رابتخا 4-5

 لثم ،تاGhغتلما ةعيبطل ةمئلالما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختساب ةساردلا تايضرف رابتخا مت  

 ددعتلماو طيس�لا يطQfا رادحنلاا ليلحتو ،تاGhغتلما نGب ةقلاعلا سايقل (Pearson Correlation) نوسGhب رابتخا

(Simple & Multiple Regression) ثأتلا ةوق رابتخلاGh. 

 :ةيس�ئرلا ةيضرفلا

 ةكلملما }� دي�ش�لاو ءانبلا عاطق }� ع<راشلما حاجنو رطاHaا ةرادإ ةيلاعف ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ةيدوعسلا ةي�رعلا
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 عورشلما حاجنو ةيل�لا رطاtfا ةرادإ نGب طابترلاا لماعم ةميق نأ نGبت ،نوسGhب رابتخا جئاتن |}ع دامتعلااب •

 .(α ≤ 0.01) ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلاد áJو ،Sig. < 0.001 دنع r = 0.648 تغلب

 حاجن Gh IJغتلا نم R² = 0.535 رسفي رادحنلاا جذومن نأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن ت�vوأ امك •

 .رطاtfا ةرادإ ةيلاعف |�إ ىزعُ« عورشلما حاجن نم %53.5 نأ يأ ،عورشلما

ت :ةجي;نلا 
ُ

 حاجنو رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نGب ايًئاصحإ ةلادو ة[وق ةبجوم ةقلاع دجوت ذإ ،ةيس¼ئرلا ةيضرفلا لبق

 .عAراشلما

 : zولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ذيفنت }� xyمزلا لودNOاب ما��للاا ةجردو رطاHaا ةرادإ قيبطت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 .ةيئاش£لإا ع<راشلما

 IJ تاGhخأتلا ليلقت IJ تم_اس رطاtfا ةرادإ نأ اودكأ نGكراشلما نم %77 نأ ناي�تسلاا جئاتن تر¥ظأ •

 .ذيفنتلا

 .ة[وق ةبجوم ةقلاع |}ع لدي امم ،Sig. < 0.001 دنع r = 0.612 طابترلاا لماعم ةميق تغلºو •

ت :ةجي;نلا 
ُ

 ةينمزلا ديعاولماب ما ¬للاا نGسحت |�إ ةلاعفلا رطاtfا ةرادإ يدؤت ثيح ،ةيعرفلا |�ولأا ةيضرفلا لبق

 .Ghخأتلا ليلقتو

 :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .عورشلما فيلاWت }� مكحتلاو رطاHaا ةرادإ قيبطت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 > .Sig دنع r = 0.598 تغلب فيلا�تلا طبضو رطاtfا ةرادإ نGب ةقلاعلا نأ طابترلاا ليلحت جئاتن تر¥ظأ •

0.001. 

 فيلا�تلا IJ مكحتلا IJ ةرثؤلما لماوعلا م_أ نم نا� رطاخملل ةباجتسلاا دع� نأ رادحنلاا جئاتن تدكأ امك •

(B = 0.225, t = 3.75, p < 0.001). 



  71 

ت :ةجي;نلا 
ُ

 .ةينا Gلماب ما ¬للااو قافنلإا ةءافك نGسحت |�إ رطاtfا ةرادإ يدؤت ذإ ،ةيعرفلا ةيناثلا ةيضرفلا لبق

 :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ع<راشلما }� تاجرHaا ةدوج قيقحتو رطاHaا ةرادإ قيبطت ىوتسم ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 دنع r = 0.667 غلب تاجرtfا ةدوجو رطاtfا ةرادإ نGب ةقلاعلا لماعم نأ نوسGhب طابترلاا جئاتن تر¥ظأ •

Sig. < 0.001. 

 > Beta = 0.309, t = 5.63, p) ذيفنتلا ةدوج |}ع اGhًثأت |}علأا و_ رطاtfا ةبقارم دع� نأ رادحنلاا ر¥ظأ امك •

0.001). 

ت :ةجي;نلا 
ُ

 IJ ءادلأا ةدوج عفرت رطاtfا ةرادðو ة[رودلا ةع�اتلما نأ جئاتنلا دكؤتو ،ةيعرفلا ةثلاثلا ةيضرفلا لبق

 .عAراشلما

 :تايصوتلا 4-6

لاوأ
ً

 ةساردلل ةماعلا تايصوتلا :

 IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجنو رطاtfا ةرادإ نGب ايًئاصحإ ةلادو ة[وق ةقلاع دوجو تر¥ظأ c½لا جئاتنلا |�إ ادًان;سا

 :J}ي امب ةساردلا Êc;وت ،ةيدوعسلا ةيºرعلا ةكلملما

 .ى�âكلا ءانبلا ع<راشم }� رطاHaا ةرادلإ ةصصختم تادحو س�سأت .1

o يظنت ل�ي_ دوجو نامض :فد¥لاbc او�ò ا ةع�اتمو ليلحتو ديدحت ما¥م |�وتيtfرطا. 

o ذيفنتلا ةيلآ: 

 ةدقاعتلما تا�رشلا مزلي نا�سلإاو ة[ورقلاو ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو نم ميمع� رادصإ §

 .عورشلما ل�ي_ نمض رطاtfا ةرادلإ ةدحو دوجوب

 .ةصاQfاو ةيمو�Qvا عAراشلما IJ رطاtfا ةرادإ قيبطتل دحوم يíارجإ ليلد دادعإ §

 .ع<راشملل ةيلولأا طيطختلا لحارم }� رطاHaا ةرادإ جامدإ .2
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o تلا للاخ نم ذيفنتلا ءانثأ تلاكشلما رو¥ظ ةيلامتحا ليلقت :فد¥لاSاب ركبلما ؤبtfرطا. 

o ذيفنتلا ةيلآ: 

 .تاصقانلماو تاميمصتلا دامتعا تابلطتم نمض ”رطاtfا ليلحت“ دنب نGمضت §

 .ةثدحم رطاخم ةطخ ميدقتب ھلحارم دامتعا وأ عورشلما ل[ومت طºر §

 .رطاHaا ةرادإ }� ن�لماعلا ةءافك عفرل ةينطو ةيLÞردت جمارب رLوطت .3

o اعم :فد¥لاQRا فعض ةQfghا ةرادإ ئدابلم يقيبطتلا م¥فلاو ةtfر¥ظ يذلا رطا IJ 68( جئاتنلا% 

 .)ب[ردتلا صقن |�إ اوراشأ

o ذيفنتلا ةيلآ: 

 ةرادإ IJ ةدمتعم تارود دقعل تاعماQRاو نGلواقملل ةيدوعسلا ةئي¥لا نGب نواعتلا §

 .ةيئاش¯لإا رطاtfا

طرش "عورشم رطاخم ريدم" ةدا¥ش لعج §
ً

 .ىghكلا عAراشلما IJ فارشلإا بصانلم ا

 .رطاHaا مييقتو ليلحت }� ةيكذلا ةيمقرلا تاودلأا وحن لوحتلا .4

o تلا ةقد ز[زع� :فد¥لاSاب ؤبtfا ليلقتو رطاQR¥يرش�لا د. 

o ذيفنتلا ةيلآ: 

 .(RMS) ةينوh¬كللإا رطاtfا ةرادإ مظنو (BIM) ةيمقرلا ةجذمنلا تاودأ cّ°بت §

 ةرادلإ ةدحوم ةمظنأ ر[وطتل تامولعلما ةينقتو تلااصتلاا ةرازو نم c°ف معد Ghفوت §

 .رطاtfا تانايب

 .لمعلا ةئ�ب لخاد ةيسسؤلما رطاHaا ةرادإ ةفاقث زLزع� .5

o ا ةرادإ ل[وحت :فد¥لاtfسا ةسرامم |�إ يمازلإ ءارجإ نم رطا¬hةمئاد ةيجيتا. 

o ذيفنتلا ةيلآ: 

 .ةذفنلما تا¥QRاو عAراشملل يونسلا ءادلأا مييقت تارشؤم نمض رطاtfا ةرادإ جاردإ §

ت c½لا تا�رشلا  Gفحت §
ُ

 ايازم وأ |}عأ فيSصت للاخ نم رطاtfا ةرادإ IJ اً Gمت ر¥ظ

 .ةيمو�Qvا دوقعلا IJ ةيسفانت
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 ةرادلإاو ةدايقلاب ةصاNaا تايصوتلا :ايًناث

 .رطاtfا ةرادإ çJ IJاب;سا âäن c°بت نم ةيسدن¥لا تادايقلا نGكمت .1

o لأ ة[رود شرو دقعévان ةلاح تاسارد ضرعل رارقلا باFvة IJ اQvا نم دtfرطا. 

o راشلما يريدم كارشإAع IJ ا تامييقتtfشلما ةلءاسلما نامضل يرود ل�ش� رطا¬hةك. 

 .ةكh¬شلما رطاtfا ةرادإ IJ صاQfاو يمو�Qvا نGعاطقلا نGب قيسSتلا نGسحت .2

o ا لوح تامولعلما لدابتل ةينطو ةصنم ءاش¯إtfةي�يبلاو ةيليغش;لا رطا IJ راشمAبلا عSةيتحتلا ةي. 

o ليكش� QRشم ةن¬hياعم ثيدحتل طيطختلاو داصتقلاا ةرازو ةلظم تحت ةكGh ا ةرادإtfرطا 

 .يرود ل�ش� ةيئاش¯لإا

ثلاث
ً

 ةيلبقتسلما ةيثحبلا تايصوتلا :ا

 .رطاtfا ةرادإ ãäن فلاتخا سايقل ةكلملما IJ ةفلتtfا ة[رادلإا قطانلما نGب ةنراقم تاسارد ءارجإ .1

 .ميمعتلا ةيلباق رابتخلا ةيطفنلاو ةيل[وحتلا تاعانصلا عAراشم لمش¼ل ثحبلا قاطن عيسوت .2

 .ةيلبقتسلما ةيئاصحلإا جذامنلا IJ )ةمكوQvا ãäنو ةدايقلا بولسأ لثم( ةيميظنتلاو ةيفاقثلا تاGhغتلما جمد .3

 ةيذيفنتلا ةصلاNaا :اعً`ار

 فاد_أ قيقحت نامضل ةيجيتاh¬سا ةرورض لب يرادإ رايخ درجم س¼ل ءانبلا عAراشم IJ رطاtfا ةرادإ c°بت نإ

 هذ_ ذيفنت حاجن نأ |�إ ةساردلا هذ_ جئاتن Ghش�و .ةيتحتلا ةيSبلا ةدوجو قافنلإا ةءافك عفر IJ 2030 ةكلملما ة[ؤر

 :بلطتي تايصوتلا

 .ايًعAرش�و ايًمو�ح امًا ¬لا •

 .ةصصختم ة[رش� تاءافك ر[وطت •

 .ةمدقتم ةيمقر تاينقت مادختسا •

 .نGسحتلل صرف |�إ ا¥لوّحتو رطاtfاب J©ولا ززع� ةيسسؤم ةفاقث ءانب •
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 ةساردلاب ةصاa;ا ةناب_سلاا -2

 

 ،ةكراشلما ي�ز[زع / كراشلما يز[زع

$yا ةرادإ قيبطت عقاو سايق |�إ ةناب;سلاا هذ_ فدtfرطا IJ راشمAرعلا ةكلملما لخاد دي¼ش;لاو ءانبلا عºةيدوعسلا ةي، 

;س تامولعلما عيمج .ةدوQRاو ،ةفل�تلا ،تقولا ثيح نم عورشلما حاجن |}ع ا_Ghثأت ىدمو
ُ

 ثحبلا ضارغلأ مدختس

 مامأ )✔( ةملاع عضوو ةقدب ةباجلإا مكنم وجرن .تا¥QRا وأ ءامسلأا ركذ نود ةمات ة[رس� لماعتُسو ،طقف bcلعلا

 .كيأر نع ghع« يذلا رايQfا

 ةيفارغوميدلا تامولعلما :لولأا مسقلا

ةيفارغوميدلا  تانايبلا  لولأا :  ءز>;ا 

uvنأ • ركذ  ☐   س��gا :☐ 

|}كأف • نم 25 ☐ 25–34 ☐ 35–44 ☐ 45  لقأ  ةkرمعلا :☐   ةئفلا 

هاروتكد • |Wتسجام ☐  سوkرولا~ب ☐  مولبد ☐  ��لعلا :☐   ل6ؤلما 

نم 10 • |}كأ  نم 3 ☐ 3–6 ☐ 7–10 ☐  لقأ  ءانبلا :☐  عاطق   LM ة|�gAا  تاونس   ددع 

صاخ • يمو~ح ☐  عاطقلا :☐   عون 

ةيتحت • ةي�ب  M_انص ☐  يراجت ☐  ��كس ☐  عورشلما :☐    عون 
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رطاgaا ةرادإ  تاودأو  ميkافم  قيبطت  ىوتسم  لولأا :  روgMا 

 Ghغ دياحم  قفاوم ةدش� قفاوم  ةرابعلا

 قفاوم

 ةدش� قفاوم Ghغ

 ةلمتtvا رطاtfا عاونأ عيمج ديدحت متي .1

 عورشلما ذيفنت ءدب لبق

     

 ةيلامتحا مييقتو رطاtfا ليلحت متي .2

 عورشلما |}ع ا_Ghثأتو اxyودح

     

 ةدمتعمو ة�vاو ةباجتسا ةطخ دجوت .3

 رطاtfا ةرادلإ

     

 ةطخ ثيدحت متي يرود ل�ش� رطاtfا .4

 عورشلما لحارم للاخ

     

 ديدحت IJ ةفلتtfا لمعلا قرف كارشإ متي .5

 رطاtfا مييقتو

     

ءانبلا عrراشم   s> ةعtاشلا  رطاgaا  عاونأ  يwاثلا :  روgMا 

 Ghغ دياحم  قفاوم ةدش� قفاوم  ةرابعلا

 قفاوم

 ةدش� قفاوم Ghغ

 رخأت لثم ةيلام رطاخم ع0راشلما ھجاوت تاعفدلا .1

 راعسلأا ةدا?ز وأ

     

      وأ ميمصتلا ةدوجب ةقلعتم ةينف رطاخم دجوت .2
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 ذيفنتلا OP ءاطخلأا

 abس `_ع )ةيخانلما فورظلاZ( ةيXيبلا رطاUVا رثؤت .3

عورشلما . 

     

4. eا قيعUVتاءارجلإا لثم( ةيميظنتلا رطا 

ذيفنتلا abس )ةيموhijا . 

     

 لثم ة?رشqلا رطاUVا يدؤت `oإ ةhVmbا فعض .5

 ةيليغشe تلاكشم

     

عورشلما حاجنو  رطاgaا  ةرادإ  نzب  ةقلاعلا  ثلاثلا :  روgMا 

 Ghغ دياحم  قفاوم ةدش� قفاوم  ةرابعلا

 قفاوم

 ةدش� قفاوم Ghغ

 ليلقت IJ رطاtfا ةرادإ قيبطت م_اس .1

 عورشلما ذيفنت IJ تاGhخأتلا

     

 فيلا�ت طبض IJ رطاtfا ةرادإ تدعاس .2

 ةددtvا ةينا Gلما نمض عورشلما

     

 نGسحت IJ رطاtfا ةرادإ تاسرامم تدعاس .3

 ذيفنتلا ةدوج

     

 عAرس� IJ دعاس ةلاعف رطاخم ةطخ دوجو .4

 عورشلما لخاد تارارقلا ذاختا

     

      ءادلأا ةءافك عفر IJ رطاtfا ةرادإ م_اس� .5
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 عورشملل ماعلا

رطاgaا ةرادإ  قيبطت   s> تايدحتلاو  تاقوعلما  ع�ارلا :  روgMا 

 Ghغ دياحم  قفاوم ةدش� قفاوم  ةرابعلا

 قفاوم

 ةدش� قفاوم Ghغ

 قيبطتل يرادلإا معدلا IJ فعض كان_ .1

 رطاtfا ةرادإ

     

 ةرادإ قيبطت قيع« ةQfghاو ب[ردتلا صقن .2

 لاعف ل�ش� رطاtfا

     

 c°بت هاجت نGلماعلا ضع� نم ةمواقم دجوت .3

رطاtfا ةرادإ  تاسايس 

     

 ةيفا� ةينقتو ةيلام دراوم رفاوت مدع .4

 رطاtfا ةرادإ قيبطتل

     

 ةكراشلما فارطلأا نGب قيسSتلا فعض .5

 رطاtfا ةرادإ ططخ لشف |�إ يدؤي

     

رطاgaا ةرادإ  ةيمkأب  رارقلا  با�Mأو  عrراشلما  يريدم  <�و  سماa;ا :  روgMا 

 Ghغ دياحم  قفاوم ةدش� قفاوم  ةرابعلا

 قفاوم

 ةدش� قفاوم Ghغ

      مو¥فمب ايًفا� ايًعو عAراشلما وريدم كلتمي .1
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 ا¥فاد_أو رطاtfا ةرادإ

 ةفاقث نم ايًساسأ اءًزج رطاtfا ةرادإ ghتعُ� .2

 ةمظنلما

     

 J©ولا عفرل ةي�[ردت جمارب وأ تاردابم دجوت .3

 رطاtfا ةرادإب

     

ت مييقت تارشؤم .4
ُ

 نمض رطاtfا ةرادإ جرد

 عAراشلما ءادأ

     

 ةادأ رطاtfا ةرادإ نأب عAراشلما ةداق نمؤي .5

 حاجنلل ةيجيتاh¬سا

     

رطاgaا ةرادإ  ر�وطتل  ةيلبقتسلما  تايصوتلاو  لولM;ا  سداسلا :  روgMا 

 Ghغ دياحم  قفاوم ةدش� قفاوم  ةرابعلا

 قفاوم

 ةدش� قفاوم Ghغ

 تادحو ءاش¯إ يرورضلا نم ةصصختم .1

 عAراشلما IJ رطاtfا ةرادلإ

     

تاودأ c°بت بجي .2  مييقت نGسحتل ةيمقر 

 (BIM) لثم رطاtfا

     

 ةيمو�Qvا تا¥QRا نGب نواعتلا ز[زع� لضفيُ .3

 رطاtfا ةرادإ IJ صاQfا عاطقلاو
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 لحارم نمض رطاtfا ةرادإ جاردإ J´بSي .4

 تاعورشملل ركبلما طيطختلا

     

 م¥لما نم ةرمتسم ةي�[ردت جمارب Ghفوت .5

 عAراشلما ةرادإ لاجم IJ نGلماعلل
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  ةساردلا صلختسم -3

 ةيºرعلا ةكلملما IJ دي¼ش;لاو ءانبلا عAراشم حاجن |}ع رطاtfا ةرادإ قيبطت رثأ ليلحت |�إ ةساردلا هذ_ تفد_ 

 رطاtfا عاونأ Íhكأ ديدحتو ،رطاtfا ةرادإ تاسراممو تاودأ cّ°بت ىوتسم فاشكتسا للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا

 ةءافكلاو ،ةدوQRا ،ةفل�تلا ،تقولا( عورشلما حاجن تارشؤمو رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نGب ةقلاعلا نع فشكلاو ،اعًويش

 نم تانايبلا عمج متو ،ةيميظنتلا ر_اوظلا ةسارد ھتمءلالم J}يلحتلا يفصولا âäنلما |}ع ةساردلا تدمتعا .)ةيليغش;لا

 .ةكلملما لخاد صاQfاو ماعلا نGعاطقلا IJ نGلماعلا نGفرشلماو ،نGسدن¥لما ،عAراشلما يريدم نم كراشم (200)

 قيبطت للاخ نم SPSS جمانرب مادختساب ا¥ليلحت متو ،تانايبلا عمQR ةيس¼ئر ةادأ� ةناب;سلاا تمدختسا

 ةرادإ قيبطت نأ جئاتنلا تر¥ظأ .(Multiple Regression) يطQfا رادحنلااو (Pearson Correlation) طابترلاا تارابتخا

 ةيâRنم تايلمع دوجو نGكراشلما نم %80 نم Íhكأ دكأ ثيح ،ايً�س¯ اعًفترم دعُ« ةكلملماب ءانبلا عAراشم IJ رطاtfا

 ةينفلاو ةيلالما رطاtfا áJ اعًويش رطاtfا عاونأ Íhكأ نأ نGّبت امك .ةثدحم ةباجتسا ططخو رطاtfا ليلحتو ديدحتل

 حاجنو رطاtfا ةرادإ ةيلاعف نGب ايًئاصحإ ةلادو ة[وق ةبجوم ةقلاع دوجو نوسGhب رابتخا جئاتن تر¥ظأو .ةيميظنتلاو

 �J 53.5%اوح رسفي رطاtfا ةرادإ جذومن نأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت نGب ،كلذك.  (r = 0.648, Sig. < 0.001) عAراشلما

 Beta = 0.309, p) ماعلا ءادلأا |}ع اGhًثأت Íhكلأا و_ رطاtfا ةبقارم دع� نأو ،(R² = 0.535) عورشلما حاجن Gh IJغتلا نم

 صاQfا عاطقلا Qòاصل عاطقلا عونل اعًبت رطاtfا ةرادإ قيبطت IJ ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف تدجوُ امك .(0.001 >

(Sig. = 0.021)، ىرخأو IJ و©J راشلما يريدمAا تاونس |�إ ىزع� عQfghة (Sig. = 0.037). 

 ،ىghكلا عAراشلما IJ رطاtfا ةرادلإ ةصصختم تادحو ءاش¯إ ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا |�إ ادًان;سا

 ،لاtRا اذ_ IJ ةرا¥لماو J©ولا عفرل ةينطو ةي�[ردت جمارب ر[وطتو ،ركبلما طيطختلا لحارم نمض رطاtfا ةرادإ جمدو

ةفاضإ
ً

لاماع دّعُ« رطاtfا ةرادإ ز[زع� نأ ةساردلا دكؤتو .ليلحتلاو مييقتلا ةقد ز[زعتل BIM لثم ةيمقر تاودأ c°بت |�إ 
ً

 

 عAراشلما ةمادتساو ةيتحتلا ةيSبلا ةدوجو قافنلإا ةءافك عفر |�إ ةيمارلا 2030 ةكلملما ة[ؤر فاد_أ قيقحت IJ اً[روحم

 .ةينطولا

 عAراشلما – 2030 ةكلملما ة[ؤر– دي¼ش;لاو ءانبلا عاطق – عAراشلما حاجن – رطاtfا ةرادإ :ةيحاتفلما تاملWلا

 ةيدوعسلا
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4- Abstract: 

This study aimed to analyze the impact of risk management 

implementation on the success of construction projects in the Kingdom of 

Saudi Arabia. It sought to explore the level of adoption of risk management 

tools and practices, identify the most common types of risks, and examine the 

relationship between the effectiveness of risk management and project success 

indicators, including time, cost, quality, and operational efficiency. 

The study employed a descriptive–analytical methodology due to its 

suitability for examining organizational phenomena. Data were collected from 

200 participants, including project managers, engineers, and supervisors 

working in both the public and private sectors within the Kingdom. A 

structured questionnaire was used as the main data collection instrument, and 

the data were analyzed using the SPSS software, applying Pearson correlation 

and multiple regression tests. 

The results revealed that the level of risk management application in 

construction projects across Saudi Arabia is relatively high, as more than 80% 

of respondents confirmed the existence of systematic processes for identifying, 

analyzing, and updating risk response plans. The findings also indicated that 

the most common risk types are financial, technical, and organizational risks. 

The Pearson correlation test showed a strong and statistically significant 

positive relationship between the effectiveness of risk management and project 

success (r = 0.648, Sig. < 0.001). 

Moreover, the multiple regression analysis demonstrated that the risk 

management model explains approximately 53.5% of the variance in project 

success (R² = 0.535), with the risk monitoring dimension having the highest 

influence on overall performance (Beta = 0.309, p < 0.001). Significant 
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differences were also found in the level of risk management application 

according to the type of sector, in favor of the private sector (Sig. = 0.021), as 

well as differences in managers’ awareness attributed to years of experience 

(Sig. = 0.037). 

Based on these findings, the study recommends establishing specialized 

risk management units in major projects, integrating risk management into 

early planning stages, and developing national training programs to enhance 

awareness and professional competence in this field. Additionally, it 

recommends adopting digital tools such as Building Information Modeling 

(BIM) to improve risk evaluation and analysis accuracy. The study concludes 

that strengthening risk management is a key strategic factor in achieving the 

objectives of Saudi Vision 2030, particularly in enhancing spending efficiency, 

improving infrastructure quality, and ensuring project sustainability. 

Keywords: Risk Management – Project Success – Construction Sector  - Saudi 

Vision 2030 – Saudi Construction Projects 

 

 

 


