

دمج أهداف التنمية المستدامة في استراتيجية المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية السعودية: دراسة تحليلية"
مبارك الحقباني
المقدمة
· عند الاستشهاد بنص حرفي لا يشخص لا بد ان يكون هكذا "مائل وبين علامتين تنصيص".
· لا تبدا أي فقرة بحرف عطف مثل الفقرة الثالثة في المقدمة (وفي السعودية.....ومع تصاعد....) هذا يطبق على كل فقرات البحث
· المقدمة لا تحتوي على كلمات مفتاحية....ازلها...هذا في الملخص الذي سوف تقوم به اخر شي في دراستك
· بالنسبة للعبارة الاستشهادية من "أنطنيو غوتيريش" يجب تحديد فى اى مؤتمر او مقابلة او سياق قال هذة العبارة
· فى الفقرة الثالثة من المقدمة حدد دور المؤسسة العامة للتأمينات و لا تكتفى بذكر ان لها دور محورى ، كما يجب تسليط الضوء على الاستراتيجية الحالية للمؤسسة من حيث ركائزها و اهدافها حيث ان موضوع الدراسة يركز على استراتيجية المؤسسة .
· تم ذكر فى اخر فقرة فى المقدمة ان الدراسة تهدف الى تحليل اثر الدمج فى  تعزيز مبادىء الشفافية و الحوكمة الرشيدة و هو غير مذكور بعد ذلك فى المشكلة او الاهداف !!
مشكلة الدراسة
· الفقرة الاولى (يعملون في 1.3 منشاة) ما هذا العدد؟؟؟؟
· الفقرة الثالثة انت تقول (المشكلو البحثية الرئيسية تتمثل في ضعف التكامل بين السايسات ......الخ) من قال هذا الكلام المهم والجوهري الذي استندت علية؟؟؟؟؟؟؟هل دراسات سابقة؟ اين الاستشهادات؟ هل تقارير سنوية؟؟؟ هل تقارير عالمية؟ هل دراسة استطلاعية قمت بها انت ؟؟؟؟؟؟؟؟؟ هذا جزء جوهري غي الدراسة لابد من ان يكون مدعوم
· ايضا لقد قلت (هناك فجوات في تطبيق الاهداف ) من قال هذا الكلام المهم والجوهري الذي استندت علية؟؟؟؟؟؟؟هل دراسات سابقة؟ اين الاستشهادات؟ هل تقارير سنوية؟؟؟ هل تقارير عالمية؟ هل دراسة استطلاعية قمت بها انت ؟؟؟؟؟؟؟؟؟ هذا جزء جوهري غي الدراسة لابد من ان يكون مدعوم
· انت الان في الفصل الاول من الدراسة (لا تكتب شي بصيغة المستقبل) يطبق على كافة اجزاء الدراسة هذا الشي
· عند الاستشهاد ببيانات صادرة عن البنك الدولي أو أي من المؤسسات الرسمية، يجب الالتزام بتوثيق المصدر بشكل دقيق وواضح، بحيث يتضمن نوع البيانات، الجهة الناشرة، وتاريخ النشر. على سبيل المثال: 'التقرير السنوي لعام 2024 الصادر عن المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، والمنشور على موقعها الرسمي www.gov.sa بتاريخ 1 يناير 2025

· تضمن عرض المشكلة عددًا من الإحصاءات المتعلقة بالبطالة، والتوظيف، والمشاركة في القوى العاملة، مع الإشارة إلى وجود تحسن ملحوظ في هذه المؤشرات مقارنة بالفترات السابقة، وذلك من خلال فارق النقاط. ومع ذلك، لم يتم الاستناد إلى أي تقارير أو بيانات ذات صلة بأهداف الاستدامة التي تركز عليها الدراسة، وهي: الصحة الجيدة والرفاهيه ، العمل اللائق والنمو الاقتصادي، العدالة الاجتماعية، والعمل المناخي. وعليه، فإنه من الضروري تعزيز صياغة المشكلة البحثية بإحصاءات دقيقة ومحدثة ترتبط مباشرة بأهداف الدراسة، مع تحليل هذه الإحصاءات للتعرف على الجوانب التي تتطلب تحسينًا، بما يساهم في دعم المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية في تطوير استراتيجياتها. كما يجب التأكد من أن النمو المحقق، وإن كان إيجابيًا مقارنة بالفترات السابقة، قد تم وفق المعدلات المستهدفة.


· السؤال المهم هنا.....هل المسوسة تتطبق ؟ ام لا؟ هل ستقوم انت بالتطبيق؟ ام هل سوف تقترح التطبيق؟ واذا كان هذا...كيف؟ (اعتقد ان دراستك حول مدى دمج الاستراتيجيات...وعلى هذا تختلف الكثير من الامور)
· سؤال الدراسة الثالث يجب ان يكون مستقبلي اعتمادا على السؤال الاول الثاني للدراسة
التساؤلات البحثية 
· الغى التساؤل الاول 
· اجعل السؤال البحثى 2 " ما مدى دمج ......؟" هو التساؤل الاول حيث انة اساس عنوان الدراسة 
· اجعل التساؤل الثانى " ما العوامل اللتى تؤثر على نجاح دمج اهداف التنمية المستدامة فى استراتيجية المؤسسة ؟"
· احذف من التساؤل الثالث كلمة "واستراتيجياتها "

منهج البحث
· ما هذا تحليل الانظمة الالكترونية؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟ ما علاقتها بدراستك؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
· منهج البحث مهم بشكل عام...وفي دراستك هو اكثر اهمية....يجب ان يكون وااااااااااااااااااااااااضح.....لم افهم كيف ستقوم بدراستك؟؟؟
· مثلا هل ستعتمد على (لاعتماد على تحليل الوثائق والمستندات الرسمية الخاصة بالمؤسسة (الخطط الاستراتيجية، التقارير السنوية، المبادرات)) ؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟مثلا او مثلا (سيتم إجراء مقابلات شبه مهيكلة مع عدد من المسؤولين في المؤسسة لجمع البيانات النوعية التي تساهم في تفسير النتائج، وسيتم تحليل البيانات باستخدام أسلوب تحليل المحتوى وربطها بإطار أهداف التنمية المستدامة وأبعادها الاقتصادية والاجتماعية والبيئية.)؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
· لم يتضح فى المنهج البحثى المقدم كيف سوف تقوم بدراسة توافق بنود الاستراتيجة الحالية مع اهداف التنمية المستدامة و هو اساس الدراسة 

الحدود الزمانية: لماذا هذه الفترة بالتحديد؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

الحدود المكانية: 
· يجب تحديد عدد الفروع و مكاتب المؤسسة و توزيعها الجغرافى و عدد الموظفين فى كل فرع و تحديد الخدمات المقدمة 
· من غير المعقول الانتقال بين جميع فروع الموسسة في كل السعودية....هذا غير منطقي...لابد من تحديد بالتفصيل اين تريد الذهاب؟ مع من سوف تلتقي؟ كيف سوف تلقلي بهم؟ لماذا هم دون غيرهم؟
· لقد ذكرت ان سوف تلقتي العاملين.....ايضا اصحاب العمل...هذه عينة مركبية...ولا وجود لاي تفصيل عن هذا ولماذا وكيف واين؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
· لقد قلت ان عدد الموظفين يزيد عن 2000 .....من قال هذا الكلام؟ اين مصدرك؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟
· اسليب جمع البيانات وتحليلها
· لم تذكر أي شي عن كيفية تحليل المقابلات التي ذكرتها ؟؟؟؟
· هل انت متاكد من انك تريد استخدام MIX METHODS ????





اهمية البحث
ما كتبة في اهمية البحث كانه هو اهم النتائج التي توصلت اليها...هذا غريب
اهمية البحث هي الاهمية النظرية والتطبيقية شي مثل هذا
شي مثل هذا (أولاً: الأهمية النظرية
· يساهم في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بدمج أهداف التنمية المستدامة في استراتيجيات المؤسسات الحكومية وشبه الحكومية، وخاصة في مجال التأمينات الاجتماعية.
· يقدم إطارًا تحليليًا يربط بين أهداف التنمية المستدامة وأبعادها الثلاثة (الاقتصادي، الاجتماعي، البيئي) وبين الخطط الاستراتيجية الوطنية، مما يعزز الفهم الأكاديمي للعلاقة بينهما.
· يدعم الدراسات المستقبلية في مجال الحوكمة المؤسسية والاستدامة من خلال توفير نموذج قابل للتطبيق على مؤسسات مماثلة.
ثانياً: الأهمية التطبيقية
· يساعد صناع القرار في المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية على تقييم مدى مواءمة استراتيجياتهم الحالية مع أجندة الأمم المتحدة 2030 ورؤية السعودية 2030.
· يوفر توصيات عملية لتعزيز دمج مؤشرات الاستدامة في السياسات والبرامج والمبادرات المؤسسية.
· يساهم في تحسين كفاءة التخطيط الاستراتيجي وضمان استدامة خدمات التأمينات الاجتماعية على المدى الطويل.


التعريفات 
عند نهاية التعريف الاصطلاحي تضع المصد (APA STYLE 7 وليس كما قمت به
اسمة التعريفي الاجرائي وليس الاجراء
التعريفات الاجرائية غير صحيحة كلها...يجب ان تكون هكذا (مثال لشرح التعريف الإجرائي في دراستك عن دمج أهداف التنمية المستدامة في استراتيجية المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية السعودية:
التعريف الإجرائي لأهداف التنمية المستدامة (SDGs):
هو درجة ومدى دمج الأهداف الـ17 للتنمية المستدامة في وثائق استراتيجية المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، والتي تُقاس من خلال تحليل محتوى وثائق الاستراتيجية الرسمية، وتقييم وجود مؤشرات ومبادرات ترتبط بهذه الأهداف في الخطط التنفيذية للمؤسسة.
التعريف الإجرائي للاستراتيجية المؤسسية:
هي الوثائق الرسمية التي تحتوي على رؤية ورسالة وأهداف المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية، بالإضافة إلى الخطط التنفيذية والسياسات التي تحدد كيفية تحقيق هذه الأهداف، ويتم قياسها من خلال تحليل تلك الوثائق لتحديد مدى تضمين أهداف التنمية المستدامة.



اين نموذج الدراسة؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟؟

يجب التأكد من ان ترتين العنواين يتوافق مع الدليل المقدم من الادارة لرسالة الدكتوراه



