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وع   عمل�ة تنف�ذ الم�ش

 الأ�شطة الرئ�س�ة  8
 

وع حول تحقيق الخطة المصممة بالفعل   . �دور تنف�ذ الم�ش

ي  •
�ف ي  تم  تحد�دها 

جميع  الأ�شطة  اليت ع�  التنف�ذ  تنطوي   أنها 
وع  . العمل�ات السابقة لدورة الم�ش

ا  للخطط  والتسلسل  والإجراءات •
�
وفق وع  الم�ش  تتم  أ�شطة 

وع   .  المحددة _ لتلب�ة  متطلبات الم�ش

وع هو تحقيق النتائج المتوقعة •  . الغرض من تنف�ذ  أو تنف�ذ الم�ش

وع هذا  هو  • وع  ، فإن  تنف�ذ الم�ش  ف�ما يتعلق بمدى  عمل�ات الم�ش
 . الأطول وهو الذي �ستخدم ال�ث�ي من الموارد

 PMBOK�ستند هذە العمل�ة إ� إطار عمل ال •

 وهذا يؤكد أنها ممارسة مثبتة  

ي إدارة المشار�ــــع   •
 . و�تم تطب�قها ع� نطاق واسع �ف

جميع  الجداول  والإجراءات  والقوالب • استخدام  يتم   المرحلة  ، 
 .  المعدة 

وغ�ي  • المتوقعة  غ�ي  والمواقف  بالأحداث  الاهتمام  يتم  ما   عادة 
ا. ومع ذلك ، من المحتمل أن تحدث أحداث   المخطط لها مسبق�
وع. �جب تخف�ف مثل هذە الأحداث  ي تنف�ذ الم�ث

 غ�ي متوقعة �ف
ن الآخ��ن  وع وأصحاب المصلحة  المهمني ا من قبل  مدير الم�ش   مبكر�
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وع  • الم�ش ف��ق  أن  من  للتأ�د  تف��ضات  وع  لديهم  الم�ش  مديري 
ح  المق�ت ي 

الزمين ضمن  الإطار  فعال  �شكل  المحددة  المهام   يؤدي 
ي الوقت المحدد

وع �ف  . لإ�مال الم�ش

وع  هو عن� مهم •  وتجدر الإشارة إ� أن العمل ضمن  نطاق الم�ش
ة بعد  وع  . لذلك ، �جب تقد�م هذە العمل�ة مبا�ش ي  تنف�ذ الم�ش

 �ف
وع   . الانتهاء من ت خط�ط الم�ش

وع �ي  الاهداف  من عمل�ة تنف�ذ الم�ش

ي يتم تنف�ذها تتبع خطة الإدارة *  تأ�د من أن الأ�شطة اليت

ي ، ودفعه وص�انته خلال  دورة ح�اة  *  قم بتجميع الف��ق المعيف
وع   . الم�ش

وتقي�م  العمل�ات * وع  ،  الم�ش باستخدام  خطة  النواتج   إ�شاء 
 . والخطط المعن�ة لتسل�م الناتج العام

وع  �شكل فعال بح�ث يتم تعظ�م *  تأ�د من إدارة  ف��ق الم�ش
 . أدائهم ومعالجة جميع القضا�ا ع� الفور

ي  *
ن تل�ت ي  قنوات الاتصال  لتمكني

 التأ�د من عدم وجود فجوة �ف
ي الوقت المحدد

 . المعلومات والرد عليها �ف

ض لضمان الحصول ع� الجودة  * وع المتم�ي  . ضمان تنف�ذ الم�ش

 

 هذە العمل�ة تغ�ي  نطاق

�ات  .1  إجراء المش�ت

�ات  .2  التحقق من صحة المش�ت
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وع  .3  ا�تساب ف��ق الم�ش

وع  حسب الخطة  .4  تنف�ذ أ�شطة الم�ش

وع .5  إدارة ف��ق الم�ش

 إدارة مجال الاتصالات  .6

اك أصحاب المصلحة  .7  إدارة إ�ش

 أداء ضمان الجودة  .8
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ي يتم  

ي تنف�ذها الأ�شطة اليت
وع �ف     عمل�ة تنف�ذ الم�ش

 



وع :ملخص مرحلة التنف�ذ   تخط�ط  الم�ش
  

وع من الأ�شطة التال�ة  تتكون عمل�ة تنف�ذ الم�ش

�ات  .1  إجراء المش�ت
ف من أجل تحد�د  ف المختلفني البائعني  الهدف من هذا النشاط هو تحل�ل 

 . البائع الأ��� ملاءمة

ي 
�ف الخام  المختلفة  �سل�م  المواد  المناسب  ي  الوقت 

�ف وع   تنف�ذ  الم�ش
ن  وع  �حتاج إ� اخت�ار البائعني ي أن  مدير الم�ش  الوقت المناسب . هذا �عين
ي الوقت 

ي لن تقدم المواد �ف كات اليت  بعنا�ة لتجنب العمل مع الأفراد أو ال�ش
 المحدد. 

�ات  .2  التحقق من صحة المش�ت
اء  . يتضمن هذا النشاط التحقق من صحة عمل�ة ال�ش

المعدات  توف�ي  هو  ضمان  �ات  المش�ت صحة  من  التحقق  من   الغرض 
وع  . والموارد اللازمة لإنجاز الم�ش

وري لأن    وع  هذا �ض �جب أن يوافق ع� مقدم العطاء المختار را�ي الم�ش
ا أنه   وع. �ضمن التحقق أ�ض� اؤها ف�ما يتعلق بالم�ش ي سيتم �ش والبنود اليت

 سيتم الدفع لمقدم العطاء مقابل �سل�م الإمدادات الخاصة به. 
   

وع  .3  ا�تساب ف��ق الم�ش
ف��ق  الذين  س�شكلون  هو  اخت�ار  الأفراد  النشاط  هذا  من   الهدف 

وع  . الم�ش

بعضها  وع  مع  للم�ش مختلفة  بأداء  مهام  وع  الم�ش ف��ق  أعضاء   �قوم 
 . يتطلب مهارات متخصصة

ف لتخص�ص كل مهمة للفرد   وهذا يتطلب تحد�د  مهارات  الأفراد المختلفني
 . الأ��� تأه��ً 
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التأ�د من توافر الأفراد  الذين �مكنهم أداء ا  إ�   �س� هذا النشاط أ�ض�
وع المختلفة  . أ�شطة الم�ش

ة وكفاءة  وع بجمع  المعلومات  المتعلقة  بخ�ب  و�التا�ي ، �قوم  مدير الم�ش
 . جميع أعضاء الف��ق

ة  الخ�ب مستوى  إ�  بالنظر  وع  الم�ش ف��ق  أعضاء  مهارات  تقي�م   يتم 
وع  . المطل��ة وك�ف سيتم تنف�ذ الم�ش

وع وفقا للخطة  .4  تنف�ذ عمل�ات تنش�ط الم�ش
وع ي الم�ش

 . الهدف من هذا النشاط هو التأ�د من بدء العمل الفع�ي �ف

ي تم تكل�فهم بها وع تنف�ذ المهام والأ�شطة اليت  . أعضاء ف��ق الم�ش

وع إ� عمل  . بمعنى آخر ، يتم ترجمة خطة الم�ش

تنف�ذ  جميع  وع  و�ضمن  الم�ش أعمال  ع�  ف  ��ش وع  الم�ش  مدير 
وع ا لها للتخط�ط لضمان نجاح الم�ش

�
 . الأ�شطة وفق

وع  وع  و�تأ�د مدير الم�ش ي  خطة  الم�ش
 تبدأ  الأ�شطة الواردة  بالتفص�ل  �ف

 . من تنف�ذها ع� النحو المخطط له

جميع  ، تنف�ذ  لضمان  وع  الم�ش إدارة  خطة  إ�  وع  الم�ش مدير   �ش�ي 
 . الأ�شطة  والعمل�ات والعمل�ات والمهام كما هو مخطط لها

وع  .5  إدارة ف��ق الم�ش
وع  ن  أداء الم�ش وع لضمان  تحسني   .  هو متابعة أداء أعضاء ف��ق الم�ش

المشكلات  وتقد�م  النشاط  بحل  هذا  يتعلق   ، ذلك  جانب   إ� 
ات الف��ق  . الملاحظات و�دارة  تغي�ي
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الف��ق ي  تقي�م أداء أعضاء 
وع  لأنه �ساعد �ف النشاط  حيوي للم�ش  هذا 

 . وحل المشكلات و�دارة ال�اع والتأث�ي ع� سلوك الف��ق

يؤدون  أعضاء  الف��ق  أن  من  وع  الم�ش مدير  ،  يتأ�د  النحو  هذا   ع� 
 . أدوارهم �شكل صحيح وكما هو متوقع

وقت  ي 
�ف حلها  ي 

�ف للمساعدة  مشا�ل  ظهرت  وع كلما  الم�ش مدير   يتدخل 
 . مبكر

 . من أجل الأداء الفعال ، يتم توف�ي جميع الموارد اللازمة  لأعضاء الف��ق

الأمثل  تخص�ص  العمل  من  وع  الم�ش مدير  يتأ�د   ، ذلك  جانب   إ� 
 .  لأعضاء الف��ق

 

 


	عملية تنفيذ المشروع
	8 الأنشطة الرئيسية
	1. إجراء المشتريات
	2. التحقق من صحة المشتريات
	هذا ضروري لأن راعي المشروع يجب أن يوافق على مقدم العطاء المختار والبنود التي سيتم شراؤها فيما يتعلق بالمشروع. يضمن التحقق أيضًا أنه سيتم الدفع لمقدم العطاء مقابل تسليم الإمدادات الخاصة به.
	3. اكتساب فريق المشروع
	3. اكتساب فريق المشروع
	3. اكتساب فريق المشروع
	4. تنفيذ عمليات تنشيط المشروع وفقا للخطة
	5. إدارة فريق المشروع


