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91 . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

Abstract صلختسملا

رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه فدهت

تاروطتلا لظ يف ثحبلا اذه يتأي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

ديازتت ثيح ، ينطولا داصتق الا ةدمعأ دحأ ربتعُي يذلا و ، عاطقلا اذه اهدهشي يتلا ةريبكلا

. ةدوشنملا فاده الأ قيقحتو عيراشملا ةمادتسا نمضت ةلا عف رطاخم ةرادإ مظن ىلإ ةجاحلا

عمج مت ثيح ، ةوجرملا جئاتنلا ىلإ لوصولل يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا

يف امب ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف نيلماعلا نم دارفأ 183 لمش نايبتسا خلال نم تانايبلا
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ليلحت ىلع ةساردلا تدمتعا . ةفلتخملا عيراشملا يف نيفرشملا و نييراد والإ نيسدنهملا كلذ

ترهظأ . ةيعوضومو ةقدب جئاتنلا لاص ختس لا SPSS جمانرب مادختساب ًايئاصحإ تانايبلا

خلال نم رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ًامساح ًارود بعلت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا نأ جئاتنلا

ب ةطبترملا ةينوناقلا و ةينفلا و ةيلا ملا رطاخملا ليلقت نمضت يتلا حئاوللا و تاسايسلا عضو

اهتردقو ةيميظنتلا تاهجلا ةيلا عف نيب ةيباجيإ ةق علا كانه نأ جئاتنلا تنّيب امك . عيراشملا

نيب نم . اهحاجن صرف ةدايزو عيراشملا ةدوج نيسحت يف مهاسي لكشب رطاخملا ةرادإ ىلع

و ةيميظنتلا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعت ةرورض يه ةساردلا اهيلإ تلصوت يتلا تايصوتلا مهأ

ةيمهأ ىلإ ةفاض بالإ ، ةءافكب تاءارج والإ تاسايسلا ذيفنت نامضل عاطقلا يف ةلماعلا تاكرشلا

يف يلمع لكشب اهقيبطتو ةثيدحلا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ ىلع ةيرشبلا رداوكلا بيردت

ليلقتو ءاد الأ نيسحتل ةمدقتم ةيجولونكت ةباقر مظن ريوطت ىلإ ةساردلا تعد امك . عيراشملا

. ةلمتحملا ءاطخ الأ
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لو الأ لصفلا

ةمدقملا

اًروحم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق حبصأ ، ةريخ الأ تاونسلا يف

لضفب اًعيرس اًومن دهشي عاطقلا اذه لاد. بلا يف ةيعامتج والا ةيداصتق الا ةيمنتلل اًيسيئر

ىلع دامتع الا ليلقتو داصتق الا عيونت ىلإ فدهت يتلا ،2030 ةيؤر لثم ةمخضلا عيراشملا

تاهجلا بعلت . رطاخملا ةرادإ وه اهمهأ دحأ ، ةريبك تايدحت يتأي عيرسلا ومنلا اذه عمو . طفنلا

هذه نمضتت ثيح ، عاطقلا اذه يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف اًيويح اًرود ةيميظنتلا و ةيباقرلا

ةمادتس والا ةدوجلا و ةم لا سلا نمضت تاءارجإو تاسايس ذيفنتو ريوطت دوهجلا

.(2022 ،Alhammadi)

ةيدوعسلا ةئيهلا و ، ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

نأ نامضل لماكتم لكشب لمعت ، ةيدوعسلا ةدوجلا و سيياقملا و تافصاوملا ةئيهو ، نيسدنهملل

ريياعم عضت تاهجلا هذه . ةيلودلا و ةينطولا ريياعملا عبتت دييشتلا و ءانبلا عيراشم عيمج

ةم سلا نامضل ةيسدنهلا تاسرامملا لضفأ عابتا متي نأ نمضتو ، ءانبلا و ميمصتلل ةمراص
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ةبكاومل ماظتناب ريياعملا هذه ثيدحتب تاهجلا هذه موقت امك . ةيتحتلا ىنبلا و ينابملا

لكشب رطاخملا ةرادإ ىلع ةردقلا نم ززعي امم ، ةيملا علا ةيسدنهلا و ةيجولونكتلا تاروطتلا

. لا عف

لا سلا نم اًءدب ، تايدحتلا نم ةعساو ةعومجم لمشت دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ

و ةيباقرلا تاهجلا رود يتأي انه . ةيئيبلا ريياعملل لا ثتم والا ةدوجلا ىلإ لمعلا عقاوم يف ةم

. لا معلا ةم سلا نيسحتو ثداوحلا ليلقت ىلإ فدهت ةمراص حئاول قيبطتو عضو يف ةيميظنتلا

، تادعملل ةيرود تاصوحف ءارجإو ، ةيصخشلا ةم لا سلا تادعم ريفوت حئاوللا بلطتت ،ً لا ثمف

تاهجلا موقت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةم لا سلا ريياعم ثدحأ ىلع لا معلل رمتسم بيردت ميدقتو

والإ ريياعملل لا ثتم الا نم دكأتلل ءانبلا عقاومل يرود شيتفتو ةيناديم تارايز ذيفنتب ةيباقرلا

.(2017 ،Suresh) تاءارج

. ءانبلا ةدوج نامض يف اًيروحم اًرود ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا بعلت ، ةم لا سلا ىلإ ةفاض بالإ

تارابتخا ءارجإو ، تافصاوملل ةقباطمو ةدمتعم ءانب داوم مادختسا نم دكأتلا لمشي اذه

تاربتخملا و نيسدنهملا نم قرف ىلع ةيباقرلا تاهجلا دمتعت . لكايهلا و داوملل ةيرود ةدوج

و ةيخانملا فورظلا لمحتت ةيتحتلا ىنبلا نأ نمضي امم ، تاصوحفلا هذه ءارج لإ ةدمتعملا

تاكرشلا ىلع ةمراص تابوقع ةيباقرلا تاهجلا ضرفت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةكلمملل ةيفارغجلا

ةمراصلا ريياعملا ب مازتل الا نم ززعي امم ، داوملا ةدوجب بع لا تت وأ ريياعملا زواجتت يتلا

.(2023 ،Rahman)

لمعت . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ يف مهم رخآ بناج يه ةيئيبلا ةمادتس الا

ءانبلا تاينقتو ةئيبلل ةقيدصلا داوملا مادختسا عيجشت ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

دراوملا لاك هتسا ليلقتو عيراشملل ةينوبركلا ةمصبلا ليلقت ىلإ دوهجلا هذه فدهت . ةمادتسملا

ءانبلا تاينقتو اهريودت داعم داوم مادختسا حئاوللا ضعب ضرفت ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيعيبطلا

و تاكرشلا نيب ةمادتس الا ةيمهأب يعولا زيزعت ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعت امك . رضخ الأ

.(2019 ،Mjakuškina) ةيفيقثتلا تاودنلا و لمعلا شرو خلال نم نيسدنهملا

و ءانبلا عاطق يف ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعت يف اًمهم اًرود ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا بعلت

لا ثتم والا عيراشملا مدقت نع يرودلا الإبلاغ تابلطتم ضرف خلال نم كلذ متي . دييشتلا

امم ، عيراشملا و تاكرشلا ءادأ مييقت هل خلا نم نكمي لمع راطإ تاءارج الإ هذه رفوت . ريياعملل

و نيرمثتسملا ةقث نم ززعت ةيفافشلا . ةركبم لحارم يف رطاخملا ليلحتو ديدحت ىلع دعاسي
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. ةيمنتلا و ومنلا ةمادتسا يف مهسي امم ، عاطقلا يف روهمجلا

يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود نا

ريياعم قيبطتو عضو خلال نم . هنع ىنغ ولا يروحم رود وه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ءانب يف تاهجلا هذه مهاست ، ةيفافشلا و ةمادتس الا زيزعتو ، ةدوجلا و ةم لا سلا نامضو ، ةمراص

نيب اًرمتسم اًنواعت دوهجلا هذه بلطتت . ماع لكشب ةكلمملا و عاطقلل مادتسمو نمآ لبقتسم

،Alotaibi) 2030 ةيؤرو ةمادتسملا ةيمنتلا فادهأ قيقحت نامضل ةينعملا فارط الأ عيمج

.(2024

ةساردلا ةلكشم

لوح لودلا نم ديدعلا هجاوي ًايسيئر ًايدحت دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ لكشت

ةلوذبملا ةريبكلا دوهجلا نم مغرلا ىلع . ًءانثتسا تسيل ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا و ، ملا علا

ةمادتسمو ةنمآ ةئيب قيقحت قيرط ضرتعت ةددعتم لات كشم كانه نأ إلا ، عاطقلا اذه ريوطتل

نكلو ، ةغلا ب ةيمهأ ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود بعلي ، قايسلا اذه يف . دييشتلا و ءانبلل

. لا عف لكشب رطاخملا ةرادإ زيزعت ىلع اهتردق نم دحت لات كشم ةدع تاهجلا هذه هجاوت

مغرلا ىلع . ةينفلا تافصاوملا و ريياعملا ب مازتل بالا ةطبترملا تايدحتلا وه لات كشملا زربأ دحأ

و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم ةيباقرلا تاهجلا اهتعضو ةمراص ريياعمو حئاول دوجو نم

لماكلا مازتل الا نأ إلا ، ةيدوعسلا ةدوجلا و سيياقملا و تافصاوملا ةئيهو ، ناكس والإ ةيورقلا

يف تابوعص نوهجاوي ام ًابلا غ نولواقملا و تاكرشلا . ًاريبك ًايدحت لكشي لا زي لا ريياعملا هذهب

با . ةم لا سلا و ةدوجلا ب قلعتت لات كشم ثودح ىلإ يدؤي امم ، قيقد لكشب ريياعملا هذه قيبطت

، لا معلل ينهملا ليهأتلا و بيردتلا يف تاوجف دوجوب قلعتت لات كشم كانه ، كلذ ىلإ ةفاض لإ

.(2014 ،Taher) ءانبلا عقاوم يف رطاخملا و ثداوحلا عوقو لا متحا نم ديزي امم

تايناكم والإ دراوملا صقن وه ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا هجاوت يتلا ىرخ الأ لات كشملا نم

و يرودلا شيتفتلا تايلمع . لا عفو رمتسم لكشب ةبقارملا و شيتفتلا تايلمع ذيفنتل ةمز لا لا

رداوكلا صقن نكلو ، ريياعملا ب مازتل الا نامضل ةيسيئر تاودأ ربتعت ئجافملا شيتفتلا

دراوملا يف صقنلا اذه . ةءافكب تايلمعلا هذه ذيفنت لقرعي ةثيدحلا تاينقتلا و ةصصختملا

، بسانملا تقولا يف لات كشملا ةجلا عمو فاشتكا ىلع ةيباقرلا تاهجلا ةردق ليلقت ىلإ يدؤي

. ثداوحلا عوقوو رطاخملا مقافت لا متحا نم ديزي امم
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ىلع . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ًاريبك ًايدحت ةلءاسملا و ةيفافشلا لكشت ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ

نأ إلا ، قيثوتلا و يرودلا الإبلاغ تابلطتم خلال نم ةيفافشلا زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا نم مغرلا

لا ثتم والا عيراشملا مدقت لوح ةلماشلا و ةقيقدلا تامولعملا رفوت مدعب قلعتت لات كشم كانه

امم ، دييشتلا و ءانبلا لكاشم لوح ةقيقد ريراقت ميدقت بنجتت دق تاكرشلا ضعب . ريياعملل

يف صقنلا اذه . ةبسانملا تاءارج الإ ذاختاو رطاخملا مييقت ىلع ةيباقرلا تاهجلا ةردق قوعي

. عيراشملا ةم لا سو ةدوج ىلع ًابلس رثؤي امم ، ةيبوسحملا و داسفلا ةرهاظ نم ززعي ةيفافشلا

تاهجلا نيب نواعتلا و قيسنتلا ب قلعتت تايدحت دييشتلا و ءانبلا عاطق هجاوي ، كلذ ىلع ةو علا

لخادت ثودح ىلإ يدؤي دق ةفلتخملا اهفئاظوو ةينعملا تاهجلا ددعت . ةفلتخملا ةيباقرلا

، لا ثملا ليبس ىلع . ةراد للإ ةبعصو ةدقعم ةئيب قلخي امم ، تاءارج والإ تاسايسلا يف براضتو

ةيدوعسلا ةئيهلا تابلطتم عم ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو تابلطتم ضراعتت دق

ًابلس رثؤي لخادتلا اذه . عيراشملا ذيفنت يف كابرإو سبل ثودح ىلإ يدؤي امم ، نيسدنهملل

. رطاخملا ةراد لإ ةلماشو ةدحوم ريياعم قيبطت ىلع ةيباقرلا تاهجلا ةردق ىلع

تاهجلا هجاوت يتلا لات كشملا نم ًاماه ًاءزج ةمادتس والا ةيئيبلا تايدحتلا لكشت ، ًاضيأ

ةمادتس الا زيزعتل ةلوذبملا دوهجلا نم مغرلا ب . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا

و تاكرشلا ضعب لبق نم ةمواقم كانه نأ إلا ، ةئيبلل ةقيدص تاينقتو داوم مادختساو

يعولا مدع وأ ةيلا علا ةفلكتلا وه كلذ يف ببسلا نوكي دق . تاسرامملا هذه ينبتل نيلواقملا

ب ةراض نوكت دق تاينقتو داوم مادختسا رارمتسا ىلإ يدؤي امم ، ةمادتس الا ةيمهأب يفاكلا

.(2022 ،Musir) ةماعلا ةحصلا و ةئيبلا

بلطتت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ةلكشم نا

ًارود بعلت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا . ةينعملا فارط الأ عيمج نم ًارمتسمو ً لا ماكتم ًادهج

دراوملا صقنو ، ريياعملا ب مازتل بالا قلعتت ةددعتم تايدحت هجاوت اهنكلو ، قايسلا اذه يف ًايويح

رثكأ تاءارجإو تاسايس ريوطت يعدتست لات كشملا هذه . ةمادتس والا ، قيسنتلا و ، ةيفافشلا و ،

ةنمآ ءانب ةئيب نامضل ةمز لا لا دراوملا ريفوتو ، ةفلتخملا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعتو ، ةيلا عف

. لج الأ ةليوط ةمادتسم ةيمنتو 2030 ةيؤر فاده لأ ًاقيقحت ، ةمادتسمو

ةساردلا ةيمهأ

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ةسارد ربتعت
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ريثأت ىدم سكعت بابسأ ةدعل كلذو ، ةغلا ب ةيمهأ تاذ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

. ةيداصتق والا ةيعامتج الا ةيتحتلا ةينبلا و ينطولا داصتق الا ىلع عاطقلا اذه

ءانبلا عاطق يف ةدوجلا و ةم لا سلا زيزعت .1

. دييشتلا و ءانبلا عيراشم ةدوجو ةم سلا نامض يف اًمساح اًرصنع ربتعت ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ

ةقلعتملا رطاخملا نم دحلا ىلإ فدهت يتلا حئاوللا و ريياعملا عضت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

ديدحت يف مهسي تاهجلا هذه رود ةسارد . يويحلا عاطقلا اذه يف ةدوجلا و ةم لا سلا ب

بويعلا و ثداوحلا ليلقتل ةنكمم تانيسحت حرتقيو يلا حلا ماظنلا يف ةدوجوملا تاوجفلا

تآشنملا و ينابملل نييئاهنلا نيمدختسملا و نيلماعلا ةايح ىلع اًيباجيإ سكعني امم ، ةيسدنهلا

.(2023 ،Aladağ)

ينطولا داصتق الا معد .2

قلخ يف مهاسي ذإ ، يدوعسلا داصتق للا ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ وه دييشتلا و ءانبلا عاطق

و ةيكذلا ندملا لثم ةمخضلا عيراشملا خلال نم يداصتق الا ومنلا زيفحتو ةعساو لمع صرف

و ةيباقرلا تاهجلا خلال نم رطاخملا ةرادإ نيسحت . ةيتحتلا ىنبلا و ةيحايسلا عيراشملا

وأ ثداوحلا نع ةجتانلا فيلا كتلا ليلقت يف مهسيو عيراشملا ةءافك نم ززعي ةيميظنتلا

تارامثتس الا بذج نم ديزيو يداصتق الا ءاد الأ نيسحت يف مهاسي اذه . ةيسدنهلا بويعلا

.(2024 ،Saud) ةيلودلا و ةيلحملا

2030 ةيؤر فادهأ قيقحت .3

عاطق ربتعيو ، ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحتو داصتق الا عيونت ىلإ فدهت 2030 ةكلمملا ةيؤر

ةيفيك ىلع ءوضلا طلست ةساردلا . فاده الأ هذه قيقحتل ةيساسأ ةزيكر دييشتلا و ءانبلا

قيقحت يف مهاسي امم ، رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود نيسحت

2030 ةيؤر فادهأ قيقحت معدي اذه . ةنكمملا رطاخملا لقأبو ةيلا ع ةءافكب ءانبلا عيراشم

.(2022 ،Bagader) ةنزاوتمو ةمادتسم ةيمنت نمضيو

ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت .4

ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا و ،2030 ةيؤرل ةيسيئرلا فاده الأ دحأ يه ةيئيبلا ةمادتس الا

و ءانبلا عاطق يف ةئيبلل ةقيدصلا تاينقتلا و داوملا مادختسا زيزعت يف اًيروحم اًرود بعلت

قيبطتو يعولا زيزعت يف مهست ةيئيبلا رطاخملا ةرادإ يف تاهجلا هذه رود ةسارد . دييشتلا
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ظافحلا يف مهاسيو عيراشملل يبلسلا يئيبلا رث الأ نم للقي امم ، ةمادتسملا ءانبلا تاسرامم

.(2019 ،Opoku) ةمداقلا لا يج للأ ةيعيبطلا دراوملا ىلع

ةلءاسملا و ةيفافشلا نيسحت .5

و ءانبلا عاطق يف رطاخملل ةلا عف ةرادإ نامضل نايساسأ نارصنع امه ةلءاسملا و ةيفافشلا

ميدقت نمضت يتلا ةيميظنتلا و ةينوناقلا رط الأ عضت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا . دييشتلا

تاهجلا هذه رود ةسارد . ريياعملل لا ثتم والا عيراشملا مدقت لوح ةقوثومو ةيرود ريراقت

داسفلا نم دحي امم ، ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتل تايصوت ميدقتو تارغثلا ديدحت يف دعاسي

.(2019 ،Gardner) ةيلا ع ةءافكب عيراشملا ذيفنت نمضيو

ينقتلا ريوطتلا و راكتب الا زيزعت .6

. حئاوللا و ريياعملل اًرمتسم اًثيدحت بلطتت ةعيرس ةينقت تاروطت دهشي دييشتلا و ءانبلا عاطق

لا جم يف تاراكتب والا تاينقتلا ثدحأ قيبطتو ينبت يف مهاست ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

ينبت ىلع ةردقلا زيزعت يف دعاسي ةينقتلا رطاخملا ةرادإ يف تاهجلا هذه رود ةسارد . ءانبلا

ةيسفانتلا ةردقلا ةدايزو عيراشملا ةدوج نيسحت يف مهاسي امم ، ةءافكب ةثيدحلا تاينقتلا

.(2024 ،Chen) يملا علا ىوتسملا ىلع عاطقلل

ةينعملا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعت .7

ةيموكحلا تاهجلا كلذ يف امب ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةينعملا تاهجلا فلتخم نيب نواعتلا

ةسارد . رطاخملل ةلا عف ةرادإ قيقحتل اًيرورض ربتعي ، ةيميداك الأ تاسسؤملا و صاخلا عاطقلا و

هذه نيب قيسنتلا و نواعتلا زيزعت لبس ديدحت يف دعاسي ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود

ةيلا عفو ةءافكب عيراشملا ذيفنت نامضو رطاخملا ةرادإ نيسحت يف مهسي امم ، تاهجلا

.(2024 ،Ferreira)

ينهملا ليهأتلا و بيردتلا نيسحت .8

تاهجلا . تايوتسملا ىلعأ ىلع ةبردمو ةلهؤم رداوك دوجو بلطتت ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف نيلماعلل ينهملا ليهأتلا و بيردتلا ريياعم عضت ةيميظنتلا و ةيباقرلا

ميدقتو ةيبيردتلا تاجايتح الا ديدحت يف دعاسي بناجلا اذه يف تاهجلا هذه رود ةسارد

نيلماعلا ىدل ةراهملا و ةءافكلا ىوتسم نم عفري امم ، ةيبيردتلا جماربلا نيسحتل تايصوت

.(2022 ،Abdulmalik) ءاطخ والأ ثداوحلا رطاخم نم للقيو
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رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رودل ىوصقلا ةيمه الأ ةساردلا هذه زربُت

ميدقتو تاوجفلا ليلحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت ، عاطقلل ماعلا ءاد الأ نيسحت يف ةساردلا هذه مهست ، ةيلمع تايصوت

. ةيلا ع ةيجيتارتسا ةميق تاذ ةسارد اهلعجي امم ، ينطولا داصتق الا معدو ،

ةساردلا فادهأ

يميظنتلا و يباقرلا ماظنلا يف تاوجفلا ليلحتو ديدحت .1

و يباقرلا ماظنلا يف ةيلا حلا تاوجفلا ديدحت وه ةساردلا هذهل ةيساس الأ فاده الأ دحأ

و تاسايسلا ةيلا عفو ةءافك ىدم ليلحت يف كلذ لثمتي . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف يميظنتلا

ةدوج روهدت وأ رطاخملا ةدايز ىلإ يدؤت دق يتلا فعضلا طاقن فاشتكاو ، ةيلا حلا حئاوللا

ً لا ماكت رثكأ يباقر ماظن ريوطتل سسأ عضو نكمي ، ليلحتلا اذه خلال نم . عيراشملا

. ةرصاعملا تايدحتلل ًةباجتساو

لا معلا ةم لا سو عيراشملا ةدوج ىلع ةيباقرلا تاهجلا ريثأت مييقت .2

عيراشملا ةدوج نيسحت ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت ىدم مييقت ىلإ ةساردلا ىعست

ذيفنتو عضو يف تاهجلا هذه رود ليلحت كلذ لمشي . ءانبلا عقاوم يف لا معلا ةم سلا نامضو

اذه خلال نم نكمي . ريياعملا هذهب نيلواقملا و تاكرشلا مازتلا ىدمو ، ةدوجلا و ةم لا سلا ريياعم

يف ةيملا علا تاروطتلا ةبكاومل زيزعتو نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحت مييقتلا

. ةم لا سلا و ةدوجلا ريياعم

ةيباقرلا تاهجلل ةيليغشتلا ةءافكلا زيزعت .3

و ةيباقرلا تاهجلل ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتل ةيلمع تايصوت ميدقت ىلإ ةساردلا فدهت

، ةبقارملا و شيتفتلا تايلمع ةيلا عف ةدايزل ةديدج تايلآ حارتقا كلذ لمشي . ةيميظنتلا

تايصوتلا هذه مهاست نأ نكمي . ةيئاشن الإ عقاوملا لات كشمل تاهجلا هذه ةباجتسا نيسحتو

، ةءافك رثكأو عرسأ لكشب رطاخملا ةجلا عمو فاشتكا ىلع ةيباقرلا تاهجلا ةردق زيزعت يف

. ةيسدنهلا بويعلا و لمعلا ثداوح نم للقي امم

رطاخملا ليلقت يف ينهملا ليهأتلا و بيردتلا رود ليلحت .4

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ليلقت يف ينهملا ليهأتلا و بيردتلا رود ليلحت ىلإ ةساردلا فدهت
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و لا معلا تاراهم زيزعت يف اهتيلا عف ىدمو ةيلا حلا بيردتلا جمارب مييقت كلذ لمشي . دييشتلا

تايصوت ميدقت نكمي ، ليلحتلا اذه خلال نم . ريياعملا ب مازتل والا رطاخملا ةرادإ يف نيلواقملا

زيزعتل ةمز لا لا تاراهملا و ةفرعملا ب نيلماعلا ديوزت نامضل ليهأتلا و بيردتلا جمارب نيسحتل

. عيراشملا يف ةدوجلا و ةم لا سلا

ةينعملا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعت .5

ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا نيب قيسنتلا و نواعتلا زيزعت وه ةساردلا هذهل ةمهملا فاده الأ نم

نيب قيسنتلا و لصاوتلا نيسحت ةيفيك ليلحت كلذ لمشي . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةفلتخملا

نأ نكمي . حئاوللا و ريياعملل لماشو دحوم قيبطت نامضل ، صاخلا عاطقلا و ، تائيهلا و ، تارازولا

اًنامأ رثكأ لمع ةئيب ريفوتو ةيلا عف رثكأ رطاخم ةرادإ قيقحت يف نواعتلا زيزعت مهسي

. ةمادتساو

ةئيبلل ةقيدصو ةمادتسم تاسايس ريوطت .6

و ءانبلا عاطق يف ةئيبلل ةقيدصو ةمادتسم تاسايس ريوطتل راطإ عضو ىلإ ةساردلا فدهت

تاينقتلا و داوملا مادختسا زيزعت يف ةيباقرلا تاهجلا رود ليلحت كلذ لمشي . دييشتلا

ريوطت خلال نم . عيراشملل يئيبلا رث الأ ليلقت ىلع تاسايسلا هذه ريثأت مييقتو ، ةمادتسملا

، ةئيبلا ىلع ظافحلا و ةيداصتق الا ةيمنتلا نيب نزاوت قيقحت نكمي ، ةمادتسم ةيئيب تاسايس

.2030 ةيؤر فادهأ عم ىشامتي امب

رطاخملا ةرادإ ىلع ةلءاسملا و ةيفافشلا ريثأت ليلحت .7

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةلءاسملا و ةيفافشلا ريثأت ليلحت ىلإ ةساردلا ىعست

والا عيراشملا مدقت لوح ةلماشلا و ةقيقدلا تامولعملا رفوت ىدم مييقت كلذ لمشي . دييشتلا

زيزعت خلال نم . ةيبوسحملا و داسفلا ليلقتل ةلءاسملا تايلآ نيسحت ةيفيكو ، ريياعملل لا ثتم

ةرادإ ةيلا عف ةدايزو ةينعملا فارط الأ عيمج نيب ةقثلا نيسحت نكمي ، ةلءاسملا و ةيفافشلا

. رطاخملا

يميظنتلا و يباقرلا ماظنلا نيسحتل تايصوت ميدقت .8

ماظنلا نيسحتل ةيلمعلا تايصوتلا نم ةعومجم ميدقت وه ةساردلل ةيئاهنلا فاده الأ دحأ

حئاوللا ريوطتل تاحرتقم تايصوتلا هذه لمشت . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف يميظنتلا و يباقرلا

ريوطتو ، ينهملا ليهأتلا و بيردتلا زيزعتو ، ةبقارملا و شيتفتلا تايلمع نيسحتو ، تاسايسلا و
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قيقحت يف تايصوتلا هذه مهست نأ نكمي . ةلءاسملا و ةيفافشلا زيزعتو ، ةمادتسم تاسايس

. ةكلمملا يف ةيئاشن الإ عيراشملا ةم لا سو ةدوج نامضو ةيلا عف رثكأ رطاخم ةرادإ

يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود زيزعت ىلإ ىعست ةلماش ةعومجم فاده الأ هذه لثمت

هذه قيقحت خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ

معدو ، ةيئيبلا ةمادتس الا زيزعت ، لا معلا ةم سلا نامض ، عيراشملا ةدوج نيسحت نكمي ، فاده الأ

.2030 ةيؤر فادهأو ةمادتسملا ةيمنتلا قيقحت يف مهاسي امم ، ينطولا داصتق الا

ةساردلا لات ؤاست

: يسيئرلا ةساردلا لا ؤس

دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلل نكمي فيك 

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف

: ةيعرفلا ةلئس الأ

يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف يميظنتلا و يباقرلا ماظنلا يف ةيلا حلا تاوجفلا يه ام -

؟ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

عاطق يف لا معلا ةم لا سو عيراشملا ةدوج ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رثؤت فيك -

؟ دييشتلا و ءانبلا

و ةيباقرلا تاهجلل ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت اهل خلا نم نكمي يتلا لئاسولا يه ام -

؟ دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا

؟ دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ليلقت يف ينهملا ليهأتلا و بيردتلا رود ام -

يف ةفلتخملا ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا نيب قيسنتلا و نواعتلا زيزعت نكمي فيك -

؟ دييشتلا و ءانبلا عاطق

تاينقتلا و داوملا مادختسا زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود وه ام -

؟ دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةمادتسملا

؟ دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةلءاسملا و ةيفافشلا ريثأت ام -
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ةساردلا ضورف

: يسيئرلا ضرفلا

ةيباقرلا تاهجلا رود نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت 

ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعتو ةيميظنتلا و

. ةيدوعسلا

: ةيعرفلا ضورفلا

ةيلا عفو ةءافك نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

ءانبلا عاطق يف رطاخملا ليلقت يف ةيباقرلا تاهجلا رودو ةيلا حلا حئاوللا و تاسايسلا

. دييشتلا و

لا سلا ريياعم قيبطت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

ءانبلا عاطق يف عيراشملا ةدوجو لا معلا ةم لا سو ةيباقرلا تاهجلا لبق نم ةدوجلا و ةم

. دييشتلا و

ةءافكلا نيسحت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ليلقتو ةيباقرلا تاهجلل ةيليغشتلا

ليهأتلا و بيردتلا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ليلقتو ةيباقرلا تاهجلا هعضت يذلا ينهملا

نيب نواعتلا زيزعت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ لا عف قيبطتو ةفلتخملا ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

. دييشتلا

داوملا مادختسا زيزعت نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

و ءانبلا عيراشمل يئيبلا رث الأ ليلقتو ةيباقرلا تاهجلا لبق نم ةمادتسملا تاينقتلا و

. دييشتلا

ةلءاسملا و ةيفافشلا نيب 0.05 ةيونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةل دلا تاذ ةق علا دجوت -

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحتو داسفلا ليلقتو ةيباقرلا تاهجلا اهززعت يتلا

. دييشتلا
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ثحبلا دادع لإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ةسارد راطإ يف

ةلماكتم ةيملع ةيرظن قيبطت ثحبلا دادعإ بلطتي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

ثحبلا اذه دادعإ يف ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا . ةقدو ةيلا عفب ةساردلا فادهأ قيقحت نمضت

و ةيباقرلا تاهجلا نيب ةق لا علا مهف يف مهست يتلا ميهافملا و سس الأ نم ةعومجم ىلع زكترت

هذه ةيلا عف نيسحت يف دعاسي لماش ليلحت ميدقت ىلإ فدهتو ، رطاخملا ةرادإو ةيميظنتلا

. عاطقلا يف تاهجلا

رطاخملا ةرادإ ماظنل ةيرظنلا سس الأ 

ددحي لماش راطإ وهو ، رطاخملا ةرادإ ماظنل ةيرظنلا سس الأ ةساردب ةيملعلا ةيرظنلا أدبت

ةيساس الأ ئدابملا سس الأ هذه لمشت . اهتبقارمو ، اهترادإ ، اهمييقت ، رطاخملا ىلع فرعتلا ةيفيك

ربتعت ، قايسلا اذه يف . اهتجلا عمو ، اهمييقت ، اهليلحت ، رطاخملا ديدحت لثم رطاخملا ةراد لإ

و ريياعملا عضو يف مهاست ثيح ، ماظنلا اذه نم ًايساسأ ًاءزج ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ةيفيك ددحت يتلا تاسايسلا

ةرادإ تايجيتارتسا ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا ةمظن الأ ريثأت ةيفيك مهف نمضتت ةيملعلا ةيرظنلا

ةيميظنتلا تاسايسلا و ، ةدوجلا ريياعم ، تاعيرشتلا و نيناوقلا ةمظن الأ هذه لمشت . رطاخملا

ةيدوعسلا ةئيهلا و ، ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو لثم ةفلتخملا تاهجلا اهعضت يتلا

مز لا لا راط الإ ةيرظنلا سس الأ هذه رفوت . ةلصلا تاذ ىرخ الأ تاهجلا و ، سيياقملا و تافصاوملل

ا ميدقتو ، تاسرامملا نيسحت خلال نم رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةمظن الأ هذه مهست فيك مهفل

و ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا و ةدوجلا نامضل ةمز لا لا ريياعملا قيبطتو ، ةبقارملا و فارش لإ

. دييشتلا

رطاخملا ةرادإ يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود 

ةرادإ زيزعت يف ًايزكرم ًارود يميظنتلا و يباقرلا رودلا بعلي ، ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا يف

ةمز لا لا ةنورملا و ةمراصلا ةباقرلا نيب نزاوتلا قيقحت ةيفيك ىلع ةيرظنلا زكرت . رطاخملا

ليلحت رودلا اذه ةسارد لمشت . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةدوجلا و ةم لا سلا فادهأ قيقحتل

كلذ لمشيو ، رطاخملا ةرادإ ةيلا عف نم ززعي لكشب اهذيفنتو ةيباقرلا تاسايسلا عضو ةيفيك

. ةلمتحملا رطاخملا ةجلا عمل ةيحيحصت ريبادتو ةيئاقو تايجيتارتسا ريوطت

حئاوللا و تاسايسلا ةيلا عف مييقت ةيفيك ةسارد ًاضيأ نمضتي يباقرلا ماظنلل يرظنلا ليلحتلا

اذه بلطتي . رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةوجرملا فاده للأ اهقيقحت ىدم ديدحتو ، ةيلا حلا
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و ، ةيباقرلا تاهجلا اههجاوت يتلا تايدحتلا ىلع فرعتلا و ، ةقباسلا براجتلا يف رظنلا ليلحتلا

. جئاتنلا نيسحتل ةفلتخملا تاهجلا نيب نواعتلا زيزعت ةيفيك يف ثحبلا

ليلحتلا و ثحبلا جذومن 

. رطاخملا ةراد لإ ةيملعلا ةيرظنلا ىلإ دنتسي ًايليلحت ًاجهن عبتي ةساردلا هذه يف ثحبلا جذومن

هذه ةيلا عف مييقتو ، ةيباقرلا تاسايسلا ذيفنت ةيفيك لوح تانايب ليلحت جذومنلا اذه لمشي

لثم ةددعتم ةيثحب تايجهنم مادختسا متي . رطاخملا ةرادإ ىلع اهريثأت رابتخاو ، تاسايسلا

ةلماش تامولعم عمجل ، يأرلا تاع لا طتساو ، ةلا حلا تاساردو ، ةيعونلا و ةيمكلا تانايبلا ليلحت

. عاطقلا يف يميظنتلا و يباقرلا رودلا لوح

ىلع حئاوللا و تاسايسلا يف تارييغتلا رثأ مييقت ًاضيأ نمضتي ةيملعلا ةيرظنلا قيبطت

لات خدتلا ريثأت ةيفيك مهف نم اذه ززعي . دييشتلا و ءانبلا لا جم يف ةيمويلا تاسرامملا

ةيلا عف زيزعتل ةلد الأ ىلع ةمئاق تايصوت ميدقت حيتيو ، رطاخملا ةرادإ نيسحت ىلع ةيميظنتلا

لات. خدتلا هذه

ةيباقرلا ةمظن الأ ةيلا عف مييقت 

. ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا نم ًايساسأ ًاءزج ةيميظنتلا و ةيباقرلا ةمظن الأ ةيلا عف ةسارد ربتعت

ىدمو ، اهب ةينعملا تاهجلا مازتلا ىدمو ، ةمظن الأ قيبطت ةيفيك ليلحت مييقتلا اذه بلطتي

ىلع فرعتلا ًاضيأ ةمظن الأ ةيلا عف ةسارد لمشت . ةدوجلا نيسحتو رطاخملا ليلقت ىلع اهريثأت

تايدحتلا هذه ىلع بلغتلا ةيفيك يف ثحبلا و ، ةيباقرلا تاهجلا هجاوت يتلا تايدحتلا

. ءاد الأ نيسحتل

ةرادإ زيزعتل ةيباقرلا ةمظن الأ نيسحت ةيفيك ىلع زكرت قايسلا اذه يف ةيملعلا ةيرظنلا

و بيردتلا زيزعتو ، ةيلا حلا تاءارج الإ نيسحتو ، ةديدج تاسايس ريوطت خلال نم ، رطاخملا

ا معدل راكتب والا ايجولونكتلا مادختسا ةيفيك ةيرظنلا لمشت امك . نيينعملا نيفظوملل ريوطتلا

. اهتيلا عف نيسحتو ةيباقرلا ةمظن لأ

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ةسارد راطإ يف

سس الأ مهف لمشت ةلماكتم ةيملع ةيرظن قيبطت متي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

ةمظن الأ ةيلا عف مييقتو ، ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ليلحت ، رطاخملا ةراد لإ ةيرظنلا

نيسحت ةيفيك لوح ةقمعم ىؤر ميدقت ىلإ ثحبلا ىعسي ، جهنلا اذه عابتا خلال نم . ةمئاقلا

يف مهسي امم ، عاطقلا يف ةيباقرلا تاسايسلا ةيلا عف زيزعتو رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا

. دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف ةدوجلا و ةم لا سلا تايوتسم ىلعأ قيقحت
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يناثلا لصفلا
ةقباسلا تاساردلا

ةمدقم

ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ناونعب ةساردلا هذه نم يناثلا لصفلا يف

الأ مهف يف قمعتلا متيس ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت ةيفيك ليلحتل ًايساسأ ًاراطإ لكشت يتلا سس

ةطبترملا تاريغتملل لصفم حرش ميدقتب لصفلا اذه ىنعيس . يويحلا عاطقلا اذه يف رطاخملا

ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا ىلإ ةفاض بالإ ، همعدي يذلا يرظنلا راط بالإ كلذكو ، عوضوملا ب

. رودلا اذه مهفل ةمهم ةيقيبطتو ةيملع ةيفلخ رفوت يتلا

. ةلقتسملا و ةعباتلا تاريغتملا وه لصفلا اذه يف اهلوانت متيس يتلا ةيساس الأ رصانعلا دحأ

رطاخملا ةرادإ ىلع تاريغتملا و لماوعلا فلتخم ريثأت ةيفيك مهف يف ليلحتلا اذه رود لثمتي

، ةلقتسملا تاريغتملا نيب ةق لا علا حيضوت متيس ، قايسلا اذه يف . دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف

ةرادإ ةيلا عف لثم ، ةعباتلا تاريغتملا نيبو ، ةيباقرلا تاعيرشتلا و ةيميظنتلا تاسايسلا لثم
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يف تاريغتلا ريثأت ةيفيك ليلحت لصفلا نم ءزجلا اذه لمشيس . عيراشملا ءادأو رطاخملا

نأ ةيباقرلا تاهجلل نكمي فيكو ةيئاشن الإ تايلمعلا ىلع ةيعيرشتلا و ةيميظنتلا لماوعلا

ميدقت يف دعاسيس ليلحتلا اذه . اهتاءارجإو اهت لا خدت ربع رطاخملا ةرادإ نيسحت يف مهاست

. عيراشملا حاجنو نامأ زيزعتل ةيميظنتلا تاسايسلا ةيلا عف نيسحت ةيفيك لوح ةحضاو ىؤر

و ةيباقرلا تاهجلا رود مهفل ساس الأ لكشيس يذلا يرظنلا راط الإ ميدقت ًاضيأ يرورضلا نم

ليلحت يف مهاست يتلا ةيساس الأ ميهافملا و تايرظنلا يرظنلا راط الإ لوانتيس . ةيميظنتلا

اذه سكعيس . ةيميظنتلا لمعلا رطأو ، تامز الأ ةرادإو رطاخملا تايرظن لثم ، رطاخملا ةرادإ

عم اهفييكت ةيفيكو دييشتلا و ءانبلا عاطق قايس يف تايرظنلا هذه قيبطت نكمي فيك ءزجلا

ليلحتل ةمز لا لا ميهافملا و تاود الأ يرظنلا راط الإ رفويس . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا عقاو

. ةساردلا ةيقوثومو ةقد نم ززعي امم ، جئاتنلا ريسفتو تانايبلا

ثاحب الأ ضارعتسا متيس ثيح ، لصفلا نم ًامساح ًاءزج ةقباسلا تاساردلا ةعجارم نمضتتس

رود ىلع زيكرتلا عم ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ عوضوم تلوانت يتلا ةقباسلا

ديدحتل ةقباسلا تاساردلا جئاتن ليلحت ضارعتس الا اذه لمشيس . ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

. رطاخملا ةرادإ ةيلا عف ىلع ةيميظنتلا تاسايسلا ريثأت ةيفيك ديدحتو ةيفرعملا تاوجفلا

رود مهف يف تمهاس يتلا ةقباسلا ثاحب الأ ىلع ءوضلا طيلست يف ءزجلا اذه دعاسيس

ءارثإ يف مهست نأ انتساردل نكمي فيك ةفرعم نم ئراقلا نكمتيس يلا تلا بو ، ةيباقرلا تاهجلا

. ةلد الأ ىلع ةينبمو ةديدج تايصوت ميدقتو ةيلا حلا ةفرعملا

لوصفلا يف قيمعلا ليلحتلا اهيلع دمتعي يتلا سس الأ رفوي هنوك نم لصفلا اذه ةيمهأ يتأت

راط الإ ميدقتو ، رطاخملا ةرادإ ىلع ةفلتخملا تاريغتملا ريثأت ةيفيك مهف خلال نم . ةيلا تلا

رودلا صحفل ًانيتم ًاساسأ انعضو دق نوكن ، ةقباسلا تاساردلا ضارعتساو ، بسانملا يرظنلا

الأ تامولعملا ميدقت ىلع طقف رصتقي لا لصفلا اذه . ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا هبعلت يذلا

ةلباقو ةيعقاو تايصوت ميدقت يف مهاست ةيوق ةيفرعم ةدعاق ءانب ىلإ فدهي لب ، ةيساس

يف تايصوتلا هذه مهاستس . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحتل قيبطتلل

تاهجلا هبعلت يذلا رودلا ةيمهأ سكعي امم ، ةيئاشن الإ عيراشملا يف ةءافكلا و نام الأ زيزعت

. يويحلا عاطقلا اذه يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا
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لقتسملا و عباتلا ريغتملا

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ةسارد راطإ يف

نيب ةق لا علا قيقدو لماش لكشب مهفن نأ يرورضلا نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

. يويحلا عاطقلا اذه يف رطاخملا ةرادإ نيسحت يف رثؤت يتلا ةلقتسملا و ةعباتلا تاريغتملا

لوانتيس ثيح ، ةلقتسملا و ةعباتلا تاريغتملا اهب صاخلا لصفلا يف ةساردلا هذه لوانتتس

ًءانب رطاخملا ةرادإ نيسحت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلل نكمي فيك يليصفت لكشب لصفلا

. ةددحملا ةرثؤملا لماوعلا ىلع

: عباتلا ريغتملا

رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود 

يف يسيئرلا عباتلا ريغتملا " رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود " لكشي

يف ميظنتلا و ةباقرلا نع ةلوؤسملا تاهجلا ريثأتو ةيلعاف ىدم ىلإ ريشي وهو ، ةساردلا هذه

ةيساسأ بناوج ةدع يف رودلا اذه ىلجتي . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحت

عضو كلذ لمشي . عيراشملا ةم سلا نامضو رطاخملا ليلقت يف تاهجلا كلت دوهج سكعت

. تامز للأ ةباجتس الا تاردق زيزعتو ، ءاد الأ ةبقارم ، حئاوللا و ريياعملا قيبطتو

يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا دوهج جئاتن سكعي هنوك يف ريغتملا اذه ةيمهأ لثمتت
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هذهل نكمي ، ريياعملا قيبطت نيسحت خلال نم . رطاخملا ةرادإ نم ةوجرملا فاده الأ قيقحت

ةدوج نيسحت ىلإ يدؤي امم ، ثداوحلا نم ليلقتلا و ءاطخ الأ ليلقت يف مهاست نأ تاهجلا

فاده الأ هذهل ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا قيقحت ةيفيك مهف نإف ، يلا تلا بو . عيراشملا نامأو

. عاطقلا ىلع اهريثأتو اهتايجيتارتسا ةيلا عف لوح ةماه ىؤر مدقي نأ نكمي

ةلقتسملا تاريغتملا

ةحضاولا تاهيجوتلا 

سكعت ثيح ، ةساردلا هذه يف ةيساس الأ ةلقتسملا تاريغتملا نم ةحضاولا تاهيجوتلا ربتعت

. نيلواقملا و ءانبلا تاكرشل ةيباقرلا تاهجلا اهمدقت يتلا تاداشر والإ تاميلعتلا حوضو ىدم

الا بجي يتلا تابلطتملا و ريياعملل فارط الأ عيمج مهف نامض يف دعاست ةحضاولا تاهيجوتلا

لكشب تاءارج الإ قيبطت نامض يف اًمساح اًرود بعلي تاهيجوتلا يف حوضولا اذه . اهب مازتل

تناك اذإ . رطاخملا ةرادإ ةيلا عف نم ززعيو عيراشملا ب ةطبترملا رطاخملا نم للقي امم ، حيحص

لبق نم ةفلتخم تاريسفت ىلإ كلذ يدؤي دقف ، ةلصفم ريغ وأ ةحضاو ريغ تاهيجوتلا

دعي تاهيجوتلا حوضو نإف ، اذل . لكاشملا و ءاطخ الأ ثودح الات متحا نم ديزي امم ، تاكرشلا

. ريياعملل لا ثتم الا ليهستو رطاخملا ةرادإ نيسحت يف اًيساسأ اًرصنع

ةمراصلا تابوقعلا 

هذه . رطاخملا ةرادإ زيزعت يف اًمهم اًرود بعلي رخآ لقتسم ريغتم يه ةمراصلا تابوقعلا

دارف والأ تاكرشلا ىلع ةيباقرلا تاهجلا اهضرفت يتلا تاءازجلا و تاءارج الإ لمشت تابوقعلا

الأ فاقيإ ، ةيلا ملا تامارغلا ًةداع ةمراصلا تابوقعلا نمضتت . حئاوللا و ريياعملل نولثتمي لا نيذلا

ةيباقرلا تاهجلا لمعت ، ةمراص تابوقع ضرف خلال نم . صيخارتلا بحس ىتح وأ ، ةطشن

ب مازتل الا ىلع تاكرشلا تابوقعلا هذه عجشت . ريياعملل لا ثتم الا زيزعتو تافلا خملا عدر ىلع

ريثأت نإ . عيراشملا ةدوجو ةم سلا نم ززعيو رطاخملا نم للقي امم ، حئاوللا و نيناوقلا

ةرادإ نيسحت يف مهسي امم ، لا ثتم والا ةيلوؤسملا ب يعولا زيزعت ىلإ دتمي ةمراصلا تابوقعلا

. ماع لكشب رطاخملا

ةيعوتلا جمارب 

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ىلع ريبك ريثأت هل رخآ اًلقتسم اًريغتم ةيعوتلا جمارب لكشت

و يعولا زيزعتل ةيباقرلا تاهجلا اهذفنت يتلا جماربلا و ةطشن الأ ةيعوتلا جمارب لمشت . دييشتلا
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هذه نمضتت نأ نكمي . رطاخملا ةرادإو نام الأ ريياعم لوح نيلواقملا و تاكرشلا نيب ةفرعملا

دارف الأ مهف نيسحت ىلإ فدهت يتلا ةيداشر الإ ةلد والأ ، ةيبيردتلا تارودلا ، لمعلا شرو جماربلا

، ميلعتلا و يعولا زيزعت خلال نم . اهعم لماعتلا ةيفيكو رطاخملا ةرادإب ةطبترملا تايدحتلل

لكشب نام الأ ريياعم قيبطت ىلع مهتردقو دارف الأ تاراهم نيسحت ىلع ةيعوتلا جمارب دعاست

حاجن نإ . تامز والأ رطاخملل تاكرشلا ةباجتسا نيسحتو ءاطخ الأ ليلقت يف مهاسي امم ، لا عف

رثكأ لكشب تايدحتلا ةهجاوم نكمملا نم لعجيو رطاخملا ةرادإ ةيلا عف نم ززعي جماربلا هذه

. ةءافك

تاريغتملا ديدحت ةيمهأ 

تاهجلا دوهج نيب ةق لا علا مهف يف دعاسي قيقد لكشب ةلقتسملا و ةعباتلا تاريغتملا ديدحت

يتلا ةيئاهنلا جئاتنلا سكعي عباتلا ريغتملا . رطاخملا ةرادإ ىلع اهرثأو ةيميظنتلا و ةيباقرلا

. جئاتنلا هذه قيقحت يف رثؤت يتلا لماوعلا لثمت ةلقتسملا تاريغتملا امنيب ، اهقيقحتل ىعسن

ةيلمع ىؤر ميدقت ثحبلل نكمي ، رطاخملا ةرادإ ىلع تاريغتملا هذه ريثأت ليلحت خلال نم

رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا ةيلا عف زيزعتو تاءارج والإ تاسايسلا نيسحت ةيفيك لوح ةميقو

ةينبم تايصوت ميدقتل اًساسأ قيمعلا مهفلا اذه رفوي ، ةياهنلا يف . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

. عاطقلا يف عيراشملا ةءافكو ةم سلا زيزعتو رطاخملا ةرادإ نيسحت معدت ةلد الأ ىلع

ةقباسلا تاساردلا

حاجنل ةمهملا لماوعلا دحأ . ءانبلا رطاخم ةراد لإ تاسرامم دوجو مدع ببسب عيراشملا ترخأت

يتلا ةكرتشملا ميقلا و ريياعملا ماظن نم جيزم يه ةمظنملا ةفاقث . ةمظنملا ةفاقث وه عورشملا

نأ ساسأ ىلعو يميظنتلا مكحتلا ةيرظن ىلع ةساردلا هذه زكترت . كولسلا و صئاصخلا ددحت

ةساردلا هذه تزكر .( نيفظوملا ددع 250 <) لواقم 303 ربكأ يه ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا

ةكلمملا يف ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةيفاقثلا لماوعلا ريثأت ىلع يمك لكشب

جهن مادختساب ةيموكحلا نيناوقلا و نيناوقلا و تاسايسلا اهريدت يتلا و ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةوق اهلو ةلا عف (PLS-SEM ةينقت ) SmartPLS يف تاملعملا تاباسح ربتعت .PLS-SEM

لماوعلا رثؤت . ةساردلا هذهل بكرملا جذومنلا ليلحتل ةبسانم ةقيرط اهلعجي امم ىلعأ ةيئاصحإ

يف رطاخملا ةرادإ ىلع يباجيإ لكشب ةيموكحلا نيناوقلا و نيناوقلا و تاسايسلا و ةيفاقثلا

و نيناوقلا و تاسايسلل لدتعملا رودلا ىلإ ةفاض بالإ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عاطق
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ةفاقث ريوطت ىلع عورشملا حاجنل عورشملا قيرف يلا حلا ثحبلا دعاسي . ةيموكحلا نيناوقلا

و ءانبلا ريدمو عورشملا قيرف ءاضعأ لعجي امم ، لواقملا و يراشتس والا ليمعلا لخاد ةديج

زاجن لإ ةيوق ةفاقث سرامت نأ ةمظنم لكل يرورضلا نم . عورشملا ب مازتل الا هاجت عورشملا

يتلا ةفيعضلا ةفاقثلا ب ةنراقم عورشملا قيرف كولس ىلع ريبك لكشب رثؤت يتلا و عورشملا

.(2022 ،Rehman) عورشملا قيرف ةيلا عف ىلع رثؤت

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص ةيمهأ ىلع ديكأتلا يف ةغلا بملا نكمي لا

ا ةيمنتلا ىوتسم سكعي امم ، ىرخ الأ داصتق الا تاعاطق ومنل ةمز لا لا ةيتحتلا ةينبلا رفوت اهن لأ

و ءانبلا ةعانص نأ فورعملا نم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ، كلذ عمو لاد. بلا يف ةيداصتق لا

. تايفولا و ثداوحلا تايوتسم عافترا عم ةروطخ تاعانصلا رثكأ نم ةدحاو يه دييشتلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا لا جم يف ةم لا سلا و ةحصلا تاسرامم ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي

خانم لوح اضيأ شقانيو . تاسرامملا هذه يف تانيسحتلا ليهست لئاسو ديدحتو ، ةيدوعسلا

لدعمب هتداعإو حسملا نايبتسا عيزوت مت ثيح يمكلا جهنملا ىلع ثحبلا دمتعا . ةم لا سلا

الإ جمانربلا مادختساب يفصولا ءاصح الإ خلال نم حسملا تانايب ليلحت متو .٪60 ةباجتسا

تانيسحت تققح دق ةيدوعسلا دييشتلا و ءانبلا ةعانص نأ جئاتنلا ترهظأو .SPSS يئاصح

ةرمتسم دوهج كانه . تانيسحتلا نم ديزمل صرف كانه نكلو ، ةم لا سلا و ةحصلا ريياعم يف

عقوملا جراخ مهفورظو ، عقوملا يف نيفظوملل ةلوقعملا ةم لا سلا و ةحصلا ريياعم ىلع ظافحلل

ريغ روج الأ مهاست . ةبعص ةدملا ةددحم لمع دوقعب نيرجاهملا نيفظوملا فورظ ةصاخو

فعضب ةطبترملا ةيسفنلا و ةيدسجلا طوغضلا يف ةيعامتج الا ةياعرلا قفارم صقنو ةعوفدملا

ةحصلا تاداشرإب مازتل بالا مامته الا مدعو ، ةيجاتن الإ صقنو ، زفاحلا صقنو ، عقوملا يف ءاد الأ

خلال نم ءانبلا يف ةم لا سلا و ةحصلا نيسحت نكمملا نم هنأ ىلإ ةساردلا تصلخو . ةم لا سلا و

جراخ ةم لا سلا و ةحصلل تاعيرشت نسو ، ةيلا حلا ةم لا سلا و ةحصلا نيناوقل لا عفلا ذيفنتلا

لا ماعملا ميظنت نيسحتو يعامتج الا نامضلل قودنص ىلع ظافحلا و ، نيرجاهملا لا معلل عقوملا

ةيموكحلا ةسايسلا الات جم يف ةفرعملا يف ةساردلا هذه مهاست . . ةيدقاعتلا و ةيراجتلا ت

،Suresh) دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ةم لا سلا و ةحصلا ذيفنت لا جم يف رارقلا عنصو

.(2017

عوقو رطاخم عافتر لا اًرظن دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف اًمهم اًرمأ مهتم لا سو لا معلا ةيهافر دعت

ةم لا سلا تايوتسم عفر وحن ةيباجيإ ةيلوأ ةوطخ ةم لا سلا خانم ريوطت دعي . ثداوحلا

لا سلا خانم تاروصت ىلع ةرثؤملا لماوعلا نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه فدهت . ءانبلا يسراممل
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ةعومجم ةحص نم ققحتلا مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ةما

تانايبلا عمج مت . لماش نايبتسا ميمصتل تمدختساو تايبد الأ نم ةجرختسملا لماوعلا نم

مت . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةريبك ءانب عيراشم عقاوم 3 يف نولمعي فظوم 401 نم

-ب، وات لا دنيك طابترا رابتخاو ، ةيقفارتلا ةلودجلا ةيمزراوخو يفصولا ءاصح الإ مادختسا

سلا خانم تاروصت يف ًارثؤم ً لا ماع 13 نم ةعومجم نع ةساردلا تفشكو . تانايبلا ليلحتل

و يعامتج الا نامضلا ، راطخ والأ رطاخملا مييقت ، شيتفتلا و هيجوتلا و فارش الإ : يهو ، ةم لا

ميلعتلا ، ةم لا سلا ب ةراد الإ مازتلا ، ةيراد الإ ةم لا سلا ةلا دع ، لمعلا لاء مز تاريثأت ، يحصلا نيمأتلا

ةكراشمو ، ةم لا سلا و ةحصلا هاجت لا معلا فقومو ، لا معلا ةم سلا مازتلا و ، لصاوتلا ، بيردتلا و

ايلعلا ةراد للإ عقوتملا و مهملا رودلا ىلإ اًضيأ جئاتنلا ريشتو . ةءافكلا و ، ةمعادلا ةئيبلا و ، لا معلا

باحصأ ةدعاسم ةساردلا هذه ىلع ةبترتملا راث الآ لمشتو . عقاوملا يف ةم لا سلا خانم يف

يدؤيس يذلا رم الأ ، ةم لا سلا خانم زيزعتو لضفأ مهف ىلع دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف ةحلصملا

.(2020 ،Mosly) ءاد والأ زيفحتلا و ةفاقثلا و ةم لا سلا كولس نيسحت ىلإ هرودب

، ثادح والأ تايلمعلا نع يلختلا ببسب رطاخملل ةيولو الأ نولواقملا ىطعأ ، ءانبلا عيراشم يف

ىلع ةردقلا مدعو ضومغلا ب ءانبلا رطاخم طبترت . فيلا كتلا زواجتو ، تقولا و ، تاعاطقن والا

. اهب حومسملا ةينازيملا نمضو ةيسايق ةدوجبو بسانملا تقولا يف عورشملا ميلستب ؤبنتلا

قوس لمشت يتلا ةيداصتق الا تارابتع الا ىلع ريبك لكشب تاءاطعلا ميدقت ةيلمع دمتعت

مل اذإ عورشملا لشف ثدحي . ةلماعلا ىوقلا و تادعملل فيلا كتلا مخضتو ةدئافلا رعسو فرصلا

ىلع ثحبلا راطإ دمتعي . ءانبلا يف رطاخملل ةلا عفلا ةراد الإ عم ةيداصتق الا تارابتع الا قفاوتت

ةيداصتق الا لماوعلا ريثأت لوانتي يذلا PLS-SEM جهنم ىلع زكريو يميظنتلا مكحتلا ةيرظن

نيلواقم 303 نمض ءانبلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةلدتعملا ةيموكحلا ةيميظنتلا تاءارج الإ عم

ةدقعملا جذامنلا ليلحت متي ،PLS-SEM جهن يف .( ً لا ماع 250 نم رثكأ ) رابك نييدوعس

ةيميظنتلا تاءارج والإ ةيداصتق الا لماوعلا نأ جئاتنلا رهظت . ىلعأ ةيئاصحإ ةوقب لا عف لكشب

ةيبرعلا ةكلمملا يف ريوطتلا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ ىلع يباجيإ ريثأت اهل ةيموكحلا

ةيباجيإ ةق علا هل ةيموكحلا ةيميظنتلا تاءارج الإ فيفخت نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيدوعسلا

الا تارابتع الا ةجلا عم خلال نم . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإب

تاعانص يف نيكراشملا ةحلصملا باحصأو ءاربخلا و نيسرامملا ةساردلا هذه نكمت ، ةيداصتق

.(2023 ،Rehman M.) ءانبلا عاطق يف رطاخملل ةلا عف ةرادإ ءارجإ نم ءانبلا

تايفولا ببسب ملا علا ءاحنأ عيمج يف تاعانصلا رطخأ نم ةدحاو دييشتلا و ءانبلا ةعانص دعت
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تذفنو تأشنأ دق نادلبلا نم ديدعلا نأ نم مغرلا ىلعو . اًيونس ةلجسملا ةتيمملا ثداوحلا و

جهن ريوطت ىلإ ةساردلا هذه فدهت . هفيفخت مت دق عضولا نأ ودبي لا هنأ إلا ، ةم لا سلل جمارب

ةساردلا تمدختسا . ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا ءادأ زيزعتل همادختسا نكمي رطاخملا مييقتل

ثداوحل نازو والأ رطاخملا تاجرد ديدحتل بيترتلا بسح حيجرت تاحوسمو ةيئانث تانراقم

ءانب عقوم 15 يف ةم لا سلا يصصختم نم تانايبلا عمج مت . ةلمتحملا اهبابسأو ةفلتخملا ءانبلا

نأ ةساردلا تفشكو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا نم ةيقرشلا ةقطنملا ءاحنأ عيمج يف ريبك

حايرلا وه ةيمهأ رثك الأ ببسلا نأ نيح يف ،" ماسج الأ طوقس " وه ةروطخ رثك الأ ثداحلا عون

تارايسلا فقاوم ءانب عورشم ىلع روطملا جهنلا قيبطت مت . عورشملا عقوم يف ةديدشلا

لا سلل ءادأ لضفأ تققح طوقسلا و رثعتلا و لاق زن الا حالات نأ جئاتنلا ترهظأ . هذيفنت يراجلا

2.33 عورشملا ةم سلا ءادأ طسوتم غلب ، امجيس 6 مييقت ىلإ اًدانتساو ، كلذ ىلع ةو علا . ةم

ةقرولا تمدق امك . ةصرف نويلم لك يف اًثداح 228,739 عوقو لا متحا ينعي امم ، امجيس

.(2020 ،Sanni-Anibire) ةلا حلا ةسارد يف ةم لا سلا ءادأ نيسحتل تايصوت

يف ةلماعلا ءانبلا تاكرش اههجاوت يتلا ةريبكلا رطاخملا (2019 ،AlSabah) ةسارد ضرعت

فينصت مت . اهتروطخو اهثودح ةيلا متحا ددحتو ، تيوكلا ةلود يف ةدوجوملا ةماعلا عيراشملا

رطاخمو ةلودلا رطاخم ةئف كلذ يف امب نيتيسيئر نيتئف ىلإ اهديدحت مت يتلا رطاخملا

و داصتق والا رارقتس الا لمشت تائف سمخ ىلإ ةيرطقلا رطاخملا فينصت متو . عورشملا

رطاخم ىلإ عورشملا رطاخم فينصت مت ، ىرخأ ةيحان نمو . ةئيبلا و عمتجملا و ميظنتلا

هعيزوت مت حسم خلال نم رطاخملا هذه سايق مت مث . ةيرادإو ، ةيدقنو ، ةيجاتنإو ، ةيسدنه

مت . تيوكلا ةلود يف ةماعلا عيراشملا يف ةربخ مهيدل نيذلا صاخلا عاطقلا يلواقم ىلع

اهثودح لا متحا ثيح نم رشعلا رطاخملا تاعومجمل (II) ةلماشلا ةيمه الأ رشؤم باسح

ةيلا متحا (II) نيب ةق لا علا فينصتو صحف مت . ينمزلا لودجلا و عورشملا ةفلكت ىلع اهتدشو

، ماتخلا يفو .(RAT) رطاخملا مييقت ةادأ مادختساب نيبناج نم ةروطخلا (II)و ثودحلا

رهظأو . ضفخنم ىوتسم تاذ تناك رطخلل ةضرعملا رشعلا تائفلا عيمج نأ ةساردلا رهظت

ىلع دويقلا و ،(E1) راعس الأ مخضت يه رطاخملا مهأ نأ ةساردلا جئاتنل فثكملا مييقتلا

و حيراصتلا و ،(R2) ةماعلا تاسسؤملا نيناوقو ةمظنأو ،(E3) دراوملا ةدوجو ،(E2) دراوملا

نيلواقملا ءادأ ،(N1) ةيوجلا لا وح الأ ءوس (R4) . دوقعلل ةيساقلا طورشلا و ،(R3) صيخارتلا

ةيفاك ريغ عورشملا ةدم ،(P7) اًقبسم نيراتخملا نطابلا نم نيلواقملا ءادأ ،(P6) نطابلا نم

.(M4) ةيسيئرلا تارييغتلا و ،(A8) لا سر الإ ةيلمع ،(A6) نطابلا نم نيلواقملا قيسنت ،(P9)
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: ةقباسلا تاساردلا زيمي ام مهأ

رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةيميظنتلا و ةيفارش الإ تائيهلا رود لوح ةقباسلا تاساردلا تزكر

: يلي ام ىلع ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف

رط الأ ةدئاف ىلع ءوضلا ةقباسلا تاساردلا تطلس ام اًريثك : ذافن والإ لا ثتم الا 

يف ةيئيبلا دعاوقلا و ءانبلا نيناوقو ةم لا سلا ريياعمل لا ثتم الا نامض يف ةيميظنتلا

هذه قيبطت يف ةيفارش الإ تاهجلا ءادأ مييقتب نوموقيو . دييشتلا و ءانبلا ةعانص

. عورشملا ةم سلا نامضو رطاخملا ليلقتل تابلطتملا

ةبقارملا ريثأت ةيفيك يف تاساردلا هذه ثحبت : هتم لا سو عورشملا ةدوج ىلع ريثأتلا 

نوموقيو . ةلماشلا ءانبلا تاسراممو ةم لا سلا ريياعمو عورشملا ةدوج ىلع ةيميظنتلا

تارايهن والا ثداوحلا ليلقت يف دعاست نأ ةيميظنتلا تاءارج للإ نكمي فيك مييقتب

. ءانبلا تايلمعب ةطبترملا ىرخ الأ رطاخملا و ةيلكيهلا

ةيفارش الإ تائيهلا اههجاوت يتلا تابقعلا صحفيو ددحي : ةيميظنتلا قئاوعلا و لكاشملا 

قئاوعلا يف رظنلا كلذ نمضتيو . حاجنب دييشتلا و ءانبلا ةعانص ميظنت يف

دق يتلا ةيميظنتلا رط الأ يف ةدوجوملا تارغثلا و ، ةدودحملا دراوملا و ، ةيطارقوريبلا

. ةلا عفلا رطاخملا ةرادإ تاءارجإ قيعت

رود يف ةلا عفلا تاساردلا ثحبت ام اًبلا غ : مهنواعتو ةحلصملا باحصأ ةكراشم 

و ، نيلواقملا لثم ةحلصملا باحصأ نيب نواعتلا زيزعت يف ةيفارش الإ تاطلسلا

تائيهلل نكمي فيك مييقتب نوموقيو . نيروطملا و نيسدنهملا ،و نييرامعملا نيسدنهملا

ريبادتو رطاخملا نع فشكلا نيسحت لجأ نم قيسنتلا و لا صت الا نيسحت ةيميظنتلا

. فيفختلا

ةيملا علا ريياعملا ب ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيميظنتلا تاءارج الإ تاساردلا ضعب طبرت

نيسحتلا صرف ديدحت يف اذه ةنراقملا جهن دعاسيو . ءانبلا رطاخم ةراد لإ تاسرامملا لضفأو

. ةيلحملا عاضو الأ عم ةيملا علا ريياعملا فييكتو

ةيلمع ةيسايس تاحرتقمب ةقباسلا ثاحب الأ يهتنت ام اًبلا غ ، اًريخأ : ةسايسلا تاحارتقا 

يف رطاخملا يف مكحتلا يف ةيميظنتلا و ةيفارش الإ تائيهلا ةيلا عف نيسحت ىلإ فدهت

ةيمنت دوهجو ، ةيعيرشت تارييغت راكف الأ هذه لمشت دقو . دييشتلا و ءانبلا ةعانص
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. رطاخملا ةرادإ تايلمعو يميظنتلا فارش الإ زيزعتل يجولونكتلا مدقتلا و ، تاردقلا

يرظنلا راط الإ

ةرثكو عاطقلا اذه ديقعتل اًرظن ، دييشتلا و ءانبلا ةيلمع نم اًيساسأ اًءزج رطاخملا ةرادإ لكشت

ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا بعلت . ةيئاشن الإ عيراشملا حاجن ىلع رثؤت يتلا ةريغتملا لماوعلا

تاءارج والإ ريياعملا و نيناوقلا قيبطتو عضو خلال نم رطاخملا ةرادإ زيزعت يف اًيروحم اًرود

ىلإ ىعست ةساردلا هذه . عيراشملا ةدوجو ةم سلا نامضو رطاخملا ليلقت ىلإ فدهت يتلا

يف تايلمعلا هذه اهيلع موقت يتلا ةيرظنلا تاقلطنملل قيمع مهف ميدقتو رودلا اذه ليلحت

.(2020 ،Jones) ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا قايس

. ةساردلل يرظنلا راط الإ :1 يحيضوت مسر
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دييشتلا و ءانبلا يف رطاخملا ةراد لإ يرظن راطإ 

تايجيتارتسا عضوو ، اهمييقت ، رطاخملا ديدحت نمضتت ةيجهنم ةيلمع رطاخملا ةرادإ ربتعت

دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ دمتعت . ةيبلسلا اهتاريثأت ليلقت فدهب اهعم لماعتلل

تاءارج الإ قيبطت ، تايولو الأ ديدحت ، رطاخملل طيطختلا اهنم ، ةيسيئر تانوكم ةدع ىلع

مييقتل ةيليلحت جذامنو تاودأ مادختسا كلذ لمشي . نيرمتسملا مييقتلا و ةبقارملا و ، ةيئاقولا

. ةلا عف ئراوط ططخ ريوطتو ةلمتحملا رطاخملا

ةيباقرلا تاهجلل يميظنتلا رودلا 

و نيناوقلا قيبطتو عضو خلال نم رطاخملا ةرادإ يف اًيويح اًرود ةيباقرلا تاهجلا بعلت

كلذ لمشي . ةيئاشن الإ عيراشملا يف ةدوجلا و ةم لا سلا ريياعم نيسحت ىلإ فدهت يتلا حئاوللا

الإ هذه فدهت . ةمز لا لا صيخارتلا رادصإو ، شيتفتلا تايلمع ميظنت ، ءانبلا ريياعم عضو

ةدوجلا و ةم لا سلا ريياعمب مزتلت ءانبلا عاطق يف ةلعافلا تاهجلا عيمج نأ نامض ىلإ تاءارج

.(2024 ،Abdul) ةيسدنهلا ءاطخ والأ ثداوحلا عوقو لا متحا نم للقي امم ، ةددحملا

ةيباقرلا تاهجلل ةيراد الإ ةيرظنلا

ةلا عفلا ةراد الإ يف ًايرقف ًادومع دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ربتعت

ةيباقرلا تاهجلا بعلت ثيح ، ةراد للإ يكيس لا كلا موهفملا ىلع ةيرظنلا هذه دنتست . رطاخملل

. حيحص لكشب اهذيفنت نم دكأتلا و تايجيتارتس الإ هيجوتو فاده الأ ديدحت يف ًايويح ًارود

ةمادتسم ةقيرطب رطاخملا ةرادإ معدت ةيوق ةيميظنت ةيتحت ةينب ءاشنإ يف اهرود لثمتي

. ةلا عفو

ةبقارملا و ةباقرلا ةيرظن

و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود نم ًايساسأ ًاءزج ةبقارملا و ةباقرلا ربتعت

ديدحت يف تاهجلا هذه مهست ، ةلا عفلا ةبقارملا و ةباقرلا ةمظنأ قيبطت خلال نم . دييشتلا

لخدتلا اهل كلذ حيتي . ةيئاشن الإ تايلمعلا رادم ىلع اهتعباتمو اهمييقتو ةلمتحملا رطاخملا

ةم سلا وأ عورشملا ةدوج ىلع ةيبلس تاريثأت يف ببستت نأ لبق ءاطخ الأ حيحصتل ركبملا

. هيف نيكراشملا

ةيميظنتلا لكايهلا ميمصتو ميظنتلا ةيرظن
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يف ًامهم ًارصنع دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا لكايه ميمصت ربتعي

لكشب تايلوؤسملا و تاطلسلا ديدحت كلذ بلطتي . ةيليغشتلا و ةيراد الإ فاده الأ قيقحت

تاسايسل لا عف ذيفنت قيقحت يف دعاسي ام وهو ، ةددحملا ماهملا ىلع ًءانب اهعيزوتو ، حضاو

. رطاخملا ةرادإ تاءارجإو

دئاوفلا و فيلا كتلا ليلحتو ةيداصتق الا ةيرظنلا

ةيلا ملا دراوملل لا عفلا مادختس الا دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ززعت

الا تارارقلا ذاختا يف ةيرظنلا هذه لثمتت . دئاوفلا و فيلا كتلا ليلحت خلال نم ةيرشبلا و

رطاخم لقأو ةفلكت لقأب عيراشملل ةنكمم ةميق ىلعأ قيقحت يف مهست يتلا ةيجيتارتس

(2022 ،Muhammad)

ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحتو يسسؤملا ميظنتلا 

ىلع تاسسؤملا ةردق نم ززعي لا ّعفلا ميظنتلا نأ ةركف ىلإ يسسؤملا ميظنتلا ةيرظن دنتست

كلذ لمشي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيباقرلا تاهجلا قايس يف . ةءافكب اهفادهأ قيقحت

ىلإ ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يدؤي . حوضوب تايلوؤسملا ديدحتو ةيراد الإ لكايهلا ميظنت

لات كشملل ةيباقرلا تاهجلا ةباجتسا ةعرس ةدايزو ، ةبقارملا و شيتفتلا تايلمع ليهست

.(2023 ،Algahtany) ةيلا عفب رطاخملا ةرادإ ىلع تاهجلا هذه ةردق نم ززعي امم ، ةلمتحملا

يسسؤملا ميظنتلا ةيرظن

ةيسايقلا تاءارج والإ ةحضاولا ةيميظنتلا لكايهلا ةيمهأ ىلإ يسسؤملا ميظنتلا ةيرظن دنتست

كلذ لمشي ، ءانبلا عاطق يف ةيباقرلا تاهجلا قايس يف . تاسسؤملا ةيلا عفو ةءافك نيسحت يف

يدؤي . ةيميظنت ةهج لكل تايح لا صلا و تايلوؤسملا هيف ددحُي حضاو يميظنت لكيه ءاشنإ

يف مهسي امم ، لمعلا يف ةيجاودز الا بنجتو تاهجلا فلتخم نيب قيسنتلا نيسحت ىلإ كلذ

تاسايسو ريياعم عضوب ةيميظنتلا تائيهلا موقت . ةيلا عف رثكأ لكشب رطاخملا ةرادإ زيزعت

. ةقدب ريياعملا هذه ذيفنت نامضل نيفظوملل مز لا لا بيردتلا ريفوتو ةحضاو

( ةمكوحلا ) ةديشرلا ةراد الإ ةيرظن

و ةلءاسملا و ةيفافشلا لثم ، ةمكوحلا ئدابم قيبطت نأ ىلإ ةديشرلا ةراد الإ ةيرظن ريشت

نأ ةيباقرلا تاهجلل نكمي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف . رطاخملا ةرادإ ةيلا عف نم ززعي ، ةكراشملا

، ةدوجلا و ةم لا سلا ريياعمب تاكرشلا مازتلا لوح ةيرودلا ريراقتلا رشن خلال نم ةيفافشلا ززعت
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ةلءاسملا زيزعت نكمي امك . ةيراجلا عيراشملا لوح روهمجلل تامولعملا ةحاتإ خلال نم كلذكو

الا نيسحت يلا تلا بو ، ةفلا خملا تاكرشلا ةبساحم نمضت ةمراص ةيباقر تايلآ عضو خلال نم

. رطاخملا ليلقتو ريياعملا ب مازتل

لماكتملا ميظنتلا ةيرظن

نأ نكمي ةفلتخملا ةيميظنتلا تاهجلا نيب لماكتلا و قيسنتلا نأ ةركف ىلع ةيرظنلا هذه دمتعت

تارازو نيب نواعتلا كلذ لمشي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف . فارش والإ ةباقرلا ةيلا عف نم ززعي

اذه يدؤي . ةئيبلا ةرازوو ، ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازوو ، ناكس الإ ةرازو لثم ةفلتخم

دحوم قيبطت نامضل ةيباقرلا دوهجلا قيسنتو ، تاربخلا و تامولعملا لدابت ىلإ لماكتلا

لكشب رطاخملا ةجلا عمو فشك ىلع ةيميظنتلا تاهجلا ةردق نم نواعتلا اذه ززعي . ريياعملل

. ةيلا عف رثكأو عرسأ

ةباقرلا و طباوضلا ةيرظن

عوقو ةيلا متحا نم دحي ةمراص ةيباقر طباوض دوجو نأ ىلإ ةباقرلا و طباوضلا ةيرظن ريشت

شيتفت تايلمع ءارجإو ، ةم لا سلا و ءانبلل ةحضاو ريياعم عضو طباوضلا هذه لمشت . رطاخملا

تاينقت مادختسا ةيباقرلا تاهجلل نكمي . ريياعملا هذهب نيلواقملا مازتلا نم دكأتلل ةيرود

ءانبلا عقاوم ةبقارمل رايط نودب تارئاطلا و (GIS) ةيفارغجلا تامولعملا ةمظنأ لثم ةمدقتم

اهحيحصتو لات كشملا نع ركبملا فشكلا يف طباوضلا هذه مهست . ةيلا عفو ةقد رثكأ لكشب

. عيراشملا ةدوج نمضيو رطاخملا نم للقي امم ، مقافتت نأ لبق

ةيئاقولا ةراد الإ ةيرظن

لماعتلا ةلواحم نم لضفأ رطاخملا نم ةياقولا نأ ةركف ىلع ةيئاقولا ةراد الإ ةيرظن دمتعت

خ نم ةيرظنلا هذه قيبطت ةيباقرلا تاهجلل نكمي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف . اهعوقو دعب اهعم

لا سلا تادعم ريفوت نم دكأتلا و ، نيلماعلل ينهملا ليهأتلا و بيردتلل ةمراص تابلطتم عضو لال

و ةم لا سلا ةرادإ ةمظنأ قيبطت ىلع تاكرشلا عيجشت نكمي امك . لمعلا عقاوم يف ةيرورضلا ةم

ةردق نم ةيئاقولا تاءارج الإ هذه ززعت . ةنمآ لمع ةئيب نامضل (OHSAS) ةينهملا ةحصلا

. ثداوحلا عوقو ةيلا متحا ليلقتو رطاخملا بنجت ىلع تاكرشلا

ةرمتسملا ةباقرلا ةيرظن

و عيراشملا ءاد لأ نيرمتسملا مييقتلا و ةبقارملا ةيمهأ ىلإ ةرمتسملا ةباقرلا ةيرظن ريشت
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مادتسم يباقر ماظن ءاشنإ خلال نم ةيرظنلا هذه قيبطت ةيباقرلا تاهجلل نكمي . نيلواقملا

. ةذفنملا لا مع الأ ةدوجو عيراشملا مدقت لوح رمتسم لكشب تانايبلا ليلحتو عمج ىلع دمتعي

ذاختاو فعضلا طاقن ديدحتل ءاد الأ ريراقت مادختساو ، ةيرود قيقدت تايلمع ءارجإ كلذ لمشي

ىلع ةيباقرلا تاهجلا ةردق نم ةرمتسملا ةباقرلا هذه ززعت . ةمز لا لا ةيحيحصتلا تاءارج الإ

.(ALSAADI, 2021) ءانبلا عاطق يف ةدوجلا و ةم لا سلا نم ةيلا ع تايوتسم ىلع ظافحلا

ةينعملا تاهجلا نيب قيسنتلا و نواعتلا ةيرظن 

نم ززعي ةينعملا تاهجلا فلتخم نيب لا عفلا نواعتلا نأ ىلإ قيسنتلا و نواعتلا ةيرظن ريشت

نيب نواعتلا كلذ لمشي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف . هفادهأ قيقحت ىلع يباقرلا ماظنلا ةردق

هذه نيب قيسنتلا زيزعت يدؤي . ةلقتسملا تائيهلا و ، ةصاخلا تاكرشلا و ، ةيموكحلا تاهجلا

مهسي امم ، تاربخلا و تامولعملا لدابتو ، حئاوللا و ريياعملل لماشو دحوم قيبطت ىلإ تاهجلا

. (Al-Tokhais, 2019) رطاخملا ةرادإ نيسحت يف

ةينعملا تاهجلا نيب قيسنتلا و نواعتلا ةيرظن

. دييشتلا و ءانبلا عاطقب رطاخملا ةرادإ قايس يف ةيساسأ ربتعت قيسنتلا و نواعتلا ةيرظن

تاهجلا نيب لا ّعفلا نواعتلا و لصاوتلا قيقحتل بيلا سأو تايجيتارتسا ةيرظنلا هذه لمشت

، نيرمثتسملا و ، نيلواقملا و ، ةينفلا تاهجلا و ، ةيئيبلا تائيهلا و ، ةيزكرملا ةموكحلا لثم ، ةيباقرلا

. يلحملا عمتجملا و

لا ّعفلا نواعتلا ةيمهأ

، ةقدب رطاخملا مييقتو ديدحت ىلع عاطقلا ةردق نم ةينعملا تاهجلا نيب لا ّعفلا نواعتلا ززعت

يف مهسي نأ نواعتلا اذهل نكمي . اهعم لماعتلا وأ اهنم ةياقولل ةمز لا لا تاءارج الإ ديدحتو

ززعي امم ، ةحاتملا صرفلا و تايدحتلل كرتشملا مهفلا نيسحتو ، لا ّعف لكشب تامولعملا لدابت

. ةسوردملا و ةبئاصلا تارارقلا ذاختا ىلع ةيباقرلا تاهجلا ةردق نم

قيسنتلا خلال نم ةءافكلا نيسحت

تاهجلل ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت يف ًايساسأ ًارصنع ًاضيأ قيسنتلا و نواعتلا ةيرظن ربتعت

يف راركتلا بنجت نكمي ، تاربخلا لدابتو دوهجلا قيسنت خلال نم . ةيميظنتلا و ةيباقرلا

قيسنتل نكمي ، لا ثملا ليبس ىلع . ةيباقرلا تاءارج للإ ذيفنتلا و طيطختلا نيسحتو دوهجلا

ةءافك نم ديزيو فيلا كتلا نم للقي نأ ةفلتخملا تاهجلا نيب شيتفتلا و ةبقارملا دوهج
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. دراوملا مادختسا

ةيئيبلا مظنلا ةيرظن

ةيجراخلا و ةيلخادلا تاق لا علا ب رثأتي لماكتم ماظنك عاطقلا مهفب ةيئيبلا مظنلا ةيرظن قلعتت

ةسارد خلال نم ةيرظنلا هذه قيبطت نكمي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف . ةفلتخملا هتانوكم نيب

بلطتي . ةمادتس والا ةدوجلا و ةم لا سلا ىلع ةينعملا تاهجلا نيب قيسنتلا و نواعتلا تاريثأت

هذه ريثأت ةيفيكو ، عاطقلا يف نيلخدتملا نيفلتخملا نيب ةدقعملا لات عافتلل ًاقيقد ًامهف كلذ

. رطاخملا ةرادإ ىلع لات عافتلا

مهافتلا و لا صت الا ةيرظن

تاهجلا نيب مهافتلا نيسحتو الات صت الا قيثوت ةيمهأ ىلع مهافتلا و لا صت الا ةيرظن ددشت

يف ةيرظنلا هذه قيبطتل نكمي . ةكرتشملا فاده الأ قيقحتو نواعتلا زيزعتل ةليسوك ةينعملا

نم ززعي امم ، تارارقلا ةدوج نيسحتو تاسابتلا ليلقت يف مهسي نأ دييشتلا و ءانبلا عاطق

. مهافتلا ءوس نع ةجتانلا تاعازنلا نم دحيو رطاخملا ةرادإ ةيلا عف

ينهملا بيردتلا و ميلعتلا ةيرظن 

و ءانبلا عاطق يف نيلماعلا ليهأتو بيردت ةيمهأ ىلع ينهملا بيردتلا و ميلعتلا ةيرظن دكؤت

ةفرعمو تاراهم زيزعتل ةمظتنم ةيبيردت جمارب ميدقت كلذ لمشي . رطاخملا ليلقتل دييشتلا

ىلإ ديجلا بيردتلا يدؤي . رطاخملا ةرادإو ةم لا سلا تاءارجإب قلعتي اميف نيلواقملا و لا معلا

عوقو نم للقي امم ، ةيلا عفب اهعم لماعتلا ةيفيكو ةلمتحملا رطاخملا ب نيلماعلا يعو ةدايز

.(2019 ،Mjakuškina) ءاطخ والأ ثداوحلا

ينهملا ميلعتلا ةيمهأ

و ةم لا سلل ةيساس الأ سس الأ قيبطتو مهف ىلع نيلماعلا ةردق نم ززعت ينهملا ميلعتلا ةيرظن

لا جم يف تاسرامملا و تاينقتلا ثدح لأ رمتسملا ملعتلا كلذ لمشي . لمعلا ةئيب يف ةدوجلا

عيراشملا يف تاريخأتلا و لمعلا ثداوح ليلقتو جئاتنلا نيسحت يف مهاسي امم ، رطاخملا ةرادإ

.(2013 ،Chemaly)

ينهملا بيردتلا دئاوف

نمآ لكشب تادعملا و تاود الأ عم لماعتلا ىلع نيلماعلا ةردق نم ززعت ينهملا بيردتلا جمارب
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امم ، اهعم لماعتلا ةيفيكو ةلمتحملا رطاخملا نأشب كارد الإ نيسحت ًاضيأ دئاوفلا لمشت . لا ّعفو

. تايلمعلا ةءافك نم نسحيو تاباص والإ ثداوحلا رطخ نم للقي

ةم لا سلا ةفاقث ىلع ميلعتلا ريثأت

يف تاسسؤملا و تاكرشلا لخاد ةم لا سلا ةفاقث ليكشت يف مهاست بيردتلا و ميلعتلا ةيرظن

ىلع نيلماعلا زيفحت نكمي ، ةديجلا تاسرامملا و ةفرعملا رشن خلال نم . دييشتلا و ءانبلا عاطق

ةدوجلا و نام الأ تايوتسم نم ززعي امم ، عيراشملا ذيفنت خلال ةلوؤسمو ةنمآ تايكولس دامتعا

. لمعلا يف

ةيليغشتلا و ةيراد الإ ةءافكلا زيزعت

و ةيباقرلا تاهجلل ةيليغشتلا و ةيراد الإ ةءافكلا زيزعت يف مهست ينهملا ميلعتلا جمارب

ًءانب ةميلسلا تارارقلا ذاختا ىلع نيفظوملا ةردق نيسحت ىلع دئاوفلا هذه دمتعت . ةيميظنتلا

لكشب عاطقلا ءادأ نيسحتل ةينعملا فارط الأ عم لا ّعف لكشب لعافتلا و ، بيردتلا و ةفرعملا ىلع

. ماع

يميظنتلا ملعتلا ةيرظن

تاربخلا و ةفرعملا قيبطتو باعيتسا ةيفيك ريسفت يف ةيساسأ يميظنتلا ملعتلا ةيرظن ربتعت

ةردقلا زيزعت يف يميظنتلا ملعتلا مهاسي . ينهملا ميلعتلا خلال نم اهباستكا مت يتلا

و ةعيرسلا تارييغتلا عم فيكتلا ىلع اهزيفحتو ، ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلل ةيسفانتلا

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةديدجلا تابلطتملا

ةيئيبلا ةراد والإ ةيئيبلا ةمادتس الا 

قاحلإ نود متت نأ بجي ةيداصتق الا ةيمنتلا نأ ةركف ىلع ةيئيبلا ةمادتس الا ةيرظن دمتعت

تاينقتلا و داوملا مادختسا زيزعت كلذ لمشي ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف . ةئيبلا ب ررضلا

يف اًمهم اًرود ةيباقرلا تاهجلا بعلت . ةراضلا تاثاعبن والا تايافنلا ليلقتو ةئيبلل ةقيدصلا

رطاخملا ليلقت يف مهسي امم ، ةيئيبلا ةمادتس الا ىلع عجشت يتلا تاسايسلا ذيفنتو عضو

.(2021 ،Al-Surf) ةيئاشن الإ عيراشملا ب ةطبترملا ةيئيبلا

ةيئيبلا ةمادتس الا ةيمهأ

نزاوت ىلع ظفاحت ةقيرطب ةيعيبطلا دراوملا مادختسا ىلع ةردقلا نم ززعت ةيئيبلا ةمادتس الا
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دراوملا لاك هتسا نم دحلل ةمز لا لا تاءارج الإ ذاختا ةيئيبلا ةمادتس الا نمضتت . ةيئيبلا مظنلا

. ةقيدصلا ةيئيبلا تاسرامملا و ءارضخلا تاينقتلا مادختسا زيزعتو ، ةيعيبطلا

ةيئيبلا ةراد الإ رود

يئيبلا ءاد الأ نيسحت ىلإ فدهت يتلا تاءارج والإ تاسايسلا قيبطت لمشت ةيئيبلا ةراد الإ

عونتلا ىلع ظافحلا و ، تاثاعبن الا نم دحلا و ، تايافنلا ةرادإ خلال نم . عيراشملا و تآشنملل

رطاخملا ليلقتو ةيئيبلا ةمادتس الا قيقحت يف ًايويح ًارود ةيئيبلا ةراد الإ بعلت ، يجولويبلا

. ةلمتحملا ةيئيبلا

دييشتلا و ءانبلا عاطقل ةيئيبلا تاريثأتلا

ةيعيبطلا دراوملل ريبكلا لاك هتس للا ةجيتن ةريبك ةيئيب راثآب ببستي دييشتلا و ءانبلا عاطق

راث الآ هذه ليلقت نكمي ، ةيئيبلا ةراد والإ ةمادتس الا ئدابم ينبت خلال نم . تايافنلا جاتنإو

. ماع لكشب ةعانصلا ءادأ نيسحتو ةيبلسلا

ةيعمتجملا و ةيئيبلا ةم لا سلا زيزعت

خلال نم ةيعمتجملا و ةيئيبلا ةم لا سلا زيزعت يف مهاست ةيئيبلا ةراد والإ ةمادتس الا جمارب

ةيئيبلا و ةيحصلا رطاخملا ليلقت دئاوفلا هذه لمشت . دييشتلا و ءانبلا تاسرامم نيسحت

. يعامتج والا يئيبلا رارقتس الا نم ززعي امم ، عيراشملل ةرواجملا ةيلحملا تاعمتجملا و نيلماعلل

صرفلا و تايدحتلا

، ةيئيبلا ةراد والإ ةمادتس الا ئدابم قيبطت يف ةديدع تايدحت دييشتلا و ءانبلا تاعاطق هجاوت

ًاضيأ عتمتت اهنأ إلا . تاسرامملا هذه ينبتل مز لا لا بيردتلا و ميلعتلا و ةيفاض الإ فيلا كتلا لثم

. عيراشملل ةيداصتق والا ةيئيبلا ةءافكلا نيسحتو راكتب للا ةريبك صرفب

ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن 

مدقت لوح ةلماشلا و ةقيقدلا تامولعملا ريفوت نأ ىلإ ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن ريشت

ةيفافشلا زيزعت يدؤي . ةينعملا فارط الأ عيمج نيب ةقثلا نم ززعي ريياعملا ب مازتل والا عيراشملا

بعلت نأ ةيباقرلا تاهجلل نكمي . رطاخملا ةرادإ ةيلا عف ةدايزو ، ةيبوسحملا و داسفلا ليلقت ىلإ

ا ىوتسمو عيراشملا ةلا ح لوح ةيرود ريراقت رشن خلال نم ةيفافشلا نيسحت يف اًيسيئر اًرود

.(2024 ،Abougamil) ريياعملا ب مازتل لا
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ةيفافشلا ةيمهأ

ةيفافشلا و ةقثلا ةدايز يف مهاسي امم ، روهمجلل تامولعملا و تانايبلا حتف نم ززعت ةيفافشلا

ةقيرطب تامولعملا ريفوت ةيفافشلا نمضت . رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تارارقلا و تايلمعلا يف

لالا تخ والا داسفلا صرف نم للقي امم ، ةينعملا فارط الأ عيمج لبق نم اهمهفو لوصولا ةلهس

ت.

ةلءاسملا رود

و روهمجلا مامأ اهتارارقو اهريبادت حيضوتو اهتايلوؤسم ةينعملا تاهجلا لمحت ينعت ةلءاسملا

ديدحت متي ثيح ، تاسرامملا و ءاد الأ نيسحت يف ةلءاسملا مهاست . ةيباقرلا تاسسؤملا

. لا عف لكشب ةددحم فادهأ قيقحت وحن دوهجلا هيجوتو تايلوؤسملا

دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن قيبطت

و ةهازنلا قيقحتل ةيساسأ ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن دعت ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

عيراشملا لوح ةحوتفملا تامولعملا ريفوت خلال نم . دييشتلا و ءاشن الإ تايلمع يف ةيقوثوملا

. ذيفنتلا ةدوج نيسحتو رطاخملا ليلقت نكمي ، ةيراد والإ ةيلا ملا تايلوؤسملا ديدحتو ،

ةلءاسملا و ةيفافشلا قيبطت تايدحت

ةقوثوملا تانايبلا ريفوت ةرورض لثم ، ةيلمعلا يف ةديدع تايدحت ةلءاسملا و ةيفافشلا هجاوت

رفوت اهنأ إلا . ةيراجتلا ةيرسلا ةيامحو تامولعملا نع فشكلا نيب نزاوتلا قيقحتو ، ةقيقدلا و

. عمتجملا و قوسلا تاجايتح لا ةباجتس والا ءاد الأ نيسحتل ًاصرف ًاضيأ

ةبترتملا دئاوفلا

ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلل نكمي ، ةلءاسملا و ةيفافشلا ةيرظن ينبت خلال نم

امم ، ةلمتحملا رطاخملا ليلقتو ، طيطختلا و ةراد الإ نيسحتو ، ةماعلا ةقثلا زيزعت دييشتلا و

. عاطقلل يداصتق الا ومنلا و ةمادتس الا زيزعت ىلإ يدؤي
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ثلا ثلا لصفلا
ةساردلا ةيجهنم
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ةمدقم

زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود لوانتت يتلا و ، ةساردلا هذه نم ثلا ثلا لصفلا يف

لكشب ضرعتسنس ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ

تاهجلا رودب ةقلعتملا تانايبلا ليلحتو مهف نم اننكمتس يتلا ةيجهنملا ليصافتلا عسوم

، ةساردلل ضبانلا بلقلا لثمي لصفلا اذه . رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا

لوصولل ةمز لا لا تامولعملا ليلحتو عمجل اهيلع دمتعنس يتلا تاود والأ بيلا الأس ددحي ثيح

. ةقوثومو ةقيقد تاجاتنتسا ىلإ

متتس . انعوضوم ةساردل ةبسانملا ثحبلا قرطو ةيجهنملا رايتخا ةيفيك لصفلا اذه لوانتيس

ةيفيكو ، طلتخملا وأ يعونلا وأ يمكلا جهنملا لثم ، ةعبتملا ةيثحبلا تايجيتارتس الا ةعجارم

ةيجهنملا مادختسا ةيفيك حيضوت متيس . اهتيقوثومو جئاتنلا ةقد ىلع تارايتخ الا هذه ريثأت

اهليلحتو ةساردلا فادهأ قيقحت يف مهاست فيك كلذكو ، تانايبلا عمجو ثحبلا هيجوت يف

ةمظنم تاوطخ عابت لا ًاراطإ انعضو دق نوكن ، حوضوب ةيجهنملا ديدحت خلال نم . ةيلا عفب

. ةيعوضومو ةلماش ةروصب ةساردلا فادهأ قيقحت نمضت

تامسلا و صئاصخلا حيضوتو فيرعت متيس ثيح ، لصفم لكشب ثحبلا عمتجم ةسارد متتس

ىلع فرعتلا كلذ نمضتي . اهنم تانايبلا عمج متيس يتلا تاسسؤملا وأ دارف الأ زيمت يتلا

نيمضت ةيمهأو ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف كراشت يتلا ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ةيعون

عمتجملا مهف دعاسيس . جئاتنلا ةيعوضومو ةيلومش نامضل تاهجلا هذه نم ةعونتم ةعومجم

ةلماشو ةقيقد ةروص ميدقت يف مهاسي امم ، اهليلحتو تانايبلا عمجل قرطلا لضفأ ديدحت يف

. رطاخملا ةرادإ ىلع ةيباقرلا تاهجلا ريثأت نع

متيس . ةساردلا يف اهدامتعا متيس يتلا ةنيعلا مجح تاددحم حرش لصفلا اذه يف متيس

ذخ الأ عم ، فدهتسملا عمتجملل قيقد ليثمت نامضل بسانملا ةنيعلا مجح رايتخا ةيفيك لوانت

مجح ديدحت اهب متي يتلا قرطلا ةشقانم متتس . ثحبلا فادهأو ةحاتملا دراوملا رابتع الا يف

خلال أرطت دق تايدحت يأ عم لماعتلا ةيفيك كلذكو ، جئاتنلا ىلع كلذ ريثأت ةيفيكو ةنيعلا

. ةنيعلا رايتخا ةيلمع
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والأ قرطلا لمشت يتلا و ، اهعابتا متيس يتلا تانايبلا عمج تاوطخ حيضوت ًاضيأ مهملا نم

لا باقملا ، تانايبتس الا مادختسا ةيفيك ءزجلا اذه لوانتيس . تامولعملا عمجل ةمدختسملا تاود

ةدوج نامض ةيفيك حرش متيس . لا عف لكشب تانايبلا عمجل ىرخأ ةيثحب تاودأ يأ وأ ت،

دعاستس . اهليلحتو اهيلع لصحملا تانايبلا عم لماعتلا ةيفيك ىلإ ةفاض بالإ ، اهتحصو تانايبلا

و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت عقاو سكعت ةلماشو ةقيقد تامولعم عمج نامض يف تاوطخلا هذه

. عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا

لوانتيس . ةيناكملا و ، ةينامزلا ، ةيرشبلا دودحلا لمشت يتلا ثحبلا دودح لصفلا اذه لوانتيس

خلال نم . جئاتنلا ىلع اهريثأت ةيفيكو داعب الأ هذه يف ةساردلا اههجاوت دق يتلا دويقلا ليلحت

مهاستس . ةمء لا مو ةقد رثكأ تايصوت ميدقتو ةساردلا قاطن مهف اننكمي ، ثحبلا دودح ديدحت

ةيناكمإ ىدم ديدحت يف دعاسي امم ، حيحصلا اهقايس يف ةساردلا عضو يف دودحلا هذه

. تايصوتلا و جئاتنلا ميمعت

. ةيلا تلا لوصفلا يف متيس يذلا ليلحتلل ةيلمعلا سس الأ عضي هنوك نم لصفلا اذه ةيمهأ يتأت

عمج تاوطخ ، ةنيعلا مجح ديدحت ، عمتجملا فيرعت ، ثحبلا قرطو ةيجهنملا ميدقت خلال نم

تاهجلا ريثأت ةيفيك صحفل ةيوق ةدعاق انيسرأ دق نوكن ، ثحبلا دودح حيضوتو ، تانايبلا

تاود الأ لصفلا اذه رفوي . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا

جئاتن ميدقت يف مهاسي امم ، يجهنم لكشب تانايبلا ليلحتو عمج نامضل ةمز لا لا بيلا والأس

ىلإ فدهت ةسوردم تايصوت ميدقت يف دعاستس ، اهرودب ، جئاتنلا هذه . ةميق تاذو ةقوثوم

اذهل ةغلا بلا ةيمه الأ سكعي امم ، رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا ةيلا عف زيزعت

يف يئاشن الإ عاطقلا نيسحت يف قيبطتلل ةلباقو ةيلمع ىؤر ميدقت يف ةساردلا نم ءزجلا

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا
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ثحبلا قرطو ةيجهنملا

بيلا سأ ةطساوب اهليلحتو ةيمكلا تانايبلا عمج ىلع دمتعي ًايثحب ًاجهنم ةيمكلا ةيجهنملا دعت

ملا ةيجهنملا هذه ربتعت . ةيعوضومو ةيقطنم ةقيرطب رهاوظلا ريسفتو مهف فدهب ، ةيئاصحإ

دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت ةساردل ةمئ

. ةيسايقلا و ةددحملا ةيمكلا تانايبلا ليلحت ىلع اهتردق ببسب

ةيثحبلا فاده الأ ديدحت 

تاق لا علا صحف فدهتست ةحضاو ةيثحب فادهأ ديدحت ةيمكلا ةيجهنملا مادختسا بلطتي

الأ نوكت نأ بجي . رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت مييقت وأ ةيببسلا

. لا عف لكشب اهليلحتو تانايبلا عمج هيجوتل ةقدب ةددحم فاده

ةيثحبلا تاود الأ ميمصت 

لثم ، تانايبلا عمجل ةبسانم ةيثحب تاودأ ميمصت ةيمكلا ةيجهنملا مادختسا بلطتي

بجي . عيراشملا وأ تاكرشلا ءادأ مييقتل ةيدقفت مئاوق وأ ، ةينعملا تاهجلل ةهجوم تانايبتسا

. تانايبلا عمج يف ةيقوثوملا و ةقدلا ققحتو ةيعوضوم تاود الأ هذه نوكت نأ

تانايبلا عمج 

و ءانبلا تاكرش لمشت دق يتلا و ، ةفدهتسملا ةنيعلا نم تانايبلا عمج متي ، تاود الأ ميمصت دعب

اذه متي نأ بجي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيميظنتلا و ، ةيباقرلا تاهجلا و ، دييشتلا

. لماك لكشب ةبولطملا تانايبلا ءافيتسا نامضل ةمظتنمو ةمظنم ةقيرطب عمجلا

تانايبلا ليلحت 

يفصولا ليلحتلا لثم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختساب تانايبلا ليلحت ةيمكلا ةيجهنملا لمشت

قيبطت متي . ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا صحفل يل لا دتس الا ليلحتلا و تانايبلا فيصوتل

رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت ديدحتل يرادحن الا ليلحتلا لثم بيلا سأ

. يمك لكشب

تاجاتنتس والا جئاتنلا حيضوت 

تناك اذإ ام جاتنتساو ، يليصفتو قيقد لكشب جئاتنلا حيضوت متي لات، يلحتلا ءارجإ دعب
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و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ً الا عف ًارود بعلت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

و ةقباسلا تايرظنلا عم قفاوتي امب جئاتنلا ريسفت متي . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

. ةلصحملا ةيمكلا تايطعملا

ثحبلا عمتجم

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ةسارد يف

يف ةيروحم ةوطخ ثحبلا عمتجم ديدحت ربتعُي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

ةلصلا تاذ فارط الأ لك ثحبلا عمتجم لوانتي . اهلومشو اهتقد نامضو ةساردلا قاطن ديدحت

لمشي . عاطقلا يف رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاسايسلا ب رثأتت وأ رثؤت يتلا

ةيميظنتلا و ةيذيفنتلا ةيلمعلا يف اًزيمم اًرود بعلي اهنم لك ، ةعونتم تائف عمتجملا اذه

. دييشتلا و ءانبلا عيراشمل

يأ يف ةيوازلا رجح لكشت ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا نأ كاردإ انيلع نيعتي ، ةيادبلا يف

تائيهلا و تارازولا تاهجلا هذه نمضتت . ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ لوح ةسارد

الإ عيراشملا يف ةدوجلا و نام والأ ةم لا سلا ب ةقلعتملا تاسايسلا ذفنتو ددحت يتلا ةيموكحلا

ةئيهو ، ناكس والإ ةيورقلا و ةيدلبلا نوؤشلا ةرازو ربتعت ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف . ةيئاشن

الإ عضو يف اًمساح اًرود تاهجلا هذه بعلت . تاهجلا هذه زربأ نم ةراجتلا ةرازوو ، نيلواقملا

مهف نإف ، يلا تلا بو . عاطقلا يف نيكراشملا عيمج اهب مزتلي نأ بجي يتلا حئاوللا و تاداشر

ةيلا عف لوح ةقيمع ىؤر رفوي نأ نكمي رطاخملا ةرادإ ىلع تاهجلا هذه ريثأت ةيفيك

. ةيلمعلا اهتاقيبطتو ةدمتعملا تاسايسلا

. ثحبلا عمتجم نم اًيساسأ اًءزج نولكشي مهنإف ، نيلواقملا و ءانبلا تاكرش لـ ةبسنلا ب امأ

و ريياعملل اًقفو عيراشملا ذيفنت نع ةلوؤسملا تانايكلا و دارف الأ مه نولواقملا و ءانبلا تاكرش

ةيفيكو ةيميظنتلا تاهيجوتلا قيبطتب قلعتت تايدحت دارف الأ لاء ؤه هجاوي . ةددحملا حئاوللا

تاسايسلا عم تاكرشلا هذه لعافت ةيفيك مهف نإ . عيراشملا ب ةطبترملا رطاخملا عم لماعتلا

نيسحت يف دعاسي امم ، قيبطتلا و ذيفنتلا يف ةلمتحملا تاوجفلا نع فشكي نأ نكمي ةيباقرلا

. رطاخملا ةرادإ تايجيتارتسا

اًءزج نولثمي اًضيأ ءانبلا عيراشم ذيفنتو ميمصت يف نوكراشي نيذلا نوراشتسملا و نوسدنهملا

و نويرامعملا و نويندملا نوسدنهملا كلذ يف امب ، دارف الأ لاء ؤه . ثحبلا عمتجم نم اًمهم

ىلع رطاخملا ةرادإو نام الأ ريياعم قيبطت يف اًيروحم اًرود نوبعلي ، نوينفلا نوراشتسملا
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ةميق تامولعم رفوي نأ نكمي مهلمع ىلع ةيباقرلا تاسايسلا رثؤت فيك ليلحت . عقاولا ضرأ

. عيراشملا يف لضفأ جئاتن قيقحتل تاسايسلا هذه نيسحت ةيفيك لوح

عورشم يأ نم أزجتي لا اًءزج نولثمي ثيح ، ءانبلا عاطق يف ةلا معلا ةيمهأ لهاجت نكمي لا

لكشب رثأتت ، ىرخ الأ ةيذيفنتلا تايلمعلا يف وأ ءانبلا عقاوم يف تناك ءاوس ، ةلا معلا . ءانب

سلا ىلع تاهيجوتلا هذه ريثأت ةيفيك ةسارد نإف ، اذل . ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهيجوتلا ب رشابم

ليلقتو ةلماعلا ىوقلا ةيامح يف تاسايسلا ةيلا عف ىدم نع فشكي نأ نكمي لا معلا نامأو ةم

. ثداوحلا

دارف الأ لاء ؤه . ثحبلا عمتجم نم رخآ اًءزج نولثمي عيراشملا نم نوديفتسملا و لاء معلا ، اًريخأ

ةدوج مييقت يف رود اًضيأ مهيدل اهذيفنت متي يتلا عيراشملا نم ديفتست يتلا تانايكلا وأ

نم عيراشملا جئاتن ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاسايسلا ريثأت ةيفيك مهف . عيراشملا نامأو

. اهفادهأ قيقحت يف تاسايسلا هذه حاجن ىدم مييقت يف دعاسي نأ نكمي لاء معلا رظن ةهجو

تايدحتلا و ىؤرلا نم ةعومجم ميدقت ىلإ اهعونت يدؤيو ، ثحبلا عمتجم نمض تائفلا ددعتت

حمستو ثحبلا ةيلومش نم ززعت تائفلا هذه عيمج ةسارد . ةساردلا جئاتن ىلع رثؤت يتلا

. رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رودل يعوضومو لماش مييقت ميدقتب

ىلع ةينبم تايصوت ريوطت نكمي ، لماك لكشب ةئف لك مهفو ةقدب عمتجملا ديدحت خلال نمو

. عاطقلا يف ةعبتملا تاءارج والإ تاسايسلا نيسحتل ةيوق ةلدأ

ةنيعلا مجح تاددحم

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ةسارد راطإ يف

يتلا ةيساس الأ تانوكملا نم ةنيعلا مجح ديدحت دَعُي ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

نامضل ةلماشو ةقيقد ةسارد ةنيعلا مجح ديدحت بلطتي . ثحبلا جئاتنو ةيقوثوم ىلع رثؤت

ع ةدوج تاذ تانايب ىلع لوصحلا نامضو ةينعملا تائفلا عيمجل حيحص لكشب جئاتنلا ليثمت

ديدحت ةيلمع تناك دقو ، اًدرف 183 نم نوكم ةنيع مجح رايتخا مت ، ةساردلا هذه يف . ةيلا

فاده الأ قيقحت نامضل ةيلمعلا و ةيملعلا تارابتع الا نم ةعومجم ىلع ةمئاق مجحلا اذه

. ةيلا عفب ةيثحبلا

ةقد ىدم ديدحت يف ًامساح ًارود بعلت ةنيعلا مجح تاددحم نأ مهف يرورضلا نم ،ً لا وأ

، ثحبلا عمتجم ةعيبط ، ةيثحبلا فاده الأ كلذ لمشي . اهيلإ لصوتلا متيس يتلا جئاتنلا ةحصو

نكمي ثيح ، جئاتنلا ميمعت ىدم ىلع رشابم لكشب رثؤي ةنيعلا مجح . ةحاتملا دراوملا رادقمو
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ةيقوثوم نم ززعي امم ، لكك ثحبلا عمتجم صئاصخ لضفأ لكشب ربك الأ ةنيعلا سكعت نأ

. ةساردلا قدصو

، ةساردلا هذه يف . ةنيعلا مجح ديدحت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ نم ربتعت ةيثحبلا فاده الأ

نإف ، رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ىلع ثحبلا زكري ثيح

الأ . ثحبلا عمتجم يف عونتلا لثمت ةيفاك ةنيع بلطتي ةلثممو ةقيقد جئاتن ىلع لوصحلا

تائفلا نيب ةقيقدلا قورفلا فاشتكا ىلع ةردقلا مدع ىلإ يدؤت دق ةنيعلل ةريغصلا ماجح

لوح رثكأ ليصافتو تانايبلا ليلحت يف ربكأ ةقد رفوت ةريبكلا ماجح الأ امنيب ، ةفلتخملا

. ةساردلا ديق عوضوملا

ةعومجم نمضتي ةساردلا هذه يف ثحبلا عمتجم . مهم رخآ لماع يه ثحبلا عمتجم ةعيبط

، ةيباقرلا تاهجلا كلذ يف امب ، دييشتلا و ءانبلا عاطقب ةلصلا تاذ تاهجلا و دارف الأ نم ةعونتم

ريبك ةنيع مجح اذه لثم عونتم ثحب عمتجم بلطتي . ةلا معلا و ، نيسدنهملا ، ةلواقملا تاكرشلا

غلبي ةنيع مجح رايتخا خلال نم . بسانم لكشب تائفلا عيمج ليثمت نامضل ةيافكلا هيف امب

. ةلماشو ةقوثوم تاجاتنتسا رادصإو ميمعتلا ىلع ةردقلا زيزعت متي ، اًدرف 183

و ، تقولا دراوملا هذه لمشت . ةنيعلا مجح ديدحت يف اًرود اًضيأ بعلي ةحاتملا دراوملا رادقم

نأ بجي راتخملا ةنيعلا مجح نإ . اهليلحتو تانايبلا عمجل ةمز لا لا ةيرشبلا دراوملا و ، لا ملا

لكشب تانايبلا ليلحتو عمج نكمملا نم نوكي ثيحب ، ثحبلل ةيتسجوللا تاردقلا عم ىشامتي

طسو لحك اًدرف 183 نم ةنيعلا مجح رايتخا مت . ةحاتملا دراوملا دودح زواجت نود لا عف

. ةحاتملا دراوملا تارابتعاو قيقد ليثمت ىلإ ةجاحلا نيب نزاوي

. ةنيعلا مجح ديدحت يف لماع اًضيأ يه تانايبلا ليلحت يف ةمدختسملا ةيئاصح الإ بيلا الأس

ةردقلا و ةيئاصح الإ ةوقلا نامضل ةنيعم تانيع ماجحأ بلطتت دق ةفلتخملا ليلحتلا تاينقت

اًبسانم نوكي نأ نكمي اًدرف 183 نم نوكملا ةنيعلا مجح . ةماهلا تاريثأتلا فاشتكا ىلع

. ةيلا عفب ةبولطملا جئاتنلا قيقحتو ةفلتخملا ةيئاصح الإ بيلا الأس قيبطتل

مت ، ةساردلا هذه يف . تانيعلا ذخأ بيلا سأ ىلع اًضيأ دمتعي نأ نكمي ةنيعلا مجح ريدقت

نأ نكمي . ةلصلا تاذ تائفلا عيمج ليثمت ىلإ فدهت ةنيعم ةيجهنم ىلع ًءانب ةنيعلا رايتخا

مجح . ةساردلا تابلطتم بسح ، ةيجهنملا وأ ةيئاوشعلا تانيعلا ذخأ بيلا الأس هذه لمشت

ىلع ةردقلا و ثحبلا عمتجم نم ةفلتخملا تائفلا ليثمت نيب اًنزاوت رفوي اًدرف 183 نم ةنيعلا

. لا عف لكشب ةيئاصح الإ بيلا الأس قيبطتو ةرادإ
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ةقد تاذ جئاتن ىلع لوصحلا نامضل ةمساح ةوطخ اًدرف 183 نم نوكملا ةنيعلا مجح لكشي

ميدقت ىلع ةساردلا ةردق زيزعت متي ، ةيانعب ةنيعلا مجح رايتخا خلال نم . ةيلا ع ةيقوثومو

عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود لوح ةلماشو ةقيقد ىؤر

عاطقلا اذه يف رطاخملا ةرادإ تاءارجإو تاسايس نيسحت يف مهاسي امم ، دييشتلا و ءانبلا

. يويحلا

تانايبلا عمج تاوطخ

تانايبتسا 

و ءانبلا عاطق يف ةينعملا تاسسؤملا و دارف الأ نم تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأ تانايبتس الا دعُت

. تايدلبلا و لات واقملل ةماعلا ةئيهلا لثم ةيباقرلا تاهجلا و ، ةلواقملا تاكرشلا لثم ، دييشتلا

يف ةيباقرلا تاهجلا رودو رطاخملا ةرادإ تاسراممب قلعتت ةددحم ةلئسأ تانايبتس الا نمضتت

. اهمعد

ةيلكيه لات باقم 

تاهجلا لخاد نيلوؤسملا و ءاربخلا نم قمعأ ىؤر ىلع لوصحلل ةيلكيهلا لات باقملا مدختست

تاءارج والإ تاسايسلل ربكأ مهفب لات باقملا هذه حمست . ةينعملا تاكرشلا و ةيميظنتلا و ةيباقرلا

. رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةباقرلا رود نم تاعقوتلا و ، اههجاوت يتلا تايدحتلا و ، ةعبتملا

قئاثولا ليلحت 

يف رطاخملا ةرادإب قلعتت يتلا ةيميظنتلا و ةينوناقلا تادنتسملا ةسارد قئاثولا ليلحت لمشي

اذه رفوي . ةقباسلا تامييقتلا و ةباقرلا ريراقتو تاعيرشتلا و حئاوللا لثم ، دييشتلا و ءانبلا عاطق

. ةقبطملا ريياعملا و يميظنتلا راط للإ ًاقيمع ًامهف ليلحتلا

ةقباسلا ريراقتلا و ءاد الأ مييقت 

تاهجلا و تاكرشلل قباسلا ءاد للأ ً لا يلحت ةقباسلا ريراقتلا ضارعتساو ءاد الأ مييقت نمضتي

فعضلا و ةوقلا طاقن ديدحت يف مييقتلا اذه دعاسي . رطاخملا ةرادإ لا جم يف ةيباقرلا

. نيسحت ىلإ جاتحت يتلا الات جملا ديدحتو

ةيوناثلا تانايبلا 
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ريراقتلا و ، ةقباسلا تاساردلا لثم ةيجراخ رداصم نم تانايبلا عمج ةيوناثلا تانايبلا لمشت

ةيفاضإ تاهيجوت رفوتو ةساردلل ماعلا قايسلا معدت يتلا ، ةيميداك الأ ثاحب والأ ، ةيموكحلا

. ليلحتلل

تانايبلا ليلحت 

فيصوتل يفصولا ليلحتلا لثم ةيئاصحإ بيلا سأ مادختساب اهليلحت متي ، تانايبلا عمج دعب

جئاتنلا لاص ختسا يف ليلحتلا اذه دعاسي . تايضرفلا رابتخ لا يل لا دتس الا ليلحتلا و تانايبلا

. ةقوثوملا و ةقيقدلا ةيمكلا

ثحبلا دودح

: ةيرشبلا دودحلا 

يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا يف نيلماعلا كلذ لمشي ثيح ءاربخلا و نيصصختملا -

. ةيئيبلا تائيهلا و تايدلبلا و لات واقملل ةماعلا ةئيهلا لثم ، دييشتلا و ءانبلا عاطق

عم نولماعتيو دييشتلا و ءانبلا عاطق لخاد نولمعي نيذلا نيلواقملا و نيسدنهملا -

. رشابم لكشب رطاخملا ةرادإ لئاسم

ميظنتلا و ةباقرلا رود لوح تايصوتو لات يلحت نومدقي نيذلا نييميداك والأ نيثحابلا -

. عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف

: ةينامزلا دودحلا 

ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ نهارلا عضولا ىلع ةساردلا زكرت -

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

ةيضاملا تاونسلا ربع يباقرلا و يميظنتلا راط الإ يف تاروطتلا و تاريغتلا ليلحت متي -

.2023 – 2020 نم

: ةيناكملا دودحلا 

هجاوت يتلا صرفلا و تايدحتلا و يدوعسلا قايسلا ىلع صاخ لكشب ةساردلا زكرت -

. رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا
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ةماعلا ةئيهلا لثم تاهجلا هذه لمش ت ثيح ةيدوعسلا ةيميظنتلا و ةيباقرلا تائيهلا -

ءانبلا عاطق ميظنت يف ًايروحم ًارود بعلت يتلا تايدلبلا و ةيئيبلا تائيهلا و لات واقملل

. دييشتلا و
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عبارلا لصفلا
ةساردلا جئاتن
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ةمدقم

يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود ليلحت فدهتست يتلا ، ةساردلا هذه نم عبارلا لصفلا يف

ىلع زكرنس ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت

، اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضارعتساو ، اهعمج مت يتلا تانايبلل لصفم ريسفت ميدقت

ةيلمعلا نم ةيئاهنلا ةلحرملا لكشي لصفلا اذه . جئاتنلا كلت ىلإ ةدنتسملا تايصوتلا ميدقتو

. قيبطتلل ةلباقو ةيلمع تاجاتنتسا ىلإ ماخلا تامولعملا ليوحت يف أدبن ثيح ، ةيثحبلا

بيلا الأس مادختساب اهعمج مت يتلا تانايبلا ليلحت ةساردب موقنس ، لصفلا نم ءزجلا اذه يف

تانايبلا ريسفتو صحف نمضتي ليلحتلا اذه . ةقباسلا لوصفلا يف اهديدحت مت يتلا تاود والأ

ةيفيك حيضوت متيس . ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاق لا علا و ، تاهاجت الا ، طامن الأ نع فشكلل

تانايبلا عم لماعتلا ةيفيكو ، حوضوب جئاتنلا ريسفتل ةيعونلا وأ ةيئاصح الإ تاود الأ مادختسا

رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت ةيفيك لوح ةلماش ةيؤر ميدقت لجأ نم

، ةلد الأ ىلإ دنتست ةحضاو ىؤر ميدقت ىلإ تانايبلا ليلحت فدهي . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

. رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا هبعلت يذلا رودلل انمهف ززعي امم

كلذ لمشيس . اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا لصفلا اذه ضرعتسيس ، ليلحتلا ةيلمع مامتإ دعب

ةلئس الأ وأ تايضرفلا عم جئاتنلا قباطتت فيك حيضوت ، اهعمج مت يتلا ةلد للأ صخلم ميدقت

تاهجلا ريثأت ىدم ةشقانم متيس . تاعقوتلا نع تافارحنا وأ تآجافم يأ ديدحتو ، ةيثحبلا

عم جئاتنلا هذه ةنراقم ةيفيكو ، جئاتنلا ىلع ًءانب رطاخملا ةرادإ ىلع ةيميظنتلا و ةيباقرلا

اهن لأ ةمساح ةوطخ جئاتنلا ضرع ربتعي . ةلصلا تاذ ةعانصلا ريياعم وأ ةقباسلا تاساردلا

مهف زيزعت يف دعاسي امم ، ةيلبقتسملا تارارقلا و تايصوتلا معدي يذلا يساس الأ ليلدلا رفوت

. عاطقلا يف رطاخملا ةرادإ نيسحت ةيفيك

اهريوطت مت يتلا تايصوتلا لصفلا اذه لوانتيس ، اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ىلع ًءانب

نأ نكمي ةددحم تاءارجإ تايصوتلا نمضتتس . ةيلبقتسملا تاسرامملا و تاسايسلا هيجوتل

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحتل ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا اهذختت

ميدقت ىلإ ىعستسو ، ةقباسلا لوصفلا يف مدقملا ليلحتلا و تانايبلا ىلع تايصوتلا دمتعتس

هذه ربتعت . اهديدحت مت يتلا صرفلا و تايدحتلا ةهجاومل ةلد الأ ىلإ ةدنتسمو ةيلمع لولح

ةيلا عف نيسحت يف دعاست نأ نكمي ةسوملم تاوطخ رفوت اهن لأ ةريبك ةيمهأ تاذ تايصوتلا

ليلقتو عيراشملا ةدوج زيزعت يف مهسي امم ، دييشتلا و ءانبلا تايلمع ميظنتو ةيباقرلا تاهجلا



LIII

. رطاخملا

ةقباسلا ةيثحبلا دوهجلا ةفاك نيب عمجي ثيح ، ةساردلا يف ةمساح ةلحرم عبارلا لصفلا لثمي

حاجن ىدم مييقتل ةصرف لصفلا اذه مدقي . ةيلمع تايصوتو جئاتن ىلإ تانايبلا لوحيو

يف رطاخملا ةرادإ نيسحتب ةقلعتملا تارارقلا ذاخت لا ًاساسأ رفويو ، هفادهأ قيقحت يف ثحبلا

قيمع مهف ميدقت متي ، جئاتنلا ضارعتساو تانايبلا ليلحت خلال نم . دييشتلا و ءانبلا عاطق

تاسرامملا و تاسايسلا نيسحت يف مهاسي امم ، ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ريثأت ةيفيكل

والإ ةيلبقتسملا ططخلا هيجوت يف دعاست ةمدقملا تايصوتلا نإف ، كلذ ىلإ ةفاض بالإ . ةيلا حلا

يف لصفلا اذهل ةغلا بلا ةيمه الأ سكعي امم ، رطاخملا ةرادإ ةيلا عف زيزعتل ةبولطملا تاءارج

. ةقوثومو قيبطتلل ةلباق ىؤر ميدقت



LIV

تانايبلا ليلحت

تانايبلا عمجو رصح 

ىلع ءانب ةلئس الأ ءاشنا مت مث ، مروف لجوجب ةناعتس الا خلال نم ةنابتس الا دادعا مت دقل

نم ادر 183 ىلع لوصحلا متو ، نايبتس الا عيزوت مت دقل . ةساردلا لكاشمو تابلطتم

دودر ليلحت ىلا هجتنس SPSS جمانربب ةناعتس الا خلال نم . ةبرجتلا يف نيبيجتسملا

. ةبرجتلا جئاتن ىلع لوصحلا و ةبرجتلا يف نيبيجتسملا

تانايبلل يئاصح الإ فصولا ةيمهأ 

: بابسأ ةدعل اًمهم تانايبلل يئاصح الإ فصولا دعي

تانايبلا نم ةلئاه تايمك ليوحت يف ةيئاصح الإ فاصو الأ دعاست : تانايبلا صيخلت 

. تانايبلا ليلحتو مهف لهسي اذهو . ةحضاوو اهيف مكحتلا نكمي تامولعم ىلإ

و طسوتملا لثم ةيئاصح الإ سيياقملا مادختسا نكمي : تاهاجت والا طامن الأ ديدحت 

اذهو . تانايبلا يف تاهاجت والا طامن الأ ديدحتل يرايعملا فارحن والا عضولا و طيسولا

. ةميلسلا ماكح الأ رادصإو طباورلا مهف يف دعاسي

تاجاتنتسا لاص ختسا نم نيثحابلا نكمت ةيئاصح الإ فاصو الأ لالات: دتس الا ءارجإ 

تاؤبنتلا عضوو جئاتنلا لاص ختسا نيثحابلل نكمي . ةنيع ىلع ًءانب ناكسلا لوح

. تانايبلل يئاصح الإ مييقتلا دعب ةقثلا نم ةيلا ع ةجردب

تاعومجم وأ تاعومجم ةنراقمب نيثحابلل ةيئاصح الإ فاصو الأ حمست : تانايبلا ةنراقم 

. اهنيب ةريبك تاطابترا وأ تاف لا تخا يأ كانه ناك اذإ ام ةفرعمل تانايبلا نم ةفلتخم

. رارقلا عنص تايلمعو ةيثحبلا عيراشملا نم ديدعلا يف ةيمه الأ غلا ب رمأ اذهو

جئاتن ةحص نم ققحتلل ةيرورض ةيئاصح الإ فاصو الأ : جئاتنلا ةحص نم ققحتلا 

ةيقوثوم مييقتل ةيئاصح الإ سيياقملا و تارابتخ الا مادختسا نيثحابلل نكمي . ةساردلا

. مهجئاتن ةحصو

ماكح الأ رادصإو ، ثحبلا ءارج لإ ةيمه الأ غلا ب اًرمأ ةيئاصح الإ تانايبلا فصو دعي ، ماع لكشب

، تامولعملا مهفو ليلحتل ايجهنم اجهن مدقي وهف . ةريبكلا تانايبلا تاعومجم مهفو ، ةسوردملا

. قيدصتلا و ةقثلا ب ةرادج رثكأ جئاتن ىلإ يدؤي امم



LV

Statistics

N
Std.

Deviatio
n

Skewnes
s

Std. Error
of

Skewnes
s

Kurtosi
s

Std.
Error of
Kurtosi

s

Vali
d

سنجلا 183 0.275 3.073- 0.180 7.526 0.357

رمعلا 183 0.916 0.436 0.180 0.013 0.357

ةجردلا
ةيملعلا 183 1.248 1.710 0.180 1.773 0.357

مهاست
تاهجلا
ةيباقرلا

يف
نيسحت
ريياعم

ةم لا سلا
يف
عيراشم

و ءانبلا
. دييشتلا

183 0.705 2.016 0.180 8.329 0.357

رفوت
تاهجلا
ةيميظنتلا
تاهيجوت

لإ ةحضاو
ةراد
رطاخملا

عاطق يف
و ءانبلا
. دييشتلا

183 0.927 2.108 0.180 5.353 0.357

لمعت 183 0.971 1.975 0.180 4.381 0.357



LVI

تاهجلا
ةيباقرلا

ىلع
الا ةبقارم
ب مازتل

و نيناوقلا
ريياعملا

عقاوم يف
. ءانبلا

موقت
تاهجلا
ةيميظنتلا

ضرفب
تابوقع
ةمراص
ىلع
تافلا خملا

ةقلعتملا
ةرادإب

. رطاخملا

183 0.951 1.959 0.180 4.451 0.357

مهست
تاهجلا
ةيباقرلا

ليلقت يف
ثداوح

نم لمعلا
خلال

ةباقر
. ةمراص

183 0.989 1.831 0.180 3.713 0.357

رفوت
تاهجلا
ةيميظنتلا

جمارب
ةيبيردت
ةيعوتلل

183 1.257 1.371 0.180 0.827 0.357
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ةيمهأب
ةرادإ

. رطاخملا

عجشت
تاهجلا
ةيباقرلا
تاكرشلا

ينبت ىلع
لضفأ
اسرامملا

يف ت
ةرادإ

. رطاخملا

183 1.095 1.794 0.180 2.870 0.357

مهست
تاهجلا
ةيميظنتلا

يف
نيسحت

ةدوج
عيراشملا

خلال نم
ةبقارم

. اهذيفنت

183 1.002 1.935 0.180 3.979 0.357

مهاست
تاهجلا
ةيباقرلا

زيزعت يف
سلا ةفاقث
ىدل ةم لا

نيلماعلا
عاطق يف

. ءانبلا

183 1.046 1.820 0.180 3.231 0.357

ضرفت 183 1.107 1.688 0.180 2.413 0.357



LVIII

تاهجلا
ةيميظنتلا
مادختسا
تاينقت

لإ ةثيدح
ةراد
رطاخملا

يف
. عيراشملا

موقت
تاهجلا
ةيباقرلا
ءارجإب
شيتفت
يرود

الا نامضل
مازتل
ريياعمب
ةرادإ

. رطاخملا

183 1.045 1.835 0.180 3.282 0.357

معدت
تاهجلا
ةيميظنتلا

لدابت
تامولعملا

نيب
تاكرشلا

لوح
ةرادإ

. رطاخملا

183 1.276 1.354 0.180 0.732 0.357

مهاست
تاهجلا
ةيباقرلا

يف
ضيفخت

183 1.194 1.503 0.180 1.457 0.357



LIX

فيلا كتلا
ةطبترملا
ثداوحب

. لمعلا

لمعت
تاهجلا
ةيميظنتلا

ىلع
ثيدحت
ريياعم

ةم لا سلا
لكشب
يرود
ةبكاومل
تاروطتلا

.

183 0.871 1.147 0.180 1.031 0.357

رفوت
تاهجلا
ةيباقرلا
تاودأ
مييقت

ةلا عف
رطاخملل

عقاوم يف
. ءانبلا

183 1.076 1.739 0.180 2.740 0.357

عجشت
تاهجلا
ةيميظنتلا

ىلع
نواعتلا

نيب
تاكرشلا
نيسحتل

ةرادإ
. رطاخملا

183 1.092 1.767 0.180 2.758 0.357



LX

. تانايبلل يئاصح الا فصولا :1 لودج

جئاتنلا

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنج 

و ءانبلا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ نيسحتب ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا مايق ةيفيك ةسارد نإ

. نيسنجلا كلا نم صاخشأ عم لات باقم ءارجإ بلطتت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

نكمملا نم لا زي فلا ، ءاسنلا ددع نم ربكأ لا جملا اذه يف نيلماعلا لا جرلا ددع ناك ول ىتح

و امهبراجت نع نيسنجلا كلا لا ؤس خلال نم اًعونت رثكأ رظن تاهجوو لات عافت ىلع لوصحلا

ةرادإ تايلمع يف ةيليثمتلا و ةلماشلا ةكراشملا عيجشت ىلإ ةفاض بالإ . اهناهجاوي يتلا تابقعلا

تاسايس عضو يف رظنلا تاهجو يف عونتلا اذه دعاسي دق ، ةعانصلا لخاد ةم لا سلا و رطاخملا

. حاجنب نيسنجلا كلا تابلطتم يبلت ةيميظنت تاءارجإو

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنج

Freque

ncy

Percen

t

Valid Percent Cumulative

Percent

Vali

d

ىثنأ 15 8.2 8.2 8.2

ركذ 168 91.8 91.8 100.0

Tot

al

183 100.0 100.0

. ةبرجتلا يف نيكراشملا سنجل يئاصح الإ فصولا :2 لودج



LXI

ةبرجتلا يف نيكراشملا سنجل ينايبلا ليثمتلا :2 يحيضوت مسر

ةبرجتلا يف نيكراشملا رمع 

عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحتب ةيميظنتلا و ةيباقرلا تائيهلا مايق ةيفيك ةسارد بلطتت

. رامع الأ عيمج نم صاخش الأ عم لات باقم ءارجإ ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا

الأ اههجاوي يتلا ةديدعلا تابوعصلا و تابلطتملا لوح ةفرعملا زيزعت ىلع ةساردلا هذه لمعت

هذه ريثأت ةيفيك كلذكو ، ةينهملا ةحصلا و ةم لا سلا لا جم يف رامع الأ عيمج نم صاخش

روثعلا نكمي ، كلذب مايقلا خلال نمو . لمعلا ناكمو ةايحلا نم ةفلتخم بناوج ىلع لماوعلا

عيمج تابلطتم يبلتو ، اياضقلا هذه جلا عت يتلا ةيميظنتلا تاسرامملا و تاسايسلا لضفأ ىلع

. ةعانصلا يف نيلماعلا عيمج ةم لا سو ةحص نسحتو ، ةيرمعلا تائفلا

ةبرجتلا يف نيكراشملا رمع



LXII

Frequen

cy

Perce

nt
Valid Percent

Cumulative

Percent

Valid

20-30 35 19.1 19.1 19.1

30-40 76 41.5 41.5 60.7

40-50 56 30.6 30.6 91.3

50-60 13 7.1 7.1 98.4

60+ 3 1.6 1.6 100.0

Total 183 100.0 100.0

. ةبرجتلا يف نيكراشملا رامع لا يئاصح الا فصولا :3 لودج

. ةبرجتلا يف نيكراشملا رامع لا ينايبلا ليثمتلا :3 يحيضوت مسر



LXIII

ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةداهشلا 

نع ثحبلا ءانثأ ةفلتخملا ةيميلعتلا تايفلخلا يوذ صاخش الأ عم لات باقم ءارجإ يرورضلا نم

تاربخلل ًارظنو . بابس الأ نم ددعل دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا رود

رظن تاهجو باستكا ىلع ً لا وأ دعاسي اذه نإف ، نيكراشملل ةيميلعتلا تايفلخلا و ةعونتملا

، ًايناث . عاطقلا اذه يف رطاخملا ةرادإ اههجاوت دق يتلا لكاشملا و اياضقلا لوح ةعونتمو ةلماك

، رطاخملا ةرادإ زيزعتل ةمز لا لا تاردقلا و تاربخلا ديدحت يف ءافك الأ صاخش الأ ةلباقم دعاست

و يباقرلا راط الإ زيزعت لجأ نمو . يملعلا ليصحتلا و صصختلا لاف تخاب فلتخت دق يتلا و

مدخي اذه نإف ، عسوأ قاطن ىلع ةساردلا تاحرتقمو جئاتن قيبطت نم نيكمتلا و يميظنتلا

. ةساردلا ةيدايحو ةيلومش ةدايز يف اضيأ

ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةداهشلا

Frequen

cy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

سويرولا كب 105 57.4 57.4 57.4

ةماع ةيوناث 51 27.9 27.9 85.2

هاروتكد 4 2.2 2.2 87.4

ايلع ةداهش 5 2.7 2.7 90.2

ريتسجام 18 9.8 9.8 100.0

Total 183
100.

0
100.0

. ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةجردل يئاصح الا فصولا :4 لودج



LXIV

ةبرجتلا يف نيكراشملل ةيملعلا ةجردل ينايبلا ليثمتلا :4 يحيضوت مسر

. دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا ريياعم نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست 

اذه ىلع ةقفاوملا ب اورقأ دق نيبيجتسملا ةيبلغا نا ةنابتس الا تانايب ليلحت خلال نم ىرن

يف نيدنتسم . ةدشب قفاوملا و قفاوملا نيب ام ةعمجم %96.7 اهتبسن تغلب ثيح ، يأرلا

يف ةم لا سلا ريياعم زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تائيهلا هبعلت ىلا ماهلا رودلا ىلا مهيأر

نمضتو لا معلا يمحت ةمراص حئاولو نيناوق ذافنإو ءاشنإ خلال نم دييشتلا و ءانبلا عيراشم

نم روظنملا اذه عم قفاوتلا عبنيو . ةنكمملا ةدوجلا تايوتسم ىلعأ يبلت يتلا عيراشملا ذيفنت

ناكم فورظ نيسحتو ثداوحلا لات دعم ضفخ ىلع دعاست ةيميظنتلا ةكراشملا نأ مهف

. ريخأتلا و ثداوحلا ب ةطبترملا ةيبطلا تاقفنلا ضفخ ىلإ هرودب يدؤي امم ، لمعلا

. دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا ريياعم نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست



LXV

Freque

ncy

Percent Valid

Percent

Cumulative

Percent

Val

id

قفاوأ 61 33.3 33.3 33.3

ةدشب قفاوأ 116 63.4 63.4 96.7

قفاوأ لا 1 .5 .5 97.3

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 97.8

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

4 2.2 2.2 100.0

Total 183 100.0 100.0

دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا ريياعم نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :5 لودج

دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا ريياعم نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :5 يحيضوت مسر



LXVI

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةحضاو تاهيجوت ةيميظنتلا تاهجلا رفوت 

رطاخملا ةراد لإ ةقيقد ةيهيجوت ئدابم ةيميظنتلا تاهجلا مدقت ، دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

معدتو . ةعقوتم ريغ تاقفنو ثداوح عوقو ةيلا متحا ليلقت عم ذيفنتلا و طيطختلا ززعت يتلا

الا نم تاكرشلا نكمت ةلماش ةينب رفوت ةيميظنتلا تائيهلا نأ اهدافم ةركف هذه رظنلا ةهجو

ةباجتسا ىلع سكعني اذه لكو ، اهتدوجو عيراشملا ةم سلا نيسحتو ، ةيملا علا ريياعملا ب مازتل

ةعمجم ةبسنب يأرلا اذه ىلع ةدشب ةقفاوملا و ةقفاوملا ب ةنابتس الا ةبرجت يف نيكراشملا

ىتح ، يأرلا اذه ىلع اوقفاوي مل نيذلا اضيا اندجو ، كلذ عمو . نيكراشملا ددع نم 93.4%

نم ديزي امم ، عيراشملا عيمجل ةبسانم ريغ وأ ةمراص دعاوقلا نأ نودقتعي مهن لأ ةلق اوناك ولو

ا ضعب يف ةحضاو ريغ وأ ةيفاك ريغ نوكت دق تايصوتلا لأن اًرظنو . عادب الإ قنخيو ديقعتلا

. ةفلتخم براجت نم دايحلا أشني دقف ، رطاخملا ةرادإ ىلع ةريغتم تاريثأت اهلو نايح لأ

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةحضاو تاهيجوت ةيميظنتلا تاهجلا رفوت

Freque

ncy

Perce

nt

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 68 37.2 37.2 37.2

ةدشب قفاوأ 103 56.3 56.3 93.4

قفاوأ لا 1 .5 .5 94.0

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 94.5

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

10 5.5 5.5 100.0

Total 183 100.0 100.0

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةحضاو تاهيجوت ةيميظنتلا تاهجلا رفاوتل يئاصح الا فصولا :6 لودج



LXVII

دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةحضاو تاهيجوت ةيميظنتلا تاهجلا رفاوتل ينايبلا ليثمتلا :6 يحيضوت مسر

. ءانبلا عقاوم يف ريياعملا و نيناوقلا ب مازتل الا ةبقارم ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعت 

ا لجأ نم ءانبلا عقاوم ةبقارمل ةينيتورلا شيتفتلا و قيقدتلا تايلمع ةيباقرلا تاهجلا مدختست

ساسأ يه ، لا مه الإ نع ةمجانلا تاقفنلا و ثداوحلا نم للقي امم ، ريياعملا و نيناوقلا ب مازتل لا

ةدشب قفاوملا و قفاوملا نيب ام %91.3 ةيلا مجا ةبسنب ةنابتس للا نيبيجتسملا ةيبلغأ ةقفاوم

، اهب لومعملا ةيهيجوتلا ئدابملل اًقفو عيراشملا ذيفنت ةيباقرلا تاهجلا نمضت . يأرلا اذه ىلع

تاجرد ىلإ ةبقارملا عم ةفلتخملا براجتلا يدؤت دق . ءانبلا عاطق يف ةقثلا ةدايز يلا تلا بو

وأ ً لا هاستم دصرلا نوكي دق الات، حلا ضعب يفو ؛ ةقفاوملا مدع ىتح وأ دايحلا نم ةفلتخم

. تانيسحتلا و لا ثتم الا يف ةاواسملا مدع ىلإ يدؤي امم ، لا عف ريغ

. ءانبلا عقاوم يف ريياعملا و نيناوقلا ب مازتل الا ةبقارم ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعت



LXVIII

Frequency Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Val

id

قفاوأ 58 31.7 31.7 31.7

ةدشب قفاوأ 109 59.6 59.6 91.3

قفاوأ لا 3 1.6 1.6 92.9

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 93.4

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

12 6.6 6.6 100.0

Total 183 100.

0

100.0

. ءانبلا عقاوم يف ريياعملا و نيناوقلا ب مازتل الا ةبقارم ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعل يئاصح الا فصولا :7 لودج



LXIX

ءانبلا عقاوم يف ريياعملا و نيناوقلا ب مازتل الا ةبقارم ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعل ينايبلا ليثمتلا :7 يحيضوت مسر

ةرادإب ةقلعتملا تافلا خملا ىلع ةمراص تابوقع ضرفب ةيميظنتلا تاهجلا موقت 

. رطاخملا

تابوقع ةيميظنتلا تاهجلا ضرفت ، ءانبلا عقاوم ةم سلا نيسحتو حئاوللا ب مازتل الا نامضلو

يتلا ايازملا نم هذه رظنلا ةهجو عم قافت الا عبنيو . رطاخملا ةرادإ تازواجت ىلع ةمراص

انامأ رثكأ لمع ناكم قلخي امم ، ثداوحلا ضفخو تافلا خملا طيبثت ثيح نم تامارغلا اهرفوت

ب نيبيجتسملا دودر ىلع سكعني اذه لكو . تاسرامملا لضفأب مازتل الا ىلع تاكرشلا زفحيو

اًرظن ، كلذ عمو . ةدشب قفاوملا و قفاوملا نيب ام ةعمجم %91.3 مهتبسن تغلب ثيح ، ةقفاوملا

متي وأ ةقستم ريغ اهنكلو ، ةنيعم فقاوم يف ةعدارو ةلا عف نوكت نأ نكمي تابوقعلا لأن

و لا ثتم الا يف ةاواسملا مدع ىلإ يدؤي امم ، ىرخأ حالات يف لهاستم لكشب اهقيبطت

. هذه رظنلا ههجو ىلع ةقفاوملا مدع وأ دايحلا أشني دقف ، تانيسحتلا

رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تافلا خملا ىلع ةمراص تابوقع ضرفب ةيميظنتلا تاهجلا موقت

Frequency Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 56 30.6 30.6 30.6

ةدشب قفاوأ 111 60.7 60.7 91.3

قفاوأ لا 3 1.6 1.6 92.9

ةدشب قفاوأ لا 2 1.1 1.1 94.0

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

11 6.0 6.0 100.0

Total 183 100.

0

100.0

رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تافلا خملا ىلع ةمراص تابوقع ضرفب ةيميظنتلا تاهجلا ميوقت ل يئاصح الا فصولا :8 لودج



LXX

رطاخملا ةرادإب ةقلعتملا تافلا خملا ىلع ةمراص تابوقع ضرفب ةيميظنتلا تاهجلا ميوقتل ينايبلا ليثمتلا :8 يحيضوت مسر

. ةمراص ةباقر خلال نم لمعلا ثداوح ليلقت يف ةيباقرلا تاهجلا مهست 

ىلع ظافحلا خلال نم لمعلا ب ةقلعتملا ثداوحلا ددع ليلقت يف ةيميظنتلا تاهجلا دعاست

نإ . ةم لا سلا حئاول عابتا نم دكأتلا و ةينيتورلا شيتفتلا تايلمع ءارجإو ةمراصلا ةبقارملا

ةريتو ضفخو ءانبلا عقوم ةم سلا نيسحتب قلعتي اميف حوضوب ةباقرلا اهرفوت يتلا دئاوفلا

نوقفاوملا و نوقفاوملا نأ دجنف ، هذه رظنلا ةهجو معدل رربم ةباثمب يه تاباص والإ ثداوحلا

اًضيأ اندجو دق ، كلذ عمو . ةنابتس الا يف نيكراشملا ددع نم %88.5 مهتبسن تغلب دق ةدشب

نود لمعلا عم لخادتتو ، ةلا عف ريغ وأ ةقهرم ةبقارملا نأ يف نودقتعي نيذلا نيقفاوملا ريغ

يف اًلا عفو نايح الأ ضعب يف لا عف ريغ نوكي نأ نكمي مكحتلا لأن اًرظنو . اًيلعف هنيسحت

اًجاتن دايحلا نوكي دقف ، ثداوحلا ليلقتو ةم لا سلل ةريغتم بساكم ىلإ يدؤي امم ، ىرخأ نايحأ



LXXI

. ةفلتخم براجتل

ةمراص ةباقر خلال نم لمعلا ثداوح ليلقت يف ةيباقرلا تاهجلا مهست

Freque

ncy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Val

id

قفاوأ 59 32.2 32.2 32.2

ةدشب قفاوأ 103 56.3 56.3 88.5

قفاوأ لا 8 4.4 4.4 92.9

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 93.4

ضفرأ ولا قفاوأ لا 12 6.6 6.6 100.0

Total 183
100.

0
100.0

. ةمراص ةباقر خلاص نم لمعلا ثداوح ليلقت يف ةيباقرلا تاهجلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :9 لودج



LXXII

ةمراص ةباقر خلاص نم لمعلا ثداوح ليلقت يف ةيباقرلا تاهجلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :9 يحيضوت مسر

. رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةيعوتلل ةيبيردت جمارب ةيميظنتلا تاهجلا رفوت 

زيزعت لجأ نم رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةفرعملا ةدايزل ةيبيردت تارود ةيميظنتلا تاهجلا مدقي

هذه اهرفوت يتلا ايازملا ىلإ يأرلا اذه معد دنتسيو . ءانبلا عاطق يف ةم لا سلا و ةءافكلا

لدعم نم للقي امم ، اهترادإ ةيفيكو ةلمتحملا رطاخملا ب لا معلا ةفرعم ةدايز ثيح نم جماربلا

ةقفاوملا يأرلا اذه دصح . ةنابتس الا خلال نم هيلا انلصوت ام اذهو ، ةيجاتن الإ ززعيو ثداوحلا

لا دق ، كلذ عمو . ةدشب قفاومو قفاوم نيب ام ةعمجم %84.7 ةبسنب نيبيجتسملا ةيبلغأ نم

سيل وأ ، ةبسانم ريغ وأ ، ةيفاك ريغ اهنأ نودقتعي مهن لأ بيردتلا جمارب ىلع ضعبلا قفاوي

دق ، لا ثملا ليبس ىلع ؛ ةفلتخم براجت نم دايحلا أشني دق . يلمعلا قيبطتلا نم يفكي ام اهيدل

. نيرخ للآ طقف يشماه لكشب ةديفملا وأ ةحجانلا ريغ تاردابملا نم تاهجلا ضعب ديفتست

. اهب يعولا و رطاخملا ةرادإ مدقت يف تاضقانت ىلإ كلذ يدؤي دقو

رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةيعوتلل ةيبيردت جمارب ةيميظنتلا تاهجلا رفوت

Frequen

cy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Val

id

قفاوأ 52 28.4 28.4 28.4

ةدشب قفاوأ 98 53.6 53.6 82.0

قفاوأ لا 5 2.7 2.7 84.7

ةدشب قفاوأ لا 3 1.6 1.6 86.3

ضفرأ ولا قفاوأ لا 25 13.7 13.7 100.0

Total 183 100.

0

100.0

. رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةيعوتلل ةيبيردت جمارب ةيميظنتلا تاهجلا رفوت ل يئاصح الا فصولا :10 لودج



LXXIII

رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةيعوتلل ةيبيردت جمارب ةيميظنتلا تاهجلا رفوتل ينايبلا ليثمتلا :10 يحيضوت مسر

. رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ينبت ىلع تاكرشلا ةيباقرلا تاهجلا عجشت 

نم ىلثملا رطاخملا ةرادإ تاءارجإ مادختسا ىلع تاكرشلا زيفحت ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعت

الأ هذه دئاوف نإ . نييساس الأ ميلعتلا و معدلا ميدقتو اهيف سبل لا ةيهيجوت ئدابم عضو خلال

ءاد الأ ززعيو ثداوحلا لات دعم للقي امم ، عورشملا ةدوجو ةم سلا تايوتسم عفر يف ةطشن

ةقفاوملا و ةقفاوملا ةبسن تغلب ثيح ، روظنملا اذه ىلع ةقفاوملا ب سانلا عنقي ام يه ، ماعلا

ةقفاوملا مدع مجنت دق ، كلذ عمو . ةنابتس الا يف نيكراشملا ددع نم ةعمجم %88.5 ةدشب

نم ديزي دق امم ، ةيلمع ريغ وأ ةياغلل ةفلكم تاحرتقملا نأب تاكرشلا ضعب روعش نع اًضيأ

. عيجشتلا ةيلا عفب قلعتي اميف ةدياحم دودر ىلإ ةفلتخملا براجتلا يدؤت دق . اهدامتعا ةبوعص

نيح يف ، ةريبك دئاوف ظح لا تو تاسرامملا لضفأ تاكرشلا ضعب ذفنت دق ، لا ثملا ليبس ىلع

. ظوحلم ريغ وأ ليئض ريثأتلا نأ ىرخأ تاكرش فشتكت دق



LXXIV

رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ينبت ىلع تاكرشلا ةيباقرلا تاهجلا عجش

Freque

ncy

Perce

nt

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 67 36.6 36.6 36.6

ةدشب قفاوأ 95 51.9 51.9 88.5

قفاوأ لا 4 2.2 2.2 90.7

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 91.3

ضفرأ ولا قفاوأ لا 16 8.7 8.7 100.0

Total 183 100.0 100.0

. رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ينبت ىلع تاكرشلا ةيباقرلا تاهجلا عجش تل يئاصح الا فصولا :11 لودج



LXXV

رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ينبت ىلع تاكرشلا ةيباقرلا تاهجلا عجشتل ينايبلا ليثمتلا :11 يحيضوت مسر

. اهذيفنت ةبقارم خلال نم عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةيميظنتلا تاهجلا مهست 

ىلع فارش الإ خلال نم اهب لومعملا ريياعملل اًقفو عيراشملا ذيفنت ةيميظنتلا تاهجلا نمضت

، بويعلا و ءاطخ الأ ليلقتو ذيفنتلا ةجرد عفر يف ةباقرلا هذه اهققحت يتلا ايازملا نإ . اهذيفنت

جتنو ، هذه رظنلا ةهجو ىلع ةقفاوملا رربت لاء، معلا ةداعس ززعيو عورشملا ةدوج نسحي امم

اهتبسن - نيكراشملا ةيبلغأ - ةدشب ةقفاوملا و ةقفاوملا ةجيتن ةنابتس الا تانايب ليلحت نع

نمم هذه رظنلا ههجو ىلع ةقفاوملا مدع ىتح وأ دايحلا يتأي نأ نكمي ، كلذ عمو .90.7%

بساكم قيقحت نود تاقفنلا عافترا ىلإ يدؤي امم ، لا عف ريغ وأ قهرم فارش الإ نأ نورعشي

. ةظوحلم

اهذيفنت ةبقارم خلال نم عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةيميظنتلا تاهجلا مهست

Frequency
Perce

nt

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Val

id

قفاوأ 60 32.8 32.8 32.8

ةدشب قفاوأ 106 57.9 57.9 90.7

قفاوأ لا 3 1.6 1.6 92.3

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 92.9

ولا قفاوأ لا

ضفرأ
13 7.1 7.1 100.0

Total 183 100.0 100.0

. اهذيفنت ةبقارم خلال نم عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةيميظنتلا تاهجلا ة مه لمسا يئاصح الإ فصولا :12 يحيضوت مسر



LXXVI

اهذيفنت ةبقارم خلال نم عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةيميظنتلا تاهجلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :13 يحيضوت مسر

. ءانبلا عاطق يف نيلماعلا ىدل ةم لا سلا ةفاقث زيزعت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست 

دعاست ، يعولا ىوتسم عفرل تاردابم ميدقتو ةمراصلا ةم لا سلا حئاول قيبطت خلال نمو

ةهجو ىلع ةقفاوملا معديو . ءانبلا لا مع نيب ةم لا سلا ةفاقث نيسحت ىلع ةيباقرلا تاهجلا

دعاوقلا ب مازتل الا نإ ثيح ، لمعلا ةئيب زيزعتو ثداوحلا ليلقت يف ةحضاولا ايازملا هذه رظنلا

ةنابتس الا ةجيتن تءاجو ، ةم لا سلا لات وكوتوربب مازتل الا ةرورضب فظوملا ةفرعم نم ديزي

دق ، كلذ عمو . ةدشب قفاوملا و قفاوملا نيب ام نيكراشملا ددع نم %89.1 ةعمجم ةبسنب

ةيراد الإ لات خدتلا نأب تاكرشلا ضعب ىدل دئاسلا روصتلا نع اًضيأ ةقفاوملا مدع مجني

نوكي دق . اًيلعف فظوملا كولس رييغتل يفكي امب ةرمتسم وأ ةلا عف نوكت نأ نكمي لا ةيمسرلا

ىلع اًدامتعا فلتخي دق ةم لا سلا ةفاقث ىلع ريثأتلا نإ ثيح براجتلا لاف تخ لا ةجيتن دايحلا



LXXVII

. ةظحل يأ يف ةيميظنتلا تائيهلا دوهج ةيلا عف مدع وأ حاجن ىدم

ءانبلا عاطق يف نيلماعلا ىدل ةم لا سلا ةفاقث زيزعت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاس

Freque

ncy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 62 33.9 33.9 33.9

ةدشب قفاوأ 101 55.2 55.2 89.1

قفاوأ لا 4 2.2 2.2 91.3

ةدشب قفاوأ لا 2 1.1 1.1 92.3

ضفرأ ولا قفاوأ لا 14 7.7 7.7 100.0

Total 183 100.

0

100.0

. ءانبلا عاطق يف نيلماعلا ىدل ةم لا سلا ةفاقث زيزعت يف ةيباقرلا تاهجلا ةمهاسمل يئاصح الا فصولا :12 لودج



LXXVIII

ءانبلا عاطق يف نيلماعلا ىدل ةم لا سلا ةفاقث زيزعت يف ةيباقرلا تاهجلا ةمهاسمل ينايبلا ليثمتلا :14 يحيضوت مسر

. عيراشملا يف رطاخملا ةراد لإ ةثيدح تاينقت مادختسا ةيميظنتلا تاهجلا ضرفت 

ةدايز نامض لجأ نم عيراشملا يف رطاخملا ةراد لإ ةثيدح تاينقت ةيميظنتلا تاهجلا بلطتت

نم %86.9 ةيلا مجإ ةبسنب ةقفاوملا تءاجو . ثداوحلا ددع ضفخو ذيفنتلا ةءافكو ةيلا عف

اهرفوت يتلا ايازملا نم رظنلا ةهجو ىلع ةدشب قفاومو قفاوم نيب ام نيكراشملا ددع

. ةعرسب لات كشملا لحو ، رطاخملا ب ؤبنتلا و ، ةدوجلا ةبقارم نيسحت لثم ، ةثيدحلا تاينقتلا

نوكتس ةثيدحلا تاينقتلا نأ نودقتعي مهن لأ ضعبلا نم ةقفاوملا مدع ىتأت دق ، كلذ عمو

دق . ةيقيقح ايازم يأ ميدقت نود طغضلا ديزي امم ، بيردتلا نم ريثكلا ىلإ جاتحت وأ ةفلكم

، ايجولونكتلا مادختسا ضرف راثآب قلعتي اميف ةفلتخم فقاوم ىلإ ةفلتخملا براجتلا يدؤت

ريغ وأ ةلا عف ريغ نوكت امنيب ةنيعم فقاوم يف ةديفم نوكت دق تاينقتلا ضعب نإ ثيح

. دايحلا ىلإ يدؤي نأ نكمي اذهو . ىرخأ حالات يف ةيرورض

عيراشملا يف رطاخملا ةراد لإ ةثيدح تاينقت مادختسا ةيميظنتلا تاهجلا ضرفت

Freque

ncy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Val

id

قفاوأ 57 31.1 31.1 31.1

ةدشب قفاوأ 102 55.7 55.7 86.9

قفاوأ لا 5 2.7 2.7 89.6

ةدشب قفاوأ لا 2 1.1 1.1 90.7

ضفرأ ولا قفاوأ لا 17 9.3 9.3 100.0

Total 183
100.

0
100.0

. عيراشملا رطاخم ةراد لا هثيدح تاينقت مادختسا ةيميظنتلا تاهجلا ضرفل يئاصح الا فصولا :13 لودج



LXXIX

عيراشملا رطاخم ةراد لا هثيدح تاينقت مادختسا ةيميظنتلا تاهجلا ضرفل ينايبلا ليثمتلا :15 يحيضوت مسر

. رطاخملا ةرادإ ريياعمب مازتل الا نامضل يرود شيتفت ءارجإب ةيباقرلا تاهجلا موقت 

رطاخملا ليلقتو ةيساس الأ ريياعملا ب مازتل الا نامضل ةبولطم تايلمعلا هذه نأب لئاقلا يأرلا نإ

ءارج لإ ةيميظنتلا تائيهلا لبق نم حونمملا صيخرتلا يف سكعني دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف

يتلا ةقفاوملا طبر نكميو . رطاخملا ةرادإ تابلطتمل لا ثتم الا نامضل ةيرود شيتفت تايلمع

ةنابتس الا ةبرجت يف ةدشب قفاوملا و قفاوملا نيب ام نيكراشملا ددع نم ةعمجم %89.1 تغلب

ةدوجلا و ةم لا سلا نيسحت نع لا ضف ، ةينوناقلا ريياعملا و تابلطتملا عم ةقباطملا قيقحت فدهب

هذه قيقدتلا تايلمع نأب روصت نم ةقفاوملا مدع عبنت دق ، رخ الآ بناجلا ىلع . عيراشملا يف

و ةيليغشتلا ةنورملا نم للقي دق امم ، ينمزلا لودجلا ريخأت يف ببستتس وأ ةفلكم نوكتس

ىلع راث والآ تاقفنلا لباقم ةمظتنملا ةبقارملا ايازم لوح ةنيابتملا ءار الآ سكعنت دق . تاقفنلا



LXXX

. دايحلا ىلع عورشملا ةيجاتنإ

رطاخملا ةرادإ ريياعمب مازتل الا نامضل يرود شيتفت ءارجإب ةيباقرلا تاهجلا موقت

Frequen

cy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 56 30.6 30.6 30.6

ةدشب قفاوأ 107 58.5 58.5 89.1

قفاوأ لا 4 2.2 2.2 91.3

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 91.8

ضفرأ ولا قفاوأ لا 15 8.2 8.2 100.0

Total 183 100.0 100.0

مازتل الا نامضل يرود شيتفت ءارجاب ةيباقرلا تاهجل يئاصح الا فصولا :14 لودج



LXXXI

مازتل الا نامضل يرود شيتفت ءارجإب ةيباقرلا تاهجل ينايبلا ليثمتلا :16 يحيضوت مسر

. رطاخملا ةرادإ لوح تاكرشلا نيب تامولعملا لدابت ةيميظنتلا تاهجلا معدت 

تاكرشلا نيب رطاخملا ةرادإ لوح تامولعملا لدابت نولهسي فوس نيمظنملا نأب مهفلا نإ

خلال نمو . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف تاكرشلا نيب نواعتلا و قيسنتلا ةميقب يعولا ىلإ ريشي

اذه نم ربكأ لكشب تاكرشلا ديفتست دق ، رطاخملا ةرادإ لا جم يف ةفرعملا و تاربخلا لدابت

لثمي اذه لكو ، ةلمتحملا رطاخملا ليلقتو ماعلا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤي دق امم ، لدابتلا

نم %81.4 ةيلا مجإ ةبسن تغلب دقو ، هذه رظنلا ههجو ىلع ةقفاوملا ىلا تدأ يتلا عفاودلا

دقف ، ةيسفانت ةزيمك مهتامولعم ىلع اودمتعي دق ضعبلا لأن اًرظن ، كلذ عمو . نيكراشملا ددع

قوسلا ىلع ريثأتلا وأ تامولعملا ةيرس نأشب فواخملل ةجيتن نذ الإ ىلع لوصحلا مدع نوكي

دق ليلحتلا و ثحبلا نم ديزم ىلإ جاتحي يذلا يدايحلا فقوملا نإو ، ةقفاوملا مدع ىلا ىدأ

. لدابتلا ايازمل مهف مدع وأ ةظفاحم رظن ةهجو ىلإ ريشي

رطاخملا ةرادإ لوح تاكرشلا نيب تامولعملا لدابت ةيميظنتلا تاهجلا معدت

Frequen

cy

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 51 27.9 27.9 27.9

ةدشب قفاوأ 98 53.6 53.6 81.4

قفاوأ لا 6 3.3 3.3 84.7

ةدشب قفاوأ لا 1 .5 .5 85.2

ضفرأ ولا قفاوأ لا 27 14.8 14.8 100.0

Total 183 100.

0

100.0

. رطاخملا ةرادا لوح تاكرشلا نيب تامولعملا لدابت ةيميظنتلا تاهحلا معدل يئاصح الا فصولا :15 لودج



LXXXII

رطاخملا ةرادا لوح تاكرشلا نيب تامولعملا لدابت ةيميظنتلا تاهحلا معدل ينايبلا ليثمتلا :17 يحيضوت مسر

. لمعلا ثداوحب ةطبترملا فيلا كتلا ضيفخت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست 

خلال نم لمعلا ثداوحب ةقلعتملا فيلا كتلا ضفخ ىلع اهتردقب ةيميظنتلا تائيهلا فارتعا

، تاباص والإ ثداوحلا راركت نم للقي نأ نكمي اذهو . ةم لا سلا و نم الأ ريياعمب مازتل الا عيجشت

ريغ تاقفنلا ىلإ ةفاض بالإ ، تاضيوعتلا و ةيبطلا ةياعرلا فيلا كت ضفخ ىلإ هرودب يدؤي امم

ةيلا مجإ ةبسنب ةقفاوملا ىلا تدأ يتلا عفاودلا تناك رارض الأ لاح صإب ةقلعتملا ةعقوتملا

مدع نوكي دق . ةدشب قفاومو قفاوم نيب ام ةنابتس الا يف نيكراشملا ددع نم 83.6%

و حئاولل لا ثتم للا ةعفترملا ةلمتحملا و ةيلو الأ تاقفنلا نأشب فواخملل ةجيتن ةقفاوملا

لثمل ةلمتحملا ايازملا مييقت يف بغار ريغ ءرملا نأ ىلإ دايحلا ريشي دقو . ةديدجلا تاسايسلا

ب مازتل للا ةلمتحملا ةيلا ملا بقاوعلا ب فاك ملع ىلع سيل هنأ وأ لبقتسملا يف ريبادتلا هذه



LXXXIII

. ةديدجلا ريياعملا

لمعلا ثداوحب ةطبترملا فيلا كتلا ضيفخت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست

Frequenc

y

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 57 31.1 31.1 31.1

ةدشب قفاوأ 96 52.5 52.5 83.6

قفاوأ لا 7 3.8 3.8 87.4

ةدشب قفاوأ لا 2 1.1 1.1 88.5

ولا قفاوأ لا

ضفرأ
21 11.5 11.5 100.0

Total 183
100.

0
100.0

. لمعلا ثداوحب ةطبترملا فيلا كت فيفخت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاستل يئاصح الا فصولا :16 لودج



LXXXIV

لمعلا ثداوحب ةطبترملا فيلا كت فيفخت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاستل ينايبلا ليثمتلا :18 يحيضوت مسر

ةبكاومل يرود لكشب ةم لا سلا ريياعم ثيدحت ىلع ةيميظنتلا تاهجلا لمعت 

. تاروطتلا

تابلطتملا ةاعارمل مظتنم ساسأ ىلع ةم لا سلا ريياعم ريغت ةيميظنتلا تاهجلا نأ كاردإ

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ ةيلا عف ززعي امم ، يجولونكتلا مدقتلا و ةروطتملا ةيميظنتلا

نيسحتل كلذكو ، ةعانصلا يف رمثتسملا و كلهتسملا ةقث نيسحتل كلذب مايقلا نكميو . دييشتلا

ةبسنب ةقفاوملا ىلا تدأ يتلا عفاودلا تلكش . ةلمتحملا رطاخملا و ثداوحلا ليلقتو ةم لا سلا

نع ةقفاوملا مدع مجنت دق . ةنابتس الا ةبرجت يف نيكراشملا ددع نم %87.4 ةيلا مجإ

ةيجاتن الإ ىلع ةلمتحملا ةيبلسلا تاريثأتلا ىلإ ةفاض بالإ ةرركتملا تايقرتلل ةعفترملا فيلا كتلا

الا تاقفن ىلإ ةجاحلا وأ تاثيدحتلا ايازم نم ليلقتلل ةجيتن دايحلا نوكي دق . لمعلا ريسو

. رمتسملا لا ثتم

تاروطتلا ةبكاومل يرود لكشب ةم لا سلا ريياعم ثيدحت ىلع ةيميظنتلا تاهجلا لمعت

Frequenc

y

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 56 30.6 30.6 30.6

ةدشب قفاوأ 104 56.8 56.8 87.4

قفاوأ لا 3 1.6 1.6 89.1

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

20 10.9 10.9 100.0

Total 183 100.

0

100.0

. يرود لكشب ةم لا سلا ريياعم ثيدحت ةيميظنتلا تاهجلا لماعتل يئاصح الإ فصولا :17 لودج



LXXXV

يرود لكشب ةم لا سلا ريياعم ثيدحت ةيميظنتلا تاهجلا لماعتل ينايبلا ليثمتلا :19 يحيضوت مسر

. ءانبلا عقاوم يف رطاخملل ةلا عف مييقت تاودأ ةيباقرلا تاهجلا رفوت 

ءانبلا عقاومل رطاخملا مييقتل ةلا عف تاودأ رفوت نأ بجي ةيباقرلا تاهجلا نأ ىلع ةقفاوملا نإ

تاينقتلا هذه ولأن . ةموهفم ةعانصلا ريياعمب مازتل والا ةم لا سلا قيقحت ةيمهأ نأ ىلإ ريشي

رطاخملا ةرادإ نيسحت ىلع لمعت اهنإف ، ةلمتحملا رطاخملا ليلحتو مييقتل ةقيقد بيلا سأ رفوت

ةقفاوملا تءاجو ، ةم لا سلا لات وكوتوربو ليغشتلا تاءارجإ ةيلا عفو ىوتسم عفر خلال نم

يف ةقثلا مدع نوكي دقو . ةنابتس الا ةبرجت يف نيكراشملا ددع نم %88 ةيلا مجإ ةبسنب

اهعضو فيلا كت نع مجني دق وأ ، ةقفاوملا مدع ببس وه اههاجتا يف وأ تاود الأ هذه ةيلا عف

ًاريبعت دياحملا فقوملا نوكي دق . حيحص لكشب اهمادختس لا مز لا لا بيردتلا و ذيفنتلا عضوم

زيزعتل ةلمتحملا اهايازمو اهمادختسا ةيفيك مهف مدع وأ تاود الأ هذه ةيلا عف لوح كشلا نع



LXXXVI

. هتم لا سو عورشملا ةرادإ

ءانبلا عقاوم يف رطاخملل ةلا عف مييقت تاودأ ةيباقرلا تاهجلا رفوت

Freque

ncy

Perce

nt

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 60 32.8 32.8 32.8

ةدشب قفاوأ 101 55.2 55.2 88.0

قفاوأ لا 4 2.2 2.2 90.2

ةدشب قفاوأ لا 3 1.6 1.6 91.8

ضفرأ ولا قفاوأ لا 15 8.2 8.2 100.0

Total 183 100.0 100.0

. ءانبلا عقاوم يف ةلا عف مييقت تاودا ةيباقرلا تاهجلا رفوتل يئاصح الا فصولا :18 لودج



LXXXVII

ءانبلا عقاوم يف ةلا عف مييقت تاودأ ةيباقرلا تاهجلا رفوتل ينايبلا ليثمتلا :20 يحيضوت مسر

. رطاخملا ةرادإ نيسحتل تاكرشلا نيب نواعتلا ىلع ةيميظنتلا تاهجلا عجشت 

نواعتو ةقسنم دوهج لذب بلطتت دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةم لا سلا و نم الأ اياضق نأ مهف نإ

نيكراشملا ددع نم %88.5 ةيلا مجإ ةبسنب ةقفاوملا يف سكعني ةحلصملا باحصأ نيب لا عف

لدابت خلال نمو . رطاخملا ةرادإ زيزعتل تاكرشلا نواعت معدت ةيميظنتلا تاهجلا نأ ىلع

ىلإ نواعتلا اذه يدؤي دق ، رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ قلخو تاربخلا و تامولعملا

نم ةقفاوملا مدع أشنت دق . لمعلا ناكم يف ثداوحلا ددع ليلقتو ةيليغشتلا ةءافكلا نيسحت

بيترت اهيلع يوطني يتلا تايدحتلا نم وأ نواعتلا اذهل ةرشابملا ايازملا ةيؤر يف لشفلا

ةيلمعلا و ةينقتلا بناوجلل لماكلا مهفلا نودبو . تاكرشلا فلتخم ربع تاردابملا هذه ةرادإو

ىلع ةلمتحملا هبقاوع وأ نواعتلا اذه ةيلا عف لوح كشلا لا متحا دايحلا لثمي دق ، نواعتلا اذهل

. رطاخملا ةرادإ

رطاخملا ةرادإ نيسحتل تاكرشلا نيب نواعتلا ىلع ةيميظنتلا تاهجلا عجشت

Frequenc

y

Perc

ent

Valid

Percent

Cumulative

Percent

Vali

d

قفاوأ 68 37.2 37.2 37.2

ةدشب قفاوأ 94 51.4 51.4 88.5

قفاوأ لا 3 1.6 1.6 90.2

ةدشب قفاوأ لا 3 1.6 1.6 91.8

ولا قفاوأ لا

ضفرأ

15 8.2 8.2 100.0

Total 183 100.

0

100.0

. تاكرشلا نيب نواعتلا يلع ةيميظنتلا تاهجلا عيحشتل يئاصح الا فصولا :19 لودج
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تاكرشلا نيب نواعتلا يلع ةيميظنتلا تاهجلا عيحشتل ينايبلا ليتمتلا :21 يحيضوت مسر
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ةساردلا تاريغتم 

لجا نم عباتلا ريغتملا ىلع ةلقتسملا تاريغتملا ريثأت ىدم ةفرعم ىلا ةساردلا تاريغتم فدهت

رود ةفرعم ىلا ىعسنس ةساردلا كلت يف . اهيلا لصوتن فوس يتلا جئاتنلا و تاطابتر الا ةفرعم

: نم لك
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ةلقتسملا و ةعباتلا ةساردلا تاريغتم :22 يحيضوت مسر

زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةحضاولا تاهيجوتلا رود 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ

تائيهلا و ةعانصلا يف ةحلصملا باحص لأ قيرط ةطيرخ ةباثمب لماشلا يداشر الإ ليلدلا دعي

و ءانبلا ةعانص يف رطاخملا ةرادإ يف لضفأ لكشب مهتايلوؤسمو مهراودأ مهفل ةيميظنتلا

ةكرتشم ةفرعم نيوكت يف ةحوتفملا و ةحضاولا ةيهيجوتلا ئدابملا مهاست دق . دييشتلا

نكمي ، يدوعسلا ءانبلا لا جم يف . تاسرامملا لضفأو رطاخملا ةرادإ ريياعمو تابلطتمب

عورشملا ريخأت كلذ يف امب ، رطخلا لماوع نم ةعساو ةعومجم عم لماعتلا ةقيقدلا تاميلعتلل

زوجيو . يميظنتلا لا ثتم والا ، ةدوجلا تابوعصو ، ةم لا سلا فواخمو ، فيلا كتلا زواجتو ،

عضو خلال نم مادتسمو لوؤسم لكشب لمعي ءانبلا عاطق نأ نمضت نأ ةيميظنتلا تاطلسلل

و ةحصلا حئاولو ، ءانبلا تايلمعو ، تايرتشملا و ، ميمصتلا و ، عيراشملا طيطختل ةنيعم ريياعم

. ةئيبلا ةيامحو ، ةم لا سلا

. لا ثتم الا نامضو ةيلوؤسملا ديدحتل اهيف سبل لا تاهيجوت مادختسا نكمي ، كلذ ىلع ةو علا

تاطلسلا نمضت دق ، ةيميظنتلا تابلطتملل لا ثتم الا مدع تابوقعل حضاولا فصولا خلال نمو

. ةبسانملا ريياعملا نوعبتيو دجلا لمحم ىلع رطاخملا ةرادإ نوذخأي دارف والأ ءانبلا تاكرش نأ

ةيفارش الإ تاطلسلا ىلع ريثأتلا يف اًمهم اًرود ةحضاولا ةيهيجوتلا ئدابملا بعلت ، ماتخلا يف

خلال نم ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحتل ةيميظنتلا و

و ةلماشلا ةدوجلا نيسحتو ، ةلءاسملا ةدايزو ، ةعباتمل ةحلصملا باحص لأ حضاو راطإ ريفوت

. فاطملا ةياهن يف ءانبلا عيراشمل ةم لا سلا

ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةحضاولا تاهيجوتلا رودل ةيرحلا ةجرد نأ جئاتنلا نم حضتا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و

نيب ةق لا علا ليلحت يف ةيئاصح الإ ةيرحلا نم نيعم ىوتسم دوجو ىلإ ريشي اذهو ،16 يواست

اذه يف ، ةيرحلا ةجرد . عاطقلا اذه يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا و ةحضاولا تاهيجوتلا

ةيفيك مهف انل حيتُت يتلا و تانايبلا ليلحت يف اهقيبطت متي يتلا دويقلا ددع سكعت ، قايسلا

نم ةعومجم كانه نأ حضوت 16 ةميقلا ، صاخ هجوب . ةفلتخملا تاريغتملا ريثأتو عيزوت
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رودل يوقلا ريدقتلا سكعي امم ، يليلحتلا جذومنلا يف دويقك جردُت مل يتلا ةرثؤملا لماوعلا

. ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةحضاولا تاهيجوتلا

ًانيابت كانه نأ ىلإ ةيرحلا ةجرد ريشت ، ةساردلا تاريغتم نيب طبارتلا ةوق نع ثيدحلا دنع

ةيرح ةجرد ةميق دوجو . تاريغتملا نيب ةق لا علل قيقدلا ليلحتلا نيكمتل تانايبلا يف ًايفاك

، ةيباقرلا تاهجلا و ةحضاولا تاهيجوتلا نيب ًاظوحلم ًاطبارت كانه نأ ىلإ ريشي مجحلا اذهب

. رطاخملا ةرادإ نيسحت يف تاهيجوتلا ةيلا عف نم ززعي ام وهو

يف نيابتلا نأ ىلع اًرشؤم يطعُت ةيرحلا ةجرد ةميق نإف ، تتشتلا ةجرد ثيح نم امأ

ب ةطبترملا تاريثأتلا و راث للآ ًاعساو ًاعيزوت كانه نأ ينعي امم ، ًاريبك نوكي دق تانايبلا

هذه لعافت ةيفيك مهف نم ززعُي تتشتلا اذه . ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع تاهيجوتلا

لوح ةيلومش رثكأ ةيؤر ميدقت يف دعاسيو ، رطاخملا ةرادإ بناوج فلتخم ربع تاهيجوتلا

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحت يف تاهيجوتلا ةيلا عف

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic

Significance (2-sided)

Pearson Chi-Square 334.479
a

16 .000

Likelihood Ratio 116.337 16 .000

Linear-by-Linear

Association

28.855 1 .000

N of Valid Cases 183

a. 18 cells (72.0%) have expected count less than 5. The

minimum expected count is .01.

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةحضاولا تاهيجوتلا رود ل ريوكسا ياك رابتخا :20 لودج
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا
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ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةحضاولا تاهيجوتلا رودل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :23 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةمراصلا تابوقعلا رود 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

ةعانص يف ةيميظنتلا و ةيفارش الإ تائيهلا ىلع ريبك ريثأت ةمراصلا تامارغلل نوكي نأ نكمي

دق . رطاخملا ةرادإ نيسحت ىلع اهعجشي امم ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا

موسر ضرف خلال نم رطاخملا ةرادإ تاينقت ىلع زيكرتلا ىلع تاكرشلا تاموكحلا عجشت

بقاوعلا تاكرشلا كردت امدنع . ةم لا سلا تابلطتمو دعاوقلل لا ثتم الا مدع ىلع تابوقعو

لإ ةلماش ةمظنأ يف رامثتس الا ىلإ رثكأ ليمت اهنإف ، ةيميظنتلا ريياعملا ب مازتل الا مدعل ةريبكلا

ةيبرعلا ةكلمملا يف ءانبلا عاطق ةرادإ متت دق ، كلذل ةجيتنو . تامارغلا بنجتل رطاخملا ةراد

. ةيلا عفو اًنامأ رثكأ لكشب ةيدوعسلا
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لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رودل ةيرحلا ةجرد نأ جئاتنلا نم حضتا

قاطن ىلإ ريشي اذهو ،16 يواست ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا تاعاطقلا يف

ةفاقثلا زيزعت يف اهرودو ايلعلا تادايقلا نيب ةق لا علا ليلحت يف ةيئاصح الإ ةنورملا نم نيعم

ددع ليلحتو لا خدإ ىلع ةردقلا سكعت ، قايسلا اذه يف ، ةيرحلا ةجرد . لا مع الأ ةيرارمتساو

ايلعلا تادايقلا نيب لعافتلا صحفل ةصرف حيتي امم ، ةمراص دويق نود تاريغتملا نم نيعم

. لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت لماوعو

كانه نأ ىلإ ريشت 16 ةغلا بلا ةيرحلا ةجرد نإف ، ةساردلا تاريغتم نيب طبارتلا ةوق صوصخب

. لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقثو ايلعلا تادايقلا تاريغتم نيب ةيوق تاق علا دوجول ةيفاك ةحاسم

يف ةرثؤملا لماوعلا و ايلعلا تادايقلا رود نيب لعافتلا نأ حضوت 16 ةميقلا ، ىرخأ ةرابعب

ىلع ايلعلا ةدايقلا ريثأت ةيفيك مهف نم ززعي امم ، ةقدب هليلحت نكمي لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث

ةظوحلم تاريثأت كانه نأ ينعت ةيرحلا ةجرد اهسكعت يتلا طبارتلا ةوق . بناوجلا هذه زيزعت

. يموكحلا عاطقلا يف ةيرارمتس الا زيزعتو لمعلا ةئيب نيسحت ىلع ايلعلا تادايقلل

ًانيابت كانه نأ ىلع لدي 16 يواست ةيرح ةجرد دوجو نإف ، تتشتلا ةجرد ثيح نم امأ

ينعي قايسلا اذه يف تتشتلا . جئاتنلا ليلحت ىلع رثؤت نأ نكمي يتلا تانايبلا يف ًاظوحلم

، لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقثلا ىلع ايلعلا تادايقلا ريثأت ةيفيك يف ةعساو تاف لا تخا كانه نأ

نيابتلا . ةيميظنتلا فاده الأ قيقحت يف ةدايقلا ةيلا عف ىدم مهفل اًقيقد اًليلحت بلطتي امم

تاسسؤملا ةفاقث ىلع ايلعلا تادايقلا ريثأت ةيفيك لوح ةيلومش رثكأ ةروص ميدقت يف مهاسي

هذه زيزعت تايجيتارتساو تايدحتل قمعأ ًامهف رفوي يلا تلا بو ، اهتيرارمتساو ةيموكحلا

. يموكحلا عاطقلا يف بناوجلا

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance

(2-sided)

Pearson Chi-Square 209.0

67a

16 .000

Likelihood Ratio 101.9

64

16 .000

Linear-by-Linear 35.65 1 .000



XCIV

Association 9

N of Valid Cases 183

a. 19 cells (76.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is .01.

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةمراصلا تابوقعلا رود ل ريوكسا ياك رابتخا :21 لودج
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا

ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثاتلا يف ةمراصلا تابوقعلا رود ل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :24 يحيضوت مسر
ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثاتلا يف ةيعوتلا جمارب رود 

. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

ةرادإ نيسحتب ةيميظنتلا و ةيفارش الإ تائيهلا عانقإ يف ةمساح ةيعوتلا لات مح ربتعت
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ةفرعملا ةدايز خلال نمو . ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا ةعانص يف رطاخملا

يف جماربلا هذه دعاست دق ، رطاخملا ةرادإ ةرورضو ةم لا سلا ةمظنأو تاسرامملا لضفأ لوح

الإ تائيهلل نكمي . لا مع الأ ربع لا ثتم والا ةم لا سلا ةفاقث زيزعتو ةيكولسلا تارييغتلا زيزعت

و ءانبلا تاكرش كلذ يف امب ةعانصلا يف ةلعافلا تاهجلا عم لماعتلا ةيميظنتلا و ةيفارش

ةيبيردت تارود جماربلا هذه لمشت دق . ةحجان ةيعوت لات مح ذيفنتو ءاشن لإ لا معلا و نيلواقملا

ةطبترملا رطاخملا لوح ةحلصملا باحصأ فيقثتل لا صتا لات محو تاودنو لمع شروو

. اهنم دحلا ةيفيكو ءانبلا عيراشمب

تاعاطقلا يف لا مع الأ ةيرارمتساو ةفاقث زيزعت يف ايلعلا تادايقلا رود لوح ةساردلا راطإ يف

تابوقعلا رودل ةيرحلا ةجرد نأ جئاتنلا ترهظأ ، ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيموكحلا

ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةمراصلا

ةيلا عفو ةمراصلا تابوقعلا ضرف نيب يوق طابترا دوجو سكعي اذه .16 يواست دييشتلا و

تانايبلا تتشت ىدم رهظُت هذه ةيرحلا ةجرد . رطاخملا ةرادإ يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا

نأ ىلإ ريشت ةعفترملا ةيرحلا ةجرد نإ . قيقد لكشب ربك الأ عمتجملا ليثمت ىلع اهتردق ىدمو

يف مهاسي امم ، داسفلا نم دحلا و ةباقرلا زيزعت يف اًمهم اًرود بعلي ةمراصلا تابوقعلا ضرف

رطاخملا ةرادإو ةمراصلا تابوقعلا نيب يباجي الإ لخادتلا اذه . ةيلخادلا ةباقرلا ةدوج نيسحت

يف لا ثتم والا ءاد الأ نيسحت ىلإ يدؤت نأ ةمزاحلا ةيميظنتلا تاءارج للإ نكمي فيك حضوي

ةكلمملا يف يسسؤملا لمعلا ةدوجو لا مع الأ ةمادتسا زيزعت يلا تلا بو ، دييشتلا و ءانبلا عاطق

. ةيدوعسلا ةيبرعلا

و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثأتلا يف ةيعوتلا جمارب رودل ةيرحلا ةجرد نأ جئاتنلا نم حضتا

ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا

نيب ةق لا علا ليلحت يف ةيئاصح الإ ةيرحلا نم نيعم ىوتسم ىلإ ريشي اذهو ،16 يواست

ددع سكعت ، قايسلا اذه يف ، ةيرحلا ةجرد . ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا و ةيعوتلا جمارب

ًاصحف حيتي امم ، ةيعوتلا جمارب ريثأت ليلحت دنع رابتع الا يف اهذخأ متي يتلا تاريغتملا

. ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ءادأو جماربلا هذه نيب ةق لا علل ًاقيقد

دوجو ىلإ ريشت 16 ةيرحلا ةجرد ةميق نإف ، ةساردلا تاريغتم نيب طبارتلا ةوقب قلعتي اميف

تاهجلا ىلع اهريثأتو ةيعوتلا جمارب نيب ةق لا علل لماش ليلحت نيكمتل تانايبلا يف ٍفاك نيابت

ىلع ةردقلا و ةيعوتلا جمارب نيب ًاظوحلم ًاطبارت كانه نأ ينعي اذه . ةيميظنتلا و ةيباقرلا
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يف ةيعوتلا جمارب مهست فيك صحفب ةيرحلا ةجرد حمست ثيح ، رطاخملا ةرادإ نيسحت

الإ ريثأتلا سكعت طبارتلا ةوق . لا جملا اذه يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ةيلا عف ةيوقت

ةرادإ تايجيتارتسا نيسحتو ةيباقرلا ةءافكلا زيزعت ىلع ةيعوتلا جماربل عقوتملا يباجي

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

يف ظوحلم نيابت ىلع لدي 16 يواست ةيرح ةجرد دوجو نإف ، تتشتلا ةجرد ثيح نم امأ

ةيفيك يف تاف لا تخا كانه نأ ىلإ ريشي تتشتلا اذه . ةيعوتلا جماربب ةلصلا تاذ تانايبلا

جئاتن يف عونت ىلإ يدؤي دق امم ، ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ةيعوتلا جمارب ريثأت

جمارب ريثأت ةيفيك مهف نم ززعُي نيابتلا . ةيباقرلا تاريثأتلا و جماربلا نيب ةق لا علا ليلحت

هذه ةيلا عف ىدم لوح تاراشإ يطعيو ، ةفلتخم قرطب رطاخملا ةرادإ نيسحت ىلع ةيعوتلا

. عاطقلا يف رطاخملا ةرادإو ةباقرلا زيزعت فادهأ قيقحت يف جماربلا

Chi-Square Tests

Value df Asymptotic Significance

(2-sided)

Pearson Chi-

Square

247.0

08a

16 .000

Likelihood Ratio 170.7

99

16 .000

Linear-by-Linear

Association

36.66

1

1 .000

N of Valid Cases 183

a. 18 cells (72.0%) have expected count less than 5. The minimum

expected count is .02.

و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثاتلا يف ةيعوتلا جمارب رود ل ريوكسا ياك رابتخا :22 لودج
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا
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ةرادإ زيزعت يف ةيميظنتلا و ةيباقرلا تاهجلا ىلع ريثاتلا يف ةيعوتلا جمارب رود ل ةق لا علا ليلحت يف ةلثامتملا سيياقملا :25 يحيضوت مسر
. ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا

خابنورك افلأ رايعمل اقبط تانايبلا ةيقوثومو ةيقادص م 

ةحلا ص اهيلع انلصح يتلا تانايبلا نأ جتنتسن نأ نكمي ، انيدل خابنورك افلا ليلحت خلال نم

و ةساردلا تاريغتمل خابنوركافلا رايعم نإ ىلا ةفاضإ .%100 ةبسنب ليلحتلل

ةيقادصم ةوق ىلع لدي ، حيحصلا دحاولا نم ةدشب برتقي يذلا و ،.877 ىواسي يذلا
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. تانايبلا ةيقوثومو

Case Processing Summary

N %

Case

s

Valid 183 100.0

Excludeda 0 .0

Total 183 100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the

procedure.

. ةيضقلا زاجنإ صخلم :23 لودج

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

Cronbach's Alpha Based on

Standardized Items

N of Items

.883 .877 19

ةيقوثوملا تايئاصحإ :24 لودج

يداح الأ نيابتلا ليلحت 

امم ،58 يواست (ANOVA) يداح الأ نيابتلا ليلحت يف ةيرحلا ةجرد نأ جئاتنلا نم حضتا

الأ نيابتلا ليلحت يف اهتسارد تمت تانايبلا نم ةعومجم وأ ةظح ملا 58 كانه نأ ىلإ ريشي

يف دوجوملا نيابتلا وأ داعب الأ ددع لثمت ةيرحلا ةجرد ، يداح الأ نيابتلا ليلحت يف . يداح

ددع يواست تاعومجملا نيب ةيرحلا ةجرد ، ًاديدحت رثكأ لكشب . اهليلحت متي يتلا تانايبلا
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يلكلا تاظح لا ملا ددع يواست تاعومجملا لخاد ةيرحلا ةجرد امنيب ، دحاو صقان تاعومجملا

ملا نم ديدعلا كانه نأ ينعي اذهف ،58 يواست ةيرحلا ةجرد تناك اذإ . تاعومجملا ددع صقان

جئاتن يف ىلعأ ةيقوثومو ةقد قيقحت ىلع ةساردلا ةردق ززعي امم ، ةنيعلا يف تاظح لا

ةنيع مجح ىلع ًارشؤم ةيرحلا تاجرد نم ريبكلا ددعلا اذه نوكي نأ نكمي . نيابتلا ليلحت

رطاخملا ةرادإ ىلع ةفلتخملا لماوعلا ريثأت ديدحتو تاعومجملا نيب ةماه قورف ةساردل ٍفاك

ليلحتلا نم اهص لا ختسا نكمي يتلا تاجاتنتس الا ةوق نم ززعي اذه . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف

تاريثأتلا ريدقتو ةقيقدلا تاقورفلا فاشتك لا لضفأ ةصرف رفوت ربك الأ تانايبلا نأ ثيح ،

. ةقد رثكأ لكشب

ANOVAa,b

Source Sum of

Squares

df Mean Square F Sig.

Regress

ion

173.731 58 2.995 8.37

6

.000

Residual 44.346 124 .358

Total 218.077 182

a. Dependent Variable: تاسرامملا . لضفا

b. Model: (Intercept), تاريغتملا يقاب .

يداح الأ نيابتلا ليلحت :25 لودج

Bayes Factor Model Summarya, b

Bayes Factorc R R

Squar

e

Adjusted R

Square

Std. Error of the

Estimate
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36.00 .893 .797 .702 .60

. أطخلل ي زياب لماع صخلم :26 لودج

تايصوتلا

تاهجلا نيب ًاقيثو ًانواعت بلطتي رطاخملا ةرادإ يف ةوجرملا فاده الأ قيقحت نإ 

ةيميظنتلا تاهجلا ىلع بجي . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف ةلماعلا تاكرشلا و ةيباقرلا
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و تايدحتلل كرتشمو حضاو مهف نامضل تاكرشلا عم لعافتلا و لا صت الا تاونق زيزعت

نيب عمجت تايدتنمو لمع شرو ةماقإ خلال نم كلذ قيقحت نكمي . ةلمتحملا رطاخملا

. رطاخملا ةرادإ لا جم يف تاربخلا لدابتو تاسرامملا لضفأ ةشقانمل نيفرطلا

ىلع ءانبلا عاطق يف ةلماعلا ةيرشبلا رداوكلا بيردتل ةحلملا ةجاحلا ىلإ جئاتنلا ريشت 

ةعومجم ةيبيردتلا جماربلا هذه لمشت نأ بجي . ةثيدحلا رطاخملا ةرادإ بيلا سأ

تاينقتو ، اهنم فيفختلا تايجيتارتساو ، رطاخملا مييقت لثم ، عيضاوملا نم ةعونتم

نيلماعلا تاجايتح لا ًاقفو ةممصم جماربلا هذه نوكت نأ بجي امك . ةعباتملا و ةبقارملا

نيفظوملا ةدافتسا نامضل يقيبطتلا و يلمعلا بناجلا ىلع زيكرتلا عم ، عاطقلا يف

. لماك لكشب

، اذل . دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةرادإ نيسحت يف ةلا عف ةادأ ايجولونكتلا ربتعت 

الا ءاكذلا لثم ، ةثيدحلا ايجولونكتلا ىلع دمتعت ةباقر مظن ريوطتب ةساردلا يصوت

نم ةركبم لحارم يف ةلمتحملا رطاخملا ديدحتل ، ةريبكلا تانايبلا لات يلحتو يعانطص

ليلقتو تاؤبنتلا ةقد نيسحت يف مهاست نأ تاينقتلا هذهل نكمي . عيراشملا ذيفنت

. اهتجلا عمو رطاخملا دصر يف لوذبملا دهجلا و تقولا

و حئاوللا ثيدحت نإف ، ءانبلا عاطق اهدهشي يتلا ةعيرسلا تاروطتلا ءوض يف 

تاهجلا لمعت نأب ةساردلا يصوت . ةحلم ةرورض حبصي ةيميظنتلا تاسايسلا

ثدحأ عم اهتمءاوم نامضل يرود لكشب حئاوللا ثيدحتو ةعجارم ىلع ةيميظنتلا

ريياعملا زيزعت كلذ لمشي نأ نكمي . رطاخملا ةرادإ يف ةيملا علا تاسرامملا و ريياعملا

. عيراشملا يف ةدوجلا و ، ةم لا سلا تابلطتمو ، ةيئيبلا

خلال نم ، رطاخملا ةرادإ يف راكتب الا ينبت ىلع تاكرشلا عيجشتب ةساردلا يصوت 

لولح ريوطت كلذ لمشي نأ نكمي . ةمدقتم تاينقتو ةديدج تايجيتارتسا دامتعا

زيزعت نكمي امك . لصاوتلا و ةيسدنهلا تاينقتلا و ليومتلا ب ةطبترملا تايدحتلل ةركتبم

رطاخملا ليلقت يف ًاحاجن ققحت يتلا تاكرشلل زفاوح ميدقت خلال نم راكتب الا ةفاقث

. عيراشملا ةءافك ةدايزو

و ةيميظنتلا تاهجلا نيب ةقثلا زيزعتل ةيساس الأ لماوعلا نم ةلءاسملا و ةيفافشلا دعُت 

و ةلءاسملا نمضت ةنلعمو ةحضاو تاسايس ينبتب ةساردلا يصوت ، اذل . تاكرشلا

يقلتل تايلآ ريفوت ةيميظنتلا تاهجلا ىلع بجي . ةيباقرلا تايلمعلا عيمج يف ةيفافشلا
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لا عف لكشب اهتجلا عم ىلع لمعلا و ، روهمجلا و تاكرشلا لبق نم تاظح لا ملا و ىواكشلا

. بسانملا تقولا يفو

قيمعلا مهفلا زيزعتل رطاخملا ةرادإ لا جم يف ريوطتلا و ثحبلا معد مهملا نم 

ريفوت ةيميظنتلا تاهجلل نكمي . دييشتلا و ءانبلا عاطق اههجاوي يتلا ةديرفلا تايدحتلل

با ، رطاخملا ةرادإو ليلحتل ةديدج تايجيتارتسا ريوطت ىلع زكرت يتلا ثاحب للأ ليومت

يف نيصصختملا و نييميداك الأ نيب نواعتلا ززعت يتلا تاردابملا معد ىلإ ةفاض لإ

. عاطقلا

رطاخملا ةرادإ نيسحت يف مهاسي نأ نكمي ةحجانلا ةيلودلا براجتلا نم ةدافتس الا 

ل ةيثحب دهاعمو ةيلود ةيميظنت تاهج عم تاكارش ةماقإب ةساردلا يصوت . ةكلمملا يف

لمشي نأ نكمي . ةكلمملا يف ةيملا علا تاسرامملا لضفأ قيبطتو اهتاربخ نم ةدافتس لا

ةثيدحلا تاينقتلا لوح ةفرعملا لدابتو ، ريوطتلا و ثحبلا الات جم يف نواعتلا كلذ

. رطاخملا ةرادإ يف ةمدختسملا

ةمادتس والا نام الأ قيقحت نم ًامهم ًاءزج رطاخملا ةرادإ ةيمهأب عمتجملا ةيعوت ربتعت 

و عاطقلا يف نيلماعلا فدهتست ةيوعوت لات مح لاق طإب ةساردلا يصوت . عيراشملا يف

نأ نكمي . لا عف لكشب رطاخملا ةرادإب ةطبترملا دئاوفلا حيضوتل ، ماع لكشب روهمجلا

ثداوحلا ليلقتو عيراشملا ةدوج نيسحت ةيفيك لوح تامولعم لات محلا هذه نمضتت

. ءانبلا عقاوم يف تاباص والإ
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قح لا ملا

ةنابتس الا

ةماعلا ةلئس الا 

رمعلا -
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سنجلا -

ةجردلا -

ةنابتس الا ةلئسأ 

. دييشتلا و ءانبلا عيراشم يف ةم لا سلا ريياعم نيسحت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست 

. دييشتلا و ءانبلا عاطق يف رطاخملا ةراد لإ ةحضاو تاهيجوت ةيميظنتلا تاهجلا رفوت 

. ءانبلا عقاوم يف ريياعملا و نيناوقلا ب مازتل الا ةبقارم ىلع ةيباقرلا تاهجلا لمعت 

ةرادإب ةقلعتملا تافلا خملا ىلع ةمراص تابوقع ضرفب ةيميظنتلا تاهجلا موقت 

. رطاخملا

. ةمراص ةباقر خلال نم لمعلا ثداوح ليلقت يف ةيباقرلا تاهجلا مهست 

. رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةيعوتلل ةيبيردت جمارب ةيميظنتلا تاهجلا رفوت 

. رطاخملا ةرادإ ةيمهأب ةيعوتلل ةيبيردت جمارب ةيميظنتلا تاهجلا رفوت 

. رطاخملا ةرادإ يف تاسرامملا لضفأ ينبت ىلع تاكرشلا ةيباقرلا تاهجلا عجشت 

. اهذيفنت ةبقارم خلال نم عيراشملا ةدوج نيسحت يف ةيميظنتلا تاهجلا مهست 

. ءانبلا عاطق يف نيلماعلا ىدل ةم لا سلا ةفاقث زيزعت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست 

. عيراشملا يف رطاخملا ةراد لإ ةثيدح تاينقت مادختسا ةيميظنتلا تاهجلا ضرفت 

. رطاخملا ةرادإ ريياعمب مازتل الا نامضل يرود شيتفت ءارجإب ةيباقرلا تاهجلا موقت 

. رطاخملا ةرادإ لوح تاكرشلا نيب تامولعملا لدابت ةيميظنتلا تاهجلا معدت 

. لمعلا ثداوحب ةطبترملا فيلا كتلا ضيفخت يف ةيباقرلا تاهجلا مهاست 

. تاروطتلا ةبكاومل يرود لكشب ةم لا سلا ريياعم ثيدحت ىلع ةيميظنتلا تاهجلا لمعت 

. ءانبلا عقاوم يف رطاخملل ةلا عف مييقت تاودأ ةيباقرلا تاهجلا رفوت 

. رطاخملا ةرادإ نيسحتل تاكرشلا نيب نواعتلا ىلع ةيميظنتلا تاهجلا عجشت 

 https://docs.google.com/forms/d/1pkeDDRQgvXlOBKmntDXcdS8thJMjDH
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Abstract صخلملا

This study aims to explore the role of regulatory and supervisory

bodies in enhancing risk management in the construction sector in the

Kingdom of Saudi Arabia. This research comes in light of the major

developments witnessed by this sector, which is considered one of the
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pillars of the national economy, as the need for effective risk

management systems is increasing to ensure the sustainability of

projects and the achievement of desired goals. The study used the

descriptive analytical approach to reach the desired results, as data

was collected through a questionnaire that included 183 individuals

working in the construction sector, including engineers, administrators

and supervisors in various projects. The study relied on statistical data

analysis using the SPSS program to extract results accurately and

objectively. The results showed that regulatory and supervisory bodies

play a crucial role in enhancing risk management by setting policies and

regulations that ensure the reduction of financial, technical and legal

risks associated with projects. The results also showed that there is a

positive relationship between the effectiveness of regulatory bodies and

their ability to manage risks in a way that contributes to improving the

quality of projects and increasing their chances of success. Among the

most important recommendations reached by the study is the need to

enhance cooperation between regulatory bodies and companies

operating in the sector to ensure the efficient implementation of

policies and procedures, in addition to the importance of training

human cadres on modern risk management methods and their practical

application in projects. The study also called for the development of

advanced technological control systems to improve performance and

reduce potential errors.
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