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O  الأولى  برسالة الماجستيرالبيانات الخاصة 

o درجةة ممةارسةةةةةة مةديرس المةدارس للديةادة الإمةداعيةة  ي مةديريةة :  عنوان الورقةة البحثيةة  

 .لواءس الطيمة والوسطية من وجهة نظر المعلمين  ترمية

o مشارية، ليث وليد  :اسم الباحث. 

o :م.2024 سنة النشر 

o جرشجامعة  :  الجامعة. 

o   :عمادة المحث العلمي والدراسات العلياالكلية. 

o الإدارة الترموية.:  التخصص 

 وضوح النتائجتقييم : أولا 

محل التدييم  الأولى رسةةةةالة الماجسةةةةتير   من  والخامس الفصةةةةل الرام  اد الاطلاع على  أ

لواءي الطيبة  تربية مديريةدرجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الإبداعية في    المعنونة مة "

، وذلك على النحو  وضةةوف  ي عرا النتائ مأن هناك   ،"والوسةةطية من وجهة ن ر المعلمين

 الآتي:

السةةةةةلأال الأول  الإجةامةة عن    معرا المعلومةات والميةانةات المتعلدةة منتةائ   المةاحةث  التزم -

ما  معرا السةةلأال الأول للدراسةةة الذس نى على: "أولاً    حيث قام،  موضةةوفلدراسةةة  ل

الطيبةة   يدرجةة ممةارسةةةةةة مةديري المةدارس للقيةادة الإبةداعيةة في مةديريةة تربيةة لواء

، ثم عرا الأسةةاليا الإحصةةائية المسةةتخدمة  ي ؟ر المعلمين والوسةةطية من وجهة ن

، ثم جدولة  الإجامة عليه، والتي تمثلت  ي المتوسةةطات الحسةةامية والانحرا ات المعيارية

المجالات الخمسةةة و ق  الميانات أو المعلومات المتعلدة منتائ  الإجامة عن السةةلأال الأول  

لمتغير الديادة الإمداعية وهي: )الممادرة  ي العمل، الحسةةةاسةةةية للمشةةةكلات، الاصةةةالة، 

ثم التعليق    ،مرتمة تنازلياً و ق المتوسةةةط الحسةةةامي الأعلىمجتمعة و  المرونة، الطلاقة(
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 ً عرا تدديرات أ راد عينة الدراسةة على  درات كل    ، ثمعلى النتائ  الإحصةائية ننشةائيا

و ق ما يدتضةةةي دليل   –. و ي الفصةةةل الخامس  مجال من المجالات الخمسةةةة على حدة

ممررات لنتيجةة  نعطةاء  و تفسةةةةةير النتةائ   م قةام المةاحةث    -الرسةةةةةائةل العلميةة لجةامعةة جرش

أن درجة ممارسةة مديرس المدارس للديادة الإمداعية  ي  السةلأال الأول التي أشةارت نلى

مديرية ترمية لواءس الطيمة والوسةةةةطية من وجهة نظر المعلمين جاءت مدرجة مرتفعة،  

ا على تحليل نتائ  الميانات، م  مدارنة هذه النتيجة منتائ  عدد من الدراسةةةات  مناءً  وذلك

،  ( 2022وان والعلي )(، ودراسةةةة العد2022السةةةامدة ذات الصةةةلةس كدراسةةةة نمامتة )

   (.2018ودراسة الغول والعاجز )

 ثةانيالتزم المةاحةث معرا المعلومةات والميةانةات المتعلدةة منتةائ  الإجةامةة عن السةةةةةلأال ال -

هل  للدراسةةة الذس نى على: " ثانيللدراسةةة موضةةوف، حيث قام أولاً معرا السةةلأال ال

( في المتوسةةةةةطةات  0,05الةدللةة )توجةد فرو  اات دللةة إحصةةةةةائيةة عنةد مسةةةةةتو   

الحسةةةةابية لتقديرات أفراد العينة على درجة ممارسةةةةة المدارس للقيادة الإبداعية في 

مةديريةة تربيةة لواءي الطيبةة والوسةةةةةطيةة من وجهةة ن ر المعلمين تع   لمت يرات  

، ثم عرا الأسةةاليا الإحصةةائية المسةةتخدمة  ي "؟)الجنس، الخبرة، المؤهل العلمي(

واختمار ت   الإجامة عليه، والتي تمثلت  ي المتوسةطات الحسةامية والانحرا ات المعيارية

(t- test)ي    ثاني، ثم جدولة الميانات أو المعلومات المتعلدة منتائ  الإجامة عن السةةلأال ال 

الجنس، الخمرة، الملأهةل  )الثلاثةة الآتيةة:    متغيراتالثلاث جةداول يختى كةل منهةا مة حةد   

و ق ما  –ثم التعليق على النتائ  الإحصةةةائية ننشةةةائياً. و ي الفصةةةل الخامس    ،العلمي(

ممررات  نعطاء و تفسير النتائ   م قام الماحث    -يدتضي دليل الرسائل العلمية لجامعة جرش

عند مسةةةتو   عدم وجود  روق دالة نحصةةةائيا التي أشةةةارت نلى  ثانيلنتيجة السةةةلأال ال

(  ي المتوسةةةطات الحسةةةامية لتدديرات أ راد العينة على درجة ممارسةةةة  0,05الدلالة )

المةدارس للديةادة الإمةداعيةة  ي مةديريةة ترميةة لواءس الطيمةة والوسةةةةةطيةة من وجهةة نظر  

ا على تحليةل  منةاءً   وذلةك،  المعلمين تعز  لمتغيرات )الجنس، الخمرة، الملأهةل العلمي(
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نتائ  الميانات، م  مدارنة هذه النتيجة منتائ  عدد من الدراسةةةات السةةةامدة ذات الصةةةلةس  

 (.2019الشر ا والدجني ) (، ودراسة2022أمو رميلة ) كدراسة

  الت ام الباحث حيث  ،  عرض نتائج الدراسةةةة اتسةةةم بالوضةةةوحومما سةةةبي، يتضةةة  أن 

النتائج المتعلقة بالإجابة عن السةةةؤال الأول والثاني في جداول اختصةةةرت للقار   أهم بعرض  

ا إلى جانب  النتائج،   قراءةال من الاي قد يسةةةةت رق  في   لتوضةةةةي  النتائج    عرضةةةةها إنشةةةةائيا

ا  إضةافة إلى تفسةير النتائج من وجهة ن ر الباحث وخبرت ،  ،  والتعبير عن البيانات الكمية لف يا

 مقارنة النتائج بما توصلت إلي  نتائج الدراسات السابقة.وكالك 

ا   تقييم استخدام وسائل بصرية )جداول، رسوم بيانية( : ثانيا

تدييم  مأن هناك ،  الأولى محل التدييم  أ اد الاطلاع على الفصةل الرام  من رسةالة الماجسةتير

 ، وذلك على النحو الآتي:متوسط لاستخدام الوسائل المصرية

، حيث اسةةتخدم سةةت ماسةةتخدام الجداول  ي عرا النتائ  مشةةكل مصةةرسلتزم الماحث ا -

، واسةتخدم ثلاث جداول  ي عرا نتائ  السةلأال ولالأ السةلأالنتائ   جداول  ي عرا 

الإجامة عن  ي تسةةةهيل وتوضةةةيا  هم الميانات التي تعكس نتائ     مالثاني، وهو ما أسةةةه

 .سلأالي الدراسة

ا  لم يقوم الباحث باسةتخدام الرسةوم البيانية   - في عرض النتائج بصةرياا سةواء فيما نهائيا

 يخص نتائج الإجابة عن السؤال الأول، والثاني.

اسةةتخدم الجداول بشةةكل مناسةةب وخالي من الإفراط في  الباحث   ومما سةةبي، يتضةة  أن

البيانات،  عرض النتائج المتعلقة بسةؤالي الدراسةة الأول والثاني بشةكل بصةري لتسةهيل عرض  

  النتةائج عةدم عرض    ولكن يؤخةا على البةاحةث.  وإبرا  أهم النتةائج والتركي  عليهةا في العرض

ل يادة توضةي     سةواء العمودية أو الشةريطية أو الخطية أو الدائرية  البيانية باسةتخدام الرسةوم

 النتائج التي تم التوصل إليها.
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 برسالة الماجستير الثانية البيانات الخاصة  

o دور مةديرس المةدارس الثةانويةة  ي لواء الأ وار الجنوميةة  ي :  عنوان الورقةة البحثيةة

 " من وجهة نظر المعلمين.BTECتوجيه الطلمة نحو مسار التعليم المهني والتدني "

o النوايشة، نايل سالم.  :اسم الباحث 

o :م.2024 سنة النشر 

o جامعة ملأتة.:  الجامعة 

o   :كلية الدراسات العليا.الكلية 

o الإدارة الترموية.:  التخصص 

 تقييم وضوح النتائج: أولا 

 محل التدييم المعنونة مةةةةةة "الأولى  رسةالة الماجسةتير    أ اد الاطلاع على الفصةل الرام  من

دور مديري المدارس الثانوية في لواء الأغوار الجنوبية في توجي  الطلبة نحو مسةةار التعليم  

وضةةةوف  ي عرا النتائ ،  مأن هناك   ،"  المعلمين" من وجهة ن ر  BTECالمهني والتقني "

 وذلك على النحو الآتي:

عرا المعلومات والميانات المتعلدة منتائ  الإجامة عن السةةةلأال الأول   ي التزم الماحث  -

ما  وضةةوف، حيث قام أولاً معرا السةةلأال الأول للدراسةةة الذس نى على: "الللدراسةةة م 

دور مديري المدارس الثانوية في لواء الأغوار الجنوبية في توجي  الطلبة نحو مسةةار  

، ثم عرا الأسةةةةةاليةا "؟من وجهةة ن ر المعلمين  (BTEC)التعليم المهني والتقني  

الإحصةةةةائية المسةةةةتخدمة  ي الإجامة عليه، والتي تمثلت  ي المتوسةةةةطات الحسةةةةامية 

والانحرا ةات المعيةاريةة، ثم جةدولةة الميةانةات أو المعلومةات المتعلدةة منتةائ  الإجةامةة عن 

الآتية: )الميئة المدرسةةية، السةةياسةةات المدرسةةية،  السةةلأال الأول و ق المجالات الخمسةةة 

مجال المعلمين، مجال الطلمة، مجال الشةةةراكة م  الالمجتم  المحلي(، وعلى مسةةةتو   
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تنازلياً و ق المتوسةةط الحسةةامي الأعلى، ثم التعليق   درات كل مجال على حدة، وترتيمها  

على النتائ  الإحصةائية ننشةائياً، ثم عرا تدديرات أ راد عينة الدراسةة على  درات كل  

ممررات لنتيجة  نعطاء  و تفسةةةير النتائ  ، وكذلك  مجال من المجالات الخمسةةةة على حدة

تدديرات أ راد عينة الدراسةةة لدور مديرس المدارس السةةلأال الأول التي أشةةارت نلى أن  

الثةانويةة  ي لواء الأ وار الجنوميةة  ي توجيةه الطلمةة نحو مسةةةةةار التعليم المهني والتدني  

(BTEC)  ا على تحليةل نتةائ   منةاءً   وذلةك،  جةاء مرتفعةاً لجمي  المجةالات وللةدرجةة الكليةة

من الدراسةات السةامدة ذات الصةلةس كدراسةة   الميانات، م  مدارنة هذه النتيجة منتائ  عدد

 .  (2018(، ودراسة الشمرس )2017(، ودراسة شطناوس )2022مني  واز )

 ثانيعرا المعلومات والميانات المتعلدة منتائ  الإجامة عن السةةلأال ال ي التزم الماحث  -

للدراسةةة الذس نى   ثاني، حيث قام أولاً معرا السةةلأال الالنسةةمي  وضةةوفالللدراسةةة م 

( في 0,05هةل توجةد فرو  اات دللةة إحصةةةةةائيةة عنةد مسةةةةةتو  الةدللةة )على: "

لسةةةتجابات أفراد عينة الدراسةةةة على دور مديري المدارس المتوسةةةطات الحسةةةابية  

الثانوية في لواء الأغوار الجنوبية في توجي  الطلبة نحو مسار التعليم المهني والتقني  
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(BTEC)  )التخصةةةةةص الخبرة،  سةةةةةنوات  )الجنس،  لمت يرات  عرا  "؟  تع    ثم   ،

تحليل التماين الثلاثي  الأسةاليا الإحصةائية المسةتخدمة  ي الإجامة عليه، والتي تمثلت  ي  

ثاني  ي  ثم جدولة الميانات أو المعلومات المتعلدة منتائ  الإجامة عن السةةةةلأال ال  المتعدد،

المتوسةطات الحسةامية والانحرا ات المعيارية لدور   نتائ عرا  تضةمن    ينس أولهماجدول

مديرس المدارس الثانوية  ي لواء الأ وار الجنومية  ي توجيه الطلمة نحو مسةةةار التعليم  

الجنس،  )الآتيةة:    متغيراتوجهةة نظر المعلمين حسةةةةةا المن    (BTEC)المهني والتدني  

وثانيهما تضةةمن نتائ  تحليل التماين الثلاثي المتعدد لأثر    (،، التخصةةىسةةنوات الخمرة

متغيرات )الجنس، سةنوات الخمرة، التخصةى( على تدديرات أ راد عينة الدراسةة لدور 

مديرس المدارس الثانوية  ي لواء الأ وار الجنومية  ي توجيه الطلمة نحو مسةةةار التعليم  

ثم التعليق على النتةائ  الإحصةةةةةائيةة    ،من وجهةة نظر المعلمين  (BTEC)والتدني  المهني  

 ً ممررات لنتيجة السةةلأال الثاني التي أشةةارت نلى نعطاء و تفسةةير النتائ     ، وكذلكننشةةائيا

 ي المتوسةةطات الحسةةامية (  0,05عند مسةةتو  الدلالة )عدم وجود  روق دالة نحصةةائيا  

لواء الأ وار  لاسةةةةتجامات أ راد عينة الدراسةةةةة على دور مديرس المدارس الثانوية  ي 

ت  ( تعز  لمتغيرا BTECالجنومية  ي توجيه الطلمة نحو مسةةةةار التعليم المهني والتدني )

ا على تحليل نتائ  الميانات، م  مدارنة  مناءً   وذلك،  )الجنس، سةنوات الخمرة، التخصةى(

،  ( 2017شةطناوس )هذه النتيجة منتائ  عدد من الدراسةات السةامدة ذات الصةلةس كدراسةة  

 (.2018) الشمرسودراسة 
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لدراسةة اتسةم بالوضةوح، حيث الت ام السةؤال الأول ل  عرض نتائجومما سةبي، يتضة  أن 

في جداول اختصةةرت للقار  ال من الاي قد    بهاا السةةؤالالباحث بعرض أهم النتائج المتعلقة  

ا لتوضةي   قراءة ايسةت رق  في  النتائج والتعبير عن البيانات  لنتائج، إلى جانب عرضةها إنشةائيا

ا، إضافة إلى تفسير النتائج من وجهة ن ر الباحث وخبرت ، وكالك مقارنة النتائج   الكمية لف يا

 بما توصلت إلي  نتائج الدراسات السابقة.

فمن ،  النسةبي  للدراسةة اتسةم بالوضةوح  ثانيأن عرض نتائج السةؤال ال  يتبينوبالمقابل،  

اختصةةةةرت للقار    ولينالت م الباحث بعرض أهم النتائج المتعلقة بهاا السةةةةؤال في جد جهة

ا لتوضةةةةي  النتائج   ال من الاي قد يسةةةةت رق  في قراءة النتائج، إلى جانب عرضةةةةها إنشةةةةائيا

ا، إضةافة إلى تفسةير النتائج من وجهة ن ر الباحث وخبرت ،   والتعبير عن البيانات الكمية لف يا

، ومن جهة أخر  جاء بناء  صةةلت إلي  نتائج الدراسةةات السةةابقةوكالك مقارنة النتائج بما تو

ا بالبيانات   مما يؤدي إلى تشةةةةتت اهن القار ، حيث ضةةةةمن الباحث نتائج  الجدولين مكدسةةةةا

 في جدول واحد.  )الجنس، سنوات الخبرة، التخصص(المت يرات الثلاثة  

ا   رسوم بيانية( تقييم استخدام وسائل بصرية )جداول، : ثانيا

تدييم  مأن هناك ،  محل التدييم ثانيةال  أ اد الاطلاع على الفصةل الرام  من رسةالة الماجسةتير

 ، وذلك على النحو الآتي:متوسط لاستخدام الوسائل المصرية

مشةكل مصةرس،    نتائ  السةلأالين الأول والثانيالتزم الماحث ماسةتخدام الجداول  ي عرا   -

 ي عرا    جدولينحيث اسةتخدم سةت جداول  ي عرا نتائ  السةلأال الأول، واسةتخدم  

نتائ  السةةلأال الثاني، وهو ما أسةةهم  ي تسةةهيل وتوضةةيا  هم الميانات التي تعكس نتائ   

 الإجامة عن سلأالي الدراسة.

لم يقوم الباحث باسةتخدام الرسةوم البيانية نهائياا في عرض النتائج بصةرياا سةواء فيما  -

 يخص نتائج الإجابة عن السؤال الأول، والثاني.
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في عرض النتائج المتعلقة    استخدم الجداول بشكل مناسبالباحث   ومما سبي، يتض  أن

بشةةكل بصةةري لتسةةهيل عرض البيانات، وإبرا  أهم النتائج والتركي   بالسةةؤال الأول للدراسةةة

 اسةةةتخدام الجداول بصةةةورة مكدسةةةة في عرض  ولكن يؤخا على الباحث. عليها في العرض

سةةةةواء    البيانية  باسةةةةتخدام الرسةةةةوم  النتائجدم عرض النتائج المتعلقة بالسةةةةؤال الثاني، وع

 ل يادة توضي  النتائج التي تم التوصل إليها. العمودية أو الشريطية أو الخطية أو الدائرية
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درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبةالعنوان:
والوسطية من وجهة نظر المعلمين

بشايرة، ليث وليد أحمدالمؤلف الرئيسي:

ربيع، أحمد محمد(مشرف)مؤلفين آخرين:

2024التاريخ الميلادي:

جرشموقع:

82 - 1الصفحات:

:MD 1454818رقم

رسائل جامعيةنوع المحتوى:

Arabicاللغة:

رسالة ماجستيرالدرجة العلمية:

جامعة جرشالجامعة:

عمادة البحث العلمي والدراسات العلياالكلية:

الاردنالدولة:

Dissertationsقواعد المعلومات:

الإدارة المدرسية، القيادة الإبداعية، العملية التعليمية، المؤسسات التربوية، الأردنمواضيع:

http://search.mandumah.com/Record/1454818رابط:

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.
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للإستشهاد بهذا البحث قم بنسخ البيانات التالية حسب إسلوب الإستشهاد المطلوب:

APA إسلوب
درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الإبداعية في بشايرة، ليث وليد أحمد، و ربيع، أحمد محمد. (2024).

(رسالة ماجستير غير منشورة). جامعة جرش،مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجهة نظر المعلمين
1454818/Record/com.mandumah.search//:http جرش. مسترجع من 

MLA إسلوب
بشايرة، ليث وليد أحمد، و أحمد محمد ربيع. "درجة ممارسة مديري المدارس للقيادة الإبداعية في مديرية

تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجهة نظر المعلمين" رسالة ماجستير. جامعة جرش، جرش، 2024.
1454818/Record/com.mandumah.search//:http مسترجع من

© 2024 المنظومة. جميع الحقوق محفوظة.
للاستخدام المادة هذه طباعة أو تحميل يمكنك محفوظة. النشر حقوق جميع أن علما النشر، حقوق أصحاب مع الموقع الإتفاق على بناء متاحة المادة هذه
أو النشر حقوق أصحاب من خطي تصريح دون الالكتروني) البريد أو الانترنت مواقع (مثل وسيلة أي عبر النشر أو التحويل أو النسخ ويمنع فقط، الشخصي

المنظومة.

http://search.mandumah.com/Record/1454818
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 بعالفصل الرا

 عرض نتائج الدراسة

تناول ىذا الفصل نتائج الدراسة من خلال عرض استجابات أفراد عينة الدراسة عن 

أسئمتيا، ومعالجتيا إحصائياً باستخدام الأساليب الإحصائية وصولا إلى النتائج، وتحميميا، 

 وتفسيرىا. 

 عرض نتائج السؤال الأول:

اعية في مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من ما درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبد

 وجية نظر المعممين؟

درجة المعيارية لم استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات للإجابة عن ىذا السؤال ت   

ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر 

 ناه يوضح ذلك.والجدول أد ،المعممين

 (5جدول )

درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل

 مرتبة تنازلياً  مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين

 المجال الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 78. 3.85 العمل في رةالمباد 2 1

 مرتفعة 75. 3.78 لممشكلات الحساسية 1 2

 مرتفعة 83. 3.77 الأصالة 3 3

 مرتفعة 88. 3.73 المرونة 4 4

 مرتفعة 88. 3.72 الطلاقة 5 5

 مرتفعة 75. 3.78 الكمية الدرجة  
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لمدارس لمقيادة درجة ممارسة مديري اأن تقديرات عينة الدراسة عن ( 5الجدول )من بين تي

بمتوسط  مرتفعةجاءت الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين 

 .(750.( وبانحراف معياري بمغ )3.78حسابي بمغ )

حيث ، (3.85-3.72)بين أما فيما يتعمق بالمجالات فقد تراوحت المتوسطات الحسابية  

 نحرافاوب( 3.85)متوسط حسابي بمغ بأعمى العمل  في ادرةالمبفي المرتبة الأولى مجال  جاء

في المرتبة الأخيرة وبمتوسط  الطلاقةوبدرجة تقدير مرتفعة، بينما جاء مجال ( 78.معياري بمغ )

 مرتفعة.( وبدرجة .88( وبانحراف معياري بمغ )3.72حسابي بمغ )

قد تم حساب المتوسطات فلمتعرف عمى تقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات كل مجال و  

، حيث كل مجال عمى حدةالحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد عينة الدراسة عمى فقرات 

 :الآتيكانت عمى النحو 
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 لممشكلبت الحساسيةمجال  أولا:

مى ( المتوسطات الحسابية وبالانحرافات المعيارية لاستجابات افراد العينة ع6يبين الجدول )

 فقرات مجال الحساسية لممشكلبت مرتبة تنازلياً 

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 94. 3.90 المقدرة عمى إدارة مخاطر العمل المدرسي. 2 1

 مرتفعة 1.02 3.85 التشاور مع ذوي الخبرة لحل المشكلات المدرسية. 5 2

3 6 
ية المشكلات التي تواجو الحكمة في مواج

 المدرسة.
 مرتفعة 99. 3.80

 مرتفعة 98. 3.77 توليد أفكار متنوعة لحل المشكلات المدرسية. 4 4

5 1 
اكتشاف أوجو )القصور والضعف( فيما يقوم بو 

 المعممون.
 مرتفعة 1.05 3.72

6 3 
الإحساس بالمشكلات التي تواجو المدرسة قبل 

 وقوعيا.
 متوسطة 98. 3.66

 مرتفعة 75. 3.78 لممشكلات الحساسية  

  

 بدرجة جاءتلممشكلات  الحساسيةأن تقديرات عينة الدراسة عن ( 6الجدول )من بين تي

وتراوحت المتوسطات الحسابية  (.75.وبانحراف معياري بمغ )( 3.78بمتوسط حسابي بمغ ) مرتفعة

المقدرة عمى إدارة " ة التي تنص عمىجاءت الفقر أما فيما يتعمق بالفقرات فقد  (3.90-3.66ما بين )

( وبانحراف معياري بمغ 3.90في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" مخاطر العمل المدرسي

الإحساس بالمشكلات التي تواجو المدرسة "ة ونصيا ، بينما جاءت الفقر مرتفعة( وبدرجة تقدير 94.)

( وبدرجة 98.( وبانحراف معياري بمغ )3.66بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )" قبل وقوعيا

 .متوسطةتقدير 
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 العمل في المبادرةمجال  ثانيا:

( المتوسطات الحسابية وبالانحرافات المعيارية لاستجابات افراد العينة عمى 7يبين الجدول )

 فقرات مجال المبادرة في العمل مرتبة تنازلياً .

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

حراف الان
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 94. 3.93 إنجاز الأعمال التي تحتاج لجيد كبير. 7 1

وأقل تنفيذ الأعمال )الإدارية والفنية( بأسرع وقت  8 2
 جيد.

 مرتفعة 0.984 3.92

 مرتفعة 98. 3.90 التعامل مع متطمبات العمل وتحمل المسؤولية. 11 3

4 13 
التي تنفذ في تحمل المسؤولية عمى جميع الأعمال 

 المدرسة.
 مرتفعة 97. 3.88

تكرار إنجاز العمل بطرق مختمفة لتحقيق الأىداف  9 5
 المرجوة.

 مرتفعة 95. 3.85

6 12 
طرح أفكار إبداعية لممعممين لإنجاز مياميم عمى 

 أتم وجو.
 مرتفعة 1.04 3.76

 عةمرتف 1.1 3.75 استثمار التقنيات الحديثة لإنجاز العمل المدرسي. 10 7

 مرتفعة 78. 3.85 العمل في المبادرة  

  

 مرتفعةجاءت  العمل في المبادرةأن تقديرات عينة الدراسة عن ( 7الجدول )من بين تي

وتراوحت المتوسطات الحسابية ما  (. (.78.وبانحراف معياري بمغ )( 3.85بمتوسط حسابي بمغ )

إنجاز الأعمال " ة التي تنص عمىفقر جاءت الأما فيما يتعمق بالفقرات فقد   (3.93-3.85بين )

( وبانحراف معياري بمغ 3.93في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" التي تحتاج لجيد كبير

استثمار التقنيات الحديثة لإنجاز العمل "ة ونصيا ، بينما جاءت الفقر مرتفعة( وبدرجة تقدير 94.)

( وبدرجة 1.1( وبانحراف معياري بمغ )3.75بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )" المدرسي

 .مرتفعةتقدير 
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 الأصالةمجال  ثالثا:

( المتوسطات الحسابية وبالانحرافات المعيارية لاستجابات افراد العينة عمى 8يبين الجدول )

 فقرات مجال الأصالة مرتبة تنازلياً .

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

 مرتفعة 1.04 3.86 تشجيع الآخرين في طرح أفكار جديدة. 16 1

2 14 
التي  الابتعاد عن تقميد الآخرين في حل المشكلات

 قد تواجيو.
 مرتفعة 1.04 3.79

 مرتفعة 1.02 3.79 طرح أفكار جديدة تحقق أىداف العمل المدرسي. 15 2

 مرتفعة 1.03 3.74 إنجاز ما يسند إليو من أعمال بأسموب متجدد. 17 4

4 18 
اكتشاف العلاقات لإنجاز الميام المدرسية بطريقة 

 جديدة.
 مرتفعة 94. 3.74

 مرتفعة 1.04 3.68 أكبر قدر من الأفكار الإبداعية. طرح 19 6

 مرتفعة 83. 3.77 الأصالة  

  

بمتوسط  مرتفعة بدرجة جاءت الأصالةأن تقديرات عينة الدراسة عن ( 8الجدول )من بين تي

وتراوحت المتوسطات الحسابية ما بين  (.(. 83.وبانحراف معياري بمغ )( 3.77بمغ ) حسابي

تشجيع الآخرين في " ة التي تنص عمىجاءت الفقر أما فيما يتعمق بالفقرات فقد   (3.68-3.86)

( 1.04( وبانحراف معياري بمغ )3.86في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي بمغ )" طرح أفكار جديدة

بالمرتبة أكبر قدر من الأفكار الإبداعية"  طرح"ة ونصيا ، بينما جاءت الفقر مرتفعةدير وبدرجة تق

 .مرتفعة( وبدرجة تقدير 1.04( وبانحراف معياري بمغ )3.68الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )
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 المرونة :رابعاً 

عينة عمى ( المتوسطات الحسابية وبالانحرافات المعيارية لاستجابات افراد ال9يبين الجدول )

 فقرات مجال المرونة  مرتبة تنازلياً .

 الفقرات الرقم الرتبة 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

1 26 
استخدام تقنيات التقييم المستمر لمتابعة مستوى مرونة 

 الفريق التعميمي وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير.
 مرتفعة 1.06 3.76

2 28 

لممشاركة في برامج تطوير  والطمبةممعممين توفير الفرص ل
القدرات الشخصية والمينية التي تعزز المرونة والتحسين 

 .المستمر

 مرتفعة 1.01 3.75

2 29 
مرونة في التعامل مع التحديات والمواقف المتغيرة بشكل 

 ملائم وفعال.
 مرتفعة 1.05 3.75

4 27 
تعميمية تغيير الاتجاىات أو إجراء تعديلات في الخطط ال

 والمعممين الطمبةلتمبية احتياجات 
 مرتفعة 1.03 3.68

 مرتفعة 88. 3.73 المرونة  

  

بمتوسط حسابي  مرتفعة بدرجة جاءت المرونةأن تقديرات عينة الدراسة عن ( 9الجدول )من بين تي

  (3.76-3.68وتراوحت المتوسطات الحسابية ما بين ) (.88.وبانحراف معياري بمغ )( 3.73بمغ )

استخدام تقنيات التقييم المستمر لمتابعة " ة التي تنص عمىجاءت الفقر أما فيما يتعمق بالفقرات فقد 

في المرتبة الأولى " مستوى مرونة الفريق التعميمي وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير

ما جاءت ، بينمرتفعة( وبدرجة تقدير 1.06( وبانحراف معياري بمغ )3.76وبمتوسط حسابي بمغ )

 الطمبةتغيير الاتجاىات أو إجراء تعديلات في الخطط التعميمية لتمبية احتياجات "ة ونصيا الفقر 

( وبدرجة 1.03( وبانحراف معياري بمغ )3.68بالمرتبة الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )" والمعممين

 .مرتفعةتقدير 
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 الطلبقة :خامساً 

نحرافات المعيارية لاستجابات افراد العينة عمى ( المتوسطات الحسابية وبالا 10يبين الجدول )

 فقرات مجال الطلبقة  مرتبة تنازلياً .

 الفقرات الرقم الرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة

1 24 
دعم الأنشطة التعميمية التي تشجع عمى التعاون 

 .الطمبةوحل المشكلات المشتركة بين 
 مرتفعة 1.00 3.84

2 20 
نيجًا مفتوحًا لمتفكير وأن يستمع إلى آراء تبني 

 واقتراحات المعممين بشكل منتظم.
 مرتفعة 1.01 3.76

3 22 
تبادل الأفكار بين المعممين وأن يوفر الدعم تشجيع 

 والموارد لتطبيق الأفكار الجديدة في الصفوف.
 مرتفعة 1.04 3.72

4 23 
دمج التكنولوجيا في العممية التعميمية لتحسين 

 .الطمبةة التعمم وتوسيع آفاق المعرفة لدى جود
 مرتفعة 1.05 3.72

5 21 
بيئة تحفيزية تشجع عمى التجريب والابتكار  إيجاد

 في عممية التعمم.
 مرتفعة 1.10 3.68

6 25 
في اتخاذ القرارات المدرسية  الطمبةتفعيل دور 

 والمشاركة في تخطيط الأنشطة التعميمية.
 متوسطة 1.15 3.59

 مرتفعة 88. 3.72 قةالطلا  

  

 مرتفعة بدرجة جاءت الطلاقةأن تقديرات عينة الدراسة عن ( 10الجدول )من بين تي

وتراوحت المتوسطات الحسابية ما بين  (.88.وبانحراف معياري بمغ )( 3.72بمتوسط حسابي بمغ )

نشطة التعميمية دعم الأ" ة التي تنص عمىجاءت الفقر أما فيما يتعمق بالفقرات فقد   (3.59-3.84)

في المرتبة الأولى وبمتوسط حسابي " الطمبةالتي تشجع عمى التعاون وحل المشكلات المشتركة بين 

ة ونصيا ، بينما جاءت الفقر مرتفعة( وبدرجة تقدير 1.00( وبانحراف معياري بمغ )3.84بمغ )

بالمرتبة " ة التعميميةفي اتخاذ القرارات المدرسية والمشاركة في تخطيط الأنشط الطمبةتفعيل دور "

 .متوسطة( وبدرجة تقدير 1.15( وبانحراف معياري بمغ )3.59الأخيرة وبمتوسط حسابي بمغ )
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 عرض نتائج السؤال الثاني:

المتوسطات الحسابية  في (α ≤ 0.05) عند مستوى الدلالة "ىل توجد فروق ذات دلالة إحصائية

لمدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية درجة ممارسة مديري ا لتقديرات افراد العينة عمى

لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين تُعزى لمتغيرات )الجنس والخبرة والمؤىل 

 العممي(؟

 لتقديرات استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعياريةتم  للإجابة عن ىذا السؤال 

دارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة درجة ممارسة مديري المل افراد عينة الدراسة

ولبيان الفروق ، الجنس والخبرة والمؤىل العمميحسب متغيرات  والوسطية من وجية نظر المعممين

وضح تول أدناه اوالجد، (t- test) الإحصائية بين المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت"

 ذلك.
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 أولا: الجنس

 (11)جدول 

درجة ممارسة عمى  الجنسمتغير لأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 

مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر 

 المعممين

 العدد الجنس 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة
 "ت"

درجات 
 الحرية

لة الدلا
 الإحصائية

 لممشكلات الحساسية
 261. 308 1.126- 829. 3.70 77 ذكر

    725. 3.81 233 أنثى

 العمل في المبادرة
 587. 308 543.- 798. 3.81 77 ذكر

    772. 3.87 233 أنثى

 الأصالة
 085. 308 1.728- 911. 3.63 77 ذكر

    797. 3.81 233 أنثى

 الطلاقة
 051. 308 1.991- 973. 3.55 77 ذكر

    838. 3.77 233 أنثى

 المرونة
 061. 308 1.883- 1.016 3.57 77 ذكر

    821. 3.79 233 أنثى

 الكمية الدرجة
 122. 308 1.549- 808. 3.66 77 ذكر

    728. 3.81 233 أنثى

  

تعزى لأثر  (α ≤ 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم  (11يتبين من الجدول )

الطلاقة وجاءت الفروق لصالح  مجال باستثناء في جميع المجالات وفي الدرجة الكمية الجنس

 .الإناث
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 الخبرة ثانيا:

 (10جدول )

درجة ممارسة عمى  الخبرةمتغير لأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 

الطيبة والوسطية من وجية نظر مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي 

 المعممين

 العدد الخبرة 

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

 قيمة

 "ت"

درجات 

 الحرية

الدلالة 

 الإحصائية

 الحساسية

 لممشكلات

 331. 308 974. 729. 3.84 113 سنوات 10 من اقل

    766. 3.75 197 فأكثر سنوات 10

 في المبادرة

 العمل

 542. 308 611. 767. 3.89 113 سنوات 10 من اقل

    784. 3.83 197 فأكثر سنوات 10

 264. 308 1.120 801. 3.84 113 سنوات 10 من اقل الأصالة

    845. 3.73 197 فأكثر سنوات 10

 256. 308 1.138 874. 3.79 113 سنوات 10 من اقل الطلاقة

    879. 3.67 197 فأكثر سنوات 10

 097. 308 1.664 847. 3.84 113 سنوات 10 من اقل المرونة

    889. 3.67 197 فأكثر سنوات 10

 249. 308 1.154 742. 3.84 113 سنوات 10 من اقل الكمية الدرجة

    754. 3.74 197 فأكثر سنوات 10

  

 لمتغيرتعزى  (α ≤ 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم  (12يتبين من الجدول )

 .يع المجالات وفي الدرجة الكميةفي جم الخبرة
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 العممي ثالثا: المؤىل

 (12جدول )

درجة عمى  العممي المؤىلمتغير لأثر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار "ت" 

ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية 

 نظر المعممين

 العدد العممي المؤىل 

المتوســـــط 

 الحسابي

الانحــــــــــراف 

 المعياري

 قيمة

 "ت"

درجـــــــــــــــــــــــــات 

 الحرية

الدلالـــــــــــــــــــــــة 

 الإحصائية

 198. 308 1.291 783. 3.82 196 بكالوريوس لممشكلات الحساسية

    695. 3.71 114 عميا دراسات

 520. 308 644. 811. 3.88 196 بكالوريوس العمل في المبادرة

    717. 3.82 114 عميا دراسات

 647. 308 459. 837. 3.78 196 بكالوريوس الأصالة

    819. 3.74 114 عميا دراسات

 957. 308 054.- 896. 3.72 196 بكالوريوس الطلاقة

    847. 3.72 114 عميا دراسات

 647. 308 458. 914. 3.75 196 بكالوريوس المرونة

    811. 3.70 114 عميا دراسات

 553. 308 594. 782. 3.80 196 بكالوريوس ةالكمي الدرجة

    694. 3.74 114 عميا دراسات

  

 المؤىلتعزى لأثر  (α ≤ 0.05)وجود فروق ذات دلالة إحصائية عدم  (13يتبين من الجدول )

 .في جميع المجالات وفي الدرجة الكمية العممي
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 الفصل الخامس

 والتوصيات الدراسة نتائجمناقشة 

 

 السؤال الأول عن الإجابة مناقشة نتائج. 

 الثانيالسؤال  عن مناقشة نتائج الإجابة. 
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 الفصل الخامس

 والتوصيات الدراسة نتائجمناقشة 

 الإجابات خلال من الدراسة إلييا توصمت التي النتائج ومناقشة تحميل الفصل ىذا تناول

 من مجال بكل الاستبانة فقرات عن لدراسةا عينة أفراد استجابة بعد الباحث، لدى تجمعت التي

درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية  عمى لمتعرف محاولة في مجالاتيا

 التي النتائج ضوء في المقترحة والتوصيات لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين

 .الدراسة بيا خرجت

 مناقشة النتائج

ما درجة ممارسة مديري المدارس ‌السؤال الأول: والذي ينص عمى " عن الإجابةنتائج مناقشة 

 ؟" لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين

درجة ممارسة مديري المدارس أن تقديرات عينة الدراسة عن ( 5جدول )نتائج المن بين تي

 بدرجة جاءتتربية لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين  لمقيادة الإبداعية في مديرية

 .مرتفعة

 اً أسموبمدارس لواءي الطيبة والوسطية لممديرين في  نإلى أ ويعزو الباحث ىذه النتيجة

لدييم استراتيجيات و  ،ويعزز الإبداع في البيئة التعميمية ،يشجع عمى التفكير المبتكر اً إبداعي اً قيادي

ن كما أ اً،إيجابي الأسموب يرى المعممون ذلكو ع عمى تطوير الأفكار الجديدة والابتكار، قيادية تشج

من تدعم الفعاليات الإبداعية وتشجع عمى تبادل الأفكار والتجارب، فسيعزز ذلك  المدارسإدارة 

ارس فع ال بين مديري المدالتواصل ال أن إلى اً يضأالباحث  وتوصل إشادة المعممين بأداء المديرين.

في تقدير المعممين لقيادة  يسيمفيم وتقدير لمحاجات والتحديات التي يواجييا الطرفان و والمعممين 
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عممية  في لواءي الطيبة والوسطيةدور مديري مدارس أيضاً إلى  ذلك ويعزو الباحث ،المدرسة

عوبات التي لتحديات والصوا المعممينميول واىتمامات وحاجات ل المديرين لتفيمالتغيير والتطوير 

التي تعينيم عمى  ةتواجييم في ممارستيم لمياميم، والعمل عمى تييئة البيئة والظروف المناسب

 ا وزارة التربية والتعميميالتي تطرح والتطويرية تدريبيةالبرامج ال نأكما  ،ياتيملومسؤو القيام بأعماليم 

وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة نبابتو تيدف إلى تعزيز ميارات القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس. 

نتائج درجة ممارسة القيادة الإبداعية لدى مديري المدارس الحكومية في  أنظيرت أ( التي 2022)

مرتفعة، ودراسة العدوان والعمي  بدرجة لواء ماركا بالعاصمة عمان من وجية نظر المعممين كانت

ية لدى مديري المرحمة الأساسية في لواء ( التي أظيرت أن درجة ممارسة القيادة الإبداع2022)

( التي بينت أن درجة ممارسة 2018قصبة عمان جاءت بدرجة مرتفعة، ودراسة الغول والعاجز )

حصمت  في فمسطين القيادة الإبداعية لمديري المدارس الابتدائية في وكالة الغوث بمحافظة غزة

أن ظيرت االتي ( 2018سة كامل )(، ودرامرتفعة%(، وبدرجة موافقة )80.8عمى وزن نسبي )

زانغ واختمفت مع دراسة  .مستوى الإبداع الإداري لدى مديري رياض الأطفال يعد مرتفعاً 

أن مستوى ممارسة القيادة  ظيرتاالتي  .Zhang & Charonkul) 2020) وتشارونكول

 .الإبداعية لدى مديري المدارس الابتدائية في مقاطعة جوانجشي بالصين كان متوسطًا

بأعمى العمل  في في المرتبة الأولى مجال المبادرة جاء قدفما فيما يتعمق بالمجالات أ

إلى دور مديري مدارس  ويعزو الباحث ىذه النتيجة  ،ةمرتفع وبدرجة (،3.85)متوسط حسابي بمغ 

مبادرات وتقديم  تخاذاتشجيع المعممين عمى و  ،لتشجيع المبادرة في العمل لواءي الطيبة والوسطية

 ( وبدرجة3.78حسابي بمغ )بينما جاء مجال الطلاقة بالمرتبة الأخيرة وبأقل متوسط  ،أفكار جديدة

 .ةعفمرت
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 وفيما يمي مناقشة فقرات كل مجال عمى النحو الآتي:

 أولًا: مجال المبادرة في العمل. 

ادرة إلى دور مديري مدارس لواءي الطيبة والوسطية لتشجيع المب ويعزو الباحث ىذه النتيجة

المدرسة إلى دور وكذلك  ،تخاذ مبادرات وتقديم أفكار جديدةإتشجيع المعممين عمى و  ،في العمل

  .عمى الابتكار وتقديم الحمول الإبداعية لمتشجيعالسائدة ثقافة التطوير ل

فراد عينة الدراسة لفقرات مجال المبادرة في العمل جاءت أ( إلى أن تقدير 7أشار الجدول )

( التي تنص عمى "إنجاز الأعمال التي 7)الفقرة جاءت  فقد ، أما فيما يتعمق بالفقراتمرتفعةبدرجة 

المعممين برغبة  شعور، وقد يعزى ذلك إلى ةمرتفع كبير" في المرتبة الأولى وبدرجة تحتاج إلى جيد

ين في دعم المديرين لممعمموكذلك اىمة في تحسين العممية التعميمية، كبر في تقديم مبادراتيم والمسأ

( التي تنص عمى " 10. بينما جاءت الفقرة )مبادراتمختمف التنمية مياراتيم وتحفيزىم لتقديم 

 وقد يكون دليل، ةمرتفع المدرسي بالمرتبة الأخيرة وبدرجةالتقنيات الحديثة بإنجاز العمل  استثمار

 ياق العملمبادرات في س لاتخاذيز عمى وجود بيئة تشجع عمى التفكير الإبداعي والتحف ذلك

 واستخدام أمثل لمتقنيات المتاحة في المدارس.

 :مجال الحساسية لممشكلبتثانياً: 

 ة لممشكلاتيحساسالفراد عينة الدراسة لفقرات مجال ا( إلى أن تقدير 6أشار الجدول )

" المقدرة عمى  ( التي تنص عمى2)الفقرة جاءت  فقد مرتفعة، أما فيما يتعمق بالفقرات بدرجة جاءت

ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى ، ةمرتفع في المرتبة الأولى وبدرجة العمل المدرسي" مخاطر رةإدا

المشكلات والصعوبات في النظم  كتشافاقدرة مديري مدارس لواءي الطيبة والوسطية عمى 

 . من خلال أدخال تحسينات وابتكارات جديدة الاجتماعية أو الأشياء التي قد لا يلاحظيا الآخرون
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الإحساس بالمشكلات التي تواجو المدرسة قبل  ( التي تنص عمى "3نما جاءت الفقرة )بي 

متوسط، ويعزو الباحث ىذه النتيجة إلى أن التفكير بطرق بالمرتبة الأخيرة وبمستوى وقوعيا" 

ثراءوابتكارات جديدة والتشجيع عمى النقاش  ، وكذلك التدريب عمى حل المشكلات بالطرق الآراء وا 

كبر أقد يطور لدييم وعي  كتحديد المشكمة ووضع الخطط المناسبة واختيار الحل الأمثل  العممية

 وقوعيا. قبللمحساسية بالمشكلات والتفكير في حموليا 

 ثالثاً: مجال الأصالة

 بدرجة جاءت الأصالة( إلى أن تقدير أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال 8أشار الجدول )

تشجيع الآخرين في طرح ( التي تنص عمى "16)الفقرة فقرات جاءت مرتفعة، أما فيما يتعمق بال

المدارس يشجعون  ويعزو الباحث إلى أن مديري ،ةمرتفع " في المرتبة الأولى وبدرجةأفكار جديدة

في العمل التربوي، وتقديم فرص لممعممين لمتعبير عن أفكارىم  والابتكارعمى التنوع والتكامل 

ن بالدورات التدريبية التي تعمل عمى تطوير المعارف لدييم مما ينعكس شراك المعمميا  و  وثقافاتيم

إنتاج أكبر قدر من ( التي تنص عمى " 19بينما جاءت الفقرة ) فكار جديدة.ادائيم لطرح اعمى 

 اً ىذه النتيجة إن ىناك جيود ، ويعزو الباحثةمرتفع " بالمرتبة الأخيرة وبدرجةالأفكار الإبداعية

والحاجة  الإحساسقد يؤدي ذلك إلى ففي المدرسة،  السائدة يم والتقاليد الثقافيةلتعزيز وفيم الق

 من الأفكار الإبداعية. ركبر قدأوتوليد  لأصالةل

 رابعاً: مجال المرونة

جاءت مرتفعة،  المرونة( إلى أن تقدير أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال 9أشار الجدول )

استخدام تقنيات التقييم المستمر  ( التي تنص عمى "26)رة الفقأما فيما يتعمق بالفقرات جاءت 

" في المرتبة الأولى لمتابعة مستوى مرونة الفريق التعميمي وتحديد المجالات التي تحتاج إلى تطوير

س يشجعون عمى التعمم المستمر ر المدا الباحث ىذه النتيجة إلى أن مديري يعزو وبمستوى مرتفع،
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ن المستمر ومواكبة المستجدات التي تخدم العممية التعميمية والتعممية والتقويم المستمر والتحسي

 ،ودراستيا والعمل عمى تحسينيا ضمن الامكانات المتاحة تطويروتحديد المجالات التي تحتاج إلى 

تغيير الاتجاىات أو إجراء تعديلات في الخطط ( التي تنص عمى " 27بينما جاءت الفقرة )

ىذه " بالمرتبة الأخيرة وبمستوى مرتفع، ويعزو الباحث جات الطمبة والمعممينالتعميمية لتمبية احتيا

خطط والأىداف التعميمية المطورة والتي تراعي لمطلاع شامل إالمدارس عمى  إلى أن مديري النتيجة

 .وفق الامكانات المتاحة اختلافات احتياجات البيئة التعميمية وتمبي حاجاتيا

 خامساً: مجال الطلبقة

جاءت مرتفعة،  الطلاقة( إلى أن تقدير أفراد عينة الدراسة لفقرات مجال  10ر الجدول )أشا

" دعم الأنشطة التعميمية التي تشجع ( التي تنص عمى24أما فيما يتعمق بالفقرات جاءت الفقرة )

ويعزو  في المرتبة الأولى وبمستوى مرتفع "الطمبةعمى التعاون وحل المشكلات المشتركة بين 

مع  يرون أن لدييم حرية في ممارسة مياميم بشكل مبتكر ينلمعممن اإلى أ ث ىذه النتيجةالباح

نشطة الطلابية يسيم في دعم العممية ، كما رأى الباحث ان دور مديرو المدارس لدعم الأطمبتيم

ية تفعيل دور الطمبة في اتخاذ القرارات المدرس( التي تنص عمى " 25بينما جاءت الفقرة ) التعميمية.

متوسط ، وتوصل الباحث إلى  بالمرتبة الأخيرة وبمستوى"  والمشاركة في تخطيط الأنشطة التعميمية

تفعيل دور الطمبة في المجالس البرلمانية المدرسية وتنفيذ مبادرات عدة من مثل "مبادرة المعمم 

ر لعنصذا اىة ىميث ألباحا ويعزو ،ماف قوبمط تبرتورات تصج نتاإ  عمى  ةدر لمقاوكذلك الطالب" 

وع ضول موحر لأفكان امن ممكدر قر كبج أنتاإسة عمى درلمر ايدمدرة قفي مدد نو يتحوفي ك

حتى لو كانت ممارسة المديرين إلى مستوى متوسط ذلك يؤدي  ،منية معينةدة زحوفي ن معي

 .لمطلاقة في المرتبة الأخيرة
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 :الثانيالسؤال  عن مناقشة نتائج الإجابة

المتوسطات الحسابية لتقديرات  في (≤ )دلالة إحصائية  ىل توجد فروق ذات‌"

درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية لواءي الطيبة  أفراد العينة عمى

 ؟"والوسطية من وجية نظر المعممين تُعزى لمتغيرات )الجنس والخبرة والمؤىل العممي(

المعيارية  نحرافاتوالاالمتوسطات الحسابية  ستخراجاللإجابة عن ىذا السؤال تم 

فراد عينة الدراسة عمى درجة ممارسة مديري المدارس لمقيادة الإبداعية في مديرية تربية أ ستجاباتلا

لواءي الطيبة والوسطية من وجية نظر المعممين حسب متغيرات الجنس وعدد سنوات الخبرة 

 ن المتوسطات الحسابية تم استخدام اختبار "ت".  والمؤىل العممي، ولبيان الفروق الإحصائية بي
 

 :ول: انجُشأ

تعزى لأثر  (≤ وجود فروق ذات دلالة إحصائيةعدم  (11يتبين من الجدول ) 

 .الطلاقة وجاءت الفروق لصالح الإناث ستثناءاب في جميع المجالات وفي الدرجة الكمية الجنس

لى أن المعممين في المدرسة يرون أن ممارسة عدم وجود فروق إحصائية إويعزو الباحث 

مديري المدارس لمقيادة الإبداعية لا تتغير بناءً عمى الجنس، وأن ىناك توحيدًا في الرؤى والتقييم 

، حيث يتشارك المعممون تلازم في الثقافة المدرسيةالتكامل و ، ويرجع ذلك إلى البين الذكور والإناث

ؤية قائمة في المدرسة عمى  ىناك ر ، و أنثى مكان المدير ذكرًا أ اً اءحول القيادة الإبداعية، سو  رؤى 

قد يؤدي إلى عدم رؤية الجنس كعامل رئيسي يؤثر في قدرة مما تعزيز المساواة بين الجنسين، 

أن ىناك تأثيرًا إحصائيًا يُلاحظ في مجال الطلاقة بين  إلا ،المدير عمى ممارسة القيادة الإبداعية

في مجال تكون لصالح الإناث، مما يعني أن المديرات قد تظير مستوى مختمفًا الذكور والإناث 

 المعممات بين أعمى تكون قد‌،في ىذا المجال مقارنة بالمديرين ممارسة القيادة الإبداعيةلالطلاقة 
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 ،وملائمة مفيومة أسئمة صياغة عمى قدرة أكثر يجعمين مما الطلاب، مع اليومي التفاعل بسبب

 .التعميمي لمسياق أفضل وفيم الطلاب احتياجات مع أكبر تفاعل لديين نيكو  قد كما

( التي توصمت الدراسة إلى عدم جود فروق 2022فريوان )وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة 

، أنيم اتفقوا حول درجة الاستجابة اختلاف فئات المستوى، إلامن رغم عمى الذات دلالة إحصائية 

وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة التي أظيرت  (2019) الشرفا والدجنيدراسة وكذلك 

(α ≤ 0.05 بين متوسطات استجابات أفراد عينة الدراسة لدرجة ممارسة مديري المدارس )

 .عزى لمتغير )الجنس( لصالح الإناثلمقيادة الإبداعية تُ ، فمسطين الأساسية بمحافظات غزة 

 الخبرةعدد سنوات ثانياً: 

عزى لأثر تُ  (.  α≤ 0.05)( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 12جدول )يتبين من ال

جميع  نأويعزو الباحث ىذه النتيجة  ،الخبرة في جميع المجالات وفي الدرجة الكميةعدد سنوات 

ىذا في توحيد رؤى المعممين حول  يسيمقد و المعممين يخضعون لنفس برامج التدريب والدورات، 

الإدارة تمعب دورًا في توحيد تقييم  تتخذىاالقرارات التي  نأ، و ادة الإبداعيةممارسة المديرين لمقي

 المعممين خاصة إذا كانت ىذه القرارات مرتبطة بممارسة القيادة الإبداعية.

ظيرت عدم وجود فروق ذات دلالة ا( التي 2022أبو رميمة )وتتفق ىذه النتيجة مع دراسة 

( بين متوسطات دور مديري المدارس ومديراتيا في تنمية α≤ 0.05إحصائية عند مستوى الدلالة )

أما ، عزى لمتغيرات العمر والمؤىل العممي وسنوات الخبرةالإبداع الإداري من وجية نظر المعممين تُ 

يري المؤىل العممي عزى لمتغتُ فروق  ظيرت النتائج عدمأالتي ( 2019الشرفا والدجني )دراسة 

لمقيادة الإبداعية  ، فمسطينديري المدارس الأساسية بمحافظات غزةدرجة ممارسة مل وسنوات الخدمة

 .وعلاقتيا بالكفاءة المينية لدى المعممين
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 العممي ثالثا: المؤىل

 

عزى لأثر (.  تُ α ≤ 0.05( عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية )13يتبين من الجدول )

ن ىناك أ إلىالباحث ىذه النتيجة  ويعزو ،جميع المجالات وفي الدرجة الكميةالمؤىل العممي في 

سيم ذلك في يُ مما في البرامج التدريبية التي يتمقاىا المعممون بناءً عمى مؤىلاتيم العممية،  تكاملاً 

في  تسيمىناك تفاعلات اجتماعية داخل المدرسة أن توحيد تقييميم لمقيادة الإبداعية لممديرين، و 

واء كانوا يحممون مؤىلات عممية متشابية أو مختمفة، تكوين وجيات نظر متشابية بين المعممين، س

والتواصل الفع ال بين المديرين والمعممين يمعب دورًا ىامًا في بناء تفاىم متبادل وتوحيد رؤى حول 

 ممارسات القيادة الإبداعية.

وجود ( التي أظيرت النتائج عدم 2019دراسة الشرفا والدجني )مع  وتتفق ىذه النتيجة

تعزى لمتغيري المؤىل العممي وسنوات الخدمة لدرجة ممارسة مديري المدارس  يةإحصائ فروق

 .لمقيادة الإبداعية وعلاقتيا بالكفاءة المينية لدى المعممين ، فمسطينالأساسية بمحافظات غزة

 

 

 

 

 

 

 

 



59 

 

 
  

 

 انزىصٍبد

 وصي الباحث بالآتي: عمى نتائج الدراسة يُ ءً بنا

تنفيذ أنشطة مختمفة  مدرسية للأنشطة الطلابية وتضمين الخطة ال تحفيز المديرين عمى (1

كمبادرة الطالب معمم وتفعيل دور المجالس الطلابية ومجمس برلمان الطمبة مبادرات طلابية و 

 .مع احتياجاتيم ومبادرات اختيار استراتيجيات التعمم التي تناسبيم

ورات التدريبية لمتشجيع عمى توفير المصادر اللازمة والمختبرات العممية والوسائل التعميمية والد (2

تشجيع مديري المدارس عمى توفير بيئة داعمة للإبداع والابتكار و  إجراء التجارب والابتكارات.

لتمبية  والطمبة في المدرسة من خلال توجيو الموارد والدعم اللازم لمشاريع وأفكار المعممين

 مختمف احتياجاتيم.

لإيجاد  ،إلى آرائيم واقتراحاتيم الاستماعو المعممين تحفيز المديرين عمى التواصل الفع ال مع  (3

فكار التي الأ لمعممين أصحابا ومكافأةفكار تحفيزية وتبني أ فكار الإبداعيةأكبر قدر من الأ

 تنفرد بالأصالة والتطور.

التعاون مع المعممين واستخدام التقنيات عزز تحفيز المديرين عمى تبني مشاريع تفاعمية تُ  (4

لإنجاز الأعمال المدرسية والميمات بأفكار إبداعية مختمفة ومطورة بما  ق العمميةالطر الحديثة و 

 يتناغم مع بيئة التعميم والتعمم.
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