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:الرئيسةالفرضية

".الحوكمةمبادئتطبيقبمستوىإيجابياًالرياضبمدينةالعائليةالشركاتأداءيتأثر"

استقصائها،يفالباحثيرغبالتيالأساسيةالعلاقةوتتناولومباشرةواضحةفهيجيدة؛الرئيسةالفرضية:التقييم

.الأداءعلىالحوكمةمبادئتطبيقمستوىتأثيروهي

.مستقلمتغيركعاملالحوكمةتطبيقوتضعرئيس،كمؤشرالأداءتحددالفرضية:التحديد

.للاختباريةقابلالفرضيةويمنحبوضوحالباحثتوقعاتيحددمما،"إيجابي"التأثيرأنالفرضيةتذكر:الإيجابية

بمدينةةالعائليالشركاتفيالحوكمةمبادئتطبيقمستوىفيإحصائيةدلالةذاتفروقيوجد":الأولىالفرضية

تمرالتيوالأجيالالشركات،تلكتمارسهالذيوالمجالوالوظيفيةالشخصيةالمبحوثينلمتغيراتوفقاًالرياض،

".بها

مستوىىعلتؤثرأنيمكنمستقلةمتغيراتعدةوتتناولمفصلةفهيجوانب،عدةمنجيدةالفرضيةهذه:التقييم

.والأجيال،الشركاتبهتعملالذيوالمجالللمبحوثين،والوظيفيةالشخصيةالخصائصمثلالحوكمة،مبادئتطبيق

يسهمممايق،التطبمستوياتاختلاففيتساهمقدالتيالفرعيةالمتغيراتوتحددبوضوحمحددةالفرضية:التحديد

.التحليلفيعمقتحقيقفي

الفرعية،يراتالمتغبينالفروقلقياسإحصائيةأدواتاستخدامعبرللاختبارقابلةالفرضيةهذه:للاختبارالقابلية
.والوظيفيةالشخصيةالمتغيراتبينالفروقدلالةمنللتحقق،(ANOVA)التباينتحليلمثل



Chapter

02 ومستوىالحوكمةمبادئتطبيقبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةهناك":الثانيةالفرضية

التيتبالمجالاالمتعلقةالمتغيراتضبطمعالرياض،بمدينةالعائليةالشركاتأداء

".الشركاتوحجمبها،تمرالتيوالأجيالالشركات،تلكتمارسها

الحوكمةمبادئتطبيقبينالإحصائيةالعلاقةتتناولإذجيدة،الثانيةالفرضية:التقييم

.قةالعلاهذهعلىتؤثرأنيمكنالتيالإضافيةالمتغيراتوتحديدالأداءومستوى

التيالاتوالمجالشركاتحجممثلرئيسية،متغيراتبوضوحتحددالفرضية:التحديد

المؤثرةالعواملبضبطللباحثويسمحدقةأكثريجعلهامماوالأجيال،بهاتعمل

.الأخرى

تحليلمثليالإحصائالتحليلباستخدامللاختبارقابلةالفرضيةهذه:للاختبارالقابلية

وجودمنوالتحققالأداءمستوىعلىمتغيركلتأثيرمدىقياسيتيحمماالانحدار،

.بينهاإحصائيةعلاقة



عدةعلىبناءً وذلكعالية،بجودةتتميزالموضوعةالفرضياتأنإلىيشيرالدراسةلفرضياتالعامالتقييم

.العلميةالبحوثفرضياتتقييمخلالهامنيتممعايير

أثرتتناولومباشربشكلمحددةإنهاحيثالفهم؛فيوالسهولةبالوضوحالدراسةفرضياتتتميز:الوضوح1.

التيحاثالأبفيخاصةًًجدًا،مهمالوضوحهذا.الرياضمدينةفيالعائليةالشركاتأداءعلىالحوكمةمبادئ

وتفسيرتالفرضيااختبارفيصعوبةإلىالوضوحغيابيؤديحيثالحوكمة،مثلمعقدةمواضيعتتناول

تتركأنوندبوضوح،اختبارهاالمرادالعلاقةتوضحبطريقةوُضعتالفرضياتأننجدهنا،.الدراسةنتائج

.الغموضأوللتأويلمجالًً

.والدقةيدالتحدمنعاليةدرجةعلىتحتويبلفضفاضة،أوعامةليستالدراسةفرضيات:والدقةالتحديد2.

تطبيقعلىؤثرتأنالمتوقعمنالتيوالوظيفيةالشخصيةالمتغيراتأوالعواملتحديدتمالمثال،سبيلعلى

التيجيالالأوكذلكالعائلية،الشركاتفيهاتعملالتيالمجالتذكرفإنذلك،إلىإضافةًً.الحوكمةمبادئ

لمالفرضياتأنالجيدمن.للتعميمقابلةنتائجتحقيقفييساعددقيقاًطابعاًالفرضياتعلىيضفيبها،تمر

تطبيقبينةالمحتملالفروقيظُهربشكلتحليلهاتمبلفحسب،والأداءالحوكمةبينالعلاقةعلىتقتصر
.شمولًًأكثرالتحليلويجعلالدقةمنيعززممامتعددة،لمتغيراتوفقاًالحوكمةمبادئ



منلهدفاإنحيثالجيدة،الفرضيةصفاتأهممنتعُدللاختبارالقابلية:للاختبارالقابلية.3

أنجدنالدراسة،هذهفي.دقيقةعلميةوأدواتوسائلباستخدامصحتهامنالتحققهوالفرضيات
(ANOVA)التباينتحليلمثلإحصائيةوأدواتمنهجياتخلالمنللاختبارقابلةالفرضيات

مبادئيقتطببينالعلاقةلقياسالانحدارنموذجاستخداموكذلكالمتغيرات،بينالفروقلاختبار

لميةعأسسعلىوقائمةمنهجيةالدراسةجعلفيتسهمالفرضياتهذه.الأداءومستوىالحوكمة

الدراسةنتائجموثوقيةمنيزيدممامنها،والتحققللتكرارقابلة

ولالة،مماثحالاتعلىنتائجهاتعميميمكنالتيتلكهيالجيدةالفرضيات:التعميمإمكانية.4

بتعميمتسمحبطريقةوُضعتأنهانجدالدراسة،هذهفرضياتخلالمنمحدودةعينةعلىتقتصر

فيتعملتيالتلكخاصةً العائلية،الشركاتمنأوسعنطاقعلىإليهاالتوصلسيتمالتيالنتائج

أنيمكنبليةمستقلدراساتجيدًاأساسًاتشُكلقدالفرضياتفإنذلك،إلىإضافةالرياضمدينة

اتذالدراسةنتائجيجعلممامختلفة،قطاعاتحتىأوأخرىمناطقفيعائليةشركاتتتناول
.نطاقاًأوسعفائدة



المتغيراتوضوحهوالفرضياتهذهمميزاتأحد:المتغيراتتحديد.5

متغيرك"الحوكمةمبادئ"مثلمحددةمتغيراتالفرضياتتتناولحيثالأساسية،

وسيطةتمتغيراذكريتمذلك،إلىإضافةً .تابعكمتغير"الشركاتأداء"ومستقل،

نميعززمماوحجمها،الشركاتفيهاتعملالتيالمجالاتمثلضبطمتغيراتأو

التحديدذاه.وتفصيلاً عمقاًأكثربشكلالحوكمةتأثيردراسةعلىالباحثينقدرة

شاملكلبشالحوكمةتطبيقأثرقياسخلالهمنيمكندقيقإطارتوفيرفييسهم
.وموضوعي



ثلاثة فروض مترابطة حول تأثير تطبيق أبعاد الحوكمة على أداء الشركات 
العائلية في مدينة الرياض

أداءمستوىعلىالعدالةمبادئلتطبيقإحصائيةدلالةذوإيجابيتأثيريوجد:الأولىالفرضية

أبعادكأحدالعدالةتأثيرمدىاختبارإلىالفرضيةهذهتهدف.الرياضمدينةفيالعائليةالشركات

ً عاملاً العدالةتعُتبرحيثالشركات،أداءعلىالحوكمة داخلوفعالةةمنصفعملبيئةلتحقيقأساسيا

.العائليةالشركات

أداءوىمستعلىالمساءلةمبدألتطبيقإحصائيةدلالةذوإيجابيتأثيريوجد:الثانيةالفرضية

أبعادمنسيرئيكعنصرالمساءلةجانبعلىالفرضيةهذهترُكز.الرياضمدينةفيالعائليةالشركات

رهبدويسهمماالتجاوزات،منويحدالمسؤولياتوضوحمنيزيدالمساءلةتعزيزأنإذ.الحوكمة

.العائليةالشركاتأداءتحسينفي

أداءينتحسفيوالمساءلةالعدالةبينإحصائيةدلالةذوتفاعليتأثيريوجد:الثالثةالفرضية

العدالةنبيالتفاعليةالعلاقةتحليلتستهدفالفرضيةهذه.الرياضمدينةفيالعائليةالشركات

يروتشفردي،بشكلالأداءعلىمنهماكليؤثرفبينماالأداءعلىالمشتركوأثرهماوالمسائلة
.الأداءتعزيزفيأكبردورلهيكونقدالتفاعليتأثيرهماأنإلىالفرضية
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