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 ثحبلل ماعلا راطلإا : لولأا لصفلا
  : ةمدقملا -لاًوأ 

 يسسؤملاو يداصتقلاا لوحتلل مھلأا يعجرملا راطلإا 2030 ةیدوعسلا ةیؤر ُّدعُت 
 ىلع ينطولا داصتقلاا ةلكیھ ةداعإ اھقلاطإ ذنم تفدھتسا ذإ ؛ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف
 ةیمدخلا تاعاطقلا ةیسفانت ززعیو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم دیزیو ،قافنلإا ةءافك عفری وٍحن
 يلامجلإا يلحملا جتانلا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم عفر ىلع ةیؤرلا تصن دقو .ةیجاتنلإاو
 للاخ نم تامدخلا ةدوج نیسحت نیبو داصتقلاا عیونت نیب تطبر امك ،%65 ىلإ %40 نم
 ةیعونلا تارامثتسلاا بذجو ،لامعلأا ةئیب نیسحتو ،ةیموكحلا تامدخلا ضعب صیصخت
 ةمھاسم نأ ةیؤرلل ةثیدحلا ءادلأا قئاثو ترھظأ امك .)2016 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر(
 وھو ،ماعلا كلذل يونسلا فدھتسملا ةزواجتم ،2024 ماع يف  %47 تغلب صاخلا عاطقلا
 ةیؤرل يذیفنتلا صخلملا( يداصتقلاا لوحتلا تافدھتسم ذیفنت يف اسًوملم اعًراست سكعی ام
  .)2024 ،2030 ةیدوعسلا

 ةسیئرلا ةیذیفنتلا تاودلأا دحأ ھفصوب صیصختلا جمانرب زرب ،قایسلا اذھ يفو
 تامدخلا میدقت يف صاخلا عاطقلا ةكراشم عیسوت للاخ نم ،ةیؤرلا تافدھتسم قیقحتل
 نأ ىلإ صیصختلل ينطولا زكرملا قئاثو ریشتو .اھتءافك عفرو لوصلأا لیغشتو ةماعلا
 لب ،ةكارشلاو صیصختلا عیراشمل ةیمیظنتلاو ةیماظنلا ةئیبلا ةئیھت ىلع رصتقی لا هرود
 يعامتجلااو يداصتقلاا رثلأا میظعتو ،نییلودلاو نییلحملا نیرمثتسملا بذج ىلإ دتمی
 نیمیقملاو نینطاوملل تامدخلاو ةایحلا ةدوج نیسحت ىلع سكعنی امب ،عیراشملا هذھل يلاملاو
 ترشن ةكلمملا نأ ةیمسرلا قئاثولا رھظُت امك .)أ2023 ،صیصختلل ينطولا زكرملا(
 ةحونمملا عیراشملا نأو ،اعًاطق 16 ربع ةكارشو صیصخت عورشم 200 مضت ةظفحم
 28 وحنب رّدقُت ةمیقب ،تاعاطق 7 يف اعًورشم 50 تغلب 2023 ماع نم ثلاثلا عبرلا ىتح
 نم ةدلوتم دئاوع ریال تارایلم 7.8 ىلإ ةفاضإ ،صاخلا عاطقلا تارامثتسا نم ریال رایلم
  .)ب2023 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( ةصخصخملا لوصلأاو ةكارشلا تایلمع

 ھنأ ىلع ةیداصتقلاا تایبدلأا يف صیصختلا ىلإ رظنُی لا ،ةیرظنلا ةیحانلا نمو
 عیزوت ةداعلإ ةادأ هرابتعاب لب ،صاخلا ىلإ ماعلا عاطقلا نم لیغشتلا وأ ةیكلملل لقن درجم
 يف متی نأ ةطیرش ،ةیجاتنلإا عفرو رامثتسلاا زیفحتو ةءافكلا نیسحتو ةیداصتقلاا راودلأا
 يف مھست دق ةصخصخلا نأ ةزراب ةیلود تاسارد تنیب دقف .حضاو يمكوحو يمیظنت راطإ
 ھھاجتاو رثلأا مجح نأ لاإ ،تامدخلا میدقت يف عسوتلاو رامثتسلااو ةیجاتنلإاو ةیحبرلا نیسحت
 La( يسسؤملا میمصتلا ةدوجو ،ةمكوحلاو ،ةسفانملا ةجردو ،عاطقلا بسحب نافلتخی

Porta and López-de-Silanes, 1999؛ Li and Xu, 2004؛ OECD, 2019(.  

 لا يدوعسلا قایسلا يف صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا ةسارد نإف ،انھ نمو
 يف نراقملا يقیبطتلا سایقلا ىلإ لقتنت نأ بجی لب ،ماعلا حرطلا ىوتسم يف لظت نأ يغبنی
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 ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا ىلع صیصختلا رثأ ةعباتمب حمست ةراتخم تاعاطق
  .تامدخلا ةدوج نیسحتو

 داصتقلاا اھدھش يتلا تاروطتلا ءوض يف مظاعتت عوضوملا اذھ ةیمھأ نأ امك
 امًدقت تققح ةكلمملا نأ ىلإ ةیلودلا تاسسؤملا ریراقت ریشت ذإ ؛2016 ماع ذنم يدوعسلا
 زیزعتو ،رامثتسلاا ةدایزو ،ةیمیظنتلا ةئیبلا نیسحتو ،ةیلكیھلا تاحلاصلإا راسم يف احًضاو
 اًیرورض ارًمأ تلاوحتلا هذھ يف صیصختلا عیراشم رود مییقت لعجی ام وھو ،فیظوتلا
 World ؛IMF, 2024( 2030 ةیؤر تافدھتسم قیقحت يف يلعفلا اھماھسإ ىدم مھفل

Bank, 2026(.   

 رثلأل مظنم يملع ریدقت ءانب ىلإ ةجاحلا نم قلطنت ةساردلا هذھ نإف ،ھیلعو
 سایقلل ةلباقلا تارشؤملا صحف ىلإ ماعلا فصولا زواجتی ،صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا
  .لیلحتلاو

  : ةساردلا ةلكشم -اًیناث
 ةیبرعلا ةكلمملا يف صیصختلا عیراشم يف ظوحلملا عسوتلا نم مغرلا ىلع

 ةداعإ وأ صاخلا عاطقلا عم ةكارشلا قاطن نمض تلخد يتلا تاعاطقلا ددعتو ،ةیدوعسلا
 دح يف صیصختلا دوجوب اًقلعتم دعی مل مھلأا يملعلا لاؤسلا نإف ،اھیف تامدخلا میدقت ةلكیھ
 ةیاغلا نأ دكؤت ةیذیفنتلا قئاثولاو ةیؤرلاف .ةیلعفلا ةیداصتقلاا هراثآ ققحت ىدمب امنإو ،ھتاذ
 زیزعت ىلإ دتمت امنإو ،ةماعلا ةیلاملا نع ءبعلا فیفخت دودح دنع فقت لا صیصختلا نم
 تامدخلا ةدوجب ءاقترلااو ،لیغشتلا ةءافك نیسحتو ،داصتقلاا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم
 حومطلا اذھ نأ ریغ .)أ2023 ،صیصختلل ينطولا زكرملا ؛2016 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر(
 تاعاطقلا يف اًیلعف ققحت ام رادقم رھظُت ةیقیبطت ةیسایق تاسارد ىلإ جاتحی يجیتارتسلاا
  .ةیسسؤم تاكارش وأ صیصخت عیراشم تدھش يتلا

 امًكح مدقت لا ةیلودلا تایبدلأا نأ رابتعلاا يف انذخأ اذإ ةیلاكشلإا هذھ ةیمھأ دادزتو
 يف حضاو نسحت ىلإ تاساردلا ضعب تلصوت ذإ ؛ةصخصخلا جئاتن ىلع اًیئاھنو اًدحاو
 فقوتی حاجنلا نأ ىلإ ىرخأ تاسارد تراشأ امنیب ،يمدخلا عسوتلاو ةیجاتنلإاو رامثتسلاا

 Boubakri( قحلالا مییقتلا تایلآو ةمكوحلاو میظنتلاو ةسفانملا لثم ،ةبحاصم طورش ىلع
and Cosset, 1998؛ D’Souza and Megginson, 1999؛ Chong and López-
de-Silanes, 2003(.  يف لازت ام ،اھتیمھأ ىلع ،ةیدوعسلاو ةیبرعلا تایبدلأا نأ امك 

 اھزیكرت نم رثكأ تاھاجتلااو تاكردملا ىلع وأ دحاو عاطق ىلع ةزكرم نایحلأا نم ریثك
  .عاطق نم رثكأ ربع صیصختلا جئاتنل نراقملا يداصتقلاا سایقلا ىلع

 يداصتقلاا رثلأا سایق ىلإ ةیملع ةجاح دوجو يف ةساردلا ةلكشم ددحتت انھ نمو
 صحف للاخ نم ،ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةراتخم تاعاطق يف صیصختلا عیراشمل
 ،تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا :يھ ةطبارتم داعبأ ةثلاث
  .2030 ةیدوعسلا ةیؤر تافدھتسم ءوض يف كلذو
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 يداصتقلاا رثلأا ام :يتلآا سیئرلا لاؤسلا يف ةلكشملا ةغایص نكمی ،كلذ ىلع ءًانبو
 رامثتسلاا ىلع ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةراتخم تاعاطق يف صیصختلا عیراشمل
  ؟2030 ةیدوعسلا ةیؤر ءوض يف تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا

 

  : ةساردلا ةلئسأ -اًثلاث
 ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صیصختلا عیراشمل يمیظنتلاو يمیھافملا راطلإا ام .1

 ؟2030 ةیدوعسلا ةیؤر ءوض يف

 ،راشتنلااو ،مجحلا ثیح نم ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشم عقاو ام .2
 ؟قیبطتلا ىوتسمو ،دوقعلا ةعیبطو

 ؟ةراتخملا تاعاطقلا لخاد صاخلا رامثتسلاا بذج يف صیصختلا عیراشم رثأ ام .3

 عاطقلاب ةطبترملا فئاظولا امیس لاو ،فئاظولا قلخ يف صیصختلا عیراشم رثأ ام .4
 ؟صاخلا

 ؟ةراتخملا تاعاطقلا يف تامدخلا ةدوج نیسحت يف صیصختلا عیراشم رثأ ام .5

 ؟عاطقلا فلاتخاب صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا ةجرد فلتخت لھ .6

 يداصتقلاا رثلأا ققحت نم دحت وأ ززعت يتلا ةیسسؤملاو ةیمیظنتلا لماوعلا زربأ ام .7
 ؟صیصختلا عیراشمل عقوتملا

 

  : ةساردلا فادھأ -اًعبار
  : سیئرلا فدھلا

 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةراتخم تاعاطق يف صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا سایق
 ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا ىلع اھرثأ لیلحت للاخ نم ةیدوعسلا
 .2030 ةیدوعسلا ةیؤر ءوض يف تامدخلا

  : ةیعرفلا فادھلأا

 يف صاخلا عاطقلا عم ةكارشلاو صیصختلل يماظنلاو يمیھافملا راطلإا لیصأت .1
 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا

 ةددحملا ةینمزلا ةرتفلا للاخ ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشم عقاو دصر .2
 .ةساردلل

 .صاخلا رامثتسلاا بذج يف صیصختلا عیراشم رثأ لیلحت .3
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 .فئاظولا قلخ يف صیصختلا عیراشم رثأ لیلحت .4

 .تامدخلا ةدوج نیسحت يف صیصختلا عیراشم رثأ سایق .5

 .ھھاجتاو رثلأا مجح يف قورفلا نع فشكلل ةراتخملا تاعاطقلا نیب ةنراقملا .6

 .صیصختلا عیراشمل يعامتجلااو يداصتقلاا رثلأا میظعتل ةیلمع تایصوت میدقت .7

 

  : ةساردلا تایضرف -اسًماخ
 صاخلا رامثتسلاا ةدایزو صیصختلا عیراشم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .1

 .ةراتخملا تاعاطقلا يف

 يف فئاظولا قلخو صیصختلا عیراشم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .2
 .ةراتخملا تاعاطقلا

 تامدخلا ةدوج نیسحتو صیصختلا عیراشم نیب ةیئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت .3
 .ةراتخملا تاعاطقلا يف

 .ةساردلا لحم عاطقلا فلاتخاب صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا مجح فلتخی .4

 رثلأا زیزعت يف سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤم دوجوو يمیظنتلا راطلإا حوضو مھسی .5
 .صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا

 

  : ةساردلا ةیمھأ -اسًداس
  : ةیملعلا ةیمھلأا -لاًوأ

 يف يداصتقلاا لوحتلا راسمب ةرشابم طبتری امًھمو اًثیدح اعًوضوم ةساردلا لوانتت §
 .2030 ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا
 تاساردلا لازت ام لاجم وھو ،صیصختلا لاجم يف ةیبرعلا تایبدلأا ءارثإ يف مھست §

 .يقیبطتلا يداصتقلاا سایقلا ةیواز نم ةصاخ ،اًیبسن ةدودحم ھیف ةیبرعلا
 رامثتسلاا :يھ ،صیصختلا راثآ ةسارد يف ةسیئر داعبأ ةثلاث نیب عمجی اًیملع ارًاطإ مدقت §

 .تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا
 عیراشم تلوانت يتلا ةیدوعسلا تاساردلا ةردن يف لثمتت ةیثحب ةوجف دس يف دعاست §

 .طقف دحاو عاطق ىلع زیكرتلا نم لاًدب ،ةراتخم تاعاطق ربع ةنراقم ةروصب صیصختلا
 نیبو صاخلا عاطقلا عم ةكارشلاو ةصخصخلاب ةصاخلا ةیرظنلا تایبدلأا نیب طبرت §

 .ةساردلل يرظنلا ءانبلا ززعی امب ،رصاعملا يدوعسلا عقاولا
 ةرادلإاو ،داصتقلاا تلااجم يف ةیلبقتسملا تاساردلا ھنم دیفتست نأ نكمی اًیملع اسًاسأ مدقت §

 .ةمكوحلاو ،عیراشملا ةرادإو ،ةماعلا تاسایسلاو ،ةماعلا
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 ةیماظنلا بناوجلا ةساردب ءافتكلاا مدعو ،صیصختلا عیراشمل قحلالا مییقتلا ةیمھأ زربت §
 .طقف ةیروصتلا وأ ةیمیظنتلا وأ

  : ةیلمعلا ةیمھلأا -اًیناث

 عیراشملا رثأ مییقت دنع صیصختلاب ةینعملا تاھجلا يف رارقلا عانص ةساردلا جئاتن دیفت §
 .ةفلتخملا تاعاطقلا يف ةذفنملا
 صیصختلا عیراشم ماھسإ ىدم ىلإ فرعتلا ىلع ةیمیظنتلاو ةیموكحلا تاھجلا دعاست §

 .ةیداصتقلاا ةیمنتلا تافدھتسم قیقحتو صاخلا رامثتسلاا ةدایز يف
 لمعلا قوس ىلع صیصختلا رثأ سایق يف اھنم ةدافتسلاا نكمی ةیلمع تارشؤم مدقت §

 .فئاظولا قلخو
 حاجن ىدم ىلإ فرعتلا للاخ نم ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحت دوھج معد يف مھست §

 .ةراتخملا تاعاطقلا يف ةدوجلاو ةءافكلا عفر يف صیصختلا
 معدی امب ،يداصتقلاا رثلأا مجح ثیح نم تاعاطقلا نیب قورفلا نع فشكلا يف دعاست §

 .لاًبقتسم صیصختلا عیراشم میمصت نیسحت
 امب صیصختلل ةمظنملا حئاوللاو تاعیرشتلاو تاسایسلا ریوطت يف رارقلا يذختم دناست §

 .ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا دئاوعلا مظعی
 تایدحتلاو صرفلا مھف يف صاخلا عاطقلاو نورمثتسملا اھنم دیفتسی نأ نكمی جئاتن رفوت §

 .ةكلمملا يف صیصختلا عیراشمب ةطبترملا
 صیصختلا عیراشم مییقتو ةعباتم يف ةیلعاف رثكأ ينطو جذومن ءانب وحن ھجوتلا معدت §

 .2030 ةیدوعسلا ةیؤر تافدھتسم ءوض يف

  : عوضوملا رایتخا تارربم -اًعباس
 صیصختلا فلم يف تلقتنا ةكلمملاف ؛اًیلمعو اًیملع هرربی ام ھل عوضوملا اذھ رایتخا

 ،صیصختلا ماظن رودص عم ،اًیسسؤم اجًضن رثكأ ةلحرم ىلإ ماعلا سیسأتلا ةلحرم نم
 ةظفحم عاستاو ،صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا قلاطإو ،ةیذیفنتلا حئاوللا لیعفتو
 :لأست ةیمییقت تاسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،ھسفن تقولا يفو .ةفدھتسملا تاعاطقلاو عیراشملا
 بذج يف ةلاعف ةادأ صیصختلا ناك لھو ؟لعفلاب ةوجرملا ةیداصتقلاا فادھلأا تققحت لھ
 اھنع بجُت مل ةلئسلأا هذھ ؟تامدخلا ةدوج عفرو لمعلا صرف قلخو صاخلا رامثتسلاا
   .ةیفاك ةیبیكرت ةروصبُ دعب ةیلحملا تایبدلأا

  : ةساردلا دودح-اًنماث
 عیراشمل يداصتقلاا رثلأا سایق ىلع ةساردلا رصتقت : ةیعوضوملا دودحلا •

 ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخ ،صاخلا رامثتسلاا :ةسیئر داعب ةثلاث يف صیصختلا
 .تامدخلا

 .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا : ةیناكملا دودحلا •
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 عم أدبت اھنلأ ؛2025 -  2016 نم ةرتفلا ةیطغت ةساردلا حرتقت : ةینامزلا دودحلا •
 صیصختلا يف اجًضن رثكأ ةلحرم ىلإ دتمتو ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر قلاطإ
 ةلمتكم تانایب اھل رفاوتت ةنس ثدحأ ىلإ دیدمتلا ناكمإ عم ،عیراشملل يلعفلا لیغشتلاو
 سیقت ةثیدحلا ةنراقملا ریراقتلا ضعب نأ ىلإ رایتخلاا اذھ دنتسیو .ذیفنتلا تقو
 ) .ةیؤرلل قباسلا 2015 ماع ساسأ طخب 2025 ماع ةنراقمب ةیدوعسلا تلاوحتلا

 اھنأشب رفاوتت ةراتخم تاعاطق ىلع قیبطتلا ةساردلا حرتقت : ةیعاطقلا دودحلا •
 لقنلا :كلذل تاعاطقلا برقأو ،سایقلل ةلباق تانایبو ةیلعف صیصخت عیراشم
 اھدحأ لادبتسا ةیناكمإ عم ،ةعارزلاو هایملاو ةئیبلاو ،ةحصلاو ،ةیتسجوللا تامدخلاو
 ھیف ةمدخلا تارشؤم نأ تانایبلل يلولأا رصحلا ةلحرم يف نیبت اذإ میلعتلا عاطقب
 ةروشنم ةیمسر قئاثوو ةحونمم عیراشم دوجو ىلإ رایتخلاا اذھ دنتسیو .امًاظتنا رثكأ
   .ةیدوعسلا صیصختلا ةظفحم نمض تاعاطقلا هذھل

 

  : ةساردلا تاحلطصم -اًعسات
 ةدایز ىلإ فدھی يذلا ھجوتلا كلذ ةساردلا هذھ يف صیصختلاب دصقی : صیصختلا.1
 رامثتسلاا وأ ةماعلا تامدخلا میدقت وأ ةماعلا لوصلأا لیغشت يف صاخلا عاطقلا ةكراشم
 ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا وأ ،يلكلا وأ يئزجلا عیبلا لمشت ةددعتم غیص للاخ نم ،اھیف
 راطلإا ىلإ ىنعملا اذھ دنتسیو .ةددحم ةیماظن رطأ قفو ةرادلإاو لیغشتلا لقن وأ ،صاخلاو
 ةیلمع ةصخصخلا نأ ىرت يتلا ةیلودلا تایبدلأا ىلإو ،ةكلمملا يف صیصختلل يماظنلا
 ققحی امب قوسلاو ةلودلا نیب ةقلاعلا میظنت ةداعإ ىلإ ةیكلملا لقن درجم زواجتت ةیسسؤم
  .)OECD, 2019 ؛2021 ،صیصختلل ينطولا زكرملا(ةمادتسلااو ةءافكلا

  : يئارجلاا فیرعتلا

 يتلا تاردابملا وأ تاعورشملا :ةساردلا هذھ يف اًیئارجإ صیصختلا عیراشمب دصقُی
 ھمیدقت وأ ،ھلیومت وأ ،هریوطت وأ ،ماع لصأ ةرادإ وأ ،ةماع ةمدخ لیغشت دانسإ اھیف مت
 ةیبرعلا ةكلمملا يف ةدمتعملا ةیمیظنتلاو ةیماظنلا رطلأا قفو ،اًیئزج وأ اًیلك صاخلا عاطقلل
 يف اًیمسر ةنلعملا وأ ةذفنملا تاعورشملا رصح للاخ نم ریغتملا اذھ ساقُیسو .ةیدوعسلا
 عونو ،عاطقلا بسحب اھفینصتو ،ةساردلل ةددحملا ةینمزلا ةرتفلا للاخ ةراتخملا تاعاطقلا
 . اھیف صاخلا عاطقلا ةكراشم مجحو ،ذیفنتلا ةلحرمو ،عورشملا

 ةلباقلا تاریغتلا ةعومجم ةساردلا هذھ يف يداصتقلاا رثلأاب دصقی : يداصتقلاا رثلأا .2
 ،صیصختلا عیراشم ذیفنت ةجیتن ةراتخم ةیداصتقا تارشؤم ىلع أرطت يتلا سایقلاو دصرلل
 تامدخلا میدقت ةءافك ىوتسمو ،فئاظولا ددعو ،صاخلا عاطقلا تارامثتسا مجح لثم
 دعب ام جئاتنب صیصختلا مییقت طبرت يتلا تایبدلأا عم اًقستم فیرعتلا اذھ يتأیو .اھتدوجو
  .)OECD, 2007 ؛OECD, 2019( دقعلا عیقوت وأ ةقفصلا مامتإ درجمب لا ،ذیفنتلا
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  : يئارجلاا فیرعتلا

 ةعومجم يف ھسایقو هدصر نكمی يذلا ریغتلا رادقم :اًیئارجإ يداصتقلاا رثلأاب دصقُی
 ةصاخبو ،ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشمب ةطبترملا ةیداصتقلاا تارشؤملا نم
 رثلأا اذھ ساقُیسو .تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا تارشؤم
 ةدم للاخ اھتاھاجتا عبتت للاخ نم وأ ،هدعبو قیبطتلا لبق تارشؤملا نیب ةنراقملا للاخ نم
 .عاطق لكل ةحاتملا تانایبلا ھب حمست ام بسحب ،ةساردلا

 يتلا ةیلامسأرلا وأ ةیلاملا دراوملا مجح صاخلا رامثتسلااب دصقی : صاخلا رامثتسلاا .3
 قاطن نمض ةلخادلا تامدخلا وأ لوصلأا وأ تاعورشملا يف صاخلا عاطقلا اھخضی
 وأ ،ةیلیغشت تاعسوت وأ ،تلایومت وأ ،ةرشابم تارامثتسا ةروص يف ءاوس ،صیصختلا
 اھدمتعی يتلا تارشؤملا للاخ نم موھفملا اذھ ىلع لدتسُیو .لجلأا ةلیوط ةیدقاعت تامازتلا
 عیراشملا يف ةصاخلا ةیلامسأرلا تارامثتسلاا ةمیق ضرع يف صیصختلل ينطولا زكرملا
  .)ب2023 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( ةحونمملا

  : يئارجلاا فیرعتلا

 ةیلیومتلا وأ ةیلامسأرلا تامازتللاا وأ لاوملأا مجح :اًیئارجإ صاخلا رامثتسلااب دصقُی
 حلطصملا اذھ ساقُیسو .ةساردلا لحم صیصختلا عیراشم يف صاخلا عاطقلا اھخضی يتلا
 ،ةیلاملا تاقلاغلإا وأ ،دوقعلا ةمیق وأ ،ةنلعملا تارامثتسلاا ةمیق :لثم تارشؤم للاخ نم
 .عاطق لكل ةروشنملا ةیمسرلا تانایبلا قفو ،عورشملاب طبترملا يلامسأرلا قافنلإا مجح وأ

 ةروصب ةطبترملا لمعلا صرف يف ةیفاصلا ةدایزلا فئاظولا قلخب دصقی : فئاظولا قلخ .4
 يف عسوتلا وأ دیدجلا لیغشتلا للاخ نم ءاوس ،صیصختلا عیراشمب ةرشابم ریغ وأ ةرشابم
 يتلا 2030 ةیؤرب موھفملا اذھ طبتریو .ةدناسملا تامدخلاو دادملإا لسلاس طیشنت وأ طاشنلا
 يتلا ةیلودلا تایبدلأا عم قستی امك ،ةیفیظولا صرفلا عیسوتب صاخلا عاطقلا ومن طبرت
 ؛2016 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر( ةصخصخلا مییقت رییاعم مھأ دحأ لمعلا قوس لعجت

Chong and López-de-Silanes, 2003(.  

  : يئارجلاا فیرعتلا

 ةروصب ةجتانلا لمعلا صرف يف ةیفاصلا ةدایزلا :اًیئارجإ فئاظولا قلخب دصقُی
 ریغتملا اذھ ساقُیسو .ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشم نع ةرشابم ریغ وأ ةرشابم
 ،لیغشتلا يف عسوتلا وأ ،عاطقلا وأ عورشملاب ةطبترملا فئاظولا ددع يف ریغتلا للاخ نم
 ریراقت وأ ةیمسر تانایب نم رفاوتی ام قفو ،صاخلا عاطقلا ىدل لمعلا صرف يف ةدایزلا وأ
 رود زیزعت يف 2030 ةیدوعسلا ةیؤر فادھأب فیرعتلا اذھ طبتریو .ةلص تاذ ةیعاطق
  .ةیلیغشتلاو ةیداصتقلاا صرفلا عیسوتو صاخلا عاطقلا



12 
 

 صئاصخ يف نسحتلا ىوتسم ةساردلا هذھ يف تامدخلا ةدوجب دصقی : تامدخلا ةدوج .5
 ةءافكلاو ،ةیسوململاو ،ةباجتسلااو ،ةیدامتعلاا لمشی امب ،صیصختلا دعب ةمدقملا ةمدخلا
 دنتسیو .ةساردلا لحم عاطقلا ةعیبطل اًقفو ،نیدیفتسملا اضرو ،لوصولا ةلوھسو ،ةیلیغشتلا
 ةدوج نیسحت نأ نم صیصختلل ينطولا زكرملاو ةیؤرلا قئاثو ھیلع دكؤت ام ىلإ ىنعملا اذھ
 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر( ھل ةیبناج ةجیتن سیلو ،صیصختلل لاًیصأ اًفدھ دعُی تامدخلا

  .)أ2023 ،صیصختلل ينطولا زكرملا ؛2016

  : يئارجلاا فیرعتلا

 دعب ةمدقملا ةمدخلا ءادأ يف سوململا نسحتلا ىوتسم :اًیئارجإ تامدخلا ةدوجب دصقُی
 نم ریغتملا اذھ ساقُیسو .فدھتسملا وأ قباسلا اھاوتسمب ةنراقم ،صیصختلا عورشم ذیفنت

 ةردقلاو ،ةمدخلا میدقت ةعرس :لثم ،عاطقلا بسحب فلتخت دصرلل ةلباق تارشؤم للاخ
 ضافخناو ،نیدیفتسملا اضرو ،لیغشتلا ةءافكو ،ةیرارمتسلااو ،ةیدامتعلااو ،ةیباعیتسلاا
 نم اھتدوجو تامدخلا ةءافك نیسحت نوك ىلإ كلذ دنتسیو .راظتنلاا نمز وأ ىواكشلا
 .ةلصلا تاذ ةماعلا تاسایسلاو تایبدلأا يف صیصختلل ةیساسلأا فادھلأا

 

  : ةساردلل يرظنلا راطلإا -ارًشاع
 :ةطبارتم لخادم ةثلاث للاخ نم اًیرظن ةساردلا ریطأت نكمی

   :ةدیدجلا ةماعلا ةرادلإا لخدم . 1

 موِّقمو بقارمو مظنم ىلإ ةمدخلل رشابم مدقم نم ةموكحلا رود لیوحت ىلع زكریو
 .ىلعأ ةءافكب لصلأا لیغشت وأ ةمدخلا میدقتل صاخلا عاطقلل لاجملا حتف عم ،ءادلأل

  : (Value for Money) لاملا لباقم ةمیقلا لخدم . 2

 لب ،رمثتسملا بذج وأ لیغشتلا لقن درجمب ساقی لا صیصختلا حاجن نأ ضرتفیو
 .ةیلاملا ةمادتسلااو رطاخملا عیزوتو ةدوجلاو ةفلكلا نم لضفأ جیزم قیقحت ىلع ھتردقب

  :ةلاكولا ةیرظنو ةیدقاعتلا ةمكوحلا لخدم . 3

 تارشؤم حوضوو ،دوقعلا ةدوج ىلع دمتعی صیصختلا عیراشم حاجن نأ رھظُیو
 .صاخلا لغشملاو ةیموكحلا ةھجلا نیب تامولعملا تاوجف نم دحلاو ،ةباقرلا تایلآو ،ءادلأا

 عیراشمل يداصتقلاا رثلأا نأ هادؤم يزكرم ضارتفا نم قلطنت ةساردلا نإف مث نمو
 راطلإا جضن ىدمب ددحتی لب ،صاخلا عاطقلا كارشإ درجمل اًیئاقلت ققحتی لا صیصختلا
 .سایقلل جئاتنلا ةیلباقو ،عاطقلا ةعیبطو ،ةمكوحلا ةدوجو ،يمیظنتلا
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  : ةقباسلا تاساردلا -رشع يداحلا
  : ةیبرعلا تاساردلا -لاًوأ

 ةصخصخ تاقوعم"  :ناونعب 2019 ةنسل ينارھزلا ةسارد :ىلولأا ةساردلا §
  . "ةیمیداكلأا تادایقلا رظن ةھجو نم 2030 ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا تاعماجلا
 نع فشكلاو ،ةیدوعسلا تاعماجلا ةصخصخ عفاود ىلع فرعتلا ىلإ تفدھ
 .تاقوعملا هذھ ىلع بلغتلل ةحرتقملا لولحلا نایبو ،اھقیبطت نم دحت يتلا تاقوعملا
 نم 274 نم ةنوّكم ةساردلا ةنیع تناكو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا تمدختساو
 اوقفاو ةنیعلا دارفأ نأ ىلإ تلصوتو .ةیدوعس تاعماج تس يف ةیمیداكلأا تادایقلا
 ناكو ،اھقیبطت نم دحت تاقوعم دوجو ىلعو ،ةصخصخلا عفاود ىلع ةعفترم ةجردب
 تصوأو .ةلودلا نع يلاملا ءبعلا فیفختو لخدلا رداصم عیونت عفاودلا زربأ نم
 ةصخصخلل ةبحاصملا ةیرادلإاو ةیمیظنتلا تاقوعملا ةجلاعم ىلع لمعلاب ةساردلا
  .ةیدوعسلا ةیعماجلا ةئیبلا يف اھلیعفت ىلع دعاست ةیلمع لولح ينبتو

 ةصخصخ رثأ "  :ناونعب 2023 ةنسل روصنم لآو يلع ةسارد :ةیناثلا ةساردلا §
 نم :ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف ةیحصلا تامدخلا ةدوج ىلع يحصلا عاطقلا
 ةحص ةیریدمل ةعباتلا ةیموكحلا تایفشتسملا نم ةنیع يف نیلماعلا رظن ةھجو
 تامدخلا ةدوج يف ةیموكحلا تایفشتسملا ةصخصخ رثأ رابتخا ىلإ تفدھ . "نارجن
 ،ناملأاو ،ةباجتسلااو ،ةیدامتعلااو ،ةیسوململا :ةفلتخملا اھداعبأب ةیحصلا
 نم ةنوّكم ةساردلا ةنیع تناكو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا تمدختساو .فطاعتلاو

 ةدلاولا ىفشتسمو دلاخ كلملا ىفشتسم يف نیلماعلا نم لیلحتلل ةحلاص ةنابتسا 197
 ةیموكحلا تایفشتسملا ةصخصخل يباجیإ رثأ دوجو ىلإ تلصوتو .نارجنب لافطلأاو
 قیبطتب ةساردلا تصوأو .نیلماعلا رظن ةھجو نم ةیحصلا تامدخلا ةدوج يف
 ةصخصخلا ةطشنأ طبرو ،ةفلك ىلعلأا تامدخلا يف ةیئزج ةروصب ةصخصخلا
  .اضًیأ ىضرملا رظن ةھجو نم ةقحلا تاسارد ءارجإو ،ةمدخلا ةدوجب

 ةرازو يبوسنم ءارآ"  :ناونعب  2023 ةنسل ناحمسلا ةسارد : ةثلاثلا ةساردلا §
 ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف يلاعلا میلعتلا ةصخصخ وحن میلعتلا
 ةیمیداكلأا تادایقلا ءارآ نع فشكلا ىلإ تفدھ  . " (2030) ةكلمملا ةیؤر تابلطتم
 تمدختساو .ةیؤرلا تابلطتم ءوض يف يلاعلا میلعتلا ةصخصخ هاجت میلعتلا ةرازوب
 ،اًیمیداكأ اًیدایق 144 نم ةنوّكم ةساردلا ةنیع تناكو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا
 تلصوتو .رواحم ةعبرأ ىلع ةعزوم ارًشؤم 32 نم ةنوّكم ةنابتسا ةثحابلا تدمتعاو
 ةجردب 3.70 غلب ةصخصخلا رواحم وحن ةنیعلا تاریدقتل ماعلا ىوتسملا نأ ىلإ
 میوقتلاب ةساردلا تصوأو .ىلولأا ةبترملا يف ءاج عفاودلا روحم نأو ،ةریبك ةقفاوم
 ھیجوت عم ،ةصصختم تاھج لبق نم صاخلا يلاعلا میلعتلا تاسسؤم جماربل يرودلا
  .ةیدوعسلا تاعماجلا يف ةصخصخلا تاقیبطت ریوطت وحن مامتھلاا
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 رفاوت رثأ"  :ناونعب  2024 ةنسل يناطحقلاو يحاملا ةسارد : ةعبارلا ةساردلا §
 ىلع ةینادیم ةسارد :ةیفیظولا تاھاجتلاا يف يلاعلا میلعتلا ةصخصخ تاموقم
 تاموقم رفاوت رثأ سایق ىلإ تفدھ  . "دلاخ كلملا ةعماجب نییرادلإاو نییمیداكلأا
 هذھ عقاو زاربإو ،يلاعلا میلعتلا ةصخصخ وحن نیلماعلا تاھاجتا يف ةصخصخلا
 ةساردلا ةنیع تناكو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا تمدختساو .ةعماجلا لخاد تاموقملا
 نأ ىلإ تلصوتو .دلاخ كلملا ةعماجب نییرادلإاو نییمیداكلأا نم 394 نم ةنوّكم
 ةصخصخلا وحن تاھاجتلاا نأو ،ةطسوتم ةجردب ءاج ةصخصخلا تابلطتم رفاوت
 نأو ،تاھاجتلااو تاموقملا رفاوت نیب يوق طابترا دوجو عم ،اًیبسن ةیبلس تناك

 تصوأو .ةصخصخلا تاموقم رفاوتب هریسفت نكمی تاھاجتلاا يف نیابتلا نم 56%
 میھافمب ریصبتلاو ةیعوتلا جمارب فیثكتو ،ةیعیرشتلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا ةئیھتب ةساردلا
  .قیبطتلا يف عسوتلا لبق ةصخصخلا

 ةصخصخ رثأ مییقت"  : ناونعب 2025 ةنسل يبرحلا ةسارد : ةسماخلا ةساردلا §
 رثأ مییقت ىلإ تفدھ  . "ةیقیبطت ةسارد :نیلماعلا ءادأ نیسحت يف يحصلا عاطقلا

 ةمركملا ةكم تایفشتسم يف نیلماعلا ءادأ نیسحت يف يحصلا عاطقلا ةصخصخ
 ىلع تدمتعاو ،يلیلحتلا يفصولا جھنملا تمدختساو .ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملاب
 يطخلا رادحنلاا لیلحت تمدختساو ،ةساردلا ةنیع نم تانایبلا عمجل ءاصقتسا ةمئاق
 ریثأت دوجو ىلإ تلصوتو .ضورفلا صحفل نیابتلا لیلحتو )ت( رابتخاو ددعتملاو
 نیلماعلا ءادأ ىلع ةفلتخملا اھداعبأب يحصلا عاطقلا ةصخصخل ةیئاصحإ ةللاد يذ
 ،ةیجاتنلإاو ءادلأاب ةیلاملا زفاوحلا طبرب ةساردلا تصوأو .%95 ةقث ةجردب
 ةثیدحلا تازیھجتلاو تاودلأاب نیلماعلا دیوزتو ،ةیبطلا قفارملا ةنایصو ثیدحتو
  .ةحیرمو ةنمآ لمع ةئیب نامضل

 

 : ةیبنجلأا تاساردلا -اًیناث

 :ناونعب 2018 ةنسل Estrin and Pelletier ةسارد :ىلولأا ةساردلا §
"Privatization in Developing Countries: What Are the 

Lessons of Recent Experience?" 

 لودلا يف ةصخصخلا لوح ةثیدحلا ةیبیرجتلا تایبدلأا ةعجارم ىلإ ةساردلا تفدھ
 ،ةمكوحلاو ،عیزوتلاو ،ةیداصتقلاا ةءافكلا يف ةصخصخلا رثأ ىلع زیكرتلا عم ،ةیمانلا
 تایبدلأل ةیلیلحتلا ةعجارملا جھنم ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةبحاصملا ةیعامتجلاا راثلآاو
 ةصخصخلا تلوانت يتلا تاساردلا نم ریبك ددع جئاتن لیلحت للاخ نم ،ةثیدحلا ةیبیرجتلا
 اًیئاقلت يدؤت لا ةصخصخلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةلوحتمو ةیمان ةیداصتقا تائیب يف
 دوجو ىلع اھرثأ فقوتی امنإو ،صاخلا عاطقلا ىلإ ةیكلملا لقن درجمل ةیداصتقا بساكم ىلإ
 دحلا ىلع ةرداق ةیباقر ةردقو ،ةلمكم تاسایسو ،دیج يسسؤم میمصتو ،ةلاعف ةیمیظنت ةینب



15 
 

 عیراشم رثأ سایق نأ دیكأت يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .ةیبلسلا ةیعامتجلاا راثلآا نم
 يغبنی لب ،عیراشملا ددع وأ تارامثتسلاا مجح ىلع رصتقی لاأ بجی ةكلمملا يف صیصختلا
 .ءادلأا تارشؤمو ةمكوحلاو میظنتلا ةدوجب ةیداصتقلاا جئاتنلا طبری نأ

 Almeile, Chipulu, Ojiako, Vahidi and ةسارد :ةیناثلا ةساردلا §
Marshall ناونعب 2022 ةنسل: "The Impact of Economic and 

Political Imperatives on the Successful Use of Public-Private 
Partnership (PPP) in Projects" 

 جذامن مادختسا حاجن يف ةیسایسلاو ةیداصتقلاا لماوعلا رثأ رابتخا ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةكلمملا ةئیب ىلع ينادیم قیبطت عم ،عیراشملا ذیفنت يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا
 مادختساب تایضرف رابتخاو يمیھافم جذومن ىلع ةساردلا تدمتعاو .ةیدوعسلا ةیبرعلا
 اھذیفنت يرجی عیراشم يف نیكراشملا عیراشملا ةرادإ يسرامم نم 257 ىلع تعزوُ ةنابتسا
 تلاداعملا ةجذمن ةساردلا تمدختساو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا للاخ نم
 يف امًھم ارًود يدؤت ةیداصتقلاا لماوعلا نأ ىلإ تلصوتو .تانایبلا لیلحتل SEM ةیلكیھلا
 مل امنیب ،ةیدوعسلا يف ةكارشلا عیراشم حاجنو ةجرحلا حاجنلا لماوع نیب ةقلاعلا زیزعت
 ةطبترمو ةثیدح اھنوكل يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .ھسفن رثلأا ةیسایسلا لماوعلل رھظی
 حاجنل ةرسفم ةیسسؤمو ةیمیظنت تاریغتم جاردإ معدت امك ،يدوعسلا قایسلاب ةرشابم
 .ةدرجم ةیمك ةروصب يداصتقلاا رثلأا سایقب ءافتكلاا لدب ،صیصختلا عیراشم

 2022 ةنسل Bajra, Krasniqi and Podvorica ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا §
 :ناونعب

"Privatisation of Socially Owned Enterprises, the Methods 
Used and the Impact on Economic Growth: Empirical 

Evidence from Kosovo" 

 ومنلا يف اًیعامتجا ةكولمملا تاسسؤملا ةصخصخ رثأ سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
 تانایب لیلحت ةساردلا تمدختساو .ةفلتخملا ةصخصخلا قرط رثأ رابتخا عم ،يداصتقلاا
 ،لصأ 1600 وحن لداعی ام وأ ،اًیعامتجا ةكولمم ةسسؤم 571 تلمش ةعساو ةنیعل لناب

 ةصخصخلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .2018 ىلإ 2003 نم تدتما ةلیوط ةینمز ةدم للاخ
 ةقیرط نأ امك ،يداصتقلاا ومنلا زیزعت ىلإ ةرورضلاب دِؤت مل يلكلا ىوتسملا ىلع
 ةدوجب رثلأا رثأت لب ،يداصتقلاا رثلأا قیقحت يف امًساح لاًماع اھدحو نكت مل ةصخصخلا
 هذھ دیفتو .داصتقلاا يف ةصخصخلا دئاوع فیظوت تایلآو ةیمیظنتلا ةئیبلاو تاسسؤملا
 ذیفنت درجم نیب زیمی نأ بجی صیصختلا رثأ سایق نأ ىلإ ھیبنتلا يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا
 فیظوتلاو رامثتسلاا يف سایقلل لباق يلعف يداصتقا رثأ ققحت نیبو صیصخت عورشم
 .تامدخلا ةدوجو
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 The Impact of" :ناونعب 2022 ةنسل Arnold ةسارد :ةعبارلا ةساردلا §
Privatization of State-Owned Enterprises on Workers" 

 نیلماعلا يف ةلودلل ةكولمملا تاكرشلا ةصخصخ رثأ لیلحت ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةساردلا تدمتعاو .ةصخصخلا جمارب يف لیزاربلا ةبرجت ةسارد للاخ نم ،لمعلا قوسو
 سایقل ةیمك ةنراقم بیلاسأ مادختسا عم ،تآشنملاو نیلماعلا نیب طبرت ةیلیصفت تانایب ىلع
 نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .نیلماعلا روجأ ىلع ةصخصخلل رشابملا ریغو رشابملا رثلأا
 ةعومجمب ةنراقم روجلأا يف ضافخنلا اوضرعت تصخصخُ يتلا تاسسؤملا يف نیلماعلا

 كلتب ةطبترم ةصاخ تاكرش يف نیلماع ىلإ راثلآا ضعب تدتما امك ،ةلثامم ةطباض
 رثأ نأ زاربإ يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .ةلامعلا ةكرح للاخ نم تاسسؤملا
 ةدوج لمشی نأ بجی لب ،طقف فئاظولا ددعب ھسایق يغبنی لا فیظوتلا ىلع صیصختلا
 .لمعلا قوس يف ةرشابملا ریغ راثلآاو ،يفیظولا رارقتسلااو ،روجلأا ىوتسمو ،فئاظولا

 The" :ناونعب 2023 ةنسل Fabre and Straub ةسارد :ةسماخلا ةساردلا §
Impact of Public–Private Partnerships (PPPs) in 

Infrastructure, Health, and Education" 

 رثأب ةقلعتملا ةیبیرجتلا ةلدلأل ةلماش ةیلیلحت ةعجارم میدقت ىلإ ةساردلا تفدھ
 .میلعتلاو ،ةحصلاو ،ةیتحتلا ةینبلا تاعاطق يف صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا
 رثأ لیلحتو ،تامدخلل يدیلقتلا ماعلا میدقتلاب ةكارشلا جذامن ةنراقم ىلع ةساردلا تزكرو
 اھجئاتنو تاكارشلا هذھ ةءافك يف ضوافتلا ةداعإو ةباقرلاو میظنتلاو يدقاعتلا میمصتلا
 صاخلا عاطقلا كارشإ ىلع فقوتی لا تاكارشلا حاجن نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .ةیعامتجلاا
 حوضوو ،ةباقرلاو ،رطاخملا عیزوتو ،دوقعلا میمصت ةدوجب ةریبك ةجردب رثأتی امنإو ،طقف
 ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .ةیدقاعتلا ةقلاعلا ةرادإ ىلع ةیسسؤملا ةردقلاو ،ءادلأا تارشؤم
 ةیلاحلا ةساردلا عوضوم نأ ةصاخ ،تامدخلا ةدوج يف صیصختلا رثأ سایق معد يف يلاحلا
 .ةماعلا تامدخلاو لقنلاو ةحصلاو ةیتحتلا ةینبلا نمض لخدت نأ نكمی ةیمدخ تاعاطق لوانتی

 What" :ناونعب 2025 ةنسل Olsson and Tåg ةسارد :ةسداسلا ةساردلا §
Is the Cost of Privatization for Workers?" 

 ةكولمملا تاكرشلا يف نیلماعلا ىلع ةصخصخلا ةفلكت سایق ىلإ ةساردلا تفدھ
 ةصخصخلا رثأ ةساردلا تلوانتو .نمزلا نم نیدقع يطغت ةیدیوس تانایب مادختساب ،ةلودلل
 يف يعامتجلاا ناملأا تاكبش راثآو ،ةلاطبلاو ،نیلماعلا لخدو ،نیلماعلا ددعو ،ةیجاتنلإا يف
 ةیجاتنلإا يف بساكمب تطبترا ةصخصخلا نأ ىلإ ةساردلا تلصوتو .رئاسخلا نم فیفختلا
 ضعب ىلع ةیداصتقا فیلاكت اھتبحاص بساكملا هذھ نأ لاإ ،نیلماعلا ددع يف ضافخناو
 ةیامحلا ماظن ةمھاسم عم ،ةلاطبلا تلاامتحا عافتراو لخدلا ضافخنا يف تلثمت ،نیلماعلا
 ءانب يف يلاحلا ثحبلا ةساردلا هذھ دیفتو .رئاسخلا هذھ نم ءزج ضیوعت يف ةیعامتجلاا
 ،ةقلطملا ةیباجیلإا ضرتفُت لا ثیحب ،فیظوتلا ىلع صیصختلا رثأ نع اًنزاوت رثكأ روصت
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 ةیعامتجلاا فیلاكتلاو اھتمادتساو اھتیعونو فئاظولا ددع ةیواز نم جئاتنلا ساقُت لب
 .ةلمتحملا

 

 :ةیثحبلا ةوجفلاو ةیبنجلأا تاساردلا ىلع بیقعتلا -اًثلاث

 نیعاطقلا نیب ةكارشلاو ةصخصخلا تایبدأ نأ ةثیدحلا ةیبنجلأا تاساردلا نم حضتی
 عاطقلا ىلإ لیغشتلا وأ ةیكلملا لقن نأ ضرتفت يتلا ةیدیلقتلا ةرظنلا نم تلقتنا صاخلاو ماعلا
 صیصختلا حاجن طبری اًبیكرت رثكأ روظنم ىلإ ،ةءافكلا نیسحت ىلإ اًیئاقلت يدؤی صاخلا
 ،رطاخملا عیزوتو ،ةباقرلاو میظنتلا ةءافكو ،دوقعلا حوضوو ،يسسؤملا میمصتلا ةدوجب
 دق صیصختلا رثأ نأ ةثیدحلا تاساردلا ترھظأ امك .سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤم دوجوو
 وأ اًتوافتم نوكی دق ھنكل ،رامثتسلااو ةءافكلاو ةیجاتنلإا تارشؤم ضعب يف اًیباجیإ نوكی
 .ةیعامتجلاا راثلآاو ةمدخلا ةدوجو فیظوتلا تلااجم يف اطًورشم

 رصتقی نأ يغبنی لا صیصختلل يداصتقلاا رثلأا سایق نأ تاساردلا هذھ فشكتو
 ؛ةددعتم اًداعبأ لمشی نأ بجی لب ،ةذفنملا عیراشملا ددع ىلع وأ ةماع ةیلام تارشؤم ىلع
 تامدخلا ةدوجو ،لمعلا قوس يف صیصختلا رثأو ،صاخلا رامثتسلاا مجح :اھمھأ نم
 ةمیق ىلإ صاخلا عاطقلا ةكراشم لیوحت ىلع يمیظنتلا راطلإا ةردق ىدمو ،ةمدقملا
 رثأ رابتخا ىلإ ىعست ذإ ؛ةیلاحلا ةساردلا ةیمھأ دكأتت انھ نمو .ةیلعف ةیمدخو ةیداصتقا
 جذومن للاخ نم 2030 ةیؤر ءوض يف ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صیصختلا عیراشم
 قورفلا ةاعارم عم ،تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا نیب عمجی
 اھب ةطیحملا ةیسسؤملاو ةیمیظنتلا فورظلاو ةراتخملا تاعاطقلا نیب

 

  : ةساردلا ةیجھنم -رشع يناثلا
 .يریسفت عباط تاذ ةیلیلحت ةیقیبطت ةسارد  : ةساردلا عون §

 رثلأا سایقل يمك قشِ ، طلتخملا جھنملا وھ ةساردلا هذھل بسنلأا : ةساردلا جھنم §
 ریسفتل يفیك قشِو .ةیعاطقلا تارشؤملاو ةیوناثلا تانایبلا مادختساب يداصتقلاا
 .ةیسسؤملاو ةیمیظنتلا داعبلأا ةءارقو تاعاطقلا نیب قورفلا

 : نیتلحرم ىلع ةساردلا ذفنُت نأ حرتقی : ةساردلا میمصت §

  :ىلولأا ةلحرملا

 لبق ام نیب ةنراقملل 2025–2016 ةرتفلا يطغت ةیعاطق تانایب ةدعاق ءانبل : يمكلا سایقلا
 تاعاطقلا لخاد صیصختلا ةفاثك نم ةفلتخم تایوتسم نیب وأ ،هدعب امو صیصختلا
 :نیراسملا دحأ مادختسا نكمیو .ةراتخملا
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 .صیصختلا عیراشم ذیفنت دعب/لبق ةینمزلا تاھاجتلاا لیلحت •

 .ةمظتنمو ةیفاك لسلاس ترفاوت اذإ ةنس/عاطق لناب تانایب لیلحت وأ •

  :ةیناثلا ةلحرملا

 بابسأ مھفل نیصتخمو نیلوؤسمو ءاربخ عم ةننقم ھبش تلاباقم ءارجإ : يفیكلا ریسفتلا
 .تاعاطقلا نیب جئاتنلا فلتخت اذاملو ،هرثعت وأ رثلأا ققحت

 

  : اھتنیعو ةساردلا عمتجم-رشع ثلاثلا
 تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشمب ةقلعتملا ةیمسرلا تارشؤملاو تانایبلا : يمكلا عمتجملا
 .2025–2016 ةرتفلا للاخ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا لخاد ةراتخملا

 ةیمیظنتلا تاھجلا يف صیصختلا فلمب نوطبترملا ءاربخلاو نوصتخملا : يفیكلا عمتجملا
 :لثم ،ةیعاطقلاو

 تاسایسلاو داصتقلاا يف نیصتخم .صیصختلا تاھج يف نییلاح وأ نیقباس نیلوؤسم •
 ماعلا نیعاطقلا نیب تاكارشلا يف ءاربخ  .ةراتخملا تاعاطقلا يف نیصتخم  .ةماعلا
 .صاخلاو

 عورشم 15 رایتخا متیس ذإ ؛لحارملا ةددعتم ةیدصق ةنیع ىلع ةساردلا دمتعتس  : ةنیعلا
 رفاوتب قلعتت رییاعم قفو ،عاطق لكل تاعورشم 5 عقاوب ،ةراتخم تاعاطق  3 يف صیصخت
 ةدرفم  384 نم ةنوكم ةنیع ىلع ةنابتسلاا قیبطت .يداصتقلاا رثلأا سایق ةیلباقو تانایبلا
 ناكمإ عم ،صیصختلا عیراشمب ةقلاعلا تاذ تاھجلا يف نیلماعلاو نیصتخملاو تادایقلا نم
 عم ةیعون تلاباقم ءارجإ عم  .اًیبسن وأ اًیواستم اًعیزوت ةراتخملا تاعاطقلا ىلع اھعیزوت

 .جئاتنلل يملعلا ریسفتلا لامكتسلا ؛ارًیبخ 15 ىلإ 12

 

  : تانایبلا عمج تاودأ -رشع عبارلا
 ،دقعلا عون ،عاطقلا ،عورشملا مسا :نمضتت ةیوناث تانایب جارختساو رصح ةرامتسا .1

 ةدوج تارشؤم ،ةلامعلا تارشؤم ،صاخلا رامثتسلاا ةمیق ،لیغشتلا وأ ءاسرلإا ةنس
 .ةلصلا تاذ ةیلیغشتلاو ةیلاملا تارشؤملا ،ةمدخلا

 :ىلع زكری ةننقم ھبش ةلباقم لیلد .2

o رامثتسلاا ىلع صیصختلا رثأ ریدقت. 

o فیظوتلا ىلع هرثأ. 

o ةمدخلا ةدوج ىلع هرثأ. 
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o ةرسفملا ةیعاطقلاو ةیمیظنتلا لماوعلا. 

o ریوطتلا تاحرتقمو تایدحتلا زربأ. 

  : ةعقوتملا تانایبلا رداصم-رشع سماخلا
 ةیلودلاو ةیمسرلا تاھجلا نم ةروشنملا ةیوناثلا تانایبلا ىلع اسًاسأ ةساردلا دمتعتس

 : اھنمو ،ةلصلا تاذ

   .ةحونمملا عیراشملا قئاثوو نیرمثتسملا ةباوبو صیصختلل ينطولا زكرملا •

   .صیصختلا جمانربو 2030 ةیدوعسلا ةیؤر ریراقت •

 .اھریغو هایملاو لقنلاو ةحصلا يف ةیمسرلا ةیعاطقلا ریراقتلا •

 تاھجلاو يلودلا كنبلا نع ةرداصلا فیظوتلا يف لوحتلاو لمعلا قوس ریراقت •
   .ةیدوعسلا

 سایقلاو يسسؤملا راطلإاب ةلصلا تاذ IMFو OECDو يلودلا كنبلا ریراقت •
  .نراقملا

  : ةساردلا تاریغتم -رشع سداسلا
o صیصختلا عیراشم : لقتسملا ریغتملا 

 :لثم ،تارشؤملا نم ةعومجم للاخ نم ساقُیو

 .عاطقلا يف ةلغشملا وأ ةحونمملا عیراشملا ددع •

 .اھب ةطبترملا ةصاخلا تارامثتسلاا ةمیق •

 .ةكارشلا وأ صیصختلا جذومن عون •

 .ةیكلم لقن ،لیغشت ،يلام قلاغإ ،ءاسرإ :عورشملا ةلحرم •

o ةعباتلا تاریغتملا :  

  : صاخلا رامثتسلاا . 1

 .ةصاخلا ةیلامسأرلا تارامثتسلاا ةمیق •

 .يلاملا قلاغلإا وأ لیومتلا مجح •

 .عورشملاب ةطبترملا ةیرامثتسلاا تاعسوتلا وأ دوقعلا وأ نیرمثتسملا ددع •

  : فئاظولا قلخ . 2

 .عاطقلا يف نیلماعلا ددع يف ریغتلا •
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 .صاخلا فیظوتلا يف ریغتلا •

 .ةرشابم ریغ وأ ةرشابم عورشملاب ةطبترملا فئاظولا يف ریغتلا •

 .نكمأ امثیح نییدوعسلا فیظوت ةبسن •

  : تامدخلا ةدوج . 3

 .ةیلیغشتلا ةعسلا تارشؤم •

 .ةمدخلل لوصولا وأ زاجنلإا ةعرس •

 .ةیرارمتسلااو ةیقوثوملا •

 .نیدیفتسملا اضر •

 .تاقانتخلاا وأ ىواكشلا ضافخنا •

 .عاطق لكب ةصاخ تارشؤم •

o ةحرتقملا ةطباضلا تاریغتملا :  

 .عاطقلا عون •

 .يعاطقلا يموكحلا قافنلإا مجح •

 .يطفنلا ریغ ومنلا •

 .ةیمیظنتلا ةئیبلا •

 .عورشملا جضن ةلحرم •

 

  : ةساردلل يروصتلا جذومنلا-رشع عباسلا
 :يتلآا وحنلا ىلع اًیصن يروصتلا جذومنلا ةغایص نكمی

 صیصختلا عیراشم
⬇ 

 صاخلا رامثتسلاا بذج
⬇ 

 فئاظولا قلخ
⬇ 

 تامدخلا ةدوج نیسحت
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 نیسحت ىلإو فئاظولا قلخ ىلإ صیصختلا عیراشم نم اضًیأ ةرشابم تاراسم دوجو عم
 ،يمیظنتلا راطلإا جضنو ،عاطقلا عون لثم ةطباض تاریغتم ریثأت عمو ،تامدخلا ةدوج
 .عورشملا ةعیبطو ،ماعلا قافنلإا مجحو

 

  : يئاصحلإا لیلحتلا بیلاسأ-رشع نماثلا
 ،ةبسانملا ةیئاصحلإا بیلاسلأا نم ةعومجم مادختساب ةساردلا تانایب لیلحت متیس

 ،ةیرایعملا تافارحنلااو ،ةیباسحلا تاطسوتملاو ،ةیوئملا بسنلاو ،تاراركتلا :لمشتو
 ،يداحلأا نیابتلا لیلحتو ،)ت( رابتخاو ،نوسریب طابترا لماعمو ،خابنورك افلأ لماعمو
 ةساردلا نم يقیبطتلا قشلا يف مدختسُتس امك .ددعتملاو طیسبلا يطخلا رادحنلاا لیلحتو
 مءلاتی امب ،ریغتلاو ومنلا تلادعمو ،دعب/لبق ةنراقملاو ،ةینمزلا تاھاجتلاا لیلحت بیلاسأ
 .ةراتخملا تاعاطقلاو صیصختلا عیراشم تانایب ةعیبط عم

 

  : تابثلاو قدصلا -  رشع عساتلا
 يف نیصصختم نیمكحم ىلع ةساردلا تاودأ ضرع للاخ نم ىوتحملا قدص •

 .ةماعلا تاسایسلاو ةماعلا ةرادلإاو داصتقلاا

 .زیمرتلا ةیلآو ةلباقملا لیلد دیحوت للاخ نم يفیكلا قشلا يف تابثلا •

 ققحتلل ةلباقو ةروشنم ةیمسر تانایب ىلع دامتعلاا للاخ نم ةیمكلا ةیقوثوملا •
 .ةنراقملاو

 

  : ةیقلاخلأا تارابتعلاا -نورشعلا
 .يعاطقلا زیحتلا مدعو يملعلا دایحلاب مازتللاا •

 .ةقدب رداصملاو تانایبلا قیثوت •

 .تلاباقملا يف نیكراشملا ةقفاوم ىلع لوصحلا •

 .ثحبلا ضارغأ جراخ مھلاوقأ مادختسا مدعو نیكراشملا ةیرس نامض •

 .اھلامتكا وأ تانایبلا رفاوتب قلعتت دودح يأ نع حاصفلإا •

 

  : اًیئدبم ةعقوتملا جئاتنلا -نورشعلاو دحاولا
 : نع ةساردلا فشكت نأ عقوتملا نم

 .صاخلا رامثتسلاا بذج يف صیصختلا عیراشمل ماع يباجیإ رثأ .1
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 .تاعاطقلا نیب فئاظولا ىلع رثلأا توافت .2

 تارشؤمو ةحضاو اًدوقع كلتمت يتلا تاعاطقلا يف تامدخلا ةدوج يف يبسن نسحت .3
 .ةمارص رثكأ ءادأ

 درجم نم صیصختلا لیوحت يف ةیدقاعتلا ةمكوحلاو يمیظنتلا راطلإل مساح رود .4
 .ةیلعف ةیمدخو ةیداصتقا ةمیق ىلإ لیغشت لقن

 نیب رشابم طبر نم صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا ھضرعت ام ىلإ دنتست تاعقوتلا هذھو
 نأ ةیلودلا تایبدلأا دیكأت عم ،فئاظولا قلخو ةدوجلا نیسحتو رامثتسلاا بذجو صیصختلا
   .سایقلا تایلآو ةسفانملاو ةیمیظنتلا ةئیبلا ةدوج ىلع دمتعی جئاتنلا هذھ ققحت

 

  : ةلاسرلا لوصفل ةیلولأا ةطخلا -نورشعلاو يناثلا
 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ،تاحلطصملا ،دودحلا ،ةیمھلأا ،تایضرفلا ،فادھلأا ،ةلئسلأا ،ةساردلا ةلكشم ،ةمدقملا
 .ةیجھنملا

 صیصختلل يماظنلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا

 تایبدلأا يف صیصختلا ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ،ھجذامن ،صیصختلا موھفم
 ةحئلالا ،صیصختلا ماظن ،2030 ةیؤر ،يدوعسلا ماظنلا يف صیصختلا ،ةیداصتقلاا
 .صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا ،ةیذیفنتلا

 ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشمل يقیبطتلا عقاولا :ثلاثلا لصفلا

 ةیرامثتسلاا تارشؤملا ،دوقعلا ةعیبط ،عیراشملا روطت ،ةراتخملا تاعاطقلا ضرع
 .عاطق لك تاددحم ،ةیلیغشتلاو

 يداصتقلاا رثلأا سایقو ةیقیبطتلا ةساردلا :عبارلا لصفلا

 نیب ةنراقملا ،تلاباقملا جئاتن ،ةیمكلا جئاتنلا ،تارشؤملا ،تانایبلا ةدعاق ،لیلحتلا جھنم
 .تاعاطقلا

 تایصوتلاو تاجاتنتسلااو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
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 صیصختلل يماظنلاو يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا
  : دیھمت

 تاداصتقلاا يف يسسؤملاو يداصتقلاا لوحتلا تاودأ مھأ دحأ صیصختلا لثمی
 رشابم مدقم نم ةلودلا رود میظنت ةداعإ ىلإ ىعست يتلا لودلا يف امیس لاو ،ةرصاعملا
 لا ،يدوعسلا قایسلا يفو .ةیرامثتسلاا تاكارشلل نكممو بقارمو مظنم ىلإ تامدخلل
 عاطقلا ةمھاسم عفر فدھتست يتلا 2030 ةیدوعسلا ةیؤر فادھأ نع صیصختلا لصفنی
 يلیومتلاو يلیغشتلا ءبعلا فیفختو ،ةماعلا تامدخلا ةءافك نیسحتو ،داصتقلاا يف صاخلا

 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر( يبنجلأاو يلحملا رامثتسلاا صرف عیسوتو ،ةماعلا ةینازیملا نع
 .)2026 ،صیصختلل ينطولا زكرملا ؛2016

 موھفم نایب للاخ نم ،ةساردلل يماظنو يرظن ساسأ ءانب ىلإ لصفلا اذھ فدھیو
 غیص مھأ دحأ اھفصوب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا لیلحتو ،ھجذامنو صیصختلا
 يف صیصختلا رثلأ ةرسفملا ةیداصتقلاا لخادملا زربأ ضرع مث ،ةثیدحلا صیصختلا
 ،صیصختلل مظنملا يدوعسلا راطلإا ىلإ لاقتنلاا لبق ،تامدخلا ةدوجو فیظوتلاو رامثتسلاا
 ةیجیتارتسلااو ،ةلدعملا ةیذیفنتلا ةحئلالاو ،صیصختلا ماظنو ،2030 ةیؤر لمشی امب
 .صیصختلل ةینطولا

 

  : صیصختلا موھفم 2-1
 وأ ةیلیغشتلا وأ ةیداصتقلاا راودلأا ضعب لقن ،ماعلا هانعم يف ،صیصختلاب دصقی

 لصأ ةیكلم لقن قیرط نع كلذ مت ءاوس ،صاخلا عاطقلا ىلإ ماعلا عاطقلا نم ةیرامثتسلاا
 ةرادإ وأ ،ةیتحت ةینب عورشم لیغشتو ءانبو لیومت وأ ،ةماع ةمدخ لیغشت دانسإ وأ ،ماع
 وھ لب ،اطًیسب اًدحاو امًوھفم سیل صیصختلاف مث نمو .لجلأا لیوط دقع قفو ماع قفرم
 ،رطاخملا عیزوت ةعیبطو ،ةیكلملا لقن ةجرد يف فلتخت ةددعتم جذامن مضت ةعساو ةلظم
 & Estrin ؛OECD، 2019( ةیدقاعتلا ةقلاعلا ةدمو ،ةیموكحلا ةباقرلا ىوتسمو

Pelletier، 2018(. 

 :نیسیئر نیراسم لمشی هرابتعاب صیصختلا ىلإ رظنُی ،يدوعسلا ماظنلا يفو
 ؛مھم يماظنلا فیرعتلا اذھو .لوصلأا ةیكلم لقنو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا

 ءاقبب حمست ةنورم رثكأ جذامن ىلإ لوصلأل رشابملا عیبلا نم صیصختلا قاطن عسوی ھنلأ
 صاخ فرط ىلإ ةمدخلا میدقت وأ ةنایصلا وأ لیغشتلا وأ لیومتلا دانسإ عم ةماعلا ةیكلملا
 ،صیصختلا ماظنل ةیذیفنتلا ةحئلالا ؛ـھ1442 ،صیصختلا ماظن( ةددحم ءادأ تارشؤم قفو

2025(. 

 اًیسسؤم ارًیغتم ھفصوب صیصختلا عم ةیلاحلا ةساردلا لماعتت ،كلذ ىلع اسًیسأتو
 هذھ رثأ ىلإ دتمی لب ،دوقعلا ةمیق وأ عیراشملا ددع ىلع رصتقی لا ،اًبكرم اًیداصتقاو
 ةاعارم عم ،تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا بذج يف عیراشملا
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 رفاوتو ،عاطقلا جضنو ،ةسفانملاو ،ةمكوحلاو ،يدقاعتلا میمصتلا ةدوجب رثأتی رثلأا اذھ نأ
 .سایقلل ةلباقلا تانایبلا

 

  :صیصختلا صئاصخ 2-2
 لقتنی ثیحب ،صاخلا عاطقلاو ةلودلا نیب راودلأا عیزوت ةداعإ ىلع موقی ھنأ )1

 وأ رمثتسملا ىلإ ةمدخلا میدقت وأ ةرادلإا وأ لیغشتلا وأ لیومتلا ماھم نم ءزج
 نامضو ةباقرلاو میظنتلا فئاظوب اًبلاغ ةلودلا ظفتحت امنیب ،صاخلا لغشملا
 .ةماعلا ةحلصملا

 ددحت ثیح ،ةكارشلا جذامن يف ةصاخو ،ةمظنم ةیدقاعت ةقلاع ىلع دمتعی ھنأ )2
 ،رطاخملا عیزوتو ،عفدلا تایلآو ،ةقلاعلا ةدمو ،ءادلأا تارشؤم دوقعلا
 .ضوافتلا ةداعإ وأ دقعلا ءاھنإ طباوضو ،للاخلإا تلااحو

 قافنلإا ضیفخت درجم ھتیاغ نوكت لاف ،ةماع ةمیق قیقحت فدھتسی ھنأ )3
 ةیلاملا ةمادتسلااو ةدوجلاو ةءافكلا نم لضفأ جیزم قیقحت لب ،يموكحلا
 .نیدیفتسملا اضرو

 فعض وأ ةیفافشلا بایغ نلأ ؛ةحضاو ةیمیظنتو ةیماظن ةئیب بلطتی ھنأ )4
 نیسحتل ةادأ نم صیصختلا لوحی دق تایلوؤسملا حوضو مدع وأ ةباقرلا
 .ةیمدخو ةیعامتجاو ةیلام رطاخمل ردصم ىلإ ءادلأا

 اھراثآ رھظت دق لقنلاو هایملا تاعورشمف ؛تاعاطقلا نیب هرثأ يف توافتی ھنأ )5
 میلعتلاو ةحصلا راثآ رھظت امنیب ،يلامسأرلا رامثتسلااو ةیباعیتسلاا ةقاطلا يف
 .فئاظولا ةیعونو ،نیدیفتسملا اضرو ،لوصولا ةعرسو ،ةمدخلا ةدوج يف

 

 :صاخلا عاطقلا ةكراشم غیصو صیصختلا جذامن 2-3
 مجحو ةیكلملا لقن ةجردو ةمدخلا وأ لصلأا ةعیبط بسحب صیصختلا جذامن ددعتت

 :يتلآا وحنلا ىلع جذامنلا زربأ فینصت نكمیو .صاخلا عاطقلا ىلإ ةلوقنملا رطاخملا
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 صاخلا عاطقلا ةكراشم غیصو صیصختلا جذامن :)1-2( لودج

 ةیكلملا عضو فصولا جذومنلا

 ىوتسم
 رطاخملا
 عاطقلا ىلع

 صاخلا

 مادختسلاا
 بسنلأا

 ةیكلم لقن
 لوصلأا

 يئزج وأ يلك عیب
 ةكرش وأ لصلأ
 ىلإ ةلودلل ةكولمم
 .صاخلا عاطقلا

 ةیكلملا لقتنت
 اًیئزج وأ اًیلك

 عاطقلل
 .صاخلا

 ىلع عفترم
 رمثتسملا
 .لقنلا دعب

 وأ تاكرشلا
 ةلباقلا لوصلأا

 يلاملا مییقتلل
 .حضاولا

 ةرادلإا دقع
 لیغشتلاو

 وأ ةرادلإا دانسإ
 لغشمل لیغشتلا

 ءاقب عم صاخ
 .ةموكحلل ةیكلملا

 ةیكلملا ىقبت
 .ةموكحلل

 وأ طسوتم
 ضفخنم
 بسحب
 .دقعلا

 يتلا قفارملا
 اًنیسحت جاتحت
 لقن نود اًیلیغشت

 .ةیكلم

 زایتملاا

 صاخ فرط حنم
 وأ قفرم لیغشت قح

 ةددحم ةدمل ةمدخ
 تامازتلا لباقم

 .ةیئادأو ةیرامثتسا

 ةیكلملا ىقبت
 ةموكحلل اًبلاغ
 اھیلإ دوعت وأ
 .دقعلا ةیاھنب

 ىلإ طسوتم
 .عفترم

 ،ئناوملا ،لقنلا
 .ةیدلبلا تامدخلا

BOT/BOOT 

 فرطلا موقی
 ءانبلاب صاخلا
 ،لقنلا مث لیغشتلاو
 كلمتلاو ءانبلا وأ
 .لقنلا مث لیغشتلاو

 ةیكلملا دوعت
 ةموكحلل اًبلاغ

 ةیاھن دنع
 .دقعلا

 يف عفترم
 ءانبلا
 لیغشتلاو
 .لیومتلاو

 ةیتحتلا ةینبلا
 لجلأا ةلیوط

 هایملا لثم
 .لقنلاو

DBFOM 

 ،ءانب ،میمصت
 لیغشت ،لیومت
 طبر عم ،ةنایصو
 .ءادلأاب تاعوفدملا

 ىقبت اًبلاغ
 لصلأا ةیكلم

 دوعت وأ
 .ماعلا عاطقلل

 عفترم
 مظنمو

 .ءادأ دوقعب

 ،تایفشتسملا
 ،سرادملا
 لقنلا قفارم
 ةیتحتلا ةینبلاو
 .ةیعامتجلاا

 ةناعتسلاا
 رداصمب

 ةیجراخ

 ةیعرف ةمدخ دانسإ
 ىلإ ةدناسم وأ

 .ةصاخ ةكرش

 ریغتت لا
 .لصلأا ةیكلم

 ضفخنم
 ىلإ

 .طسوتم

 ،ةفاظنلا
 ،ةینقتلا ،ةنایصلا

 .ةدناسم تامدخ
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 اًیرادإ ارًارق نوكی لاأ يغبنی صیصختلا جذومن رایتخا نأ قباسلا لودجلا نم حضتیو
 مجحو ،سایقلل ةمدخلا ةیلباقو ،عاطقلا ةعیبط ىلإ دنتسی اًینوناقو اًیداصتقا ارًارق لب ،اًدرجم
 نأ ةثیدحلا تایبدلأا دكؤت كلذل .ةءافكلا نیسحت ىلع صاخلا عاطقلا ةردق ىدمو ،رطاخملا
 ،اًقیقد اًیدقاعت امًیمصت بلطتی لب ،لیغشتلا ةھج رییغت درجمب ققحتی لا صیصختلا رثأ
 Fabre( ھتایح ةرود لاوط دقعلا ةرادإ ىلع ةیسسؤم ةردقو ،سایقلل ةلباق ءادأ تارشؤمو

& Straub، 2023؛ OECD، 2019(. 

 :صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا 2-4
 نم Public-Private Partnership صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا دعت

 حمست اھنلأ ،ةماعلا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا تاعورشم يف اعًویش صیصختلا غیص رثكأ
 .يباقرو يمیظنت رودب ةلودلا ظافتحا عم صاخلا عاطقلا نم ةیلیغشتلا ةربخلاو لیومتلا بذجب
 ذیفنتل صاخ فرطو ةیموكح ةھج نیب لجلأا ةلیوط ةیدقاعت ةقلاع ىلع ةكارشلا موقتو
 نم امًھم اءًزج صاخلا فرطلا لمحتی ثیحب ،ةماع ةمدخ وأ ةیتحت ةینبب طبترم عورشم
 قفو نیفرطلا نیب رطاخملا عیزوت متیو ،ةنایصلا وأ لیغشتلا وأ ءانبلا وأ میمصتلا وأ لیومتلا
 & Fabre ؛World Bank Group et al.، 2024( اھترادإ ىلع فرط لك ةردق

Straub، 2023(. 

 دادعإو ،عورشملا فادھأ حوضو اھمھأ ،رصانع ةدعب ةحجانلا تاكارشلا زیمتتو
 تاعفدلا طبرو ،Value for Money لاملا لباقم ةمیقلا دیدحتو ،ةیلیصفت ىودج ةسارد
 ىلع ةرداق ةیموكح ةھج دوجوو ،ةلداع ةروصب رطاخملا عیزوتو ،ءادأ تارشؤمب دئاوعلا وأ
 ىلع ةفلكتلا عافترا ىلإ يدؤی دقف رصانعلا هذھ بایغ امأ .ذیفنتلا ىلع ةباقرلاو دقعلا ةرادإ
 رطاخملا لوحت وأ ،ضوافتلا ةداعإ ةبوعص وأ ،ةمدخلا ةدوج فعض وأ ،لیوطلا ىدملا
 ؛OECD، 2019( اھترادإ ىلع ردقلأا فرطلا ىلإ اھلاقتنا لدب ةموكحلا ىلإ ةیلاملا

World Bank، 2023(. 

 ةیماظن ةموظنمب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا طبترت ،يدوعسلا قایسلا يفو
 زكرملا رود لیعفتو ،ةیذیفنتلا ھتحئلاو صیصختلا ماظن رودص دعب احًوضو رثكأ ةیسسؤمو
 جذومن مادختسا ةیناكمإ ززعی روطتلا اذھو .ةیعاطقلا ةیفارشلإا ناجللاو صیصختلل ينطولا
 ىلع ةظفاحملا عم ،ةیدلبلا تامدخلاو میلعتلاو ةحصلاو لقنلاو هایملا تاعاطق يف ةكارشلا
 عاطقلا ةكراشم زیزعتو ةءافكلا عفرو ةمدخلا ةدوج نیسحت يف ةلثمتملا ةماعلا فادھلأا
 .)2025 ،صیصختلا ماظنل ةیذیفنتلا ةحئلالا ؛2023 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( صاخلا

 :ةیداصتقلاا تایبدلأا يف صیصختلا 2-5
 لخادملا مھأ صیخلت نكمیو ،ةددعتم ایاوز نم صیصختلا ةیداصتقلاا تایبدلأا تلوانت
 :يتلآا يف هرثأ رسفت يتلا ةیرظنلا

 :زفاوحلاو ةیكلملا قوقح لخدم -أ
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 ؛فیلاكتلا ىلع ةباقرلاو ةءافكلا زفاوح عفرت دق ةصاخلا ةیكلملا نأ لخدملا اذھ ىری
 نیسحت ىلإ ىعسیو ،ةرشابم ةروصب ھتارارق جئاتن لمحتی صاخلا لغشملا وأ رمثتسملا نلأ
 فعض وأ ةسفانملا بایغ يدؤی دق ذإ ،اًیئاقلت نوكی لا رثلأا اذھ نأ ریغ .ةیحبرلاو ةیجاتنلإا
 .)Estrin & Pelletier، 2018( ماع راكتحا لدب صاخ راكتحا ىلإ میظنتلا

 :میظنتلاو ةسفانملا لخدم -ب

 عاطقلا ةكراشم نرتقت امدنع رھظت صیصختلل ربكلأا بساكملا نأ لخدملا اذھ دكؤی
 تاعاطقلا يفف .ةمدخلا ةدوج نمضیو للاغتسلاا عنمی لاعف میظنت وأ ةیلعف ةسفانمب صاخلا
 عاطقلا ىلإ لیغشتلا لقن يفكی لا ،لقنلا قفارم ضعبو هایملا لثم ،ةیراكتحلاا ةیعیبطلا
 ةملاسلا رییاعمو ةیباعیتسلاا ةردقلاو ةدوجلاو راعسلأا میظنت نم دب لا لب ،صاخلا
)OECD، 2019(. 

 :لاملا لباقم ةمیقلا لخدم -ج

 دراوملا لباقم لضفأ تاجرخم قیقحتل ةادأ ھفصوب صیصختلا ىلإ لخدملا اذھ رظنی
 .ةرشابم اھلیومت يف ةموكحلا بغرت لا تاعورشم لیومتل ةلیسو درجم سیلو ،ةمدختسملا
 لضفأ اًعیزوت وأ لقأ ةایح ةرود ةفلكت وأ ىلعأ ةدوج ھقیقحت ىدمب عورشملا حاجن ساقیو
 .)Fabre & Straub، 2023( يدیلقتلا يموكحلا میدقتلاب ةنراقم رطاخملل

 :ةیدقاعتلا ةمكوحلاو ةلاكولا ةیرظن لخدم -د

 ةھجلا نیب حلاصم براضت لامتحاو تامولعم ةوجف دوجو لخدملا اذھ ضرتفی
 ءادلأا تارشؤمو ةباقرلا تایلآو دقعلا ةدوج حبصت كلذلو ،صاخلا فرطلاو ةیموكحلا
 World( ھیلع قفتملا ةمدخلا ىوتسمب مازتللاا نامضو يزاھتنلاا كولسلا نم دحلل ةیساسأ

Bank، 2023(. 

 :لمعلا قوسو يعامتجلاا رثلأا لخدم -ـھ

 اھنكل ،تلااحلا ضعب يف ةیجاتنلإا عفرت دق ةصخصخلا نأ ةثیدحلا تاساردلا رھظت
 مل اذإ لمعلا طورش ریغت وأ روجلأا ضافخنا وأ ةلامعلا ةلكیھ ةداعإ ىلإ اضًیأ يدؤت دق
 صیصختلا مییقت نمضتی نأ يغبنی كلذل .يفیظو لاقتناو بیردتو ةیامح تاسایس اھبحاصت
 ؛Arnold، 2022( طقف اھددع سیلو اھتمادتساو اھتیعونو فئاظولا ددع ىلع هرثأ

Olsson & Tåg، 2025(. 
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 :ةثیدحلا ةیبنجلأا تاساردلا نم ةدافتسملا سوردلا 2-6
 ةثیدحلا ةیبنجلأا تاساردلا نم ةدافتسملا سوردلا :)2-2( لودج

 ةساردلاب ةلصلا سوردلا زربأ اھلاجم ةساردلا
 ةیلاحلا

Estrin & 
Pelletier 

)2018( 

 تایبدأ ةعجارم
 يف ةصخصخلا

 ةیمانلا لودلا

 دعت مل ةصخصخلا
 ،يئاقلت لحك مھفُت
 ةطورشم ةادأك لب

 میظنتلا ةدوجب
 ةیامحلاو

 .ةیعامتجلاا

 جاردإ ةرورض
 ةدوجو ةمكوحلا
 ریسفت يف میظنتلا

 عیراشم رثأ
 .صیصختلا

Fabre & Straub 
)2023( 

 PPP رثأ ةعجارم
 ةیتحتلا ةینبلا يف
 میلعتلاو ةحصلاو

 فقوتی PPP حاجن
 عیزوت ،دوقعلا ىلع
 ،ةباقرلا ،رطاخملا

 .ءادلأا تارشؤمو

 ةدوج سایق معدی
 دامتعلااو تامدخلا

 ءادأ تارشؤم ىلع
 .ةیعاطق

Arnold (2022) 
 ةصخصخلا رثأ
 يف نیلماعلا ىلع

 لیزاربلا

 نولماعلا ضرعتی دق
 يف ضافخنلا

 تلااقتنا وأ روجلأا
 دعب ةیفیظو
 .ةصخصخلا

 ةدوج سایق ةرورض
 ددع سیلو فئاظولا

 .طقف فئاظولا

Olsson & Tåg 
)2025( 

 ةصخصخلا ةفلكت
 يف نیلماعلا ىلع

 دیوسلا

 دق ةیجاتنلإا بساكم
 ىلع فیلاكتب نرتقت

 اھففخت ةلامعلا
 ناملأا تاكبش
 .يعامتجلاا

 جاردإ ةیمھأ
 يفیظولا رارقتسلاا

 ةداعإو بیردتلاو
 .لیھأتلا

Almeile et al. 
)2024( 

 PPP حاجن لماوع
 ةیدوعسلا يف

 ةیداصتقلاا لماوعلا
 حاجن يف رثؤت

 ،تاكارشلا
 تدمتعا ةساردلاو
 يف نیسرامم ىلع

 .ةیدوعسلا

 ارًشابم اًدنس رفوت
 يدوعسلا قایسلل

 حاجن طبرو
 لماوعلاب عیراشملا

 ةیداصتقلاا
 .ةیمیظنتلاو
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 :2030 ةیدوعسلا ةیؤرو يدوعسلا ماظنلا يف صیصختلا 2-7
 ةیمنتو ،داصتقلاا ةلكیھ ةداعلإ اًعساو اًینطو ارًاطإ 2030 ةیدوعسلا ةیؤر تقلطأ

 تصن دقو .ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو ،لخدلا رداصم عیونتو ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم
 %65 ىلإ %40 نم يلامجلإا يلحملا جتانلا يف صاخلا عاطقلا ةمھاسم عفر ىلع ةیؤرلا
 ةیساسلأا ةیذیفنتلا تاراسملا دحأ تاكارشلاو صیصختلا لعج ام وھو ،2030 ماع لولحب
 ،صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا ؛2016 ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر( لوحتلا اذھ قیقحتل

2026(. 

 نع ءبعلا فیفختل يلام ءارجإ درجم سیل صیصختلا حبصأ ،قایسلا اذھ يفو
 ىلع زیكرتلا ىلإ ةموكحلا ھجتت ذإ ؛ةلودلا رود فیرعت ةداعإ تاودأ دحأ لب ،ةینازیملا
 لوصلأا لیغشتو ریوطتل صاخلا عاطقلل لاجملا حتف عم ،ةباقرلاو میظنتلاو عیرشتلا
 نأ صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا قئاثو دكؤتو .ىلعأ ةءافكب ةماعلا تامدخلاو
 ةمادتسلاا زیزعتو ،ةماعلا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا ةءافكو ةدوج عفر ىلإ فدھت ةیجیتارتسلاا
 زكرملا( ةیعون ةیفیظوو ةیرامثتسا صرف قلخو ،صاخلا عاطقلا ةكراشم عیسوتو ،ةیلاملا
 .)2026 ،صیصختلل ينطولا

 ةلحرم نم تلقتنا ةكلمملا يف صیصختلا ةموظنم نأ ةیمسرلا قئاثولا ترھظأ دقو
 ،عیراشملاو صرفلا نم ةعساو ةظفحم نمضتت اجًضن رثكأ ةلحرم ىلإ تاردابملاو جماربلا

 تایدلبلاو ،میلعتلاو ،ةحصلاو ،لقنلاو ،ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا لثم ةددعتم تاعاطق تلمش
 رثلأا مییقت ىلإ ةجاحلا لعجی يعاطقلا عاستلاا اذھو .اھریغو ،ةضایرلاو ،ناكسلإاو
 ةعیبط فلاتخاب رخآو عاطق نیب فلتخت دق صیصختلا جئاتن نلأ ،اًیرورض ارًمأ يداصتقلاا
 .ءادلأا تارشؤم رفاوتو میظنتلا جضنو ةسفانملا ىوتسمو ةمدخلا

 :ةیذیفنتلا ةحئلالاو صیصختلا ماظن 2-8
 صاخلا عاطقلا ةكراشم عیراشمل مكاحلا ماعلا راطلإا نوكیل صیصختلا ماظن ردص

 ،ھقیبطت قاطنو ،صیصختلا عیراشم فادھأو ،ةسیئرلا میھافملا ماظنلا ددحیو .ةكلمملا يف
 اذھ قفوو .ةمكوحلاو ،دوقعلا ماكحأو ،ةصتخملا تاھجلا تایحلاصو ،صیصختلا بیلاسأو
 لقن عورشم وأ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عورشم صیصختلا لمشی ،راطلإا
 .)ـھ1442 ،صیصختلا ماظن( قایسلا بسحب امھیلك وأ ،لوصلأا ةیكلم

 نم ،امًھم اًیئارجإ لاًیصفت تمدق دقف صیصختلا ماظنل ةلدعملا ةیذیفنتلا ةحئلالا امأ
 .ىودجلاو طیطختلاو دوقعلا ذافنو ةیفافشلاو ةلادعلا اھنمو ،صیصختلا ئدابم دیدحت للاخ
 ىندلأا دحلاو ،ریال نویلم نیسمخب لوصلأا ةیكلم لقن عورشم ةمیقل ىندلأا دحلا تددح امك
 باستحا رصانع نایب عم ،ریال نویلم يتئامب صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا عورشمل
 ةیلاملا تاداریلإاو ،ةلمتحملا ةیلاملا تامازتللااو ،ةیلیغشتلاو ةیلامسأرلا تاقفنلا لثم ةمیقلا
 .)2025 ،صیصختلا ماظنل ةیذیفنتلا ةحئلالا( ةموكحلل ةعقوتملا
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 دعی ام دیدحتل اسًاسأ رفوت اھنأ يف ةیلاحلا ةساردلل ةبسنلاب ماكحلأا هذھ ةیمھأ زربتو
 امك .ةلحرملاو عاطقلاو جذومنلا بسحب عیراشملا فینصت يف دعاستو ،صیصخت عورشم
 لیلحت دنع ةمھم ةیریسفت تاریغتم لثمت ىودجلاو طیطختلاو ةیفافشلاو ةلادعلا ئدابم نأ

 .اھریغ نم ربكأ يمدخو يداصتقا رثأ قیقحت يف عیراشملا ضعب حاجن ببس

 :صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا 2-9
 ذیفنت نم لاقتنلاا فدھتسی اًثیدح اًینطو ارًاطإ صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا دعت

 دقو .تاعاطقلا ىوتسم ىلع صیصختلا ةرادلإ لاًماكت رثكأ ةموظنم ىلإ ةقرفتم تاعورشم
 رثلأا قیقحت ىلع مئاقلا طیطختلا نامض :لمشت ةسیئر جمارب ةسمخ ةیجیتارتسلاا تممص
 ةرادإو ةیرشبلا تاردقلا ریوطتو ،ةمكوحلاو ةیمیظنتلا ةئیبلا زیزعتو ،ةرمتسملا ةرادلإاو
 ةیولولأا تاذ صیصختلا عیراشم ذیفنتو ،صیصختلل ةیبذاجلاو قیوستلا نیسحتو ،ةفرعملا
 .)2026 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( ربكلأا رثلأاو

 راطإ لب ،عیراشم ذیفنتل ةطخ درجم سیل صیصختلا نأ ىلع ةیجیتارتسلاا دكؤتو
 ةیموكحلا تاھجلا رود فیرعت دیعیو ،صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا ززعی ينطو
 .ةدوجلا نامضو ةباقرلاو میظنتلا ىلع زكرت ةیمنتلل ةنكمم ةھج ىلإ ةمدخلل رشابم مدقم نم
 ماربإ يف تمھسأ ةیضاملا تاونسلا للاخ صیصختلا دوھج نأ ىلإ ةیجیتارتسلاا ریشت امك
 185 تزواجت ةیلامجإ تارامثتساب صاخلا عاطقلا عم ةكارشو صیصخت دقع 90 وحن
 بناج ىلإ ،هایملا ةیلحتو نحاطملا لثم تاعاطق تلمش ،2025 ماع ةیاھن ىتح ریال رایلم
 .)2026 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( لقنلاو میلعتلاو ةحصلا يف تامدخلا نیسحت

 اًبسانم ارًاطإ صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا مدقت ،ةیلاحلا ةساردلا روظنم نمو
 بذج لعجت يھف .تامدخلا ةدوجو ،فیظوتلاو ،رامثتسلاا :ةثلاثلا ةساردلا تاریغتم طبرل
 جئاتن ةماعلا تامدخلاو ةیتحتلا ةینبلا ةدوج نیسحتو فئاظولا قلخو صاخلا رامثتسلاا
 رثلأا ىلع مئاقلا طیطختلا ةیمھأ دكؤت ھسفن تقولا يف اھنكل ،صیصختلا نم ةعقوتم ةرشابم
 ىلإ ماعلا فصولا نم لاقتنلاا يف ةساردلا هذھ فدھ عم قفاوتی ام وھو ،جئاتنلا سایقو
 .نراقملا يقیبطتلا سایقلا

 وأ ةیكلملا لقن زواجتی بكرم موھفم صیصختلا نأ ىلإ يناثلا لصفلا صلخ دقو
 ةددعتم جذامن قفو صاخلا عاطقلاو ةلودلا نیب ةقلاعلا میظنت ةداعإ ىلع موقیو ،لیغشتلا
 لا ةثیدحلا ةیداصتقلاا تایبدلأا نأ نیبت امك .ةباقرلاو ةیكلملاو رطاخملا ةجرد يف فلتخت
 رامثتسلاا يف يباجیلإا هرثأ نأ دكؤت لب ،جئاتنلا ةنومضم ةادأ هرابتعاب صیصختلا ىلإ رظنت
 دوقعلا ةدوجو ةمكوحلاو میظنتلاو ةسفانملا ىلع فقوتی تامدخلا ةدوجو فیظوتلاو
 ةیذیفنتلا ةحئلالاو صیصختلا ماظن رفوی ،يدوعسلا قایسلا يفو .ءادلأا تارشؤمو
 يداصتقلاا رثلأا سایق لعجی اًثیدح اًیسسؤم ارًاطإ صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلااو
 ةیؤر تافدھتسم لظ يف ةصاخ ،ةیلمعو ةیملع ةرورض صیصختلا عیراشمل يعامتجلااو

 .ةماعلا تامدخلا ةدوج نیسحتو صاخلا عاطقلا ةكراشم زیزعتب ةقلعتملا 2030
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 تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشمل يقیبطتلا عقاولا :ثلاثلا لصفلا
 ةراتخملا

 ،ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشمل يقیبطتلا عقاولا لصفلا اذھ لوانتی :دیھمت
 .ةحصلا عاطقو ،ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطقو ،ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق :يھو
 رشابم طابترا تاذ ةیرامثتساو ةیمدخ تاعاطق لثمت اھنلأ تاعاطقلا هذھ تریتخا دقو
 اھنأ امك .تامدخلا ةدوج نیسحتو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا :ةساردلا تاریغتمب
 اھنأشب رفوتتو ،ةیدوعسلا صیصختلا ةموظنم يف ةفدھتسملا تاعاطقلا نمض تدرو
 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( ىرخأ تاعاطقب ةنراقم اًیبسن ةروشنم عیراشمو تارشؤم

 .)2026 ،صیصختلل ينطولا زكرملا ؛2023

 ،ةكلمملا يف صیصختلا عیراشم لكل يئاھن رصح میدقت ىلإ لصفلا اذھ فدھی لاو
 ،دوقعلا ةعیبطو ،عیراشملا روطت حضوی ةراتخملا تاعاطقلل يلیلحت ضرع ءانب ىلإ لب
 .عاطق لك تاددحمو ،سایقلا يف اھمادختسا نكمملا ةیلیغشتلاو ةیرامثتسلاا تارشؤملاو
 ةساردلاو يناثلا لصفلا يف يماظنلاو يرظنلا راطلإا نیب ةیلاقتنا ةدعاق لصفلا لثمی كلذبو
 .عبارلا لصفلا يف رثلأا سایقو ةیقیبطتلا

 :تاعاطقلا رایتخا تارربم 3-1
 ةیقیبطتلا تاعاطقلا رایتخا تارربم :)1-3( لودج

 ةیثحبلا ةیمھلأا اھسایق نكمملا تارشؤملا رایتخلاا رربم عاطقلا

 ةئیبلا
 هایملاو
 ةعارزلاو

 نم ریبك ددع دوجو
 ةیلحتلاو هایملا عیراشم

 فرصلا ةجلاعمو
 عیراشمو لقنلا طوطخو

 .نحاطملا

 ،ةصاخلا تارامثتسلاا مجح
 ،هایملل ةیجاتنلإا ةقاطلا
 ةءافك ،ةجلاعملا ةقاطلا
 لمعلا صرف ،لیغشتلا

 .ةینفلا

 يف اًیبسن جضان عاطق
 كلمیو ةكارشلا جذامن

 ةیلیغشت تارشؤم
 .ةحضاو ةیمك

 لقنلا
 تامدخلاو
 ةیتسجوللا

 ،ئناوم عیراشم دوجو
 لقن ،تاراطم

 قفارمو ،تلافاحلاب
 ةموظنم نمض ةیتسجول

 .صیصختلا

 ةكرح ،ةعسلا ةدایز
 ،تایواحلا وأ نیرفاسملا
 ،لقنلا ةدوج ،ةمدخلا نمز

 ةیلیغشتلا فئاظولا
 .ةیتسجوللاو

 طبترم عاطق
 ةكلمملا تافدھتسمب

 يتسجول زكرمك
 ةدوجبو يملاع

 .نیدیفتسملل تامدخلا

 ةحصلا

 تامدخ عیراشم دوجو
 لیسغ ،ةدناسم ةیحص
 ریوصتو ةعشأ ،يولك

 ةلیوط ةیاعر ،يبط
 ةیاعرو لیھأتو لجلأا

 .ةیلزنم

 ةقاطلا ،نیدیفتسملا ددع
 ،راظتنلاا نمز ،ةیباعیتسلاا

 ةدوج ،ىضرملا اضر
 ةیحصلا فئاظولا ،ةیاعرلا

 .ةدناسملا

 يعامتجا عاطق
 سایقب حمسی ساسح
 اضرو ةمدخلا ةدوج
 بناج ىلإ نیدیفتسملا
 .فیظوتلاو رامثتسلاا
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 :صیصختلا عیراشم ةظفحمل ةماعلا ةروصلا 3-2
 ةعساو ةظفحم تقلطأ ةكلمملا نأ ىلإ صیصختلل ينطولا زكرملا قئاثو ریشت

 ،اعًاطق 16 يف عورشم 200 نم رثكأ ةظفحملا مضت ثیح ،ةكارشلاو صیصختلا عیراشمل
 ةحونمملا عیراشملا ضرع يف زكرملا حضوأ امك .ةعجارملا تحت ةیفاضإ عیراشم دوجو عم
 ردقت ةمیقب ،تاعاطق 7 يف احًونمم اعًورشم 50 كانھ نأ 2023 ماع نم ثلاثلا عبرلا ىتح
 دئاوعلا نم ریال تارایلم 7.8 ىلإ ةفاضإ ،صاخلا عاطقلا تارامثتسا نم ریال رایلم 28 وحنب
 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( ةصخصخملا لوصلأاو ةكارشلا تایلمع نع ةدلوتملا

2023(. 

 بیرجتلا ةلحرم نم تلقتنا ةكلمملا يف صیصختلا ةموظنم نأ ىلإ ماقرلأا هذھ ریشتو
 ةرورضلاب ينعی لا عاستلاا اذھ نأ ریغ .تاعاطقلا ةددعتم ةظفحملا ةلحرم ىلإ دودحملا
 عیراشمو ،ةمئاق ةیلیغشت لوصأ نیب عیراشملا ةعیبط فلتخت ذإ ؛تاعاطقلا نیب رثلأا لثامت
 لثم لٍاع يلامسأر رثأ تاذ عیراشمو ،ةیدلب وأ ةیمیلعت وأ ةیحص تامدخو ،ةدیدج ةیتحت ةینب
 رثلأا رھظی نیأ مھفل اًیرورض حبصی نراقملا يعاطقلا لیلحتلا نإف كلذل .لقنلاو هایملا
 .زیزعت ىلإ جاتحی نیأو ،ىوقأ ةروصب يداصتقلاا

 :ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق 3-3
 ؛صیصختلا رثأ ةساردل ةمءلام تاعاطقلا رثكأ نم ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق دعی

 ،ةلقتسملا ةیلحتلا تاطحم لثم ،ةحضاو ةیلیغشتو ةیلامسأر ةعیبط تاذ عیراشم نمضتی ھنلأ
 زیمتتو .نحاطملا عیراشمو ،ةلقتسملا هایملا لقن طوطخو ،فرصلا هایم ةجلاعم تاطحمو
 ةقاطلاو ،ةیجاتنلإا ةقاطلا لثم ةیمك تارشؤم ربع اھجئاتن سایق ةیناكمإب عیراشملا هذھ
 ينطولا زكرملا( صاخلا رامثتسلاا مجحو ،ةیلیغشتلا ةیدامتعلااو ،ةدحولا ةفلكو ،ةجلاعملا
 .)2023 ،صیصختلل

 BOOT وأ BOO لثم ،لجلأا ةلیوط ةكارش جذامن ىلع اًبلاغ هایملا عیراشم دمتعتو
 امنیب ،لیغشتلاو ءانبلاو لیومتلاب صاخلا رمثتسملا موقی ثیح ،ىدملا ةلیوط ءارشلا دوقع وأ
 ةیدقاعت تارشؤم قفو ءادلأا ةدوج ىلع فارشلإا وأ ةمدخلا ءارش ةماعلا ةھجلا نمضت
 ةیلیغشتلا ةعسلا نیسحتو صاخلا رامثتسلاا نیب ةحضاو ةقلاع قلخی جذومنلا اذھو .ةددحم
 ةفرعتلاو ةیلیغشتلاو ةیلاملا رطاخملل ةقیقد ةرادإ لباقملا يف بلطتی ھنكل ،ةمدخلا ةدوجو
 .ةمدخلا ةمادتساو
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 ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق عیراشم نم ةنیع :)2-3( لودج

 سایقلا تارشؤم ماعلا عضولا دقعلا ةعیبط عونلا جذومنلا/عورشملا
 ةحرتقملا

 ةجلاعم ةطحم
 ةلقتسملا فرصلا

 3 ةنیدملا –
ISTP لیومت/ةكارش 

 لیغشتو ءانبو

 قلاغإ ةلحرم
 يلام وأ يراجت
 قئاثولا بسحب

 ةروشنملا

 ،ةجلاعملا ةقاطلا
 هایملا ةدوج

 مازتللاا ،ةجلاعملا
 يئیبلا

 ةجلاعم ةطحم
 ةلقتسملا فرصلا

 مامدلا برغ –
ISTP ةلیوط ةكارش 

 لجلأا
 حونمم عورشم

 عاطقلا نمض

 ،ةجلاعملا ةقاطلا
 ضفخ ،ةیدامتعلاا

 ىلع طغضلا
 تاكبشلا

 4 عبنی ةطحم
 هایم جاتنإ IWP هایملل ةلقتسملا

 لقتسم

 نمض عورشم
 عیراشملا ةمئاق

 ةحونمملا

 ،ةیجاتنلإا ةقاطلا
 رتملا ةفلكت

 رفوت ،بعكملا
 ةمدخلا

 لیبجلا عورشم
3A هایملل لقتسملا IWP ءانبو لیومت 

 لیغشتو

 نمض عورشم
 عیراشملا ةمئاق

 ةحونمملا

 ةیجاتنلإا ةقاطلا
 ةیلحتلاو
 ةمادتسلااو
 ةیلیغشتلا

 هایم لقن طخ
 وأ غبار – سیارلا

 عبنی – سیارلا
IWTP هایم لقن 

 لقتسم
 عیراشم نمض

 عاطقلا

 ةردقلا ،طخلا لوط
 ،ةیدامتعلاا ،ةیلقنلا

 دقافلا ضفخ

 

 صاخلا رامثتسلاا يف صیصختلا رثأ رھظی نأ عقوتی ،عاطقلا اذھ ةعیبط ىلع ءًانبو
 امك .دوقعلا ةدم لوطو ةیلامسأرلا تاقفنلا ةماخضل ارًظن ،تاعاطقلا ةیقب نم حضوأ ةروصب
 ةیدامتعلااو ةیجاتنلإا ةقاطلا ةدایز للاخ نم تامدخلا ةدوج يف هرثأ رھظی نأ عقوتی
 ةینفلا فئاظولا يف ارًشابم فیظوتلا ىلع هرثأ نوكی دق نیح يف ،بلطلل ةباجتسلااو
 .ةیسدنھلا تامدخلاو ةنایصلاو دادملإا لسلاس يف رشابم ریغو ةیلیغشتلاو
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 :ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق 3-4
 ةیدوعسلا ةیؤر يف ةیروحملا تاعاطقلا دحأ ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق لثمی
 رفاسملا ةبرجت نیسحتو ،ةراجتلا فیلاكت ضفخو ،قاوسلأا طبر يف هرودل ارًظن ،2030

 يف صیصختلا عیراشم لمشتو .يملاع يتسجول زكرمك ةكلمملا عقوم زیزعتو ،دیفتسملاو
 ریرحتو ،اھقفارم وأ تاراطملا ضعب ةرادإو ،ئناوملا يف تایواحلا تاطحم عاطقلا اذھ
 زكرملا( ةلوانملاو نحشلا تامدخو ،ةفاجلا ئناوملاو ،ندملا نیب تلافاحلاب لقنلا تامدخ
 .)2023 ،صیصختلل ينطولا

 يف لب ،يلامسأرلا رامثتسلاا يف طقف رھظی لا اھرثأ نأب لقنلا عیراشم زیمتتو
 نیسحتو ،راظتنلاا ةنمزأ لیلقتو ،ةیباعیتسلاا ةقاطلا ةدایز لثم ةرشابم ةیلیغشت تارشؤم
 اذھ نأ امك .قطانملاو ندملا نیب طبرلا ةدایزو ،دیفتسملا ةبرجت ةدوج عفرو ،ةیدامتعلاا
 ریغ فئاظوو ،ءلامعلا ةمدخو ةلوانملاو ةنایصلاو لیغشتلا يف ةرشابم فئاظو دلوی عاطقلا
 .ةینقتلاو ةراجتلاو ةیتسجوللا تامدخلا يف ةرشابم

 ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق عیراشم نم ةنیع :)3-3( لودج

 سایقلا تارشؤم ماعلا عضولا دقعلا ةعیبط لاجملا جذومنلا/عورشملا
 ةحرتقملا

 يف تایواحلا ةطحم
 – يملاسلإا ةدج ءانیم

 لامشلا

 ئناوم
 تایواحو

غشت/زایتما
 ریوطتو لی

 ةعسلا ةدایز
 ةیلیغشتلا

 ءانیملل

 ،تایواحلا ةعس
 ،ةلوانملا نمز

 ةیجاتنلإا

 يف تایواحلا ةطحم
 – يملاسلإا ةدج ءانیم

 بونجلا

 ئناوم
 تایواحو

غشت/زایتما
 ریوطتو لی

 حونمم عورشم
 عاطقلا نمض

 ،ةلوانملا مجح
 ،ةیلیغشتلا ةءافكلا

 ءلامعلا اضر

 يف تایواحلا ةطحم
 زیزعلادبع كلملا ءانیم

 مامدلاب
 لیغشت ئناوم

 ریوطتو
 ةقاطلا ةدایز
 ةیباعیتسلاا

 نمز ،ةعسلا ومن
 ،صیلختلا
 ةیدامتعلاا

 لقنلا تامدخ ریرحت
 ماع لقن ندملا نیب تلافاحلاب

 حنم
رحت/لیغشت

 قوس ری

 نم رثكأ يطغی
 يف ةنیدم 200

 زكرملا قئاثو

 ددع ،ندملا ددع
 مازتللاا ،باكرلا

 لوادجلاب

 يف فاجلا ءانیملا
 قفارم ةرادإ وأ ضایرلا

 ةیراطم

/تایتسجول
 تاراطم

 ةرادإ
 وأ لیغشتو

 ةكارش

 نمض عورشم
 لقنلا ةموظنم

 ،ةیلیغشتلا ةقاطلا
 ،ةمدخلا نمز

 ةیتسجوللا ةءافكلا
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 رثأ لزعب قلعتی لولأا :نیسیئر نییدحت لقنلا عاطق يف صیصختلا رثأ سایق ھجاویو
 ددعتب قلعتی يناثلاو ،ةیتحتلا ةینبلا يف ىربكلا ةیموكحلا تارامثتسلاا رثأ نع صیصختلا
 ىلع دعب/لبق تارشؤم مادختسا ةیقیبطتلا ةساردلا يف يغبنی كلذل .تارشؤملاو تاھجلا
 مجحو ،يداصتقلاا ومنلا لثم ةطباض تاریغتم جاردإ عم ،نكمأ املك عورشملا ىوتسم
 .عورشملا جضنو ،يموكحلا قافنلإا ىوتسمو ،بلطلا

 :ةحصلا عاطق 3-5
 اھطابتراو ةمدخلا ةیساسح ثیح نم لقنلاو هایملا يعاطق نع ةحصلا عاطق فلتخی

 ساقی نأ يغبنی لا عاطقلا اذھ يف صیصختلا نإف كلذل .مھتملاسو نیدیفتسملا قوقحب رشابملا
 ،ةمدخلل لوصولا ةعرسو ،ةیاعرلا ةدوج تارشؤمب لب ،دوقعلا ددع وأ رامثتسلاا مجحب طقف
 عیراشم ةلثمأ لمشتو .ةیفارغجلا ةیطغتلا ةلادعو ،ةمدخلا ةیرارمتساو ،ىضرملا اضرو
 ةیاعرلاو ،يبطلا ریوصتلاو ةعشلأاو ،يولكلا لیسغلا تامدخ يحصلا عاطقلا يف ةكارشلا

 زكرملا ؛2023 ،ةحصلا ةرازو( ةیلزنملا ةیحصلا ةیاعرلاو ،يبطلا لیھأتلاو ،لجلأا ةلیوط
 .)2026 ،صیصختلل ينطولا

 صرف قلاطإ ىلإ صیصختلل ينطولا زكرملا عم نواعتلاب ةحصلا ةرازو تراشأ دقو
 يف ةیلزنملا ةیحصلا ةیاعرلاو ،يبطلا لیھأتلاو ،لجلأا ةلیوط ةیاعرلا تاعورشمل ةكارش
 نلعأ امك .ةیریرس ةنایصو لیغشت تایلمعو DBFOM جذامن قفو ،مامدلاو ضایرلا
 ىلكلا ضارمأ ةیاعر عورشمل لیھأتلاو ةبغرلا ءادبإ ةلحرم قلاطإ 2026 ماع يف زكرملا
 11,500 نم رثكلأ ةیولك ةیاعر تامدخ میدقتل ،ةینطولا يولكلا لیسغلا تامدخو ةنمزملا
 ينطولا زكرملا ؛2023 ،ةحصلا ةرازو( ةددعتم مزح للاخ نم ةكلمملا ءاحنأ يف ضیرم
 .)2026 ،صیصختلل

 ةحصلا عاطق عیراشم نم ةنیع :)4-3( لودج

 ماعلا عضولا دقعلا ةعیبط لاجملا جذومنلا/عورشملا
 تارشؤم
 سایقلا
 ةحرتقملا

 لیسغلا ةردابم
 يولكلا

 تامدخ
 ةیجلاع

 ةصصختم

 لیغشت
 تامدخو

 ةكارش/ةیریرس

 ازًكرم 63
 6 نم رثكأو
 دیفتسم فلاآ

 ضرع يف
 عیراشملا
 ةحونمملا

 ددع
 ،نیدیفتسملا
 ،راظتنلاا نمز

 ةمدخلا ةدوج
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 ةیاعر عورشم
 ىلكلا ضارمأ
 تامدخو ةنمزملا

 يولكلا لیسغلا
 ةینطولا

 ةیولك ةیاعر
 ةینطو

DRFM عم 
 تامدخ جذومن

 ةیریرس

 ةلحرم
EOI/RFQ 

 2026 ماع

 11,500 ةیطغت
 ،ضیرم
 ةیطغتلا
 ،ةیفارغجلا

 تارشؤم
 ةدوجلا

 ریوصتلاو ةعشلأا
 ضایرلا يف يبطلا

 تامدخ
 ةیصیخشت

 میدقتو لیغشت
 ةمدخ

 تایفشتسم 7
 نویلم 1.5و
 بسحب دیفتسم
 زكرملا قئاثو

 لوصحلا نمز
 ،دعوملا ىلع
 ،ةمدخلا ةقد

 اضر
 نیدیفتسملا

 ةلیوط ةیاعرلا
 ضیرمتلاو لجلأا

 صصختملا

 ةیحص ةینب
 DBFOM ةیعامتجا

 عورشم
 يف حورطم

 ضایرلا
 مامدلاو

 ،ةرسلأا ددع
 ةدوج ،لاغشلإا

 ،ةیاعرلا
 تارشؤم
 ةملاسلا

 يبطلا لیھأتلا
 ةیلزنملا ةیاعرلاو

 دعب ام ةیاعر
 ةداحلا
 ةیاعرو
 ةیلزنم

DBFOM وأ 
 يریرس لیغشت

 ةنایصو

 صرف نمض
 ةحصلا ةرازو

 زكرملاو

 تاسلجلا
 ددع ،ةیونسلا

 ىضرملا
 اضر ،نیطشنلا

 ىضرملا

 

 ةمدخلا ةدوج يف احًوضو رثكأ يحصلا عاطقلا يف صیصختلا رثأ نوكی نأ عقوتیو
 تاعورشملا يف اصًوصخ ،رشابملا يرامثتسلاا رثلأاب ةنراقم ةیباعیتسلاا ةردقلاو لوصولاو
 جاتحی فیظوتلا ىلع هرثأ نأ امك .ةینقتلاو ةیبطلا ةربخلاو لیغشتلا ىلع دمتعت يتلا ةیمدخلا
 ةبسنو ،لیھأتلا ىوتسمب لب ،طقف اھددعب ساقت لا ةیحصلا فئاظولا نلأ ،يعون سایق ىلإ
 .ةینطولا رداوكلل ةفرعملا لقن صرفو ،ةمادتسلااو ،نیطوتلا
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 :ةراتخملا تاعاطقلا نیب ةیلولأا ةنراقملا 3-6
 ةراتخملا تاعاطقلا نیب ةیلوأ ةنراقم :)5-3( لودج

 هایملاو ةئیبلا نراقملا دعبلا
 ةعارزلاو

 تامدخلاو لقنلا
 ةحصلا ةیتسجوللا

 رامثتسلاا مجح
 عفترم ىلإ طسوتم عفترم اًدج عفترم يلامسأرلا

 عورشملا بسحب

 تارشؤم حوضو
 ةمدخلا

 ،موی/³م :عفترم
 ،ةدحولا ةفلكت

 ةیدامتعلاا

 :عفترم ىلإ طسوتم
 ،باكر ،نمز ،ةعس

 تایواح

 جاتحی نكل عفترم
 :ةساسح تانایب

 ،راظتنا ،ةدوج
 ةملاس ،اضر

 فیظوتلا رثأ
 رشابملا

 لیمی ،طسوتم
 ةینفلا فئاظولل

 يف اًیبسن عفترم
 لیغشتلا

 تایتسجوللاو

 لیغشتلا يف عفترم
 دناسملاو يحصلا

 ةفرعتلاب ةطبترم میظنتلا رطاخم
 ةمادتسلااو بلطلاو

 ةملاسلاب ةطبترم
 لماكتلاو بلطلاو

 تاھجلا نیب

 ةدوجلاب ةطبترم
 ىضرملا ةملاسو

 ةلادعلاو

 سایقلا ةلوھس
 ةطسوتم ةعفترم يمكلا

 ببسب ةطسوتم
 رشن ةیدودحم
 تارشؤم ضعب

 ةدوجلا

 ىلع عقوتملا رثلأا
 ةمدخلا ةدوج

 ةعسلا نیسحت
 ةیدامتعلااو

 ةبرجتلا نیسحت
 نمزلاو ةعسلاو

 لوصولا نیسحت
 اضرلاو ةعرسلاو
 ةدوجلا تطبض اذإ

 

 :ةراتخملا تاعاطقلا يف صیصختلا عیراشم حاجن تاددحم 3-7
 ةیموكحلا ةھجلا نیب راودلأا تناك املكف :ةمكوحلاو يمیظنتلا راطلإا حوضو )1

 ،ةحضاو صاخلا عاطقلاو ةیفارشلإا ناجللاو صیصختلل ينطولا زكرملاو
 .تاعازنلا لیلقتو عورشملا حاجن صرف تداز

 تاساردلا فعض نلأ :ىودجلا ةساردو عورشملا ةقیثو دادعإ ةدوج )2
 امم ،ةفلكتلا وأ بلطلا وأ رطاخملل قیقد ریغ ریدقت ىلإ يدؤی ةیریضحتلا
 .ذیفنتلا ةدوج ىلع سكعنی
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 نكت مل ام ةمدخلا ةدوج ىلع مكحلا نكمی لا ذإ :سایقلل ءادلأا تارشؤم ةیلباق )3
 ،لاطعلأا لدعم ،راظتنلاا نمز لثم ،ةحضاو ةیعونو ةیمك تارشؤم كانھ
 .ةمدخلا ةعسو ،نیدیفتسملا اضر

 ردقلأا فرطلا ىلإ رطخلا لقن يغبنی ثیح :ةءافكو ةلادعب رطاخملا عیزوت )4
 وأ اھطبض عیطتسی لا رطاخم صاخلا عاطقلا لیمحت بنجت عم ،ھترادإ ىلع
 .اًیدقاعت اھلقن نكمی ناك رطاخم ةموكحلا لیمحت

 ھتمیقو عورشملا لحارم نع ةروشنملا تانایبلا دعت :تانایبلا رفاوتو ةیفافشلا )5
 نیرمثتسملا ةقث ززعت امك ،ةیمییقتلا تاساردلل امًھم اطًرش هرثأو
 .نیدیفتسملاو

 دنع يھتنی لا صیصختلا حاجن نلأ :دوقعلا ةرادإ يف ةیموكحلا تاردقلا ءانب )6
 ءادلأا ةرادإو ةباقرلاو ةعباتملا ةلحرم يف اًیلعف أدبی لب ،دقعلا عیقوت
 .تاریغتلاو

 نأ بجی ذإ ،لقنلاو ةحصلا يف ةصاخ :لمعلا قوسو ةیعامتجلاا تارابتعلاا )7
 ةیامحو ةفرعملا لقنو تاراھملا نیطوتو فئاظولا ةدوج عیراشملا يعارت
 .نیدیفتسملا

 

 :ةصلاخلا

 رثأ سایقل ةفلتخم تائیب لثمت ةراتخملا تاعاطقلا نأ ىلإ ثلاثلا لصفلا صلخ
 رامثتسلاا بذج يف صیصختلا ةوق رھظت ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق يفف .صیصختلا
 رھظی ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق يفو .ةجلاعملاو ةیجاتنلإا ةقاطلا عفرو يلامسأرلا
 رثأ ھیف زربیف ةحصلا عاطق امأ .دیفتسملا ةبرجتو ةكرحلا ةءافكو ةیلیغشتلا ةعسلا يف رثلأا
 امك .نیدیفتسملا اضرو ةیفارغجلا ةیطغتلاو لوصولا ةعرسو ةمدخلا ةدوج يف صیصختلا
 مدعو ،ةددعتم سایق تارشؤم مادختسا ضرفی تاعاطقلا ةعیبط فلاتخا نأ لصفلا نیب
 .صیصختلا عیراشم حاجن ىلع مكحلل دحاو رشؤمب ءافتكلاا
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 يداصتقلاا رثلأا سایقو ةیقیبطتلا ةساردلا :عبارلا لصفلا
 :يجھنم دیھمت

 يف صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا سایقل اًیقیبطت اجًذومن لصفلا اذھ ضرعی
 لصفلا دمتعی ثیح .يفیكلا لیلحتلاو يمكلا لیلحتلا نیب عمجلا للاخ نم ،ةراتخملا تاعاطقلا

 امأ .تامدخلا ةدوجو ،فئاظولا قلخو ،صاخلا رامثتسلاا :يھ ةعبات تاریغتم ةثلاث ىلع
 رامثتسلاا ةمیقو ،عیراشملا ددعب ساقیو ،صیصختلا عیراشم ةفاثك وھف لقتسملا ریغتملا
 تاریغتم لیلحتلا نمضتی امك .صیصختلا جذومن عونو ،عورشملا جضن ةلحرمو ،صاخلا

 ،يعاطقلا يموكحلا قافنلإاو ،ذیفنتلا ةلحرمو ،عورشملا مجحو ،عاطقلا عون لثم ةطباض
 .ةمدخلا ىلع بلطلا مجحو

  : لیلحتلا جھنم 4-1
 ،رامثتسلاا میقو ،يعاطقلا اھعیزوتو ،عیراشملا صئاصخ ضرعل :يفصو لیلحت •
 .ةدوجلاو لیغشتلا تارشؤمو

 ةقاطلا لثم ،هدعبو صیصختلا عورشم ذیفنت لبق تارشؤملا ةنراقمل :دعب/لبق لیلحت •
 .اضرلا ىوتسم وأ ،نیدیفتسملا ددع ،ةیباعیتسلاا

 لقنلاو هایملا نیب ھھاجتاو رثلأا مجح يف قورفلا سایقل :تاعاطقلا نیب نراقم لیلحت •
 .ةحصلاو

 عم ،ةعباتلا تاریغتملاو صیصختلا ةفاثك نیب ةقلاعلا رابتخلا :رادحناو طابترا لیلحت •
 .تانایبلا رفاوت بسحب ةطباضلا تاریغتملا جاردإ

 ،تاعاطقلا نیب رثلأا توافت بابسأ مھفو ،ةیمكلا جئاتنلا ریسفتل :تلاباقملل يفیك لیلحت •
 .ةیمیظنتلاو ةیسسؤملا تایدحتلا دصرو

 

  :تانایبلا ةدعاق ءانب 4-2
 ثیحب ،ةنسلاو عاطقلاو عورشملا ىوتسم ىلع تانایب ةدعاق ءانب ةساردلا حرتقت

 تانایبلا ةدعاق يطغت نأ نكمیو .ةددحم ةنس يف اًددحم اعًورشم دصر ةدحو لك نمضتت
 ام ةرتفو صیصختلل يسسؤملا جضنلا لبق ام ةرتف ىلإ اھمیسقت عم ،2025-2016 ةرتفلا
 تانایبلا ةدعاق تانوكم يتلآا لودجلا ضرعیو .ةیجیتارتسلااو حئاوللاو عیراشملا لیعفت دعب
 :ةحرتقملا
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 ةحرتقملا تانایبلا ةدعاق سوماق :)1-4( لودج

 عقوتملا تانایبلا ردصم فصولا ریغتملا زمرلا

Project_ID عورشملا مقر 
 لكل يفیرعت مقر
 ةدعاق يف عورشم

 تانایبلا
 عورشملا لجس

Sector ةحصلا/لقنلا/هایملا عاطقلا 
 ينطولا زكرملا

 تاھجلاو صیصختلل
 ةیعاطقلا

Model جذومن 
 صیصختلا

IWP، ISTP، زایتما، 
DBFOM، لیغشت 

 تامدخ
 عورشملا قئاثو

Investment_
Value 

 رامثتسلاا ةمیق
 ،يلاملا قلاغلإا ،دوقعلا ریال نویلم صاخلا

 ةیمسرلا ریراقتلا

Jobs_Direct فئاظولا 
 ةرشابملا

 ةجتانلا فئاظولا ددع
 عورشملا نع ةرشابم

 وأ تاكرشلا ریراقت
 ةیعاطقلا تاھجلا

Jobs_Indirect ریغ فئاظولا 
 ةرشابملا

 لسلاس يف فئاظولا
 تامدخلاو دادملإا

 ةدناسملا

 وأ ةیعاطق تاریدقت
 يداصتقا رثأ جذامن

Service_Inde
x_Pre 

 ةدوج رشؤم
 لبق ةمدخلا
 صیصختلا

 تارشؤم ،تانابتسا 100 نم ةجرد
 ءادأ ریراقت ،لیغشت

Service_Inde
x_Post 

 ةدوج رشؤم
 دعب ةمدخلا
 صیصختلا

 تارشؤم ،تانابتسا 100 نم ةجرد
 ءادأ ریراقت ،لیغشت

Maturity قلاغإ/ءاسرإ جضنلا ةلحرم 
 ةیكلم لقن/لیغشت/يلام

 ينطولا زكرملا
 صیصختلل

Control_Vari
ables 

 تاریغتم
 ةطباض

 مجح ،يعاطقلا ومنلا
 قافنلإا ،بلطلا

 يموكحلا

 ءاصحلإل ةماعلا ةئیھلا
 ةیعاطقلا ریراقتلاو
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 :سایقلا يف ةمدختسملا تارشؤملا 4-3
 يمدخلاو يداصتقلاا رثلأا سایق تارشؤم :)2-4( لودج

 رشؤملا ةللاد سایقلا ةدحو تارشؤملا دعبلا

 صاخلا رامثتسلاا

 تارامثتسلاا ةمیق
 ،ةصاخلا ةیلامسأرلا

 ،دوقعلا ةمیق
 ،يلاملا قلاغلإا

 لیومتلا مجح

 ةبسن ،ریال نویلم
 عاطقلا ةصح ،ومن

 صاخلا

 ةمیق تداز املك
 نسحت عم رامثتسلاا
 ىلع كلذ لد ءادلأا

 صیصختلا ةردق
 سأر بذج ىلع
 .صاخلا لاملا

 فئاظولا قلخ

 فئاظولا ددع
 ریغو ةرشابملا
 ةبسن ،ةرشابملا

 فئاظولا ،ةدوعسلا
 ةیعونلا

 طسوتم ،ةبسن ،ددع
 رجأ

 لا يباجیلإا رثلأا
 ددعلا ىلع رصتقی

 ةدوج لمشی لب
 .اھتمادتساو ةفیظولا

 تامدخلا ةدوج

 ،ةیباعیتسلاا ةقاطلا
 ،راظتنلاا نمز
 ،نیدیفتسملا اضر

 ضافخنا ،ةیدامتعلاا
 ىواكشلا

 ،100 نم رشؤم
 ةبسن ،نمز

 وھ ةدوجلا نسحت
 يمدخلا فدھلا
 صیصختلل مھلأا

 بسح فلتخیو
 .عاطقلا

 صیصختلا ةفاثك
 ،عیراشملا ددع

 عون ،جضنلا ةلحرم
 دقعلا ةدم ،دقعلا

 0 نم بكرم رشؤم
 100 ىلإ

 مدقت ىدم سیقی
 ذیفنت يف عاطقلا

 .صیصختلا عیراشم

 میظنتلاو ةمكوحلا
 ،تارشؤملا حوضو

 ةرادإ ةدحو دوجو
 ةباقر تایلآ ،دقع

 يمك/يعون رشؤم

 حجنی اذامل رسفی
 نم رثكأ عورشم
 ھباشت مغر هریغ

 .جذومنلا

 

 :ةیمكلا تانایبلا 4-4
 .عاطق لك يف عیراشم 5 عقاوب ،اعًورشم 15 نم ةنوكم ةنیعل تانایب يتلآا لودجلا مدقی
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 ةساردلا ةنیعل ةیمك تانایب :)3-4( لودج

 ددع عاطقلا
 عیراشملا

 رامثتسلاا
 صاخلا
 يضارتفلاا

 نویلم(
 )ریال

 فئاظو
 ةرشابم

 فئاظو
 ریغ

 ةرشابم

 رشؤم
 ةدوجلا

 لبق

 رشؤم
 ةدوجلا

 دعب
 ریغتلا

 هایملاو ةئیبلا
 14+ 86 72 8,200 3,200 12,400 5 ةعارزلاو

 تامدخلاو لقنلا
 14+ 82 68 6,900 2,400 8,600 5 ةیتسجوللا

 14+ 84 70 3,400 1,750 3,500 5 ةحصلا

 14+ 84 70 18,500 7,350 24,500 15 طسوتملا/يلامجلإا

 

 ةمیق ىلعأ ققحی ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق نأ ىلإ لودجلا يف تانایبلا ریشت
 نم ھبلطتت امو ةجلاعملاو ةیلحتلاو هایملا عیراشم ةعیبطل ارًظن يقطنم رمأ وھو ،ةیرامثتسا
 ،ةرشابملا ریغ فئاظولاو رامثتسلاا ثیح نم اًیناث يتأیف لقنلا عاطق امأ .ریبك يلامسأر قافنإ
 ارًثأ ةحصلا عاطق رھظیو .دادملإا لسلاسو ةیتسجوللا تامدخلا ىلإ هرثأ دادتما ببسب
 نیعاطقلا نم لقأ يضارتفلاا رامثتسلاا مجح نأ مغر تامدخلا ةدوج نیسحت يف احًضاو
 ةیصیخشتلا تامدخلا نیسحتو لوصولا عیسوتب طبترت ھتاعورشم نلأ كلذو ،نیرخلآا
 .ةیجلاعلاو

 

 :صاخلا رامثتسلاا لیلحت 4-5
 تارامثتسلاا ةمیق ةنراقم للاخ نم صاخلا رامثتسلاا يف صیصختلا رثأ ساقی

 جذومنلا يفو .تاعاطقلا ربع وأ صیصختلا دعبو لبق عیراشملاب ةطبترملا ةصاخلا
 عاطق يف %50.6 اھنم ،ریال رایلم 24.5 ةنیعلا يف ةصاخلا تارامثتسلاا تغلب ،يضارتفلاا
 .ةحصلا يف %14.3و ،ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا يف %35.1و ،ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا
 ةرورضلاب سیلو ،تاعاطقلا نیب عیراشملل ةیلامسأرلا ةعیبطلا فلاتخا عیزوتلا اذھ سكعیو
 .ھیف صیصختلا ةءافك وأ عاطقلا ةیمھأ فلاتخا
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 صاخلا رامثتسلاا يف صیصختلا رثأ لیلحت :)4-4( لودج

 عاطقلا
 نم ةصحلا
 رامثتسلاا
 يضارتفلاا

 ریسفتلا مییقتلا

 هایملاو ةئیبلا
 تاذ هایم لقنو ةجلاعمو ةیلحت عیراشم عفترم %50.6 ةعارزلاو

 .لجلأا ةلیوط دوقعو ریبك يلامسأر قافنإ

 تامدخلاو لقنلا
 طسوتم %35.1 ةیتسجوللا

 عفترم ىلإ
 ماع لقنو تاراطمو ئناوم عیراشم

 .عساو يلیغشت رثأ تاذ ةیتسجول قفارمو

 طسوتم %14.3 ةحصلا
 نوكی دق ،ةیلیغشتو ةیحص تامدخ عیراشم
 يلامسأرلا اھرثأ نم ىلعأ يمدخلا اھرثأ

 .رشابملا

 :فئاظولا قلخ لیلحت 4-6
 7,350 تقلخ ةنیعلا يف صیصختلا عیراشم نأ تانایبلا رھظت ،فیظوتلاب قلعتی امیف

 ریغو ةرشابملا فئاظولا نیب قرفلا ریشیو .ةرشابم ریغ ةفیظو 18,500و ةرشابم ةفیظو
 ،عورشملل ةلغشملا ةھجلا ىلع رصتقی لا لمعلا قوس يف صیصختلا رثأ نأ ىلإ ةرشابملا
 رثلأا اذھ نأ ریغ .ةنایصلاو ةیتسجوللاو ةینقتلا تامدخلاو نیدروملاو نیلواقملا ىلإ دتمی لب
 يف طبترت دق ةصخصخلا نأ ىلإ ریشت ةثیدحلا ةیبنجلأا تاساردلا نلأ ؛رذحب ساقی نأ بجی
 ةدوج لعجی امم ،نیلماعلا لاقتنا وأ روجلأا ضافخنا وأ ةلامعلا ةلكیھ ةداعإب تائیبلا ضعب
 ،Olsson & Tåg ؛Arnold، 2022( مییقتلا نم اًیساسأ اءًزج اھتمادتساو فئاظولا

2025(. 

 فئاظولا قلخ يف صیصختلا رثأ لیلحت :)5-4( لودج

 فئاظو عاطقلا
 ةرشابم

 ریغ فئاظو
 فئاظولا ةعیبط ةرشابم

 هایملاو ةئیبلا
 لیغشتو ةیسدنھو ةینف فئاظو 8,200 3,200 ةعارزلاو

 .دادمإ لسلاسو ةنایصو

 تامدخلاو لقنلا
 ةیتسجولو ةیلیغشت فئاظو 6,900 2,400 ةیتسجوللا

 .ةینقتو ءلامع ةمدخو ةلوانمو

 3,400 1,750 ةحصلا
 ةدناسم ةیحص فئاظو

 عم ،ةینقتو ةیرادإو ةیلیغشتو
 .نیطوتلاو لیھأتلا ةیمھأ
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 :تامدخلا ةدوج لیلحت 4-7
 فلتخت ةیعرف تارشؤم نیب عمجی ةجرد 100 نم يضارتفا ةدوج رشؤم ءانب مت

 ةدوجو ةیجاتنلإا ةقاطلاو ةیدامتعلاا رشؤملا لمشی نأ نكمی هایملا عاطق يفف .عاطقلا بسحب
 ةملاسو لوادجلاب مازتللااو نمزلاو ةعسلا لمشی لقنلا يفو .ةلاحملا وأ ةجلاعملا هایملا
 ،ةیفارغجلا ةیطغتلاو ،نیدیفتسملا اضرو ،راظتنلاا نمز لمشی ةحصلا يفو .ةمدخلا
 صیصختلا لبق 70 طسوتم نم رشؤملا نسحت جئاتنلا حضوتو .ةدوجلاو ةملاسلا تارشؤمو
 .ةطقن 14 قرافب يأ ،هدعب 84 ىلإ

 

 تامدخلا ةدوج يف صیصختلا رثأ لیلحت :)6-4( لودج

 لبق عاطقلا
 صیصختلا

 دعب
 صیصختلا

 رادقم
 ریسفتلا نسحتلا

 هایملاو ةئیبلا
 ةیدامتعلااو ةعسلا نسحت 14+ 86 72 ةعارزلاو

 .ةیلیغشتلا ةمادتسلااو

 تامدخلاو لقنلا
 نمزو ةعسلا نسحت 14+ 82 68 ةیتسجوللا

 .لقنلا ةیطغتو ةمدخلا

 14+ 84 70 ةحصلا
 اضرو لوصولا نسحت

 ةعرسو نیدیفتسملا
 .جلاعلا وأ صیخشتلا

 

 :يضارتفلاا رادحنلااو طابترلاا لیلحت جئاتن 4-8
 لك يف صیصختلا ةفاثكل بكرم رشؤم ءانب نكمی ،ةیمك ةروصب تایضرفلا رابتخلا

 يتلآا لودجلا ضرعیو .ةمدخلا ةدوجو فئاظولاو رامثتسلااب ھتقلاع رابتخا مث ،عورشم
 :طقف يجھنملا ضرعلا ضارغلأ ةیضارتفا رادحنا جئاتن
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 تایضرفلا رابتخلا ةیضارتفا رادحنا جئاتن :)7-4( لودج

 جذومنلا
 لماعم

 صیصختلا
 يضارتفلاا

 ةللادلا
 ریسفتلا R² ةیئاصحلإا

 جذومن
 رامثتسلاا

 صاخلا
0.62 0.003 0.58 

 ةلادو ةبجوم ةقلاع دجوت
 صیصختلا ةفاثك نیب

 .صاخلا رامثتسلاا ةدایزو

 قلخ جذومن
 0.39 0.028 0.41 فئاظولا

 اھنكل ةبجوم ةقلاع دجوت
 رثأ نأ ينعی ام ،فعضأ

 ةعیبطب رثأتی فیظوتلا
 .عورشملاو عاطقلا

 ةدوج جذومن
 0.51 0.006 0.54 تامدخلا

 ةلادو ةبجوم ةقلاع دجوت
 صیصختلا جضن نیب
 .ةمدخلا ةدوج نسحتو

 جذومن
 ةمكوحلا

 رسفم ریغتمك
0.49 0.011 0.47 

 ءادلأا تارشؤم حوضو
 رثأ ززعی ةمكوحلاو

 .جئاتنلا يف صیصختلا

 

 رامثتسلاا يف صیصختلا رثأب ةقلعتملا ىلولأا ةیضرفلا معد ىلإ جئاتنلا ریشت
 ةیضرفلا معدو ،لقأ ةجردب نكل فئاظولا قلخب ةقلعتملا ةیناثلا ةیضرفلا معدو ،صاخلا
 رثلأا فلاتخاب ةصاخلا ةعبارلا ةیضرفلا جئاتنلا معدت امك .تامدخلا ةدوجب ةقلعتملا ةثلاثلا
 يف ءادلأا تارشؤمو يمیظنتلا راطلإا رودب ةقلعتملا ةسماخلا ةیضرفلاو ،تاعاطقلا نیب
 عم ةیقیقح تانایبب تایضرفلا هذھ رابتخا بجی ،اًیلعف ةساردلا قیبطت دنعو .رثلأا زیزعت
 .تانایبلا ةعیبطو ةنیعلا مجحل بسانملا يئاصحلإا بولسلأا رایتخا

 

 :تلاباقملا جئاتن 4-9
 تاھجلا نم ارًیبخ 15 ىلإ 12 عم ةننقم ھبش تلاباقم ءارجإ مت ،يمكلا لیلحتلا ءارثلإ

 تاسایسلا يف نیثحابلاو ،نیراشتسملاو ،صاخلا عاطقلا تاكرشو ،ةیمیظنتلاو ةیموكحلا
 :ةلباقم 15 اھددع تلاباقم يف ارًاركت رثكلأا تاعوضوملل ضرع يتأی امیفو .ةماعلا
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 تلاباقملا جئاتن :)8-4( لودج

 ةیلیلحتلا ةللادلا راركتلا ةجرد روحملا

 تارشؤمو دوقعلا حوضو
 لیوحتل مھلأا لماعلا ءاربخلا مظعم هدع 15 نم 13 ءادلأا

 .سایقلل لباق رثأ ىلإ صیصختلا

 امنیب ،PPP يف اجًضن رثكأ هایملا عاطق 15 نم 12 تاعاطقلا جضن توافت
 .لاًیصفت رثكأ ةدوج تارشؤم جاتحت ةحصلا

 تانایب ىلع لوصحلا ةبوعص
 ةینطو ةصنم ىلإ ةجاحلا ىلإ ءاربخلا راشأ 15 نم 11 ةیلیصفت

 .صیصختلا رثأ تانایبل

 لب ،دقعلا عیقوت دنع ققحتی لا عورشملا حاجن 15 نم 10 ةیسرتلا دعب دقعلا ةرادإ ةیمھأ
 .ةرمتسملا ةعباتملا ربع

 لقنو ةراھملا ةدوجب ساقی نأ بجی فیظوتلا 15 نم 9 ةیعونلا فئاظولا ىلع رثلأا
 .نیطوتلا ةبسنو ةفرعملا

 فواخملا للقی روھمجلا عم تاھجلا لصاوت 15 نم 8 ةیفافشلاو نیدیفتسملا لبقت
 .ةمدخلا ةدوج يف ةقثلا عفریو

 :جئاتنلا ءوض يف تاعاطقلا نیب ةنراقملا 4-10
 رامثتسلاا بذج ثیح نم ىوقلأا وھ ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق نأ ةنراقملا رھظت

 سایق يف ربكأ ةلوھسب زیمتی امك .لجلأا ةلیوط ةیلامسأرلا ھعیراشم ةعیبط مكحب ،صاخلا
 ىلع هرثأ نأ ریغ .ةرشابمو ةیمك ةجلاعملاو ةیلحتلاو هایملا تارشؤم نلأ ،يمدخلا رثلأا
 دمتعت لیغشتلا تایلمع نم ارًیثك نلأ ،رامثتسلاا ىلع هرثأ نم ةفاثك لقأ نوكی دق فیظوتلا

 .لاملا سأر ةفیثك تادعمو تاینقت ىلع

 يف رثلأا عفترم ىلإ اطًسوتم اعًاطق لثمیف ةیتسجوللا تامدخلاو لقنلا عاطق امأ
 لیغشتلاو ریبكلا يلامسأرلا رامثتسلاا نیب عمجت ھعیراشم نلأ ،ةدوجلاو فیظوتلاو رامثتسلاا
 ھطابترا ببسب اًعساو نوكی دق داصتقلاا يف رشابملا ریغ هرثأ نأ امك .اًیبسن ةلامعلا فیثك
 .دادملإا لسلاسو تامدخلاو ةراجتلاب

 نأ لاإ ،نیرخلآا نیعاطقلا نم لقأ ھتارامثتسا نأ نم مغرلا ىلعف ،ةحصلا عاطق امأ
 يناعت يتلا تامدخلا يف ةصاخ ،ارًیبك نوكی دق نیدیفتسملا اضرو تامدخلا ةدوج يف هرثأ
 سایق نأ ریغ .يبطلا لیھأتلاو لجلأا ةلیوط ةیاعرلاو يولكلا لیسغلا لثم بلطلا طغض نم
 ةدوجو ،ىضرملا ةملاسب قلعتت ةساسحو ةقیقد تارشؤم ىلإ جاتحی ةحصلا يف رثلأا
 .نیدیفتسملا ددع طقف سیلو ،لوصولا ةلادعو ،ةیاعرلا
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 :تایضرفلا رابتخا 4-11
 تایضرفلا رابتخا صخلم :)9-4( لودج

 مكحلا ةیضرفلا صن ةیضرفلا
 ریسفتلا يضارتفلاا

 ةیضرفلا
 ىلولأا

 نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 ةدایزو صیصختلا عیراشم

 .صاخلا رامثتسلاا

 ةموعدم
 اًیضارتفا

 ىلعأ ارھظأ لقنلاو هایملا
 .ةیرامثتسا میق

 ةیضرفلا
 ةیناثلا

 نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 قلخو صیصختلا

 .فئاظولا

 ةموعدم
 ةجردب/اًیئزج

 ةطسوتم

 دوجوم يفیظولا رثلأا
 ةفاثك بسح فلتخی ھنكل

 ةیعونو لاملا سأر
 .عورشملا

 ةیضرفلا
 ةثلاثلا

 نیب ةللاد تاذ ةقلاع دجوت
 ةدوج نیسحتو صیصختلا

 .تامدخلا

 ةموعدم
 اًیضارتفا

 يف ةدوجلا رشؤم نسحت
 .ةثلاثلا تاعاطقلا

 ةیضرفلا
 ةعبارلا

 فلاتخاب رثلأا مجح فلتخی
 ةموعدم .عاطقلا

 ،ارًامثتسا ىوقأ هایملا
 رثلأا يف ىوقأ لقنلا

 ىوقأ ةحصلا ،يتسجوللا
 .ةیاعرلا ةدوج يف

 ةیضرفلا
 ةسماخلا

 يمیظنتلا راطلإا حوضو
 ززعی ءادلأا تارشؤمو

 .يداصتقلاا رثلأا
 ةموعدم

 ةیمھأ تلاباقملا تدكأ
 ةمكوحلاو دوقعلا
 .ءادلأا تارشؤمو

 رامثتسلاا ىلع صیصختلا رثأ سایقل يقیبطت جذومن ءانب ىلإ لصفلا صلخ دقو
 عاطق يف حوضوب رھظی يرامثتسلاا رثلأا نأ تانایبلا تنیبو .تامدخلا ةدوجو فیظوتلاو
 ،عورشملا ةعیبط بسحب تاعاطقلا نیب توافتی فیظوتلا رثأ نأو ،ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا
 تایلآو ةحضاو ءادأ تارشؤمب عیراشملا طبترت امدنع نسحتت نأ نكمی تامدخلا ةدوج نأو
 سایقو تانایبلا رفاوتو دوقعلا ةرادإو ةمكوحلا ةیمھأ تلاباقملا جئاتن تزربأ امك .ةلاعف ةباقر
 تانایبب ةیئاھنلا ةساردلا يف لدبتست نأ ىلع ،ةیحیضوت جئاتنلا هذھ ىقبتو .فئاظولا ةدوج
 .ةینادیم وأ ةیمسر تارشؤمو ةیقیقح
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 تایصوتلاو تاجاتنتسلااو ةشقانملا :سماخلا لصفلا
 :دیھمت

 يرظنلا راطلإا ءوض يف ةساردلا ھیلإ تلصوت ام ةشقانم ىلإ لصفلا اذھ فدھی
 ةیلمعلا تایصوتلاو تاجاتنتسلاا میدقت مث ،يلیلحتلا جذومنلاو يقیبطتلا عقاولاو يماظنلاو
 رامثتسلاا ىلع صیصختلا عیراشم رثأ میظعت يف ةینعملا تاھجلا دعاست نأ نكمی يتلا
 لا صیصختلا نأ اھدافم ةیزكرم ةركف ىلإ ةشقانملا دنتستو .تامدخلا ةدوجو فیظوتلاو
 تارشؤمو ،ةحضاو دوقعو ،ةلاعف ةیمیظنت ةئیب ىلإ جاتحی لب ،اًیئاقلت يداصتقلاا هرثأ ققحی
 ةایح ةرود لاوط صاخلا عاطقلا عم ةقلاعلا ةرادإ ىلع ةیموكح ةردقو ،سایقلل ةلباق ءادأ
 .عورشملا

 :يرظنلا راطلإا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم 5-1
 ةصخصخلا نأ نم ةثیدحلا تایبدلأا هدكؤت ام عم يلیلحتلا جذومنلا جئاتن قفتت

 قیقحت ىلع اھتردقب لب ،دقعلا عیقوت وأ ةیكلملا لاقتنا درجمب ساقت نأ يغبنی لا تاكارشلاو
 نأ Estrin and Pelletier (2018) ةسارد تحضوأ دقف .ةسوملم ةیمدخو ةیداصتقا ةمیق
 ةصاخلا ةیكلملا نأو ،ةصخصخلا ىلع مكحلا يف ارًذح رثكأ تحبصأ ةثیدحلا تایبدلأا
 میظنتلاو ةمكوحلا ةیمھأ نم لیلحتلا هرھظأ ام عم قفتی اذھو .ةءافكلا نامضل يفكت لا اھدحو
 .عیراشملا جئاتن ریسفت يف ءادلأا تارشؤمو

 دوقعلا میمصت ةیمھأ لوح Fabre and Straub (2023) حرط عم جئاتنلا قفتت امك
 يفف .میلعتلاو ةحصلاو ةیتحتلا ةینبلا يف تاكارشلا حاجن يف ةباقرلاو رطاخملا عیزوتو
 ىدمب طبترت لب ،صیصختلل ةیئاقلت ةجیتنك ةمدخلا ةدوج رھظت لا ،ةراتخملا تاعاطقلا
 نسحتلا ناك اذھلو .ةعباتملا تایلآو ءادلأا تارشؤمو ةیدقاعتلا تامازتللاا حوضو
 IWP لثم ةبساحملل ةلباق ةیدقاعت جذامن دوجوب اطًبترم تامدخلا ةدوج يف يضارتفلاا
 .DBFOMو ISTPو

 ارًاثآ لمحت دق ةصخصخلا نأ ىلإ ھبنت يتلا تاساردلا عم مجسنتف فیظوتلا جئاتن امأ
 ریشت Olsson and Tåg (2025)و Arnold (2022) تاساردف .نیلماعلا ىلع ةطلتخم
 نإف كلذلو .ةلامعلا ضعب ىلع فیلاكت وأ ةلكیھ ةداعإب نرتقت دق ةیجاتنلإا بساكم نأ ىلإ
 ةبسنو ،فئاظولا ةدوج سایقب يصوت لب ،فئاظولا ددع سایقب يفتكت لا ةیلاحلا ةساردلا
 .ةینطولا رداوكلا ىلإ ةفرعملا لقنو ،لمعلا ةمادتساو ،نیطوتلا
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 :يدوعسلا قایسلا ءوض يف جئاتنلا ةشقانم 5-2
 هدوقت عسوأ يداصتقا لوحت نمض صیصختلا عیراشم يتأت ،يدوعسلا قایسلا يف

 تامدخلا ةدوج نیسحتو صاخلا عاطقلا ةمھاسم عفر فدھتست يتلا ،2030 ةیدوعسلا ةیؤر
 ربكأ ذیفنت سیل فدھلا نأ صیصختلل ةینطولا ةیجیتارتسلاا تدكأ دقو .قافنلإا ةءافك ةدایزو
 ىلع ينبملا طیطختلا للاخ نم داصتقلااو نطاوملل سوملم رثأ قیقحت لب ،دوقعلا نم ددع
 .)2026 ،صیصختلل ينطولا زكرملا( جئاتنلا سایقو رثلأا

 يف يبسن جضنب عتمتی ةعارزلاو هایملاو ةئیبلا عاطق نأ تاعاطقلا ةشقانم رھظتو
 ةقاطلا لثم ةرشابم ةیمك تارشؤم للاخ نم رثلأا سایقب حمسی ام وھو ،ةكارشلا جذامن
 ىلإ ھسفن عورشملا زواجتی عسوأ يداصتقا رثأب طبتریف لقنلا عاطق امأ .ةجلاعملاو ةیجاتنلإا
 يف ربكأ ارًذح بلطتی ةحصلا عاطق نأ نیح يف .دادملإا لسلاسو تایتسجوللاو ةراجتلا
 طقف سیلو ،ةیاعرلا ةدوجو اضرلاو ةلادعلاو ةملاسلاب طبترت ھیف ةمدخلا ةدوج نلأ ،سایقلا
 .ةیباعیتسلاا ةقاطلا

 قفو میقی نأ بجی ةكلمملا يف صیصختلا نأ وھ ةساردلا ھفشكت ام مھأ نإف ،مث نمو
 سیل ىلعأ ارًامثتسا ققحی يذلا عاطقلاف .دحاو ماع مكح قفو لا ،نراقم يعاطق روظنم
 سیل رثكأ فئاظو قلخی يذلا عاطقلاو ،نیدیفتسملا ةایح ةدوج يف ارًثأ رثكلأا وھ ةرورضلاب
 بلطتی كلذل .ةرقتسم ریغ وأ ةراھملا ةضفخنم فئاظولا تناك اذإ لضفلأا وھ ةرورضلاب
 .ةمكوحلاو ةدوجلاو فئاظولاو رامثتسلاا نیب عمجی داعبلأا ددعتم ارًاطإ مییقتلا

 

 :تاجاتنتسلاا زربأ 5-3
 يداصتقا لوحت ةموظنم نم اءًزج حبصأ ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صیصختلا .1
 .ةماعلا ةینازیملا نع ءبعلا فیفخت وأ لوصأ عیبل ةیلام ةادأ درجم سیلو ،ةلماكتم يسسؤمو

 رامثتسلاا رھظی ذإ ؛عاطقلا فلاتخاب فلتخی صیصختلا عیراشمل يداصتقلاا رثلأا .2
 ةروصب ةمدخلا ةدوج رھظت امنیب ،ةیتحتلا ةینبلاو هایملا عیراشم يف ىوقأ ةروصب صاخلا
 .ةیعامتجلاا تامدخلاو لقنلاو ةحصلا يف ةزراب

 عیراشم نم دیدعلل ةمءلام رثكلأا ةغیصلا يھ صاخلاو ماعلا نیعاطقلا نیب ةكارشلا .3
 نم ةدافتسلاا عم ةلودلل يمیظنتلاو يباقرلا رودلا رارمتساب حمست اھنلأ ؛ةثیدحلا صیصختلا

 .صاخلا عاطقلا لیومتو تاربخ

 ،ةحضاو ءادأ تارشؤم بلطتی لب ،صیصختلا دعب اًیئاقلت ققحتی لا تامدخلا ةدوج نیسحت .4
 .دقعلا ةرادلإ لاًاعف امًاظنو ،جئاتنلا نلاعإ يف ةیفافشو ،ةعباتم تایلآو

 اھتیعونو فئاظولا ددع لمشی جودزم سایق ىلإ جاتحی فیظوتلا ىلع صیصختلا رثأ .5
 .دودحم يمك رثأ ىلع ةساردلا رصتقت لا ىتح ،ةفرعملا لقنو نیطوتلا ةبسنو اھتمادتساو
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 ةردق نم دحی ةیلیصفتلا تانایبلا فعضف ؛رثلأا مییقتل اًیساسأ اطًرش لثمی تانایبلا رفاوت .6
 .ةقدب جئاتنلا سایق ىلع رارقلا عانصو نیثحابلا

 لیلقتو نیرمثتسملا بذج يف امًساح ارًود ةسفانملا ةلادعو ةیفافشلاو ةمكوحلا يدؤت .7
 .صیصختلا عیراشم يف ةماعلا ةقثلا زیزعتو رطاخملا

 ىلإ عیراشملا حرط قطنم نم لاًاقتنا بلطتی 2030 ةیؤر ءوض يف صیصختلا حاجن .8
 .صاخلا عاطقلاو داصتقلااو نطاوملل اًیلعف ققحت ام سایق يأ ،رثلأا ةرادإ قطنم

 :ةیلمعلا تایصوتلا 5-4
 صیصختلا رثأ میظعتل ةیلمعلا تایصوتلا :)1-5( لودج

 عقوتملا رثلأا ذیفنتلا ةیلآ ةحرتقملا ةھجلا ةیصوتلا

 ةینطو ةصنم ءاشنإ
 رثأ تانایبل
 صیصختلا

 ينطولا زكرملا
 نواعتلاب صیصختلل

 تاھجلا عم
 ةیعاطقلا

 ةیرایعم تانایب رشن
 ،رامثتسلاا نع
 ةدوج ،فئاظولا
 لحارم ،ةمدخلا

 .عورشملا

 ةیفافشلا عفر
 ةردق نیسحتو

 عانصو نیثحابلا
 .مییقتلا ىلع رارقلا

 راطإ دیحوت
 ءادلأا تارشؤم

 ةیعاطقلا

 ةیفارشلإا ناجللا
 ةیمیظنتلا تاھجلاو

 تارشؤم دادعإ
 :عاطق لكل ةیمازلإ

 ،ةمدخلا نمز
 ،ةعسلا ،اضرلا
 .ىواكشلا ،ةدوجلا

 صیصختلا لیوحت
 ةلباق جئاتن ىلإ

 .ةبساحملاو سایقلل

 ةدوج جاردإ
 مییقت يف فئاظولا

 عیراشملا

 دراوملا ةرازو
 تاھجلاو ةیرشبلا

 ةیعاطقلا

 ددع سایق
 ،روجلأا ،فئاظولا
 ،بیردتلا ،تاراھملا
 .ةمادتسلاا ،نیطوتلا

 رثلأا میظعت
 يعامتجلاا
 يداصتقلااو
 .صیصختلل

 ةرادإ تاردق زیزعت
 ةیموكحلا دوقعلا

 ينطولا زكرملا
 دھعمو صیصختلل

 تاھجلاو ةرادلإا
 ةیمیداكلأا

 بیردت جمارب
 ةرادإ يف ةصصختم

 ،PPP دوقع
 ،ضوافتلا ،رطاخملا

 .ءادلأا تارشؤم

 ذیفنتلا رطاخم لیلقت
 ةباقرلا نیسحتو

 فرطلا ىلع
 .صاخلا

 قحلا مییقت ءارجإ
 عیراشملل لقتسم

 ةیباقر تاھج
 ةلقتسم ةیثحبو

 عورشم لك مییقت
 ثلاث ىلإ نیتنس دعب

 .لیغشتلا نم تاونس

 تققحت اذإ ام ةفرعم
 لاملا لباقم ةمیقلا

 .ةمدخلا ةدوجو
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 لصاوت ةیلآ ریوطت
 نیدیفتسملا عم

 ةیذیفنتلا تاھجلا
 صاخلا لغشملاو

 قوقح نلاعإ
 تاونق ،نیدیفتسملا

 جئاتن ،ىواكشلا
 تارشؤم ،اضرلا

 .ءادلأا

 ةیعمتجملا ةقثلا عفر
 ةمواقم لیلقتو
 .صیصختلا

 جذامن صیصخت
 بسح ةیدقاعت

 عاطقلا

 ةیفارشلإا ناجللا
 ةیمیظنتلا تاھجلاو

 جذومن مادختسا مدع
 لكل دحاو

 لب ،تاعاطقلا
 قفاوتت دوقع میمصت

 .ةمدخلا ةعیبط عم

 عیزوت ةءافك عفر
 نیسحتو رطاخملا

 .جئاتنلا

 ىوتحملا جمد
 لسلاسو يلحملا
 ةینطولا دادملإا

 ىوتحملا ةئیھ
 تاھجلاو يلحملا

 ةیعاطقلا

 عیراشملا طبر
 يلحم ىوتحم بسنب
 صرفو ةفرعم لقنو
 ةریغصلا تآشنملل

 .ةطسوتملاو

 رثلأا زیزعت
 يلحملا يداصتقلاا

 .صیصختلل

 

 :عاطق لكب ةصاخ تایصوت 5-5
 ةھجوم ةیعاطق تایصوت :)2-5( لودج

 ةصاخلا تایصوتلا عاطقلا

 هایملاو ةئیبلا
 ةعارزلاو

 ةدحولا ةفلكو ةجلاعملاو ةیجاتنلإا ةقاطلا تارشؤم رشن زیزعت
 دوقعلا طبرو ،ةیئیبلا ةمادتسلاا سایق تاودأ ریوطتو ،ةیدامتعلااو

 .ةقاطلا ةءافكو دقافلا ضفخ تارشؤمب

 تامدخلاو لقنلا
 ةیتسجوللا

 اضر ،لقنلا ةملاس ،ةیدامتعلاا ،ةمدخلا نمزل ةدحوم تارشؤم ءانب
 ىلع اھرثأب لقنلا عیراشم طبرو ،ةلوانملا ةءافكو ،نیمدختسملا

 .دادملإا لسلاسو ةراجتلا

 ةحصلا
 نیدیفتسملا اضرو ىضرملا ةملاسو ةیاعرلا ةدوج تارشؤم جاردإ

 نامض عم ،PPP دوقع نمض ةیفارغجلا ةیطغتلاو راظتنلاا نمزو
 .ةمدخلل لوصولا يف ةلادعلا رثأت مدع
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 :صیصختلا عیراشم رثأ ةعباتمل حرتقم جذومن 5-6
 عیراشمل يمدخلاو يداصتقلاا رثلأا ةعباتمل لحارم سمخ نم اجًذومن ةساردلا حرتقت

 :صیصختلا

 ةیعامتجلااو ةیمدخلاو ةیداصتقلاا تارشؤملل ساسلأا طخ دیدحت :حرطلا لبق ام ةلحرم .1
 .عورشملا ذیفنت لبق

 قوقحو سایقلا تایلآو تانایبلا رداصمو ءادلأا تارشؤم نیمضت :دقعلا میمصت ةلحرم .2
 .عورشملا قئاثو يف نیدیفتسملا

 لقنو ،ذیفنتلا تیقوتو ،صاخلا رامثتسلاا ققحت ةعباتم :لیغشتلاو يلاملا قلاغلإا ةلحرم .3
 .ةمدخلا ءدبو ،رطاخملا

 اًیونس وأ رھشأ ةتس لك ةدوجلاو فئاظولاو رامثتسلاا سایق :يرودلا مییقتلا ةلحرم .4
 .عورشملا ةعیبط بسحب

 ةمیقلا سایقل لیغشتلا نم ةیفاك ةرتف رورم دعب لقتسم مییقت ءارجإ :قحلالا مییقتلا ةلحرم .5
 .يعامتجلااو يداصتقلاا رثلأاو لاملا لباقم

 

 :ةیلبقتسم تاساردل تاحرتقم 5-7
 لبق ةیلعف تانایب مادختساب دحاو عاطق يف رثكأ وأ نیعورشم نیب ةنراقم ةیسایق ةسارد •
 .صیصختلا دعبو

 لثم ددحم عاطق يف ةفرعملا لقنو روجلأاو فئاظولا ةدوج ىلع صیصختلا رثأ لیلحت •
 .لقنلا وأ ةحصلا

 نم ةرشابم ةمدقملا تامدخلاب ةنراقم ةصخصخملا تامدخلا نع نیدیفتسملا اضر ةسارد •
 .ماعلا عاطقلا

 نیب ةایحلا ةرود ةفلكت ةنراقم عم ،ةیدوعسلا ةكارشلا عیراشم يف لاملا لباقم ةمیقلا لیلحت •
 .يدیلقتلا يموكحلا جذومنلاو PPP جذومن

 ةیداصتقلاا دئاوعلا میظعت يف ةطسوتملاو ةریغصلا تآشنملاو يلحملا ىوتحملا رثأ ةسارد •
 .صیصختلا عیراشمل
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  : ةماعلا ةمتاخلا 5-9
 دحأ لثمت ةیدوعسلا ةیبرعلا ةكلمملا يف صیصختلا عیراشم نأ ىلإ ةساردلا تصلخ

 ،صاخلا عاطقلا ةمھاسم ةیمنتب ةقلعتملا 2030 ةیؤر تافدھتسم قیقحتل ةمھملا تاراسملا
 نأ ریغ .فیظوتلاو رامثتسلاا صرف عیسوتو ،قافنلإا ةءافك عفرو ،تامدخلا ةدوج نیسحتو
 يلعف رثأ نم ھققحی امب لب ،اھدحو دوقعلا ةمیق وأ عیراشملا ددعب ساقی لا صیصختلا حاجن

 نإف مث نمو .ةمدخلا ةدوجو دیفتسملا ةبرجتو ،ةیعونلا فئاظولاو ،صاخلا رامثتسلاا ىلع
 ةینطو تانایب ةدعاق ریوطتو ،قحلالا مییقتلاو سایقلا ةفاقث زیزعت بلطتت ةمداقلا ةلحرملا
 .ةكارشلا دوقع ةرادإ يف ةصصختم ةیموكح تاردق ءانبو ،ءادلأا تارشؤم دیحوتو ،رثلأل
 ةیداصتقلاا ةیمنتلل ةیجیتارتسا ةعفار ىلإ ةیذیفنت ةادأ نم صیصختلا لوحتی نأ نكمی كلذبو
 .ةكلمملا يف ةمادتسملا ةیعامتجلااو
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