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 :ةمدقم

 

Sدع Iوضوم نم لVK رلاو لماعلا لالما سارGلما عيضاولما نم ةيحXادج ةم JK ةصاخ ةروصب ةيلالما ةرادلاا مولع JK ملع 

 اضيا دعاسfو ،تاIرشلا JK ةيليغشdلا تايلمعلا ةcرارمتسا EFع ةظفاحملل مXم رصنعو ،ةماع ةروصب لامعلاا ةرادا

JK ع طيطختلاو ةباقرلا تايلمعEF لوصأXلاو ا'lاماmnو ،ةلوادتلما اGاتلاoK ا لوصولاoF وتسمcلالما سأر نم ةبسانم تا 

 تاIرشلا EFع ابلس رثؤت لماعلا لالما سأرل ةفيعضلا ةرادلاا نأ ثيح .ةيحGرلاو ةلويسلا نtب نزاوتلا قيقحتل لماعلا

 ةكرشلل ةيلام ةقئاض ثودح JK ب|سS امم ،ةقحتسلما اmnاماl'لاب ءافولا EFع ةرداق )tغ حبصتف

 ةلويسلا JKد� نtب ةمءاولما بلطتي ةصروبلا JK ةكرشلل ةيقوسلا ةميقلا ميظعf فد� قيقحت نإف ھيلع ءانGو

ادع� فيضي يذلا رملاا ،ةيحGرلاو
ً

 نtفدXلا نيذ� نtب قيفوتلا JK لثمتي ةكرشلا JK ةيلالما ةرادلاا ةفيظو oFا ً اديدج 

 .ام�nعيبطب نtضراعتلما

 نtب نزاوتلا قيقحت JK ا�رود روحمتي ��لاو ةلويسلا ةرادإ �K لماعلا لالما سأر ةرادإب ةلصلا تاذ لئاسولا م�أ نمو

 كلت نامثأ ديدسJK f اXمدختسf ��لا لاوملااو ةXج نم ةلوادتلما تادوجولما JK ةأش�لما ا�رمثdسf ��لا لاوملاا

 نم ةلوادتلما تاGولطلماو لوصلأا ةرادإ ةءافك نtسحت قcرط نع نزاوتلا اذ� قيقحت نكمcو .ىرخأ ةXج نم تادوجولما

 لضفأ قيقحت ھسفن تقولا JKو لماعلا نم ا�nامثأ ليصحتو ةعاضبلا عيبل طورشلا لضفأ قيقحت وحن �Kسلا للاخ

 سأر ةرادإ JK اn  داش)'سلاا متي ��لا ئدابلما م�أ نمو .لجلاا ة)tصق ضورق ةطساوب نامثلاا كلت ديدسdل طورشلا

 قاقحتسا لاجآ نو²ي نأب �±°قي يذلاو maturing principle The لاجلآا نtب ةمءاولما أدبمب فرعS ام و� لماعلا لالما

 .مدختسdس يذلا طاش�لا لاجآ عم امً امئاوتم لماعلا لالما سرأ ةطشµأ JK ةمدختسلما لاوملاا رداصم

 نم لثملأا جcزلما ديدحتو لماعلا لالما سار JK رامثdسلاا نم لثملأا ىوتسلما oFا لوصولا ةكرشلا ةرادإ EFع نtعتي اذل

 .لجلاا ةلcوط وا ة)tصق لcومتلا رداصم

 

 

 



 

 :ةساردلا ةلfشم

 

 

fع لماعلا لالما سار ةرادا لمعEF سحتtو ةكرشلا ةءافك نGاتلاoK ع رثؤتEF ةكرشلل ةيسفانتلا ةردقلاو لامعلاا ءادا. 

 ةكرشلا ةيحGرل لجلاا ة)tصق ةيلالما تارارقلا ةيم�ا EFع تاIرشلا لcومت لاجم JK ةيميداIلاا تاساردلا تدكا دقو 

اعوضوم لماعلا لالما سار ةرادا تايلا²شا لثمتف
ً

ارمتسم 
ً

ارظن 
ً

 حاجنو ةcرارمتسا نامض JK ةلويسلل ردصمك ھتيم�لأ 

 ززعS نا نكمي لماعلا لالما سار JK لاعفلا رامثdسلاا نا لماعلا لالما سار ةرادا لوح تاساردلا تلصوت دقو تاIرشلا

 ةكرشلل ةيسفانت ةtlم رcوطت JK م�اسf لماعلا لالما سارل ةلاعفلا ةرادلاا ناو ةكرشلا ةميق نم دcزcو ةيحGرلا

 .. اc�nرارمتسا EFع ظفاحتو

 .ةيضالما دوقعلا ىدم EFع ادياl'م اروطت تاIرشلا ءادأو لماعلا لالما سار نtب ةقلاعلاب ةقلعتلما تايبدلاا تدXش دقلو

 قوسلاب اºnاقGو ا�روطتو تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما سار ةرادإ )tثأت للاخ نم دياl'لما مامت�لاا اذ� ديدحت مت

 نزاوتلا قيقحتو لجلاا ة)tصق نويدلاب ءافولل ةمزلالا ةلويسلا ديلوتب ةكرشلل لماعلا لالما سار ةرادإ حمسf نا بجيف

 .ةيحGرلاو رطا«?ا نtب

 تاساردلا ضعبف ام دح oFا ةنيابتم تاIرشلا ءادأو لماعلا لالما سأر نtب ةقلاعلا نا EFع تاساردلا ضع� تصنو

 تاعيبلما ثيح نم ومنلا معدت ا�nلا ةكرشلا ةيحGر EFع ي½اجيا )tثات لماعلا لالما سار JK رامثdسلال نا EFع تدكا

 حاGرلااو

 نلا تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما سار JK رامثdسلال �¿لس )tثات دوجو oFا تاساردلا تلصوت رخا بناج EFعو

 رئاس«Àا oFا يدؤت دق ��لاو ةيفاضإ فيلا²ت oKاتلاGو JKاضإ لcومت بلطتت لماعلا لالما سار JK تارامثdسلااب ةداcزلا

 

 

 



 

 :ةساردلا ةيمhأ

 

 ةئÃب JK ةيحGرلاو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا نtب ةقلاعلا ةسارد للاخ نم �¿ساÂ?او oKالما بدلأا ءارثإ

 .ةي|نجلأا تاساردلاب ةنراقم ةدودحم عوضولما اذ� لوح ةيلÂ?ا تاساردلا لازت لا ثيح ،ةيدوعسلا تاIرشلا

 ةيسÃئر تايجيتا)'سإ ثلاث oFإ اXفي�صت للاخ نم ،لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سلا يرظنلا موXفلما حيضوت

 عسوأ JKرعم راطإ ءانب JK مXسS امم ،اÉnم لI رطاخمو ايازمو صئاصخ نايGو )ةلدتعلماو ،ةفزا@?ا ،ةظفحتلما(

 .ةيلالما ةرادلإا لاجم JK نtسرادلاو نtثحابلل

 ،لجلأا ةلcوط ةcرامثdسلاا تارارقلا نع ةيم�أ لقت لا تارارق ا�رابتعاب لجلأا ة)tصق ةيلcومتلا تارارقلا ةيم�أ ديكأت

 .ومنلاو رارمتسلاا EFع اmnردقو تاIرشلل ةيليغشdلا ةلويسلا ىوتسم ديدحت Ë±� JKاسأ رود نم اXل الم كلذو

fس�F إ ةساردلاoF سفت جذومن ميدقتt(وي يÍÎ ةيلالما ةسايسلا ةعيبط رثؤت فيك )ةلدتعلما وأ ةفزا@?ا وأ ةظفحتلما( 

 .oKالما نزاوتلا EFع ةظفاÂ?او حاGرلأا قيقحت JK اmnردق EFع oKاتلاGو ،تاIرشلل oKالما ءادلأا EFع

 ضاcرلا ةقطنمب تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما سأر ةءافكو تانو²مو موXفم EFع فرعتلا -١

 ةيحGرلاو لماعلا لالما سار ةرادإ نtب ةقلاعلا ةفرعم-٢

 لcوطلا ىدلما EFع ةكرشلا رارمتسا وا لشـف يـف ةرـيبك ةيم�أ لماعلا لالما سأر ةرادلإ نا EFع ةساردلا ةيم�أ عب�ت-٣

 دعاسf تارشؤم اXجئاتن رفوت ذإ ،ةيدوعسلا تاIرشلا JK يرادلإاو oKالما عاطقلل ةغلاب ةيم�أ ةساردلا هذ� لثمت

 ةلويسلا نtب نزاوتلا ققحي امب لماعلا لالما سأر ةرادلإ ةبسانلما ةيجيتا)'سلإا رايتخا EFع oKالما رارقلا يذختم

 .ةيحGرلاو

 ةءافك زcزعJK f مXسS امم ،ماعلا oKالما ءادلأا EFع لماعلا لالما سأر ةرادإ تارارق رثأ مXف نم تاIرشلا يريدم نtكمت

 .لماعلا لالما سأر JK ضئافلا وأ ز@Õلاب ةطبترلما رطا«?ا ليلقتو ةيليغشdلاو ةيلالما دراولما ةرادإ

 



 

 

 :ةساردلا فادhأ

 

mnإ ةساردلا فدoF فو ليلحتXب ةقلاعلا ةعيبط مtع ا�رثأو ةفلت«?ا لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا نEF رGةيح 

 سأر لثمي ذإ .ةيلÂ?ا لامعلأا ةئÃب ا�دXشf ��لا ةيسفانتلاو ةيداصتقلاا تايدحتلا لظ JK كلذو ،ةيدوعسلا تاIرشلا

ارصنع لماعلا لالما
ً

ايساسأ 
ً

 JK الما نزاوتلاو ةلويسلا ىوتسم ديدحتoK رشللIع رثؤي مث نمو ،تاEF ادأºnالما اoK روGيح�nا 

 .ا�nمادتساو

 :EKي ام ا�زربأ نم ،ةيعرفلاو ةسÃئرلا فاد�لأا نم ةعومجم قيقحت oFإ ةساردلا �Fسf ،راطلإا اذ� JKو

 ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا JK ةجردلما ةيساسلأا داولما تاIرش JK لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك تاموقم EFع فرعتلا

 .تاIرشلا كلتل oKالما ءادلأا EFع تاموقلما هذ� )tثأت ىدمو ،)لوادت(

 ،نوز«?ا ،دقنلا( ةلوادتلما لوصلأا لثم لماعلا لالما سأر تانو²م ةرادإ EFع تاIرشلا ةردق ىدم ةسارد كلذ نمضتcو

 oKالما ا�رارقتسا EFع كلذ سا²عµا ىدمو ،)لجلأا ة)tصق ضورقلا ،ةنئادلا ممذلا( ةلوادتلما موص«Àاو )ةنيدلما ممذلا

 .ةيليغشdلا اmnءافكو

 مأ ةيباجيإ ةقلاعلا هذ� ل�و ،ةيدوعسلا تاIرشلا ةيحGرو لماعلا لالما سأر JK تارامثdسلاا نtب ةقلاعلا ةعيبط ةفرعم

 ؟ةيبلس

 نم ةيحGرلا نtسحت JK مXسf لماعلا لالما سأر JK تارامثdسلاا م@× ةداcز تناI اذإ ام رابتخا oFإ ةساردلا �Fسf ذإ

 ةداcزو لcومتلا فيلا²ت عافترا ةجيdن ةيحGرلا ضافخنا oFإ يدؤت ا�nأ مأ ،ةلويسلاو ةيليغشdلا ةءافكلا زcزعf للاخ

 .ةيلالما ءابعلأا

 ا�رثأ ليلحتو ،)ةلدتعلماو ،ةفزا@?ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ JK ةقبطلما تايجيتا)'سلإا JK فلاتخلاا ةسارد

 .ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا JK ةجردلما ةيساسلأا داولما تاIرش JK ةيحGرلا EFع

 هذ� نم يأ رابتخاو ،دئاعلاو ةلويسلا نtب نزاوتلا قيقحت JK ةيجيتا)'سإ لI حاجن ىدم ةنراقم كلذ لمشØو

 .ةيلاÀÂا ةيداصتقلاا فورظلا لظ JK ةيدوعسلا تاIرشلل oKالما ءادلأا نtسحت JK ةيلعاف )Ùكأ تايجيتا)'سلاا

 قيقحت EFع تاIرشلا ةردقب اXطابترا ىدمو ،لماعلا لالما سأر ةءافك EFع لجلأا ة)tصق لcومتلا ةسايس رثأ ليلحت

 .ھنم عقوتلما دئاعلاو لالما سأر ةفل²ت نtب نزاوتلا EFع tlك)'لا عم ،لcوطلا ىدلما EFع ةمادتسم حاGرأ

 

 



 

fةساردلا تلاؤاس 

 :  و�و �±ÃÛئرلا ةساردلا لاؤس نمكي

 عاطق JK ةجردلما تاIرشلا ةيحGر EFع )ةلدتعلماو ،ةفزا@?ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سإ رثأ ام

 ؟ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا JK ةيساسلأا داولما

 :ةيعرفلا ةلئسلأا

 ؟ةيساسلأا داولما عاطق JK ةجردلما ةيدوعسلا تاIرشلا JK لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك ىوتسم ام

 ؟تاIرشلا هذ� JK )ةيحGرلا( oKالما ءادلأاو لماعلا لالما سأر JK تارامثdسلاا م@× نtب ةقلاعلا ةعيبط ام

 ةفزا@?ا نtتيجيتا)'سلإا نم EFعأ ةيحGر قيقحت oFإ لماعلا لالما سأر ةرادإ JK ةظفحتلما ةيجيتا)'سلإا يدؤت ل�

 ؟ةلدتعلماو

 ؟تاIرشلل ةيلالما رطا«?او ةلويسلا ىوتسم EFع لماعلا لالما سأر ةرادإ JK ةفزا@?ا ةيجيتا)'سلإا �Üبت رثأ ام

انزاوت لماعلا لالما سأر ةرادإ JK ةلدتعلما ةيجيتا)'سلإا ققحت ل�
ً

 ÝKابب ةنراقم ةيحGرلاو ةلويسلا نtب لضفأ 

 ؟تايجيتا)'سلاا

 )ةدئافلا راعسأو قوسلا فورظ لثم( ةيجرا«Àاو )ةحاتلما ةلويسلاو ،ةيلcومتلا تاسايسلا لثم( ةيلخادلا لماوعلا ام

 ؟لماعلا لالما سأر ةرادإ JK ةنيعم ةيجيتا)'سلا ةيدوعسلا تاIرشلا رايتخا EFع رثؤت ��لا

 تاIرشلا JK لcوطلا ىدلما EFع ةيحGرلا ةمادتسا نtسحت JK لماعلا لالما سأرل ةلعافلا ةرادلإا مXسf ىدم يأ oFإ

 ؟ةيدوعسلا

 قوسلا ةئÃب JK لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا قيبطت دنع تاIرشلا يريدم ھجاوت ��لا تايدحتلا زربأ ام

 ؟يدوعسلا

 ةيلالما ا�دراوم نم ةنكمم ةدافتسا Þ±ßقأ ققحي امب لماعلا لالما سأر ةرادإ نtسحت ةيدوعسلا تاIرشلل نكمي فيك

 ؟ا�nيحGر نم دcزcو



 

 :ةساردلا ضورف

 

 oKالما ءادلأا قيقحت JK ةرثؤلما لماوعلا م�أ دحأ لثمت لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك نأ ساسأ EFع ضورفلا هذ� موقت

 .تاIرشلل tlمتلما

 ةيحGرو لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةبجوم طابترا ةقلاع كان� نأ ةساردلا هذ� JK ض)'في

 EFع دئاعلا ةداcزو oKالما ءادلأا نtسحت oFإ ةلوادتلما موص«Àاو لوصلأل لثملأا مادختسلاا يدؤي ثيح ،تاIرشلا

 نأ Üßعمب ،ةيحGرلاو ةلويسلا JKد� نtب ةبلاس طابترا ةقلاع كان� نأ ةساردلا ض)'فت امك .ةيكللما قوقحو لوصلأا

 دئاوع ققحت تاعورشم JK لاوملأا كلت رامثdسا صرف نم للقي دق ةلويسلا نم ةعفترم تاcوتسمب تاIرشلا ظافتحا

 .ةكرشلل ةماعلا ةيحGرلا ضافخنا oFإ يدؤي امم ،ةcزجم ةيلام

 ام ابًلاغ ى)äكلا تاIرشلا نأ ذإ ،ا�nيحGرو ةكرشلا م@× نtب ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو oFإ كلذك ضورفلا )tشfو

 سكعني امم ،ةيلالماو ةcرادلإا تانا²ملإاو دراولما ةرفو ةجيdن ةءافكب لماعلا لالما سأر ةرادإ EFع EFعأ ةردقب عتمتت

 لالما سأر JK تارامثdسلاا نtب ةبجوم طابترا ةقلاع كان� نأ ةساردلا ض)'فت امك .oKالما ا�رارقتساو ا�nيحGر EFع ابًاجيإ

 زcزعJK f مXسf ةنيدلما ممذلاو نوز«?ا لثم ةلوادتلما لوصلأا JK تارامثdسلاا م@× ةداcز نأ يأ ،ةكرشلا ءادأو لماعلا

 .طاش�لا ةcرارمتسا نامضو ةيليغشdلا ةءافكلا ىوتسم عفر للاخ نم ماعلا oKالما ءادلأا

قورف كان� نأ ةساردلا ىرت كلذك
ً

 ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ا

 نtب لثمأ انًزاوت ةلدتعلما ةيجيتا)'سلإا ققحت نأ عقوتيُ ثيح ،تاIرشلا ةيحGر EFع ا�رثأ ثيح نم )ةلدتعلماو ،ةفزا@?ا

 ةرادإ JK تاIرشلا اXعبdت ��لا ةيجيتا)'سلإا نأ ض)'فيُ ،رخآ بناج نمو .تايجيتا)'سلاا ÝKابب ةنراقم دئاعلاو رطا«?ا

 قيقحت JK اmnردق EFع سكعني امم ،اçnدل ةحاتلما ةيدقنلا ةلويسلا ىوتسم EFع رشابم ل²ش� رثؤت لماعلا لالما سأر

 .oKالما ا�رارقتسا EFع ةظفاÂ?او حاGرلأا

 

 



 

 JK ةجردلما تاIرشلل ةيلالما ةمادتسلااو لماعلا لالما سأر ةرادإ ةءافك نtب ةcونعم )tثأت ةقلاع دجوت نأ عقوتيُ امك

 لcوطلا ىدلما EFع ةرمتسم ةيحGر قيقحت JK مXسf لماعلا لالما سأرل ةدي@Àا ةرادلإا نإ ذإ ،ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا

 تايجيتا)'سا قيبطت JK تاIرشلا نtب ةcونعم قورف دوجو ةساردلا ض)'فت ،اً)tخأو .oKالما )Ùعتلا تلاامتحا نم للقتو

 ةيلcومتلاو ةيميظنتلا فورظلا نأ �ÜعS امم ،cEKومتلا اXل²ي�و ،اXم@×و ،اXطاشµ ةعيبطل اعًبت لماعلا لالما سأر ةرادإ

 .لماعلا لالما سأر ةرادلإ EFثلما ةيجيتا)'سلإا ديدحت JK ارًثؤم ارًود بعلت ةكرش ل²ل

 نtب ةقلاعلا ةعيبط مXف EFع دعاسf ةيملع جئاتن oFإ لوصولا JK مXسÃس ضورفلا هذ� رابتخا نإف ،قبس ام EFع ءًانGو

 رارقلا عانص معدت تايصوت ميدقتو ،يدوعسلا قوسلا oK JKالما تاIرشلا ءادأو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا

 .ةمادتسلااو ةيحGرلا قيقحتل ةمءلام )Ùكلأا تايجيتا)'سلإا رايتخا oK JKالما

 

JK ا فاد�لااو ثحبلا ةل²شم رصانع ءوض?Âل ةددXع ةساردلا موقت ،اEF ةـعومجم 

 :ةيتلاا تايضرفلا

 .تاIرشلا ةيحGرو لماعلا لالما سأرلا ةرادإ نtب ةبجوم طابترا ةقلاع دجوت •

 .ةيحGرلاو ةلويسلا JKد� نtب ةبلاس طابترا ةقلاع دجوت •

 .ا�nيحGرو ةكرشلا م@× نtب ةبجوم طابترا ةقلاع دجوت •

 ةكرشلا ءادأ و لماعلا لالما سار JK تارامثdسلاا نtب ةبجوم طابترا ةقلاع دجوت •

 

 

 

 



 

 

 :ةقباسلا تاساردلا

 

  oFولأا ةساردلا

 )٢٠١٩،يµرقلا(

 ضاcرلا ةم�اسلما تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما سأر t( JKغتلا رثأ

 "ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق EFع ةيقيبطت ةسارد" 

 طبا)'لل كلذو .ضاcرلا JK ةم�اسلما تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما سأر t( JKغتلا رثأ ةفرعم oFا ةساردلا هذ� تفد�

 ام و�و �±ÃÛئرلا ثحابلا لؤاسJK f ةساردلا ةل²شم لثمتتو لامعلأا تاIرش JK ةيحGرلاو لماعلا لالما سأر نtب قيثولا

 ةقلاع دجوت تناI اذإ ديدحت للاخ نم كلذو ضاcرلا JK ةم�اسلما تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما سأر t( JKغتلا رثأ

لاكو لماعلا لالما سأر t( JKغتلا نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ
ً

 EFع دئاعلا ،لوصلأا EFع دئاعلا ةيكللما قوقح EFع دئاعلا نم 

 رcرج ةكرش �Kو ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق نم ةيدوعس ةم�اسم تاIرش ع½رأ نم ةنيع رايتخا مت دقو .تاعيبلما

 تادعلماو تارايسلا تامد«À ضاcرلا JK ةكرشلا ،)ا)'سكا( تاينو)'كللإل ةدحتلما ةكرشلا ،)رcرج( قcوسdلل

 )tغتلا ةبسµو )tغتلا رادقم داجيلإ يقفأ ليلحت ءارجإ مت دقلو .)ركاش( ركاش مي�اربإ يزاغ نسÀÂا ةكرش ،)و²ساس(

 مئاوقلا مادختسا مت ثيح تاونس رشع �Kو ةساردلا ةدم للاخ كلذو ةساردلا هذ� JK ةمدختسلما ةيلالما تانايبلل

 تا)tغتم نtب ةقلاعلا يونعم رابتخلا يطخ رادحنا ءارجإ مت امك .م٢٠١٩-١٢-٣١ oFإ م١٠١٠-١٢-٣١ JK ةدعلما ةيلالما

 ةللاد تاذ ةcوق ةقلاع دجوت :oFإ ةساردلا تلصوتو .IBM SPSS 23 يìاصحلإا ليلحتلا جمانرب مادختساب ةساردلا

 نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةcوق ةقلاع دجوت ،ةيكللما قوقح EFع دئاعلاو لماعلا لالما سأر t( JKغتلا نtب ةيئاصحإ

 لماعلا لالما سأر t( JKغتلا نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ،لوصلأا EFع دئاعلاو لماعلا لالما سأر t( JKغتلا

 لالما سأر ةرادإب ضاcرلا JK ةم�اسلما تاIرـشلا موـقت نأ :اXم�أ ةدعـ� ةساردلا تصوأ امك .تاعيبلما EFع دئاعلاو

  .ةيحGرلا ةداcز oFإ ىدؤت ةءافك )Ùكأ قرطب )ةلوادتلما موص«Àاو ةلوادتلما لوصلأا ةرادإ( للاخ نم لماعلا



fتعä( لما نم لماعلا لالما سأر ةرادإXا ةيلالما ةرادلإل ةيساسلأا ماÀÂل الم كلذو ةثيدXثأت نم اt( 

 JKدعاسfو ،تاIرشلا JK ةيليغشdلا تايلمعلا ةcرارمتسا EFع ةظفاحملل مXم رصنعو ،تاIرشلا ءادأ EFع رشابم

 لالما سأر نم ةبسانم تاcوتسم oFا لوصولا oKاتلاGو ،ةلوادتلما اmnاماl'لاو اXلوصأ EFع ةباقرلا تايلمع

 .. ةيحGرلاو ةلويسلا نtب نزاوتلا قيقحتل لماعلا

Sتعä( رلأا قيقحت فد�Gو حاfميظعXئرلا فاد�لأا نم اÃلا ةس�� fس�F رشلاIا تاoF قيقحتXف ،اXيرورض رماو 

 ةرادلإا ةءافك سايقل ما� رشؤم ااضيا �Kو نونئادلا ھب متçn رشؤمو نورمثdسلما اônلا علطتي ةياغو اºnاقGو اc�nرارمتسلا

JK ةدوجولما دراولما مادختسا. Sتعä( لا اذ� قيقحتل ةليسو ةيدقنلا ةلويسلا رفوتXاتلاب فدoK فصو نكميXأب ا�nفد� ا 

 لماعلا لالما سأر ةرادإ لئاسو م�أ نمو  حاGرلأا قيقحت و�و õKيتا)'سلاا فدXلا ةمدخ JK م�اسS ةأش�ملل EKحرم oKام

�K نأف ،ةلويسلا ةرادإ fرلا ميظعGع ةيحEF ي نأ نكمي ةلويسلا باسحdاشمب ب|سIطخ لt(امم ةكرشلل ة Sبجوتس 

 ةـلدابلما وأ ةـضواعلما نـم اـعون كاـن� نوـكي نأ

 اذإـف ،رـخلآا باـسح ىـلع نcروIذـلما نtفدـXلا دـحأ قيقحت نــكمي لا ھــنأ يأ ،ةكرـشلا يــف ةـيحGرلاو ةلويــسلا JKدـ� نtــب 

 اـمامت�ا يدـبت مـل اذإ و ةـلcوط ةـينمز ةدـلم رارمتـسلااو ءاـقبلا عيطتـسf نـل اـ�nأف ةيحGرلاب اامامت�ا ةكرشلا لوـت مـل

 t( JKغتلا رثأ ةفرعم oFا ةساردلا هذ� قرطتت فوس اذل  سلافلإا امGر و oKالما راسعلإا ةل²ـشم ھجاوتـس اـ�nإف ةلويـسلاب

 ةيحGر EFع لماعلا لالما سأر

 .ضاcرلا JK ةم�اسلما تاIرشلا

 ةساردلا ةي@÷نم

 .تاIرش ٨ ا�ددعو ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق تاIرش :ةساردلا عمتجم 

 علسلا ةئزجت عاطق نم ةيدوعس ةم�اسم تاIرش ٤ نم ةنيع EFع ةساردلا نو²تس :ةساردلا ةنيع 

 عمتجم نم تاIرشلا هذ� رايتخا مت دقو ركاش ةكرشو و²ساس ةكرش ،ا)'سكا ةكرش ،رcرج ةكرش �Kو ةيلامكلا

  عاطقلا اذ� رايتخا مت دقلو تاونس رشع �Kو ةساردلا ة)'ف للاخ ةروش�م ةيلام تانايGو مئاوق اXل ا�nلأ ةساردلا

 



 

 لوصلأا EFع يراجتلا اXطاشµ ب|س� دمتعf ثيح تاعاطقلا نم عونلا اذ� JK لماعلا لالما سأر ةيم�أ ب|س� اديدحت

  .)tبك ل²ش� ةلوادتلما موص«Àاو ةلوادتلما

 بولسلأا ةددÂ?ا ةنيعلا نمض تاIرشلل ةيلالما مئاوقلا ليلحت للاخ نم ةيحGرلا بسt( JK µغتلا سايق :ةساردلا ةادأ

 جمانرب مادختساب اXليلحتو ماقرأ عقومو لوادت عقوم للاخ نم ةيلالما تانايبلا عمج :ةساردلا JK مدختسلما يìاصحلإا

 .SPSS يìاصحلإا ليلحتلا جمانرGو لسكلأا

 :ةساردلا دودح

 رشعلا JK ةردصلما ةيلالما مئاوقلا ليلحت للاخ نم ةيحGرلاو لماعلا لالما سأر t( JKغتلا سايق متÃس :�Üمزلا دعبلا

 ةيدوعسلا ةيGرعلا ةكلملما :JKارغ@Àا دعبلا ٩١٠٢ ماع oFإ ٩١٠١ ماع نم ةقباسلا تاونس

 ةساردلا جئاتن

 ةيلالما  مئاوقلا نم ةجرختسلما ةيلالما تانايب EFع ا�ؤارجإ مت ��لا ةيئاصحلإا تارابتخلاا EFع ءانب ةساردلا تلصوت

 :جئاتنلا oFإ تاونس رشع ة)'ف للاخ ةيلامكلا علسلا ةئزجت عاطق نم ةيدوعس ةم�اسم تاIرش ع½رأب ةصا«Àا

 ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  .ةيكللما قوقح EFع دئاعلاو لماعلا لالما سأر t( JKغتلا نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 سأر t( JKغتلا نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  .لوصلأا EFع دئاعلاو لماعلا لالما سأر t( JKغتلا نtب ةيئاصحإ

 كلذو .لوصلأا EFع دئاعلا لدعم EFع ناI لماعلا لالما سأر t( JKغتلل EFعلأا رثلأا .تاعيبلما EFع دئاعلاو لماعلا لالما

 ةلوادتلما لوصلأا نلأ

fا ل²شÀ@كلأا ءزä( غتلل لقلأ رثلأا .لماعلا لالما سأر نمt( JK لماعلا لالما سأر Iع ناEF ع دئاعلا لدعمEF تاعيبلما 

 ل²ش� طبترت لا تاعيبلما نلأ كلذو

 .لماعلا لالما سأر تانو²مب رشابم

 

 



 

 

 ةيناثلا ةساردلا

 )٢٠١٧يديGزلا(

 نtب ةقلاعلا ل²ش لوانdت ��لا oFولأا ا�nأ ةساردلا هذ� tlمي ام زربأ لعل

 نم كلذو oKالما قوسلا JK ةجردلما ضاcرلا اديدحتو ةيدوعسلا تاIرشلا JK ةيحGرلا ىوتسمو لماعلا لالما سأر ةرادإ

 جذامنلا كلت للاخ نم ناثحابلا �FسØو ،ةمدقتم تاداصتقا JK اXقيبطتو ا�رابتخا مت ةيمك جذامن قيبطت للاخ

 .لامعلأا تاIرش JK ةيحGرلا ىوتسم EFع ىرخأ ةيلام تا)tغتمو لماعلا لالما سأر ةرادإ )tثأت ديدحت

 قيقحت هذ� ام�nسارد نم ناعقوتي نtثحابلا نإف ةيم�لأا هذ� ءوض EFعو

 : ا�nمدقم JK فاد�أ ةلمج

 ىرخلأا تا)tغتلماو ةيدقنلا لcوحت ةرود نtب ةقلاعلا ھيلع نو²ت نأ بجي امو ،اônلإ لصوتلا مت ��لا جئاتنلا قفو

 ضرعS ،ةيليغشdلا ةيحGرلا ىوتسمب

 اmnءافك مادختساو ةثلاثلا اmnا)tغتمو ةيدقنلا لcوحت ةرود ةيم�أب ةيدوعسلا لامعلأا تاIرش ةرادإ مامت�ا ةرورض 

 يدقنلا قفدتلا ةيلمع طيش�ت للاخ نم ةيليغشdلا اônحGر تاcوتسم ةداcزو ميظعf لجأ نم ةرادلإا كلت EF JKثلما

 للاخلإا نود ةنئادلا ممذلاو ةنيدلما ممذلاو �Kلسلا نوز«?ا EF JKثلما رامثdسلاا تاcوتسم ميظعfو ةلويسلا نامضو

 .ةيدقنلا لcوحت ةرودب ةثلاثلا تاسايسلا ةقلاع�

 ةرورض EFع دكؤي يذلاو ةيدقنلا لcوحت ةرود ةرادإ oK JKالما û÷نلما قيبطتب ةيدوعسلا تاIرشلا تارادإ مامت�ا ةرورض

 نtب ةيئانثلا تاقلاعلاب للاخلإا نود ھقيبطت ةينا²مüو û÷نلما هذ� لثمو ديدسdلا JK ءيطبلاو ليصحتلا JK ةعرسلا

 .لجلأاب ءارشلاو عيبلا تايجيتا)'ساب مامت�لاا ةرورض �ÜعS امم لجلأاب ءارشلا ةيلمعو لجلأاب عيبلا ةيلمع

 



 

 

  ةثلاثلا ةساردلا

 )Nobane, and AlHajjar, M., ٢٠١٧ ( ةسارد

 EFع دمتعا ليلحتلا .ةكرشلا ةيحGرو لماعلا لالما سأر ةرادإ نtب ةقلاعلا JK ثحبلا و� ةساردلا هذXل �±ÃÛئرلا فدXلا 

 لcوحت ةرود )tصقتب ةيحGرلا زcزعf نكمي ھنأ جئاتنلا ت�يب ثيح ةيلاÀÂا ة)'فلل ةيلام )tغ ةكرش ۲۱۲۳ نم ھنيع

 تلصوت امك ،عفدلا ة)'ف ةلاطإ للاخ نم ةيحGرلا ةداcز ءاردملل نكمي امك ،عيبلا ة)'فو ليصحتلا ة)'فو ةيدقنلا

 امم ةينامتئلاا ةكرشلا ةعمس ررضتت لا ßّ�ح عفدلا ة)'ف ةلاطإ دنع صرÀÂا ءاردلما F(وتي نأ بجي ھنأ oFإ ةساردلا

 .لcوطلا ىدلما EFع ةيحGرلا EFع ايبلس ارثأ نو²ي

 ةع�ارلا ةساردلا

 )٢٠١٧,.Uyar, A( 

 نtب ةقلاعلا ةساردو ةيعانصلاو ةcراجتلا تاIرشلل ةيدقنلا لcوحت ةرودل ةيعجرم طاقن عضو و� ثحبلا اذ� فد� 

 مدختسا oKاÀÂا ماعلل ةجردلما تاIرشلا EFع ثحبلا قبط ثيح ،ا�nيحGرو ةكرشلا م@×و ةيدقنلا لcوحت ةرود لوط

 JK تدجو ةيدقنلا لcوحت ةرود لدعلم ةميق لقأ نأ ةساردلا هذ� جئاتن نم ،نوس)tب طابتراو نيابتلا ليلحت ثحابلا

 ةعانص تاIرش JK تدجو ةيدقنلا لcوحت ةرود لدعلم ةميق EFعأ امأ .اموي ٣٤٫٥٨ ا�رادقمو ةقرفتلا ةعانص تاIرش

 م@× نGtو ةيدقنلا لcوحت ةرود نtب بلاس طابترا دوجو ةساردلا تدكأ امك .اموي )١٦٤٫٨٩( ا�رادقمو جيس�لا

 لcوحت ةرود ءادأ ميقتل ةيعانصلا تاIرشلل ةيعجرم اطاقن دعf ھمXم جئاتن oFإ ةساردلا تلصوتو .ا�nيحGرو ةكرشلا

 .ةيدقنلا

 

 

 



 

 

 ةسما«Àا ةساردلا

 )٢٠٢٢،ةدومح(

 ةم�اسلما ةيذغلأا ةعانص تاIرش ةيحGرو ةلويس EFع لماعلا لالما سأر ةرادإ رثأ ةفرعم oFإ ةساردلا هذ� تفد�

 نcزختلا ة)'ف طسوتم :�Kو ةلقتسم تا)tغتم ثلاثب لماعلا لالما سأر ةرادإ سايق مت دقو .ضاcرلا JK ةيدوعسلا

 ساسأ EFع امXسايق مت دقف ةيحGرلاو ةلويسلا ناع�اتلا نا)tغتلما امأ ،دادسلا ة)'ف طسوتمو ليصحتلا ة)'ف طسوتمو

 نويدلا ةيطغf ةبسµ مادختساب( يدقنلا ساسلأا EFعو ،)لوصلأا EFع دئاعلاو لوادتلا ةبسµ مادختساب( قاقحتسلاا

 .)EKيغشdلا يدقنلا قفدتلا نم لوصلأا EFع دئاعلا ةبسµو لجلأا ة)tصق

 ،)لوادت( يدوعسلا لالما قوس JK ةجردلماو ةيذغلأا ةعانص عاطق نم ةم�اسم ةكرش ١٢ EFع ةساردلا ةنيع تلمتشا

 مت ةساردلا تايضرف رابتخلا .)٢٠١٩-٢٠١٠( ماوعأ ةرشع ة)'فل ةيلالما مئاوقلا نم ةنيعلا تانايب عمج مت دقو

 ةرادإ نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةcونعم ةقلاع دوجو oFإ ةساردلا تلصوتو ،ددعتلما يط«Àا رادحنلاا بولسأ مادختسا

لاكو لماعلا لالما سأر
ً

 EFع اXسايق دنع ضاcرلا JK ةيدوعسلا ةم�اسلما ةيذغلأا ةعانص تاIرش ةيحGرو ةلويس نم 

 نم ٪٤١و ،لوادتلا ةبسJK µ ثدحت ��لا تا)tغتلا نم ٪٣٢ لماعلا لالما سأر ةرادإ ترسف ثيح( قاقحتسلاا ساسأ

 لماعلا لالما سأر ةرادإ نtب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةcونعم ةقلاع دجوت لاو ،)لوصلأا EFع دئاعلا JK ثدحت ��لا تا)tغتلا

 .يدقنلا ساسلأا EFع امXسايق دنع ةيدوعسلا ةم�اسلما ةيذغلأا ةعانص تاIرش ةيحGرو ةلويس نم لIو

 زcزعf لجأ نم ؛)Ùكأ ةءافكب لماعلا لالما سأر ةرادإ تاIرشلا EFع نtعتي :اXم�أ تايصوت ةدعـ� ةساردلا تصوأ امك

 .ةداcرلا قيقحتو ةيسفانتلا لامعلأا ةئÃب JK رارمتسلااو ءاقبلا EFع اmnردق ةداcزو ،oKالما ءادلأا

 

 

 



 ةسداسلا ةساردلا

 )٢٠١٨،شرcوطلا(

 JK ةجردلما ضاcرلا JK ةيعانصلا تا3رشلل ةيحGرلاو لماعلا لالما سأر ةرادإ نـيب ةقلاعلا رابتخا oFإ ةساردلا تفد�

 تارـيغتم رـثأ ةسارد مت ثيح ،ةيعانص ةکرش ٤٨ نم ھنو4م ةنيع EFعو ،٢٠١٢-٢٠٠٣ ةرـتفلا للاخ ةيلالما نامع قوس

 )دادسلا ةرـتف طسوتمو،نـcزختلا ةرـتف طسوتم،ليصحتلا ةرـتف طسوتم،يدقنلا لوحتلا ةرود( لماعلا لالما سار

 مادختساب ،ةيعانصلا تا3رشلا ةيحGر EFع )ةکرشلا م@×و،لوادتلا ةبسµو،نـيدلا ةبسµ( ةطباضلا تارـيغتلما ضع½و

 متو،ةلcوطلا تانايبلا ةي@÷نم مادختسا مت .ةيحGرلل سÃياقمک ةيکللما قوقح EFع دئاعلاو،تادوجولما EFع دئاعلا

 ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةبلاس ةقلاع دوجو جئاتنلا ت�يب ،تارـيغتلما نـيب ددعتلما رادحنلااو طابترلاا ليلحت مادختسا

 للاخ نم ةيحGرلا ةداcز عيطتسf ةکرشلا نأ �ÜعS يذلا رملأا ،تا3رشلا ةيحGرو لماعلا لالما سار تارـيغتم نـيب

 نـيدلا ةبسµ نم ل3 نـيب ةللاد تاذو ةبلاس ةقلاع کان� نأ جئاتنلا ت�يب امک ،يدقنلا لوحتلا ةرود ةدم رـيصقت

 تمدق ،تا3رشلا ةيحGرو ةکرشلا م@× نـيب ةللاد تاذو ةبجوم ةقلاع کان�و،تا3رشلا ةيحGرو لوادتلا ةبسµو

 لمعf ناو ،يدقنلا لوحتلا ةرود ةدم ضيفختب ةيعانصلا تا3رشلا مايق ةرورض اÉnم تايصوتلا نم ددع ةساردلا

 .ةءافك رـثکأ قرطب لماعلا لالما سأر ةرادüو ةيحGرلاو ةلويسلا نـيب نزاوتلا قيقحت EFع

 

 ةع�اسلا ةساردلا

)٢٠٠٤,Eljelly( 

 JK ةيبلغلأاو ةيدوعسلا JK ةم�اـسم ةكرـش )٢٩( نـم ةـنو²م ةـنيع ىـلع ةلويـسلاو ةـيحGرلا نــيب ةـقلاعلا صـحف مـت ثـيح

 .تامد«Àاو ةعانصلاو ةعارزلا :تاعانص ثلاث نمض٢٠١٣ ة)'فل  ةرـتفلل  ضاcرلا

 لوادتلا ةبس�ب اXسايق مت يـتلا ةلويسلاو ةيحGرلا نـيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبلس ةقلاع دوجورادحنلاا جئاتن ترXظأ 

 .يدـقنلا لوـحتلا ةرود ماـيأ ددـعل اـقفو نــيتعومجم ىـلإ تاIرـشلا ميـسقتب ثحابلا ماق امك .يدقنلا لوحتلا ةرودو

 ةرود تاذ ةرـيبكلا تاIرشلا JK ةيحGرلاو ةلويسلا ىوتسم نـيب ھللاد تاذ ةيبلـس ةـقلاع دوـجورادـحنلاا جـئاتن ترـXظأو

 يدـقنلا لوـحتلا ةرود تاذ تاIرـشلا يـف فـيعض ىوتـسم ىـلع ةيبلس ةقلاع كان� نأ نـيح JK ،لوطلأا ةيدقنلا لcوحت

 لcوحت ةرود نو²ت امدنع ةيحGرلا EFعرـيثأت اXلو ةيم�أ رــثكأ حـبصت ةلويـسلا ىوتـسم نأ ىـلüرــيشf ةـجيdنلاو .رـصقلأا

 ةـيدقنلا لـcوحت ةرود نـم لI نــيب ةـيئاصحإ ةللاد تاذو ةبجوم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترXظأ امك .ةلcوط ةيدقنلا

 تاـعانصلا يـف ةـيحGرلا عـم ةـبجوم ةـقلاع دوـجوو ،ةـيعانصلا تاIرـشلا يـف تاـعيبلما يـفاصب ساـقلما ةكرـشلا مـ@×و

 .ةـيلcوحتلا تاـعانصلاو ةـيعارزلا

 



 

 :ةساردلل ةcرظنلا تاقلطنلما

 

 )tغو ةعقوتلما لجلأا ة)tصق تاماl'للاا ديدسdل مزلالا دقنلا )tفوت EFع عورشلما ةردق oFا ةلويسلا 9Îطصم )tش

 : نtمسق oFا ةلويسلا مسّق دقو ركذت رئاسخ لمحت نود ا�ديعاوم JK ةعقوتلما

 ساقتو ،ةكرشلل �Kيبطلا طاش�لا نمض رئاسخ نودب ةيدقن oFا لصلأا لcوحت ةلوXس اn  دصقcو : لصلأا ةلويس

 نودب ھلcوحت EFع ةردقلا JK ةقثلا ةجرد للاخ نمو ،دقن oFا ھلcوحتل مزلالا تقولا للاخ نم لصلأا ةلويس ةجرد

 .رئاسخ

 نtكمت EFع لمعfو ،بcرق تقو JK دقن oFا اXلcوحت نكمي تادوجولم ةكرشلا كلاتما oFا )tش�K fو ةكرشلا ةلويس

 ةيلاÀÂا ةيليغشdلا اmnابلطتمو اmnاماl'لا ةيطغf نم ةكرشلا

 ىدل نكي مل ناف ةايÀÂا ديق EFع ىقبي ي²ل ناسµلإل ةبس�لاب مدلا ةيم�أI ةكرشلل ةبس�لاب ةلويسلا ةيم�أ )äتعf امك

 ، يµابلماI ةتباثلا تادوجولما JK اXلاومأ لج ترمثdسا ا�nوI ، ةايÀÂا اXل بتكي نل اônلاو اÉnم ةيدقن تاقفدت تاIرشلا

 اXللاخ نم ةأش�لما عيطتسf ةيفاI ةلويس كان� نكي مل نا لاطعم نو²ي رامثdسلاا اذ� نا لاا ،ا�)tغو تلاا ، تارايسلا

 JK ةقحتسلما اmnاماl'لا ةيطغتل ةيفا²لا ةلويسلا اçnدل رفوتي مل نا تاIرشلا نا امك ،ةيليغشdلا اmnابلطتم )tفوت

ارسع ھجاوت فوس اضيأ ا�nاف ةددÂ?ا ا�ديعاوم
ً

 oFا ةكرشلا دوقي فوس ھناف كلذ رمتسا ناو ،بcرقلا لجلأا JK ايلام 

�nو فاطلما ةيا�K سلافلاا ةلحرم. 

  :oFا oKالما رسعلا )٢٠٠٧ ، دمحم و يرماعلا( مسّقي امك 

  .ةقحتسلما ةيلاÀÂا اmnاماl'لا ةXجاولم ةكرشلا ىدل JKا²لا دقنلا رفوت مدع JK لثمتي يذلاو �Üف oKام رسع-

 اmnاماl'لا ةفا²ب ءافيلإل يفكت لا ةكرشلا تادوجولم ةيقوسلا ةميقلا نو²ت امدنع رXظي يذلاو يقيقح oKام رسع-

 رارمتساو ءاقب نtمأت نع عفادلما رودك و� ةلويسلل يفيظولا فدXلا نا EFع )٢٠٠٩( زياف و )دادح( دكؤي امك .ةيلالما

 تاIرشلا عيم@Ë±� Àاسأ فد� ةيحGرلا )äتعf نtح JK تاIرشلا ةرادا õK JKيتا)'سا )tغتم )äتعf كلذب �:ف ،ةكرشلا

  سايقل ةما� هادا )äتعfو امك نونئادلا ھب متçn رشؤمو نcرمثdسلما اônلا علطتي ةياغو ا�رارمتساو اºnاقبل يرورض رمأو



 

 و يطنشلا( اXقيقحت JK تم�اس ��لا تارامثdسلااو ةكرشلا اXققحت ��لا حاGرلاا نtب نع ةرابع �:ف ،ةرادلاا ةءافك

  :oFا تاIرشلا ةيحGر EFع رثؤت ��لا تارارقلا مسقي ان� نمو )٢٠١٠ بردÀÂا

 نزاوتلا اXللاخ نم متي ةقcرطب اXعاونأ فلتخم EFع ةحاتلما دراولما مادختسا JK قلعتلما رارقلا و�و : رامثdسلاا رارق

 ةيÂ;تلا مدع عم دئاع قيقحت نم ةكرشلا نكمي امم ، صقن وا ةداcز نود اÉnم دنب ل²ل بسانلما رامثdسلاا نtب

  ةلويسلاب

 نود بسانم دئاع قيقحتل ةفلت«?ا رداصلما نم لاوملأا EFع لوصÀÂا ةيفيكب قلعتلما رارقلا و� :لcومتلا رارق

 .ة)tبك رطا«? ضرعتلا

 EFع )tثأت اXل ��لا تارارقلا نمض لخدت ھلcومت تايلاو لماعلا لالما سأر JK رامثdسلاا تارارق نأ ناثحابلا ىري ھيلعو

 رامثdسلاا مساب انايحأ فرعS ام وأ لماعلا لالما سأر JK رامثdسلاا تارارق نمضتت ثيح .تاIرشلا ةلويسو ةيحGر

 ھبشو دقن نم تاIرشلل ةلوادتلما تادوجولما تانو²م JK رامثdسلاا تاcوتسمب ةقلعتم تارارق ةدع EFع لجلأا )tصق

  تادوجومو ةنيدلما ممذلا ةدلما رخا ةعاضب ،دقن

 اmnاجايتحا ةيطغfو ةكرشلل ةتباثلا تادوجولما ليغشJK f ىوصق ةيم�أ رامثdسلاا اذ� لثمcو امك ،ىرخأ ةلوادتم

 EFع لماعلا لالما سأر ىظحي كلذل .حاGرلأا قيقحت مث نمو تاعيبلما ديلوت JK رشابم رثأ نم كلذل امو ،ةيليغشdلا

 فعض oFا ىزعS اXلشف تلااح نم )äكلأا ةبس�لا نا oFا دوعS كلذو ،تاIرشلا ىدل ةطيس|لاب تسÃل ةيم�أ ةجرد

 ةلوادتلما تادوجولما JK رامثdسلاا ىوتسم ديدحت نا )٢٠١٢ دشرأ( ،�>يمتلا لماعلا لالما سأر ةرادإب ةقلعتلما تارارقلا

 ةصا«Àا دئاوعلاو رطا«?ا نtب ةلضافلما EFع دمتعS رارقلا اذ� لثم oKاتلاب دئاعلاو ةرطا«?ا نtب ام ةلدابم ةيلمع لثمي

 oFا ةلوادتلما تادوجولما ةبسµ نلأ يأ ،اي|سt( µبك ةلوادتلما تادوجولما JK رامثdسلاا ىوتسم نو²ي امدنعف ،ةرادلإاب

 رطا«?ا نم للقي لوادتم لام سأر ةسايس عبdت ةكرشلا نا �ÜعS كلذ ناف ،ةيلاع ةتباثلا تادوجولما oFا وأ تاعيبلما

 دنع رابتعلاا نtع� ذخأت ةلضافلما هذ�و )٢٠٠٧( دمحم و يرماعلا( اضيأ ةيحGرلا نم للقت اÉnكلو )ةلويس رطاخم(

 لجلأا )tصق رامثdسلاا اذXل cEKومتلا جcزلما ديدحت

 



 

 

 :ثحبلا قرطو ةي@÷نلما

 

 ليلحت oFإ �FسS يذلا ثحبلا عوضوم ةعيبطل بسµلأا ھنوEK، Iيلحتلا يفصولا û÷نلما EFع ةساردلا هذ� تدمتعا

 ةقلعتلما تانايبلا عمج EFع û÷نلما اذ� موقي .تاIرشلا ةيحGر EFع ا�رثأو لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا عقاو

 تا)tغتلما نtب طبا)'لا ةعيبط ÍÎوت ��لا طامنلأاو تاقلاعلا صلاختساو اXليلحت مث ،عقاولا �K JK امك ةددحم ةر�اظب

 .ةساردلا ديق

 ةقلاعلا ليلحتو ،اقًيقد افًصو ةcرادلإاو ةيلالما ر�اوظلا فصو EFع ھتردقل EKيلحتلا يفصولا û÷نلما مادختسا مت دقو

 تاIرشلل ةيحGرلا تاcوتسمو ،ةXج نم )ةلدتعلماو ،ةفزا@?ا ،ةظفحتلما( لماعلا لالما سأر ةرادإ تايجيتا)'سا نtب

 .ةساردلا لحم عاطقلا EFع اXميمعf نكمي جئاتن صلاختساب حمسS امب ،ىرخأ ةXج نم ةيدوعسلا

 ةقطنم JK ةلماعلا تاIرشلا نم تانايبلا عم@À ةيسÃئر ةادأI �>لع ناي|تسا ميمصت مت ،ةساردلا فاد�أ قيقحتلو

 تاIرشلاب ةيلالما ماسقلأا يريدمو ةي|ساÂ?او ةيلالما تارادلإا JK نtفظولما نم ةعومجم EFع ھعØزوت مت ذإ ،ضاcرلا

 اXميمصت متو ،ةسÃئرلا ةساردلا تا)tغتم سÃقت ��لا ةقلغلما ةلئسلأا نم ةعومجم EFع ناي|تسلاا ىوتحا .ةفد�nسلما

 .لماعلا لالما سأر ةرادüو ةيلالما ةرادلإا لاجم JK ةدمتعم ةيملع مي�افمو ةقباس تاسارد EFع ءًانب

 تاcرودلاو ،ةيميداIلأا بتكلا JK ةلثمتلماو ،ةساردلل يرظنلا بنا@Àا معدل ةcوناثلا رداصلما EFع دامتعلاا مت امك

 ÍÎوت ��لا )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا رcراقت oFإ ةفاضإ ،ةصصختلما تلااقلماو ،ةقباسلا ثوحبلاو ،ةيملعلا

 .ةجردلما تاIرشلل ةيلالما تارشؤلما

 مولعلل ةيئاصحلإا ةمزÀÂا جمانرب لثم ةثيدÀÂا ةيئاصحلإا جما)äلا مادختساب اXليلحتو اXلاخدإ مت ،تانايبلا عمج دع�

 .ثحبلا ةلئسأ EFع ةباجلإا معدت ��لا جئاتنلا جارختساو ضورفلا رابتخلا كلذو ،)SPSS( ةيعامتجلاا

 

 



 

 :ةساردلا تاودأ

 

 متو .ناديلما نم ةيلولأا تانايبلا عم@À ةيساسلأا ةليسولا ھفصوب ناي|تسلاا ةادأ EFع ھتسارد JK ثحابلا دمتعا

 تايجيتا)'ساب قلعتت ةددعتم رواحم للاخ نم عوضوملل ةيقيبطتلاو ةcرظنلا بناو@Àا يطغS ثيحب ناي|تسلاا ميمصت

 .ةيحGرلاو oKالما ءادلأا تارشؤم EFع ا�)tثأتو ،اXطامنأو لماعلا لالما سأر ةرادإ

 :نtيسÃئر نtمسق oFإ ناي|تسلاا ميسقت مت

 م@×و ،ة)À»äا تاونس ددعو ،يفيظولا ß>سلما لثم ،نtكراشملل ةينXلماو ةيص«=لا تانايبلا نمضتي :لولأا مسقلا

 .ةكرشلا

 تركيل سايقم مادختساب اXسايق مت ،ةساردلا تا)tغتمب ةقلعتلما ةلئسلأا نم ةعومجم EFع يوتحي :يµاثلا مسقلا

 .ةجردلما تارابعلا لوح فلاتخلاا وأ ةقفاولما ةجرد سايقل �±Ëام«Àا

 لبق اmnابثو ةادلأا قدص نم ققحتلل ةيلالما ةرادلإا لاجم JK نtصت«?ا نم ددع لبق نم ناي|تسلاا ةعجارم تمت

 .ةيئاÉnلا ةنيعلا EFع اXعØزوت

 ةساردلا دودح

 ،جئاتنلا ةقد نامضو �<حبلا دÀ@Xا tlكرت EFع دعاسf ��لا داع�لأا نم ةعومجم للاخ نم ةساردلا هذ� دودح ددحتت

 :EKي امك �Kو

 نم ا�رابتعاب ،ةيدوعسلا ةيGرعلا ةكلملماب ضاcرلا ةقطنم JK ةيلÂ?ا تاIرشلا EFع ةساردلا قيبطت مت :ةينا²لما دودÀÂا

طاشµ قطانلما )Ùكأ
ً

 .ةساردلاب ةفد�nسلما تاIرشلا نم اً)tبك ادًدع مضتو ،VKانصلاو oKالما لا@?ا JK ا

 عمج متÃس ثيح ،م٢٠٢٦ ةيادGو ٢٠٢٥ يماع نtب ةدتملما ةينمزلا ة)'فلا EFع ةساردلا ترصتقا :ةينامزلا دودÀÂا

 كلت للاخ تاIرشلا ةيحGر EFع ا�رثأو لماعلا لالما سأر ةرادإ عقاو سكعS امب ةدلما هذ� للاخ اXليلحتو تانايبلا

 .ة)'فلا



 

 ةساردلا تاددحم

 

 :ا�زربأ نمو ،اXجئاتن )tسفت دنع اônلإ ةراشلإا بجي ��لا تاددÂ?ا نم ادًدع ةساردلا تXجاو

 امم ،يدوعسلا قوسلا JK ةلماعلا ةي|نجلأا تاIرشلا لمشdل عسوتلا نود طقف ةيلÂ?ا تاIرشلا EFع ةساردلا راصحنا

  .ىرخأ تاعاطق EFع جئاتنلا ميمعf نم دحي دق

 قيض ب|س� ةكراشلما تاIرشلا نم ةقيقدلا ةيلالما تانايبلا ضع� EFع لوصÀÂا JK تاGوعص ثحابلا ھجاو امك

 .ةساردلل ةيئاÉnلا ةنيعلا م@× EFع ايًئزج سكعµا ام و�و ،ةيلالما تامولعلما ةيساسحو تقولا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

  :عجارلما

 

 

Ø ولأا ةعبطلا،ةيلالما ةرادلإا،٢٠٠٧،دمحم،يرماعلاoF،:انلما راد?û زوتلاو رش�للØع. 

Ø اراد،ةيناثلا ةعبطلا ةيلالما ةرادلإا،٢٠٠٩،زياف،دادحÀÂزوتلاو رش�لل دماØع. 

Ø ا،نميا،يطنشلاÀÂز،برد�t(،ةمدقم،٢٠١٠،رماع،اللهدبعو JK الما ليلحتلاو ةرادلإاoK،ولأا ةعبطلاoF،راد 

 نوعزومو نورشان ةيادبلا

Ø قلاو،دشرأ،�>يمتلاÃÛ±�،ةيلخادلا تاودلأا رثأ،٢٠١٢،دمحأ ÀÂع ةكرشلا ةمكوEF لماعلا لالما سأر 

  ةيداصتقلاا ةميقلا EFع امXسا²عµاو

Ø رقلا رصان فلايإµتسجام ثحب،٢٠١٩،يt( ا
ٔ

ار t( JKغتلا رث
ٔ

 تاIرشلا ةيحGر EFع لماعلا لالما س

 زcزعلادبع كللما ةعماج،ةدج،ةم�اسلما

Ø زلاGرشلا نع ةيليلحت ةسارد،٢٠١٧،يديIةجردلما تا JK الما قوسلاoK زعلادبع كللما ةعماج،يدوعسلاcز 

Ø Nobane, and AlHajjar, M, 2017  

Ø Uyar, A. 2017 

Ø دمحم لانم .د Iع لماعلا لالما سأر ةرادإ رثأ ، ةدومح لماEF رو ةلويسGرش ةيحIةم�اسلما ةيذغلأا ةعانص تا 

JK رلاcتسجام ثحب ، ةيقيبطت ةسارد - ضاt(،زعلادبع كللما ةعماجcز 

Ø وع اللهدبعcوطلا دcومتلا مسق ، لماعلا سأرلا ةرادإ نع ةسارد،٢٠١٨،شرcلامعلأا ةرادإ ةيل3 ،نـيمأتلاو ل، 

 ةيدوعسلا ةيGرعلا ةکلملما ،ةيلامشلا دودÀÂا ةعماج

 

 



 

 

 

 

Ø Eljelly, A. )2004(. “Liquidity, Profitability Tradeoffs: An Empirical Investigation in an Emerging 

Market”, International Journal of Commerce & Management, 14 )2(, pp. 48- 1 
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