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في حین أن البرنامج یعرف بأنھ مجموعة محددة سلفا من المشاریع ذات  
فإن   للمنظمة)،  أرباح  أجل كسب  (من  كبیرة  واحدة  كمھمة  وتدار  الصلة 
المشروع مؤقت نوعا ما التي یتم اتخاذھا للحصول على نتائج محددة في 
وقت معین جنبا إلى جنب مع القیود من حیث التكلفة والجودة. على الرغم  

ن أنھا تبدو مشابھة، وھناك العدید من نقاط الاختلاف التي ھي على النحو م
 .التالي

الأول الرئیسي  ھدف    الاختلاف  مع  بالمقارنة  المشروع  بھدف  یتعلق 
 البرنامج.

، یعرف المدیر الناتج الذي یتعین علیھ تحقیقھ؛ فھي ملموسة، في المشروع 
یقیس التقدم المحرز   ویمكن وصفھا بسھولة في الكلمات. یمكن للمرء أن

في المشروع، وھذا ھو السبب في أن یشار إلى النواتج كأھداف. من ناحیة  
أخرى، ھناك نتائج، ولیس النواتج في حالة وجود برنامج، وحتى ھذه ھي  

 ذاتي وغیر الصعب تحدید كمیا.

ویمكن أن تتغیر وفقا لأھواء   غامض،یتم تعریف نطاق    البرنامجفي حالة   
أثنا المشروع  المدیرین  نطاق  فإن  أخرى،  ناحیة  ومن  البرنامج.  تنفیذ  ء 

 .واضح ومحدد، ولا یمكن تغییره خلال فترة المشروع

 

 ھو المدة. الثانيالرئیسي الاختلاف 

أقصر في الفترة الزمنیة وعادة ما تنتھي في غضون   المشاریعي حین أن  ف 
 ما یصل إلى ثلاث سنوات.   یستغرق أنأطول ویمكن  البرامج أشھر قلیلة، 



 ھي المخاطر  الثالثالرئیسي الاختلاف 

سواء كان المشروع أو البرنامج، ھناك دائما المخاطر المرتبطة بھا. ولكن 
فإن المدیر  ،  المشروعفي حین أنھ من الأسھل تحدید المخاطر وإدارتھا في  

یجد صعوبة أكبر في تقییم المخاطر التي ینطوي   البرنامجالمسؤول عن  
علیھا الأمر، والتكلفة المتكبدة أكبر في حالة فشل البرنامج بسبب المخاطر،  
مما ھو علیھ في حالة المشروع. الفشل في حالة وجود برنامج لھ تداعیات  

 .أكبر للمنظمة

 

 
 
 

 •> ما ھو الفرق بین المشروع والبرنامج؟

إلی مراقبة وإدارة المھام، في حین یقوم مدیر    مدیر المشروعیحتاج   •
 البرنامج برصد ومراقبة المشروعات 

 یمکن أن تستمر لسنوات   البرامجفي حین أن  أقصر مدة،    المشروعات •
 ذات نطاق ضیق، لدیھا نطاق أوسع بكثیر  لمشروعاتا •
، یكون التركیز دائما على المدیر (القیادة)، بینما في حالة البرنامجفي   •

 ؛ والتركیز على إدارة الأشخاص المعنیین المشروع
أ  لمشروعا • ناحیة  جیدا.من  محددة  نھایة  وكذلك  بدایة  خرى، لدیھ 

 ةمحددھو حفنة من المشاریع دون نھایة  البرنامج
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