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3قضايا بحثية 

اقعية عرض خطة بحثية لمش�لة بحث و



��دف هذه المهمة إ�� إعداد خطة بحثية مفصلة 
تتناول قضية بحثية من خلال تحديد مش�لة 
البحث وأهميتھ وأهدافھ، وصياغة أسئلتھ 

.وفرضياتھ، مع توضيح المن�جية المق��حة
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:مقدمة

اع غ�� ُ�عد ا�حوكمة من أهم الأدوات ا�حديثة لتعز�ز كفاءة الأداء �� المنظمات، خاصة �� القط
تمام با�حوكمة ومع تزايد الاه. الر��� الذي �س�� لتحقيق الاستدامة المالية و�عظيم الأثر ا�جتم��

.� هذا القطاع�� المملكة العر�ية السعودية، ت��ز ا�حاجة إ�� دراسة أثرها الفع�� ع�� الأداء الما�� �

:وقد اخ��نا عنوان القضية

كة العر�ية أثر آليات ا�حوكمة ع�� الأداء الما�� �� المنظمات غ�� الر�حية �� الممل
السعودية
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:مش�لة البحث

حوكمة رغم وجود أطر تنظيمية ل�حوكمة �� القطاع غ�� الر���، إلا أن مستوى تطبيق آليات ا�
.وتأث��ها ع�� الأداء الما�� لا يزال غ�� وا�ح �ش�ل �ا��

:وعليھ تتمثل المش�لة �� السؤال التا��

لسعودية؟ما أثر آليات ا�حوكمة ع�� الأداء الما�� �� المنظمات غ�� الر�حية �� المملكة العر�ية ا
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:فرضيات البحث

.توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن آليات ا�حوكمة والأداء الما��-
.تؤثر آليات ا�حوكمة تأث��ا إيجابياً ع�� الأداء الما��-



:البحثأسئلة

ما مستوى تطبيق آليات ا�حوكمة �� المنظمات غ�� الر�حية؟-1
ما مستوى الأداء الما�� �� هذه المنظمات؟-2
هل توجد علاقة ذات دلالة إحصائية ب�ن آليات ا�حوكمة والأداء الما��؟-3
ما مدى تأث�� آليات ا�حوكمة ع�� تحس�ن الأداء الما��؟-4
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:البحثمتغ��ات

:المستقلالمتغ��-

)الإفصاح –الرقابة –الشفافية –االدارةتنظيم مجلس (اليات ا�حوكمة 

:التا�عالمتغ��-

)تنوع الإيرادات-الاستدامة المالية -الكفاءة المالية (الأداء الما�� 



:البحثأهداف

.قياس مستوى تطبيق آليات ا�حوكمة-1
.تحليل العلاقة ب�ن ا�حوكمة والأداء الما��-2
.تحديد أثر ا�حوكمة ع�� الاستدامة المالية-3
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:البحثاهمية

:همية العلميةالأ -

.ية�سهم �� إثراء الأدبيات المتعلقة بحوكمة المنظمات غ�� الر�حية �� البيئة السعود
:الأهمية التطبيقية-

.�ساعد القيادات �� تحس�ن تطبيق ا�حوكمة لتعز�ز الأداء الما�� والاستدامة



:المق��حةالبحثمن�جية

)الوصفي التحلي��(المن�ج الك�ي :المن�جنوع

.المنظمات غ�� الر�حية �� السعودية:الدراسةمجتمع
قيادات إدار�ة ومالية: عينة الدراسة

استبانة: أداة جمع البيانات
SPSSنامج تحليل الارتباط وتحليل الانحدار باستخدام بر-التحليل الوصفي : أسلوب التحليل
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:حدود الدراسة

مكة المكرمة–المملكة العر�ية السعودية : الم�ان-
ةالدراساجراءوقت:الزمن-



ا�خاتمة

نظمات غ�� تمثل هذه ا�خطة البحثية تصورا مت�املاً لدراسة أثر ا�حوكمة ع�� الأداء الما�� �� الم
.  يةالر�حية، �� ظل التوجھ الم��ايد نحو تمك�ن هذا القطاع �� المملكة العر�ية السعود

نتائج مستقبلاً ويُعد استخدام المن�ج الك�ي مناسبا لقياس العلاقات ب�ن المتغ��ات، مع أهمية دعم ال
.  ببيانات نوعية لتعز�ز تفس��ها

ات كما يمكن تطو�ر هذه ا�خطة لت�ون أساسا لدراسة علمية أعمق �سهم �� تحس�ن ممارس
.ا�حوكمة و�عز�ز الاستدامة المالية �� القطاع غ�� الر���

والسلام عليكم ورحمة الله و�ر�اتھ.. لكم جهودكم شاكر 
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