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 الشكر والتقدير

الحمد لله أولاً، وأشكر عائلتي وأصدقائي على 

دعمهم وتشجيعهم طوال رحلتي الأكاديمية. كما 

أتوجه بالشكر لجامعة ميدأوشن على توفير بيئة 

بحثية متميزة ساعدتني في إنجاز هذا العمل. أخص 

بالذكر مشرفي البحث د. الفيصل عبد الحميد محمد 

هم ود. فايز علي جراد على إرشادهم وملاحظات

القيمة. وأشكر الدكاترة المحكمين والمشاركين في 



 خ

الاستبيان على تعاونهم. وأخيراً، لكل من ساهم بأي 

 .شكل في دعمي، شكراً جزيلاً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  Abstractالمستخلص :

يهدف هذا البحث إلى دراسة وتحليل أثر عدم الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع في جامعة الإمام محمد 

د الإسلامية، في ظل التحديات الإدارية والتنموية التي تواجه المؤسسات الأكاديمية، ومع تزايد بن سعو 

. يستند البحث إلى منهجية وصفية 1040أهمية المشاريع الجامعية في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 

المشاريع داخل فردًا من المعنيين بإدارة وتنفيذ  70تحليلية مدعومة باستبانة ميدانية شارك فيها 

 الجامعة.

تناول البحث أبرز الأسباب المؤدية إلى التأخير، مثل كثرة التغييرات في متطلبات المشروع، ضعف 

التخطيط الزمني، وصعوبة الحصول على الموافقات الإدارية. كما تم تحليل الآثار السلبية الناتجة عن 

ليف المالية، تدهور جودة المخرجات، إحباط عدم الالتزام بالجدول الزمني، والتي شملت زيادة التكا

 فرق العمل، وتأثيرات على السمعة المؤسسية والتقدم الأكاديمي والبحثي.



 د

استند البحث إلى إطار نظري غني، مدعوم بمراجع متخصصة في إدارة المشاريع، مثل أعمال نعيم 

تقديم توصيات عملية لتعزيز نصير، ج. ديفيدسن فريم، محمد سعيد دباس، وأحمد غنيم، مما أتاح 

 PERT(، استخدام نماذج التحليل الشبكي )PMOالالتزام الزمني، أبرزها: إنشاء مكتب إدارة المشاريع )

 (، تحسين التنسيق بين الإدارات، وتطوير ثقافة مؤسسية قائمة على احترام الوقت والمساءلة.CPMو

تأخير في المشاريع الجامعية، ويعزز من قدرة يساهم هذا البحث في تقديم رؤية متكاملة لمعالجة ال

جامعة الإمام على تحقيق أهدافها التنموية بكفاءة وفعالية، بما يتماش ى مع تطلعات المملكة نحو 

 التميز المؤسس ي والابتكار.
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 الفصل الأول 

 الفصل الأول 

 المقدمة:

ر تطور احدث واكثوبالأخص للجهات التعليمية التي تقدم ماهو ان إدارة المشاريع من العلوم المهمة في العصر الحديث 

لكونه ينظم ونجاحها  إدارة المشاريعالالتزام بالجدول الزمني من اهم وابرز المؤشرات لفعالية وحيث ان وتجدد 

 .صحيح وحسب ماهو مخطط لهبحيث يضمن انجاز المشروع بشكل الأنشطة والموارد 

من حيث تجاوز الميزانية ي عدة نتائج سلبية تؤثر على المشروع ان عدم الالتزام بالجدول الزمني يؤدي الوحيث 

الذي يسلط الضوء على ختصر سوف نتناول بعضها بهذا البحث الموهذا ما إشارة له عدة دراسات وانخفاض الجودة 

حدث بعدة مشاريع وصلت ببعض مام محمد بن سعود الإسلامية والذي اثر عدم الالتزام بالجدول الزمني بجامعة الا 

رى بالإضافة الي التاثير على مشاريع أخعلى استكمال المشروع التاثير ا أدى الي جاوزات الي اكثر من ستة اشهر ممالت

 .بالجامعة 

 تصور مقترح للتغلب على تحديات الجامعات السعوديةاسته )لدر لدكتور عبدالواحد الزهراني وقد أشار ا

بسبب ضعف من المشاريع الجامعية تتاخر  %30الى ان اكثر من ( الناشئة في ضوء متطلبات مفهوم الجامعة المنتجة

ر يونج تريفو ريع والذي أشار اليه من اثر على نجاح المشالخطورة التاخير واهدار الوقت و أنظمة المتابعة والتخطيط 

 .حيث أشار الي ان السيطرة على الوقت تعد من المهارات الجوهرية لنجاح المشروعبكتابه )إدارة المشروعات بنجاح ( 
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 :مشكلة الدراسة 

على جميع  حيث تؤثرالجامعات لحلها شاكل المتكررة التي تسعى الجامعية من الممشكلة التاخير في تنفيذ المشاريع 

تقوم بمشاريع تطويرة متزايدة تطمح لحل هذه محمد بن سعود الإسلامية وحيث ان جامعة الامام مشاريع الجامعة 

 . المشاريع بالوقت المحددالتي تؤثر على انجاز الإشكالية 

 ةيميالأكادسوى تاثيره على المشاريع الأخرى حيث زيادة التكلفة و وحيث ان هذا التاخير له انعكاسات متعددة من 

لأقسام وقد االمشاريع بجميع شكلة تعقيد وتداخل يفاقم مشكلة التاخير ويزيد الم ممااوغيرها من المشاريع  والإدارية

التنسيق بين الأطراف ذات فجوات في التخطيط الزمني وضعف إشارة مراجعات وتقارير داخلية رقابية عن وجود 

يعود الي أسباب ( التي وضحت ان تأخير المشاريع الجامعة في المملكة 1012إشارة له دراسة الزهراني )وهو ما العلاقة 

 .تتعلق بالإدارة والمتابعة والرقابة

صروح جامعة حيث ان جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية من الخير اثر سلبي على سمعة الكما ان لهذا التا

التي تسعى الجامعة لي ان  1040برؤية المملكة التزام الجامعة لي حل هذه الإشكالية خصوصا مع العلمية الرائدة تسعى 

 .المؤسسيةوالمؤشرات  بالتقييماتالوطنية والتقدم  بالوفاء بالبرامجتكون سباقة 

 بسؤال رئيس ي : صياغتها ما يمكنوهي وبهاذا ممكن استنتاج مشكلة الدراسة 

 ءة تنفيذ المشاريع بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية.على كفا ماهو اثر عدم الالتزام بالجدول الزمني
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 أهمية الدراسة. -

 

 يثح وهو عدم الالتزام بالجدول الزمنيالا  هذه الدراسة من تناولها أبرز تحديات إدارة المشاريع الجامعية تنبع أهمية 

 الوقت عاملا تبريع ففي المؤسسات التعليمية  وجودة التنسيق  وكفاءة التنفيذ  فعالية التخطيطلا رئيسي ايعد مؤشر 

 ي فوأي انحراف زمني يؤثر بشكل مباشر  والإدارية المرتبطة بالخطط الأكاديمية  التطويريةجاح المبادرات لن احاسم

 مصداقيتها.في الأداء العام للمؤسسة و

سير بوالقرارات المؤسسية التي تؤثر ه الضوء على الأسباب التنظيمي تسلطأهمية الدراسة من كونها  تكتسبكما 

من خلال تحليل ميداني يعكس تحديات التنفيذ في البيئة  ميةالمشاريع داخل جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا 

 حلول قابلة للتطبيق لتحسين الأداء الزمني. وضعيفتح المجال أمام  ه والذي الجامعية المحلي

والتي تشترط  1040وتزداد أهمية الدراسة في ظل ارتباط العديد من المشاريع بأهداف رؤية المملكة العربية السعودية 

 فإن تحسين الالتزام الزمني لا يعد فقط مطلب وبالتالي ؤشرات مرحلية محددة ضمن أطر زمنية واضحةتحقيق م

يع التعليمية المشار  بتنفيذفي تحقيق الكفاءة والشفافية ولذي يسهم   دعائم التحول الوطنياهم بل يمثل أحد  إجرائي

 .والتنموية 
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  .أهداف الدراسة 

 

 :هذه الدراسة تهدف الي 

 أهمية الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع بجامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية والتي تتلخص في الاتي:

 بالجدول الزمني للمشاريع بجامعة الامام محمد بن سعودالالتزام واقع تحليل  .2

 التعرف على أسباب التاخر بالجدول الزمني .1

 ورضا أصحاب المصلحةكلفة والوقت الجودة والتعلى الاثار المترتية على ذلك التاخير قياس  .4

 على الجدول الزمني أثناء مراحل التنفيذ. سواء داخلية أو خارجية المفاجئة تاثير القراراتالتاكر من  .3

 لتحسين إدارة الوقت في المشاريع الجامعية  فعاله توصياتتقديم  .2

 .1040المملكة  رؤيةبربط نتائج الدراسة  .6
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 أسئلة الدراسة 

 نبع عدة اساله:بالجامعة تاثر عدم الالتزام بالجدول الزمني لتنفيذ المشاريع لفهم 

 السؤال الرئيس ي

 على كفاءة تنفيذ المشاريع بجامعة الامام محمد بن سعودعدم الالتزام بالجدول الزمني  و اثرماه

 

 عيةالأسئلة الفر 

 الجدول الزمني للمشاريعكيفية تاثير القرارات الداخلية والخارجية على  -2

 التي تأخر المشاريع بالجامعةتوضيح ابراز الأسباب الإدارية والتنظيمية  -1

 تعطل المشاريع المرتبطةالاثار المترتبة على التكلفة والجودة وتحفيز الفريق و ماهي  -4

 وهل هناك حلول كيف يتم التعامل والاستعداد للمتغيرات المفاجئة في التوقيت  -3

 وضمان الالتزام بالوقت 1040يتم تحقيق اهداف رؤية المملكة كيف  -2
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 فروض الدراسة:

لى النحو ع كفاءة تنفيذ المشاريعبالجدول الزمني و فرضية لتاكد من وجود علاقة بين عدم الالتزام الدراسة تقوم على 

 التالي:

 الفرضية الرئيسية:

 حيث الوقت والتكلفة والجودة ني يؤثر بشكل كبير على تنفيذ المشاريع من عدم الالتزام بالجدول الزم

  الفرضيات الفرعية:

 فاجئة على خطط المشروع وجدوله الزمنيتؤثر القرارات الداخلية والخارجية الم -2

 تأخر التنفيذيزيد مدة عدم وجود جدول زمني بديل  -1

 ت المعنية يؤدي الي التاخيرالإدار عدم وجود تنسيق بشكل مناسب بين  -4

 عدم الالتزام بالجدول الزمني للمشروع الأساس ي يؤثر على المشاريع المرتبطة -3

 نموذج البحث:

 عدم الالتزام بالجدول الزمني  المتغير المستقل: 

 كما يتضح بالشكل التالي:عادها من خلال ابكفاءة المشاريع  المتغير التابع: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : نماذج البحث2-2شكل رقم )

 

 

 المتغير المستغل

 عدم الالتزام بالجدول الزمني

 المتغير التابع

 كفاءة المشاريع

 النطاق رضا أصحاب  الجودة التكلفة المدة
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 حدود البحث

 حو الاتي:الدراسة على النلتزم ببعض الحدود لضبط  في هذه الدراسة ن

 

 أولا: الحدود الزمنية :

 وهي الفترة التي أجريت فيها الدراسة. 1012إلى يوليو  1012زمنية من ابريل تغطي هذه الدراسة الفترة ال

 

 ثانيا: الحدود المكانية:

مية التعليبجميع اقسامها ذات الطبيعة طبقت هذه الدراسة داخل جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية 

 1040في ظل رؤية المملكة واقسامها المتنوعة التي تشهد تطور كبير 

 

 ثالثا: الحدود الموضوعية:

دة التنفيذ من نحية الم وتاثيره علىعدم الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع بالجامعة تركز هذه الدراسة على اثر 

 ورضا الصحاب المصلحة. والتكلفة والنظاق والجودة

 

 الحدود المنهجية: رابعا: 

وتحليل  الاستبانة  والنماذج النظريةاهرة وتحليلها بستخدام بهدف وصف الظ الاعتماد على المنهج الوصفي التحليلي 

 النتائج
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 خاتمة الفصل الأول 

تها علميًا، المشكلة وصياغيتناول هذا الفصل الأسس النظرية والمنهجية التي بُنيت عليها الدراسة. وقد عُرضت خلفية 

 في جامعة الإمام محمد بن سعود 
ً
مُبرزًا أهمية الالتزام بالجدول الزمني في سياق تنفيذ مشاريع الجامعة، وخاصة

برزت أهمية هذه الدراسة من حيث ارتباطها بتحسين كفاءة الأداء المؤسس ي وتحقيق أهداف رؤية 
ُ
الإسلامية. كما أ

 د أهداف الدراسة وأسئلتها وفرضياتها والإطار النظري الذي يربط بين متغيراتها.. كما تم تحدي1040المملكة 

تأسس هذا الفصل بهدف بناء رؤية واضحة تساعد في تحليل الواقع التطبيقي في الفصول التالية، وخاصة فيما يتعلق 

 للوصول إلى نتائج علمية تساهم في ت
ً
ارسات طوير السياسات والممبالدراسات السابقة والمنهجية المتبعة، تمهيدا

 المتعلقة بإدارة المشاريع داخل البيئة الجامعية.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

 الاطار النظري والدراسات السابقة
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 الاطار النظري                                                    

 مقدمة:

 والذي سوف يركز على :للبحث الاطار النظري نتناول في هذا القسم من هذا الفصل 

 عدم الالتزام بالجدول الزمني -1

  أداء المشروع -2

 مفهوم منهم على النحو الاتي:نعرف بكل بالجامعة واهم المفاهيم المتعلقة بهم و عن تاثيرهم بنجاح المشاريع سوف نبحث 

 الزمني:أولا: عدم الالتزام بالجدول 

ي يؤدي لتاخير ذالو المرتبطة بالمقاولات  والبناء عدم الالتزام بالجدول الزمني هو سلوك شائع بكثير من المشاريع وخصوصا المشاريع 

 ي لعدة أسباب ومنها :وقد تعددت أسباب عدم الالتزام بالجدول الزمن او إنجازه  تسليم المشروع 

 . مديري المشاريع الى انه بسبب ضعف المهارة الإدارية لدى ( 2112: )دوين فقد أشار  -1

 .ضعف التواصل  وسوء إدارة المخاطر اكد على ان تأخير الوقت عادة يكون بسبب ( 2112شحادة : ) -2

 .رض للتاخير بسبب ضغف التنسيق وغياب المتابعةالمشاريع الجامعية تتعمن  %01( أشار الي ان 2121الزهراني : ) -3

 على الجدول الزمني وهو ما سوف نتطرق اليه بهاذا البحث تاثير القرارات والأنظمة الداخلية والخارجية  -0

 أداء المشروع:ثانيا : 

 :المدة-1

 .اكتماله حتى المشروع بداية من الفترة هي للمشروع الزمنية المدة

 التكلفة-2

 روعللمش الإجمالية التكلفة من يزيد مما ونحوه الإضافي للعمل أعلى أجور  دفع أو إضافية موارداما بهي زيادة 

 النطاق -3

 المشروع لإكمال إنجازها يجب التي الأعمال جميع يشير الي

 الجودة -4

 وتلبية المعايير المحددة .ضمان تحقيق متطلبات واحتياجات أصحاب المصلحة هي 

    المصلحة أصحاب رضا -5

 بالمشروع، المعنية الأطراف جميع رضا

 .الحكومية والجهات المحلي المجتمعو  المستثمرينو  العملاء ذلك في بما
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 الدراسات السابقة

 مقدمه

نتناول بهذا الفصل مجموعة من الدراسات السابقة للطالع على ماتوصلت له والمنهجية التي اتبعها الباحثين وما 

 من الدراسة والتحليل . توصلو ا اليه والتي تساعد أي باحث لمعرفة الجوانب التي تحتاج الي مزيد

وقد تحدث العديد من الباحثين عن أهمية الالتزام بالجدول الزمني واثره على جودة تنفيذ المشاريع بعدة مشاريع 

ما و الانشائية منها او التعليمية وكيف اثر عدم الالتزام به على الوقت والجودة والتكاليف ورضا أصحاب المصلحة 

و ما سوف هلجدول الزمني  وبعض التوصيات التي تساعد على الالتزام بالجدول الزمني ت على اهي الأسباب التي اثر 

 نقوم باستعراض بعض من جوانبه واشاراته

ليل ذلك لفهم وتحو  اثر الجدول الزمني يسهم هذا الفصل في إعطاء تصور  عن ما تم بالدراسات السابقة حول هذه 

 ووضع الحلول الإشكاليات 

 

 الدراسات السابقة:

والتكلفة ج جدولة كالمخططات الشبكية والمسار الحر شرح اداوات وأساليب ال ( 2112مبارك.)دراسة  -1

 وتقليل المخاطر والسيطرة على الوقت

مشروع منذ البداية للسيطرة على وانه أداة محورية للتخطيط للأهمية الجدول الزمني أوضح حيث  -

  الوقت

  PERTو CPMبشكل مفصل المخططات الشبكية ح شرح لادوات الجدولة حيث شر قدم  -

    GANTTومخططات 

 ول الزمنيقدم توزيع دقيق للموارد المالية والبشرية وفق الجد -

 ليفااستخدام الموارد وتسهم في السيطرة على التك ذكر ان الجدولة المحكمة تقلل الهدر وتحسن  -
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 جدول يكشف عن نقاط التعطيل والمخاطروضح ان تحليل ال -

افات وتصحيتحدث عن أهمية تحديث الجدول الزمني والمتابعة المستمرة  -  حها لرصد الانحر

  دور الجدولة الشبكيةالجانب العملي والتطبيقي على ركز على  -

 بالسعودية وضح برسالة ماجستير تقنيات الجدولة الزمنية للمشاريع ( 2112)احمد.دراسة  -2

فاءة بهدف إدارة المشاريع بكعرف الجدولة الزمنية بانها عملية تنظيم متسلسلة للانشطة والمراحل و  -

 ط تنفيذ العمل وتحقيق التسليم في المواعيد المحددة وضب

 التاخيرمؤثر على جودة الأداء تقليل لنجاح و ان جدولة المشروع عامل أساس ي لاعتبر  -

 :تقنيات للجدولة ناقش عدة  -

 CPMالمسار الحرج 

 PERT مخطط تقييم ومراجعةالبرنامج 

 GANTT CHARTنت مخططات جا

 

 بهذا الخصوص نذكر منها :وضح بكتاب إدارة وجدولة المشاريع عدة نقاط ( 2113قاض يدراسة ) -3

اقبة لضمان الالتزام بين خطوات التخطيط والتنظيم وجدولة مراحل  - المشروع مع المتابعة والمر

 الزمنيةجداول بال

 نفيذها ت عبر تنظيمها وتوقيتضبط سير العمل بالشكل المطلوب أهمية الجدولة الزمنية إداة لاعتبر  -

 بشكل يضمن الاستخدام الأمثل وتقليل الهدروضح طرق توزيع الموارد البشرية والمادية  -

 لتخطيط وجدولة المشاريع شرح عدة تقنيات  -

العمل  طاقوالتغيرات الغير متوقعة في ن قدم مسائل عملية في التنفيذ وسبل التعامل مع التاخير  -

عبر مراجعة المواعيد وتحديث واكل ما يؤثر بشكل مباشر على الجدول الزمني  ومشاكل التنسيق 

  الزمني بمرونةالجول 

 :مثلاحتوت هذه الدراسة على أدوات تحليل شبكات الاعمال  (2110ن.دراسة )دودي  -0

- WBS 

CPM-  

.PERT-  

اعد الانحراف الزمني بتكاليف اقل حيث تسفي تقليل  ودورها في تخطيط المشاريع الكبرى  وتوضيح اثرها

  شاف نقاط الاختناقذه الأساليب في تحديد الموارد وكته

 

بتناول العوامل الخارجية والداخلية المؤثرة على قامة هذه الدراسة  (2111الفضل دراسة )العبيد. -5

 مثل:تنفيذ المشاريع 

 العوامل الاقتصادية  -

 العوامل السياسية -
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 العوامل التنظيمية -

 نولوجيةعوامل التكال -

روع أحيانا او تجاوز هذه العوامل يؤدي الي الاخلال بالجدول الزمني وتوقف المشووضحت ان تجاهل 

 :أنواع المؤثرات الداخلية والخارجيةحيث ذكرت  التكلفة 

 :أنواع المؤثرات الخارجية هي

 سياسية-

 اقتصادية-

 اجتماعية-

افيةج-  غر

 

 أنواع المؤثرات الداخلية هي:

 بشرية-

 تنظيمية 

 تكنولوجية

 مالية-

  

رسة جولة المشاريع وتجزئة مماركزت على ( 1022.عمال )ترجمة شحادةكلية هارفرد لادارة الا دراسة  -6

حسين لتكم يوص ي باشراك الفريق بالجدولة  وتحديد المواعيد النهائية والرقابة والتحديثالأنشطة 

افات والتاخيرات   .إدارة الوقت وتجنب الانحر

 .للمشروع هذه الدراسة خطوات لوضع الجدول الزمني وضعت  كم

 :خطوات لوضع الجدول الزمني للمشروع  )

بهيكلية تجزئة العمل التي سبق الحديث عنها أو بمخطط مماثل لوضع قائمة استعن  -1

 بأنشطة أو مهام محددة.

مسودة تقريبية لأسئلة تسأل في دراسة »مثال ذلك:  -حدد لكل نشاط مادة قابلة للتسليم   -2

 نسخة لأنموذج اختبار السوق(( أو ))نسخة بيتا المعدلة((.»استطلاعية، أو 

القابلة للتسليم أساساً لوضع الجدول الزمني للمشروع متضمناً نقاط استخدم الأشياء  -3

 علام واقعية ومواعيد استحقاق.

 حدد الاختناقات التي قد تحدث وتؤثر في الجدول الزمني. -4

حدد وسائل التخلص من هذه الاختناقات ، أو ضع في جدولك زمناً إضافياً للالتفاف  -5

 حولها.

 أجل تحديث جدولك ومراجعته.أسس لمنظومة رقابة واتصالات من  -6

وأن يكونوا على علم بسير أعمال  -أصحاب المصلحة كلهم  -اجعل الجميع يشاركون  -7

المشروع وأي تعديلات تطرأ على الجدول الزمني. مطبوعات كلية هارفرد لإدارة 

 ( 1421.64شحادة،)( الأعمال
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 الدراسات الأجنبية:

لتحديد المسؤوليات والموازنات أهمية التخطيط التفصيلي هذه تناولت  ( :,1999BURKE)دراسة 

وذلك بالتحكم المبكر بالجدول الزمني ووضحت كيف ان دراسة الجدوى تقلل المخاطر والاختناقات 

اقعية.  وضمان تقديرات و

 

 

 

 

 الاستفادة من هذه الدراسات :أوجه 
 النظري والتطبيقيتعزيز الفهم  -2

 السابقة بالمقارنةاسات تعميق البحث من خلال الدر  -2

 رصد جميع العوامل المؤثرة  -11

 وفير اطار تحليلي متكاملت -11

 الأساليب والأدوات تحديد افضل  -12

 

 

 :ما تتميز به هذه الدراسة عن الدراسات السابقة
 التركيز على البيئة الجامعية من خلال جامعة الامام محمد بن سعود -1

 دراسة حالة محلية حديثه -2

اقعية عبر جمع البياناتبالممارسة دمج الادبيات  -3  الو

 استخدام تحليل احصائي لعينة مدروسة بعكس الدراسة التي تصف الوضع العام -0

 أسبابهوذلك لقياسه ومعرفة  التركيز على الأثر وليس مجرد الظاهرة -5

 مثل القرارات والأنظمة التركيز على الأسباب الداخلية والخارجية  -6

كفاءة التنفيذ وذلك من خلال رفع  2131مواكبة رؤية المملكة لأهمية شير  هذه الدراسة تشير هه ال -2

 وتقليل التكاليف.والالتزام بالجدول الزمني 
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 :الفصل خلاصة

 شروعالم أداء مناقشةو  الدراسة متغيرات استعراض تم حيث للبحث، النظري  الإطار تناولنا بهذا الفصل

 . المصلحة أصحاب ورضا الجودة النطاق، التكلفة، المدة،

تلاف واوجه الاخأوجه الاستفادة منها تفيد بهذه الدراسة وتوضيح السابقة والتي كما تم سرد الدراسات 

 وما تتميز به هذه الدراسة عن الدراسات السابقة.
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 الفصل الثالث
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 الثالثالفصل 

 منهجية الدراسة

 

 مقدمة: 

في هذه الدراسة حيث سوف يتم تحديد نوع منهجية وإجراءات المتبعة تفصيلي للبهذا الفصل سوف نتناول عرض 

عتمدة في أساليب الإحصاء المجمع البينات بالإضافة الي عينة المستهدفة والأدوات المستخدمة وطرق المنهج والوصف لل

 ذلك كما يلي:تحليل البيانات و 

 منهج البحث :

وصف الظاهرة فيه بطبيعة المشكلة البحثية حيث يسمح د بهذه الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي بسبب نعتم

 اثر عدم الالتزام بالجدول الزمنيحيث تم تصميم استبانة لدراسة بينها المدروسة وتحليلها واستنتاج العلاقات 

معرف هذا الأثر من جميع وتضمنت عدة اساله تهدف الي بجامعة الامام محمد بن سعود على هذا الأساس للمشاريع 

ات بين جميع العلاقوبعد اكتمالها تم تحليلها بستخدام أدوات الإحصاء لفهم وتفسير نب الداخلية او الخارجية الجوا

 رئيسيةالمتغيرات ال

 

 محتمع البحث:

يع من لهم علاقة بموضوع هذا البحث وجمالدراسة على أعضاء جامعة الامام محمد بن سعود الإسلامية بالرياض تم 

 .ومن لامس اثر هذه الدراسة

 

 عينة البحث

تمع هذه الدراسة وهم من أعضاء ورواد جامعة الامام محمد بن سعود العينة عينة عشوائية بسيطة من مج

 62عدد استبانة المسترد منها  200حيث تم توزيع عدد الإسلامية 

 أداة الدراسة:
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الشكل وكانت بهذاالاستبانة 

 

 2-4شكل 
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 1-4شكل 
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 توزيع العينة :

 البيانات  الديمؤغرافيةحسب  -2

 

 4-4شكل 



21 

 

 حسب المستوى التعليمي -1

 

 3-4شكل 
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 خبرة المهنية       ال حسب  -4

 

 2-4شكل 
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 جهة العمل :حسب   -3

 

 6-4شكل 
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 خطوات اعداد البحث:

عة بجام الزمني للمشاروع معرفة اثر عدم الالتزام بالجدول تم تحديد الهدف الرئيس ي للحث وهو  -2

 الامام محمد بن سعود 

 :تم تحديد مجالات القياس حسب  -1

 التعليم/ الخبرة/ جهة العملالجنس / العمر / 

 لين التالية:حاور التالية الموضحة بالشكتم صياغة محاور البحث حسب الم -4

 

 7-4شكل 
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 8-4شكل 

افق) الخماس ي المقياستحديد  تم -0 افق - بشدة مو افق غير - محايد - مو افق غير - مو  وتأخذ( بشدة مو

 .التوالي على( 1 ،2 ،3 ،،5) الدرجات
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 الرابعالفصل 
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 النتائج والتوصيات

 مقدمة-

بق وذلك يانات التي فمنا بجمعها بالاستبيان السبهذا الفصل نصل الي النتائج المستخلية من التحليل الاحصائي للب

ة د الإسلاميسؤال اثر عدم الالتزام بالجدول الزمني للمشاريع بجامعة الامام  محمد بن سعو  للوصول للإجابة على

 والتي نصل بها الي التوصيات والمقترحات.واختبار الفرضيات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحليل البيانات :

 :كما هو موضح بالاشكال المحاور بالترتيب سوف نتناول نتائج 
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 الأول:نتائج المحور  -2

 

 2-3شكل 
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 نتائج المحور الثاني: -1

 

 

 1-3شكل 
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 نتائج المحور الثالث: -4

 

 

 4-3شكل 
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 نتائج المحور الرابع: -3

 

 3-3شكل 
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 نتائج المحور الخامس: -2

 

 2-3شكل 
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 نتائج المحور السادس: -6

 

 6-3شكل 
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 والتوصيات : النتائج-

 الإسلامية سعود بن محمد الإمام جامعة في للمشاريع لزمني بالجدول  الالتزام  عدم أثر

 

 2-3الجداول 
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 التوصيات

قدم الدراسة، إليها توصلت التي النتائج على بناءً 
ُ
 لتعزيز لاميةالإس سعود بن محمد الإمام جامعة في المشاريع لإدارة التالية التوصيات ت

 :المشاريع أداء وتحسين الزمني بالجدول  الالتزام

 الاستفادة عم المشروع، بداية في للتحقيق قابلة زمنية جداول  وضع على التركيز يجب: الزمني للجدول  والواقعي الدقيق التخطيط تعزيز

 .دقة أكثر بشكل والموارد المدد تقدير في المستفادة والدروس السابقة الخبرات من

 وتحديد مني،الز  الجدول  مقابل المشروع لتقدم المستمرة للمراقبة فعال نظام إنشاء: التقدم في والتحكم للمتابعة صارمة آليات تطبيق

 .اللازمة التصحيحية الإجراءات اتخاذ سرعة مع حدوثها، فور  الانحرافات

 

 هذه ثرأ تقييم لضمان متطلباته، أو المشروع نطاق على تطرأ تغييرات أي لإدارة ومنظمة واضحة إجراءات وضع: التغيير إدارة تحسين

 .عليها الموافقة قبل والتكلفة الزمني الجدول  على التغييرات

 ستباقي،ا بشكل الزمني الجدول  على تؤثر قد التي المحتملة المخاطر تحديد المشاريع إدارة فرق  على يجب: المخاطر إدارة مهارات تطوير

 .آثارها من للتخفيف استجابة خطط ووضع وتقييمها،

 الموردين، ،المقاولين العمل، فرق  العليا، الإدارة) المصلحة أصحاب جميع بين التواصل قنوات تحسين: الفعال والتنسيق التواصل تعزيز

 .تأخيرات إلى يؤدي قد الذي الفهم سوء وتجنب بسلاسة المعلومات تدفق لضمان( المستفيدين

 المناسب، الوقت في للمشروع اللازمة والمعدات والمواد المؤهلة البشرية الموارد وتوفر تخصيص من التأكد: الكافية الموارد توفر ضمان

  يُعد الذي النقص لتجنب
ً
  سببا

ً
 .للتأخيرات رئيسيا

سهم التي المتخصصة المشاريع إدارة برامج استخدام: الحديثة التقنية الأنظمة من الاستفادة
ُ
 وتتبع المعقدة، الزمنية الجداول  تخطيط في ت

 .الزمني الجدول  إدارة كفاءة من يُعزز  مما التحليلية، التقارير وتوليد التقدم،

 في الممارسات لأفض على والمشرفين والمهندسين المشاريع لمديري  مستمرة عمل وورش تدريبية برامج توفير: المستمر والتطوير التدريب

 .التغيير وإدارة المخاطر، وإدارة الزمنية، الجداول  ومراقبة وإدارة تخطيط

 يراتتأخ أي أسباب تحليل ذلك في بما لأدائه، شامل تقييم إجراء يجب مشروع، كل من الانتهاء بعد: المشروع بعد شامل تقييم إجراء

 .العام الأداء وتحسين المستقبلية المشاريع في لتطبيقها منهجي بشكل المستفادة الدروس وتوثيق حدثت،
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