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 :ةمدقملا ١٫١

 ىلع زیمتلاو حاجنلا قیقحتل تاسسؤملا اھیلع دمتعت يتلا ةیساسلأا زئاكرلا نم مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ربتعُی

 ةیعامتجلااو ةیداصتقلاا فادھلأا نیب نزاوتلا قیقحت ىلع ءادلأا نم عونلا اذھ زكری ثیح ،لیوطلا ىدملا

 نیسحت ىلإ فدھت يتلا تایجیتارتسلااو تاسرامملا نم ةعومجم مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نمضتی .ةیئیبلاو

 ءلامعلاو نیفظوملا كلذ يف امب ةحلصملا باحصأ عیمج تاجایتحا ةیبلتو ،راكتبلاا زیزعتو ،ةیلیغشتلا ةءافكلا

 ظفاحی لكشب اھتایلمع ریوطت ىلإ ةیسسؤملا ةمادتسلاا موھفم ىنبتت يتلا تاسسؤملا ىعست .يلحملا عمتجملاو

 ،بیطخ( .ةمادتسمو ةیوق ةعمس ءانب يف مھاسی امم ،ةیبلسلا ةیئیبلا تاریثأتلا نم للقیو ةیعیبطلا دراوملا ىلع

٢٠٢٢( 

 ،ةمادتسلاا معدت يتلا ئدابملاو میقلا ىلع دمتعت ةیمیظنت ةفاقث ينبت مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت بلطتی

 ھیجوتب مزتلت ةلاّعف ةدایق دوجو رملأا بلطتی امك .رمتسملا ملعتلاو ،ةیعامتجلاا ةیلوؤسملاو ،ةیفافشلا لثم

 ریوطت يف رامثتسلاا دوھجلا هذھ لمشت .ةمادتسمو ةلوؤسم قرطب ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت وحن ةسسؤملا

 .ءلامعلاو ءاكرشلا عم تاقلاعلا زیزعتو ،تامدخلاو تاجتنملا ةدوج نیسحتو ،ةیرشبلا تاردقلاو تاراھملا

 ،فیلاكتلا لیلقتو اھتءافك نیسحت تاسسؤملل نكمی ،ةثیدحلا تاینقتلا قیبطتو راكتبلاا ىلع زیكرتلا للاخ نم

 )٢٠٢٤ ،حلحللا( .مادتسملا ومنلا قیقحتو قوسلا يف ةسفانملا ىلع اھتردق نم ززعی امم

 ثیح ،مھئلاو ةدایزو نیفظوملا اضر زیزعت يفً امھمً ارود مادتسملا يسسؤملا ءادلأا بعلی ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب

 نم ززعی ةمادتسلاا معدت ةئیب يف لمعلا نأ امك .ةلوؤسمو ةیقلاخأ میقب مزتلت ةسسؤم نم ءزج مھنأب نورعشی

 ىلإ مادتسملا يسسؤملا ءادلأا يدؤی ،ھسفن قایسلا يف .مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع مھزفحیو نیفظوملا تایونعم

 ریفوتو ةایحلا ةدوج نیسحت يف مھاست جماربو تاردابم ذیفنت للاخ نم ،يلحملا عمتجملا عم ةیوق تاقلاع ءانب

 )٢٠٢٢ ،يطح وبأ( .ةیومنت صرف

 اھرودلً ارظن ،ةیرادلإا تایبدلأا يف ریبك مامتھاب تیظح يتلا ةثیدحلا میھافملا نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا دعُتو

 عم عیرسلا فیكتلا ىلع ةداقلا ةردق ىلإ ةیكیمانیدلا ةدایقلا ریشت .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف مساحلا

 دقو .ةسسؤملل ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو راكتبلاا ىلع لمعلا قرف زیفحتو ،ةیجولونكتلاو ةیئیبلا تاریغتلا

 )٢٠١٤ ،ةحیمس وبأ( .مادتسملا يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأ ىلإ نیثحابلا نم دیدعلا راشأ
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 يدؤی امم ،دراوملا ةءافك ةدایزو ةیمیظنتلا تایلمعلا نیسحت يف مھاست ةیكیمانیدلا ةدایقلا نأ لاثملا لیبس ىلع

 لیلحت ىلع ةیلاع ةردقب نوعتمتی نییكیمانیدلا ةداقلا نأ اودكأ ،مھتسارد يف .يسسؤملا ءادلأا ةمادتسا قیقحت ىلإ

 نم ،)٢٠٢٣ ،لیعامسإ( دملأا ةلیوط فادھلأا قیقحت نمضت ةلاّعفو ةعیرس تارارق ذاختاو ،ةطیحملا ةئیبلا

 ءادلأا قیقحت يف دیدجتلاو راكتبلاا رود ىلع تزكر ثیح ،ةفلتخم ةیواز نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىرخأ ةھج

 ىلع زّفحت لمع ةئیب قلخ يف نومھاسیو راكتبلاا نوعجشی نیذلا ةداقلا نأ ىلإ تراشأو .مادتسملا يسسؤملا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا نأو ،)٢٠٢٢ ،لیعامسإ( ةسسؤملا ةمادتسا قیقحت يف ریبك لكشب نومھاسی ،يعادبلإا ریكفتلا

 ،يبلكلاا( .قوسلا يف ةرمتسملا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةرداق ةیمیظنت ةفاقث ءانب يفً ایساسأً ارصنع دعُت

٢٠١٨( 

 ىلع طرفملا زیكرتلا نأ ىلإ نأ ضعبلا ىری ثیح ھجوتلا اذھ ضراعت يتلا ءارلآا ضعب كانھ ،لباقملاب

 ةداقلا نأ ،يسسؤملا ءادلأا ىلعً ابلس رثؤی دق امم ،ةبوسحم ریغ تارارق ذاختا ىلإ يدؤی دق ةیكیمانیدلا

 دق امم ،يسسؤملا رارقتسلااو عیرسلا فیكتلا نیب نزاوتلا ىلع ظافحلا يف تایدحت نوھجاوی دق نییكیمانیدلا

 ةیمھأ لوحً اماعً اقفاوت دجن قبس ام للاخ نم ،)٢٠٢٠ ،نیصحاب( لیوطلا ىدملا ىلع ةسسؤملا ةمادتسا ددھی

 ةطبترملا تایدحتلا لوح تاظفحتلا ضعب عم نكلو ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 نإف ،اذل .ةسسؤملا ةمادتسا نامضلً ایویحً ارمأ دعُی رارقتسلااو ةیكیمانیدلا نیب نزاوتلا قیقحت نأ حضتی .اھب

 ةیلاصتاو ةیلیلحت تاردق ریوطت ةداقلا نم بلطتی لماش جھن يھ لب ،ةیدرف ةراھم درجم تسیل ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 ھیلعو ،)٢٠٠٨ ،نلاسر( ةءافكو ةیلاعفب ةیسسؤملا فادھلأا قیقحت نمضت ةركتبم تایجیتارتسا ينبتو ،ةیلاع

 لامعلأا ةئیب يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحتل ةیسیئرلا حیتافملا دحأ لثمت ةیكیمانیدلا ةدایقلا نإ لوقلا نكمی

 نكمی ،ةصلختسملا ئدابملا قیبطتو ةقباسلا تاساردلا جئاتن نم ةدافتسلاا للاخ نمو .ةریغتملاو ةعراستملا

 )٢٠١٨ ،لامج( .رقتسمو مادتسم ومن قیقحتو ،تایدحتلا عم فیكتلا ىلع اھتردق زیزعت تاسسؤملل

 زكرت ثیح ،مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحت يف مھست يتلا ةمساحلا لماوعلا نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا دعُتو امك

 ةیدوعسلا لدعلا ةرازو قایس يف .ةیمیظنتلا ةئیبلا يف ةرمتسملا تایدحتلاو تاریغتلا عم عیرسلا فیكتلا ىلع

 فادھلأا قیقحت ىلع ةرداق ،ةنرمو ةددجتم لمع ةئیب لیكشت يفً ایروحمً ارود ةیكیمانیدلا ةدایقلا بعلت ،ةدجب

 زیفحتو ،لاّعفلا لصاوتلاو ،راكتبلاا سسأ ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا موقت .ةءافكو ةیلاعفب ةرازولل ةیجیتارتسلاا

 بلطتت .ةركتبم لولح میدقتو تایدحتلا ةھجاوم ىلع مھتردق نم ززعی امم ،مھیدل ام لضفأ میدقت ىلع نیفظوملا

 فورظلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا عم ،لبقتسملل ةلماشو ةحضاو ةیؤر ریوطت ةداقلا نم ةیكیمانیدلا ةدایقلا

 )٢٠٢٢ ،بیطخ( .ةلاّعفو ةعیرس تارارق ذاختاو ةریغتملا
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 ،نیفظوملا نیب نواعتلاو قیرفلا حور زیزعت للاخ نم يسسؤملا ءادلأا ىلعً ایباجیإ ةیكیمانیدلا ةدایقلا سكعنت

 رمتسملا مّلعتلا ةفاقث زیزعت يف ةدایقلا هذھ مھست امك .ةمدقملا تامدخلا ةدوجو ةیجاتنلإا نیسحت ىلإ يدؤی امم

 تامدخو ةینوناق لولح میدقت ىلع مھتاردق نیسحتو نیفظوملا تاراھم ریوطت حیتی امم ،ةرازولا لخاد راكتبلااو

 دیزی امم ،لمعلا ةئیب يف ةیفافشلاو ةقثلا زیزعت ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا لمعت ،كلذ ىلإ ةفاضلإاب .ةزیمتم ةیلدع

 )٢٠١٩ ،نونعزلا( .ةرازولا فادھأ قیقحتب مھمازتلاو نیفظوملا اضر نم

 يف مھاسی امم ،تاءارجلإا طیسبتو ةیلخادلا تایلمعلا نیسحت يفً ایساسأً ارودً اضیأ ةیكیمانیدلا ةدایقلا بعلت

 ریوطتلاو رمتسملا نیسحتلا ىلع زیكرتلا للاخ نم .نیمیقملاو نینطاوملل ةعرسو ةءافك رثكأ تامدخ میدقت

 ةیبلت ىلع اھتردق نم ززعی امم ،يسسؤملا ءادلأا نم ةیلاع تایوتسم قیقحت لدعلا ةرازول نكمی ،مادتسملا

 ةیكیمانیدلا ةدایقلا سكعت ةصلاخلا يف ،لاّعفو لداع يلدع ماظن ریفوت يف اھتیؤر قیقحتو نیمدختسملا تاعقوت

 يف زیمتلاو ةمادتسلاا قیقحت يف مھاسی امم ،ةیسسؤملا ةئیبلا يف ةعیرسلا تاریغتلا عم فیكتلا ىلع ةردقلا

 ةدایقلا ةیمھأ ىلع ءوضلا طیلست نكمی ،ةدجب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىلع ةیقیبطت ةسارد للاخ نم .ءادلأا

 ،ةلاّعفو ةركتبم ةیلدع تامدخ میدقتو ،ةیجیتارتسلاا فادھلأا قیقحتو ،يسسؤملا ءادلأا ریوطت يف ةیكیمانیدلا

 )٢٠١٩ ،يطنشلا( .عمتجملل ةیھافرلاو ةلادعلا قیقحت يف مھسیو ةرازولا ةناكم نم ززعی امم

 :ثحبلا ةلكشم ١٫٢

 ،اھتمادتسا نامضو تاسسؤملا ءادأ نیسحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأب يملاعلا مامتھلاا يمانت نم مغرلا ىلع

 يف ةصاخ ،ةفلتخم تائیب يف لاعف لكشب ةدایقلا نم عونلا اذھ قیبطت ةیفیك مھف يف ةحضاو ةوجف كانھ نأ لاإ

 .ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیلعاف ىلع رثؤت دق يتلا ةدیرفلا اھتایدحتو اھصئاصخب ةئیبلا هذھ زیمتت .ةیموكحلا لمعلا ةئیب

 :ةیرظنلا تاوجفلا ١٫٢٫١

 تاسسؤملا قایس يف لاعف لكشب اھسایق و قیقد لكشب ةیكیمانیدلا ةدایقلا داعبأ دیدحت يف تاساردلا ضعب روصق

 يسسؤملا ءادلأا ىلع رثؤُت يتلا ةیكیمانیدلا ةدایقلا داعبأ مھأ دیدحت يف ثحبلا اذھ مھاسُی ثیح ،ةیموكحلا

 .ةدج - ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف مادتسملا

 نیسحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیلعاف ىلع رثؤت يتلا لماوعلا حضوی لماكتمو لماش يرظن راطإ دوجو مدع

 يعارُی يرظن جذومن ءانب ىلإ نوثحابلا جاتحی ثیح ،ةیموكحلا لمعلا ةئیب يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا

 .اھھجاوُت يتلا تایدحتلا و ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملل ةدیرفلا صئاصخلا
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 قایس يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأاو ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا لیلحت ىلع زكرت يتلا تاساردلا ةلق

 تانیع ىلع دمتعت وأ صاخلا عاطقلا ىلع ةیلاحلا تاساردلا مظعم زكرتو امك ،ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملا

 .ةیبرعلا ةیموكحلا تاسسؤملا قایس ىلع اھجئاتن میمعت ةیناكمإ نم دحی امم ،ةیبرغ

 :ةیلمعلا تاوجفلا ١٫٢٫٢

 لدعلا ةرازو يف ةداقلا ضعب ىدل مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةیمھأب يعولا ةلق

 .ھقیبطت عیجشت و ةدایقلا نم عونلا اذھ ةیمھأب يعولا ةدایز يف ثحبلا اذھ مھاسُی ثیح .ةدج – ةیدوعسلا

 يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأ و ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىوتسم مییقتل سایقلل ةلباقو ةحضاو تارشؤمُ دوجو مدع

 ةبسانمُ سایق تاودأ ریوطت يف مھاسُی نأ ثحبلا اذھل نكمُی ثیح ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف مادتسملا

 .ضرغلا اذھل

 لدعلا ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا رثأ مییقت يتلا ةیقیبطتلا تاساردلا صقن

 .ةسوملمُ جئاتن میدقت و عقاولا ضرأ ىلع ةیقیبطت ةسارد ءارجلإ ةصرف ثحبلا اذھ دعُی ثیح ،ةدج – ةیدوعسلا

 :يسیئرلا ثحبلا لاؤس

 :يلاتلا يسیئرلا لاؤسلا يف ثحبلا ةلكشم صخلتت

 ؟ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلاا ىلع ةیكیمانیدلا ةدایقلا رثأ ام

 :ثحبلا ةیمھأ ١٫٣

 ،رضاحلا انتقو يف ةغلاب ةیمھأ تاذ مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا ةساردّ دعُت

 لٍكشب ثحبلا اذھ ةیمھأ نمكتو .ةدعصلأا ةفاك ىلع ملاعلا اھدھشی يتلا ةعراستملا تلاوّحتلا لّظ يفً ةصاخ

 ،ةدج - ةیدوعسلا لدعلا ةرازو وھو لاأ ،ماھ يبرع قایس يف ةقلاعلا هذھ ىلع ءوضلا طّلسُی ھنوك يف صاخ

 .يویحلا لاجملا اذھ يف ةیبرعلا ةفرعملا ءارثإ يف مھاسُی امم

 :ةیرظنلا ةیمھلأا ١٫٣٫١

 ةیموكحلا تاسسؤملا قایس يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا و ةیكیمانیدلا ةدایقلا لوح ةیرظنلا تایبدلأا ءارثإ

 ةیفیك لوح احًوضو رثكأ ةیؤر میدقت للاخ نم لاجملا اذھ يف ةیفرعم ةوجف دس يف ثحبلا اذھ مھاسُی ،ةیبرعلا

 .ةیبرعلا ةیموكحلا لمعلا ةئیب يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا قیقحتل ةیكیمانیدلا ةدایقلا میھافم قیبطت
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 ةرازو قایس يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا و ةیكیمانیدلا ةدایقلا نیب ةقلاعلا رسفی لماش يرظن راطإ ریوطت

 فلتخمُ عم ةیكیمانیدلا ةدایقلا رصانع لعافت ةیفیك مھف يف دعاسُی نأ راطلإا اذھل نكمُی ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا

 .صاخ لٍكشب ةرازولا هذھ يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا داعبأ

 ةیموكح لمع ةئیب يف ةیعقاو ةلاح ةسارد للاخ نم ةرادلإا و ةدایقلا لاجم يف ةدیدج ةیرظن تاماھسإ میدقت

 .ةیلومش و ةقد رثكأ تایرظن ریوطت يف دعاسُت و ةیمیداكلأا تاساردلا يرثُت نأ تاماھسلإا هذھل نكمُی ،ةیبرع

 :ةیملعلا ةیمھلأا ١٫٣٫٢

 ةرازو يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأ و ةیكیمانیدلا ةدایقلا عقاو لوح ةقیقد تامولعم و تانایب ریفوت

 اھتاسرامم يف فعضلا و ةوقلا طاقن دیدحت و ةرازولا ءادأ مییقت يف تانایبلا هذھ دعاسُت ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا

 .ةیدایقلا

 يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع اھرثأ و ةیكیمانیدلا ةدایقلا ىوتسم مییقتل سایقلل ةلباق تارشؤمُ ریوطت

 .يموكحلا عاطقلا يف ةداقلل ةصصخمُلا ریوطتلا و بیردتلا جمارب يف تارشؤمُلا هذھ مادختسا نكمُی ،ةرازولا

 يف مادتسملا يسسؤملا ءادلأا نیسحت و ةیكیمانیدلا ةدایقلا تاسرامم زیزعتل قیبطتلل ةلباق ةیلمع تایصوت میدقت

 و ةرازولا لمع ةیلعاف و ةءافك نیسحت يف مھاسُت نأ تایصوتلا هذھل نكمُی ،ةدج – ةیدوعسلا لدعلا ةرازو

 .ةیجیتارتسلاا اھفادھأ قیقحت
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 عجارملا ةمئاق ٢
 ةینادیم ةسارد :يسسؤملا ءادلأا يف ةفرعملا ةرادإ تاسرامم رثأ .)٢٠٢٢( .دمحأ ناسغ ،بطح وبأ .١

 ةلجم .م ٢٠٢٠-٢٠١٠ نم ةرتفلا للاخ ةزغ عاطق يف ةیومنتلاو ةیعارزلا يلھلأا لمعلا تامظنم ىلع

  .٦٨-٣٩ ،)٢٤(٦ ،ةینوناقلاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا مولعلا

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا ىلع ةفرعملا ةرادإ تایلمع رثأ .)٢٠١٤( .ناریون يلع لداع ،ةحیمس وبأ .٢

 .ةیقیبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ندرلأا يف ةلماعلا كونبلا :ةینادیم

 تاقاطبو ةیجیتارتسلاا طئارخلا مادختساب رییغتلا ةدایق .)٢٠٢٣( .دمحأ دمحم لیعامسإ نانح ،لیعامسإ .٣

  .٢٥-١٤ ،١٨٢ ،لامعلأا ةرادإ .ءادلأا

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا نیسحت يف ةمادتسملا ةدایقلا رود .)٢٠٢٢( .ىسوم يحتف رامع ،لیعامسإ .٤

  .٣٥-١ ،)١(١٤ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیقیبطت

 ةیملع ةسارد :يسسؤملا ءادلأا معد يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود .)٢٠١٨( .يفاش ضیاع ،يبلكلأا .٥

  .٢٥٦-٢١٣ ،)١(١٩ ،ةیسایسلا مولعلاو داصتقلاا ةیلك ةلجم .اھتایلكو ءارقش ةعماج ىلع قیبطتلاب

 ةلاح ةسارد :يسسؤملا ءادلأا يف ةیلیوحتلا ةدایقلا داعبأ رثأ .)٢٠٢٠( .ضوع ظوفحم دمحأ ،نیصحاب .٦

 .ةیملاسلإا نامرد مأ ةعماج .)ریتسجام ةلاسر( ةینمیلا ةیروھمجلاب ةیمنتلل ةلص ةسسؤم

 :يسسؤملا ءادلأا ةدوج قیقحت يف ةیدایقلا طامنلأا رود .)٢٠١٨( .بوجحملا اللهدبع ةشئاع ،لامج .٧

  .١٤٦-١١٦ ،)١(٣٢ ،ةرصاعملا ةیراجتلا ثوحبلا ةلجم .ةیلیلحت ةسارد

 لدعملا رودلا :يمقرلا لوحتلا يف اھرثأو ةیكیمانیدلا تاردقلا .)٢٠٢٢( .دمحم فسوی دوھع ،بیطخ .٨

 .ةیملاعلا ةیملاسلإا مولعلا ةعماج ،هاروتكد ةلاسر .ةینورتكللإا ءلامعلا تاقلاع ةرادلإ

 - لحارملا - ةیمھلأا - موھفملا( :يسسؤملا ءادلأا سایق ةیلمع .)٢٠٠٨( .لیعامسإ لیبن ،نلاسر .٩

 ماوعلأا للاخ يموكحلا ءادلأا سایق يف ةثیدحلا بیلاسلأا :تاودن لامعأ يف .)تابوعصلا - ةطشنلأا

  .م٢٠٠٧ ،م٢٠٠٦ ،م٢٠٠٥

 ءادلأا ىوتسمب اھتقلاعو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا تاراھم .)٢٠١٩( .ناضمر روصنم دمحم ،نونعزلا .١٠

 ،)٢(٤ ،ثاحبلأل للاقتسلاا ةعماج ةلجم .ةزغ لامش ةظفاحم تایدلب ىلع ةیقیبطت ةسارد :يسسؤملا

١١٨-٧٥. 
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 نیب ةقلاعلا يف ةیفیظولا ةایحلا ةدوجل طیسولا رودلا .)٢٠١٩( .میھاربإ نمحرلادبع دومحم ،ىطنشلا .١١

 مولعلا - دوعس كلملا ةعماج ةلجم .ةینیطسلفلا ةطرشلا زاھجب يسسؤملا ءادلأاو ةیجیتارتسلاا ةدایقلا

  .١٤٥-١١٣ ،)٢(٢٨ ،ةیرادلإا

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا زیزعت يف ةیجیتارتسلاا ةدایقلا رود .)٢٠٢٢( .مساج مادقم ،نیسحلادبع .١٢

 تاساردلل داصتقلااو ةرادلإا ةیلك ةلجم .لباب يف ةیئانجلا ةلدلأا ةیریدم طابض نم ةنیع ءارلآ ةیعلاطتسا

  .١٦٢-١٤٠ ،)٤(١٤ ،ةیلاملاو ةیرادلإاو ةیداصتقلاا

 نآرقلا ةعماج ةلجم .يسسؤملا زییمتلل ةلماشلا ةدوجلا رییاعم .)٢٠١٦( .لینلا دمح اللهدبع نسح ،اللهدبع .١٣

 .١٠٨-٧٣ ،)قحلم(١٩ ،ةیملاسلإا مولعلاو میركلا

  .٩٦-٨٩ ،١٢٩ ،ركفلا داصح .يسسؤملا لمعلا .)٢٠٠٢( .مركأ دمحم ،ينولدعلا .١٤

 ةسارد :يسسؤملا ءادلأا ةدوج قیقحت يف اھرثأو ةیمیداكلأا ةدایقلا .)٢٠١٩( .اضرلادبع لفون ،ناولع .١٥

 ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .قارعلا يف يحایسلا میلعتلا تاسسؤم ةذتاسأ ءارآ نم ةنیعل ةیعلاطتسا

٧٦٢-٧٤٥ ،)١٢٠(٤٢.  

 سرادملاب يسسؤملا ءادلأا دیوجتل لخدمك ةمادتسملا ةدایقلا .)٢٠١٩( .دیعس دیمحلادبع ءلاو ،الله ضوع .١٦

  .٥٦٤-٥٣٠ ،)١١٩(٣٠ ،ةیبرتلا ةیلك ةلجم .رصمب ةماعلا ةیوناثلا

  .٢٦-٢٤ ،٢٢٦ ،نایبلا .ةلئاعلا يف يسسؤملا لمعلا .)٢٠٠٦( .زیزعلادبع نب دمحأ ،زیافلا .١٧

 ةلجم .يسسؤملا ءادلأا يف اھرثأو ةیعادبلإا ةدایقلا تاموقم .)٢٠١٩( .دمحم نسحلا وبأ ىودف ،حرف .١٨

  .١١١-٧٢ ،)٢(١٦ ،ةیعامتجلااو ةیناسنلإا مولعلل ةقراشلا ةعماج

 ثوحبلل حامر ةلجم .يسسؤملا يفیظولا ءادلأا ةرادإ .)٢٠٢٢( .دمحم ریسیت ءافیھ ،ھسمارقلا .١٩

  .٤٠-٢٥ ،٧٤ ،تاساردلاو

 :مادتسملا يسسؤملا ءادلأا معد يف ةینورتكللإا ةمدخلا ةدوج رود .)٢٠٢٤( .اللهدبع دمحأ دمحأ ،حلحللا .٢٠

 .)١(١١ ،ةیراجتلا ثوحبلل ةیملعلا ةلجملا .ةیرصملا بئارضلا ةحلصم ىلع ةیقیبطت ةسارد
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 رودلا :يسسؤملا ءادلأا نیسحت ىلع ةیمیظنتلا ةفاقثلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم دومحم انلا ،نیضیبملا .٢١

 .)هاروتكد ةلاسر( ةصاخلا ةیداصتقلاا ةبقعلا ةقطنم ةطلس ىلع ةیقیبطت ةسارد :ةدایقلا تایقلاخلأ طیسولا

 .ةتؤم ةعماج

 ىلع ةیقیبطت ةسارد :يسسؤملا زیمتلا ىلع ةیدایرلا ةدایقلا ریثأت .)٢٠٢٢( .ةمعط باھولادبع ،لادنھلا .٢٢

-١١٧٨ ،)قحلم(١٣ ،ةیرادلإاو ةیلاملا ثوحبلاو تاساردلل ةیملعلا ةلجملا .ةیتیوكلا ةیمیلعتلا تاسسؤملا

١٢٠٨.  
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 قحلاملا ٣
 :نایبتسلاا ٣٫١

 ،ماركلا نیكراشملا تارضح

 ،ھتاكربو الله ةمحرو مكیلع ملاسلا

 اھتاساكعناو ةیكیمانیدلا ةدایقلا" ناونعب ةیثحب ةسارد ءارجلإ ةمزلالا تانایبلا عمج ىلإ نایبتسلاا اذھ فدھی

 ."ةدج ةنیدمب ةیدوعسلا لدعلا ةرازو ىلع ةیقیبطت ةسارد :مادتسملا يسسؤملا ءادلأا ىلع

 لماعتس اھب نولدتس يتلا تامولعملا نأً املع ،ةیعوضومو ةقدب نایبتسلاا ةلئسأ ىلع ةباجلإاب مركتلا وجرن

 .يملعلا ثحبلا ضارغلأ لاإ مدختست نلو ةمات ةیرسب

 ،مكنواعت نسح نیردقمو نیركاش

 دمحم نومأم دمحا اللهدبع :ثحابلا
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