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رسالةعنوان ال

خلالمنيالوظيفالأداءتحسينفيالتحويليةالقيادةأثر

. المعلمينلدىالوظيفيالرضا
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مقدمةال

اما  اهتمالأخيرةالسنواتفيالتعليميةالمؤسساتشهدت

بالغأثرمنلهالما،الحديثةالقياديةالأنماطبتطويرمتزايدا  

. العاملينكفاءةورفعالمؤسسيالأداءجودةتحسينفي

معاصرةالالقياديةالأساليبأبرزمنالتحويليةالقيادةوتعد

حونوتوجيههموتحفيزهمالعاملينإلهامعلىتركزالتي

 .عاليةبكفاءةالتنظيميةالأهدافتحقيق
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مقدمةال

قدرتهافييةالتحويلالقيادةأهميةتبرز،التعليميةالبيئةوفي

بالرضاشعورهموتنميةللمعلمينالوظيفيالأداءتعزيزعلى

لعمليةاجودةعلىمباشربشكلينعكسالذيالأمر،الوظيفي

. ومخرجاتهاالتعليمية



www.midocean.ae

:الدراسةمشكلة

ياتمستوفيملحوظتفاوتوجودمنالدراسةمشكلةتنبع

،يةالتعليمالمؤسساتداخلالمعلمينلدىالوظيفيالأداء

قدماوهو،بينهمالوظيفيالرضامستوياتتفاينإلىإضافة

داتالقياتمارسهاالتيالقياديةالأنماطاختلافإلىيعود

 .المدرسية
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:الدراسةمشكلة

فيةالتحويليالقيادةأثربحثإلىالدراسةتسعىهناومن

وسيطالالدورودراسة،المعلمينلدىالوظيفيالأداءتحسين

. العلاقةهذهفيالوظيفيالرضايلعبهالذي
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:الدراسةأهداف

لدىالتحويليةالقيادةممارسةمستوىعلىالتعرف 1-

.المدرسيةالقيادات

.المعلمينلدىالوظيفيالرضامستوىقياس 2-

.المعلمينلدىالوظيفيالأداءمستوىتحديد 3-
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:الدراسةأهداف

.فيالوظيالأداءعلىالتحويليةالقيادةأثرعنالكشف 4-

بينقةالعلافيوسيطكمتغيرالوظيفيالرضادوربيان 5-

. الوظيفيوالأداءالتحويليةالقيادة
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:الدراسةأهمية

:العلميةالأهمية

قيادةبالالمرتبطالنظريالأدبإثراءفيالدراسةتسهم•

.الوظيفيوالأداءالتحويلية

يراتمتغبينالعلاقةطبيعةيوضحعلميا  إطارا  تقدم•

.الدراسة
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:الدراسةأهمية

:العلميةالأهمية

ليةمستقبدراساتلإجراءالباحثينأمامالمجالتفتح•

. التعليميةبالقيادةمرتبطة
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:الدراسةأهمية•

:التطبيقيةالأهمية

.لإداريةاممارساتهاتحسينفيالتعليميةالقياداتتساعد•

.وتحفيزهمالمعلمينرضامستوىرفعفيتسهم•

يةالتعليمالسياساتتطويرفيالقرارمتخذيتدعم•

. والإدارية
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:النظريالإطار

،Bassهاطورالتيالتحويليةالقيادةنظريةعلىالدراسةتعتمد

فييرالتأثيستطيعمنهوالفعالالقائدأنتفترضوالتي

:رئيسيةأبعادأربعةعبرمرؤوسيه
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:النظريالإطار

.المثاليالتأثير 1-

.الإلهاميالتحفيز 2-

.الفكريةالاستثارة 3-

. الفرديالاعتبار4-
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:الدراسةفرضيات

ةالتحويليالقيادةبينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد 1-

.المعلمينلدىالوظيفيوالرضا

الأداءوالوظيفيالرضابينإحصائيةدلالةذاتعلاقةتوجد 2-

.المعلمينلدىالوظيفي
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:الدراسةفرضيات

.الوظيفياءالأدتحسينفيالتحويليةللقيادةمباشرأثريوجد 3-

والأداءيليةالتحوالقيادةبينالعلاقةالوظيفيالرضايتوسط 4-

. الوظيفي
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:السابقةالدراسات

للقيادةإيجابيأثروجودإلى (2022)الشمريدراسةأشارت

.يميةالتعلبالمؤسساتالعاملينكفاءةرفعفيالتحويلية

منيعدالوظيفيالرضاأن (2021)العتيبيدراسةأكدتكما

.للمعلمينالوظيفيالأداءفيالمؤثرةالعواملأبرز
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:السابقةالدراسات

القيادةأن Bass & Riggio (2006)دراسةوأوضحت

.التنظيمياءوالأدوالرضابالتحفيزإيجابيا  ترتبطالتحويلية
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:خاتمة

مأهمنتعدالتحويليةالقيادةأنالسابقالعرضمنيتضح

لوظيفياالأداءتحسينفيتسهمالتيالحديثةالإداريةالممارسات

صرا  عنيمثلالوظيفيالرضاوأن،التعليميةالمؤسساتداخل

 .العلاقةهذهتعزيزفيمحوريا  
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:خاتمة

التحويليةالقيادةلممارساتالتعليميةالمؤسساتتبنيفإنوعليه

أعلىاتمستويوتحقيقالمعلمينأداءتطويرفييسهمأنشأنهمن

. المؤسسيةالكفاءةمن



www.midocean.ae

:المراجع

الأداءعلىالتحويليةالقيادةأثر .(2022) .أحمد،الشمري

.التعليميةالمؤسساتفيالعاملينلدىالوظيفي

يالمهنبالأداءوعلاقتهالوظيفيالرضا .(2021) .محمد،العتيبي

.للمعلمين
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:المراجع

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). 

Transformational Leadership.

Northouse, P. G. (2021). Leadership: 

Theory and Practice.
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