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 المستخلص

هدفت هذه الدراسةةةل  لل الف عل  أل أمع وعةةةعين الكوا الالاحر اللةةةستل  أل اسةةةفلعار اللل  ال  وأل ف  
لجهلح المبذيلل لف زيز وعةةة رال الالاحر اللك تل المسةةةفعةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةة لح ل  ف     ا
يا بع أهمتل الدراسةةةةةل وا الدير المفزا د   2030ف  اللط ن اللةةةةةس  ياسلوا أهدال الف متل يرليل الممأال 

 الذي  أعبه الفلكوا ف  اسسوا اف ءة المؤسس ح اللستل يا زيز اسفداول اللل  ال  وأل اللك تل.

لصةةف  الفسأوأ   ثوت ات الةةمتت اسةةفب ال ائحاة رلتسةةتل لجمع البت ا ح وا ا فمدح الدراسةةل  أل الم ها ال
ياضةةم ت اتسةةفب ال وجمل ل وا المس ير   ( وا ال  وأوا ف  المسةةفعةةلت ح العاستل120 و ل وكلال وا )

لقت س أك  ح المفغوع المسةةةةةفل  المفم   ف  وعةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةستل  يالف  رةةةةةمأت  عاوا الفدري  
  يسةةةةةةةةةت سةةةةةةةةة ح الفل تا  ياي ، السلافز يالمزا    يفعل الفطلر يالفع   المه    ك   ةةةةةةةةة فل  لل يالفئهو 

قت س المفغوع الف كع يالمفم   ف  اسةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل وا الر وؤرةةةةةةةةةةةعاح الع ةةةةةةةةةةة  الل تف  ياتلفزا، 
 الف يتم  يالأو ن الل تف  ياتل البل ء ف  ال م .

دح وا الأس لو  ا ثل لتل  وا  و ه  المفلسط ح السس  تل ياتاسعاف ح ي د ات اسأو  البت ا ح ك سفخدا،  
المعت ريل  يو  و  ال ب ح اعياب خ ألف   يو  و  اتراب ط  وعسةةةةةةةةةلن  ياسأو  اتاسدار المف دح  ك   ةةةةةةةةة فل 

 (.ANOVA( ياسأو  الفب  ا الأث حي )T-Test لل اافب راح الفعيق ا ثل لتل و   اافب ر )

ا الدراسةةةةل يعلح  ل ل اراب ط   ج  تل داح حتلل  ثلةةةة لتل  وا أك  ح وعةةةةعين الكوا الالاحر يأ هعح اف ل
اللةةستل ياسةةفلعار اللل  ال  وأل  ام   و ت اف لا اسأو  اتاسدار أن  عاوا الفدري  يالفئهو  يايت السلافز 

   لأ  وأوا. يا  ءً  أل يالفطليع المه   اسةةةهت  درعل وأسل ل ف  ا زيز الع ةةة  الل تف  ياتسةةةفلعار المه
هذه ال ف لا  أيصةةةةةةةةت الدراسةةةةةةةةل كضةةةةةةةةعيرة ا زيز  عاوا الفدري  يالفطليع المه    ياسسةةةةةةةةوا ايت السلافز  
يالفوع  وئل  م  حا مل اسةةةةةةةهت ف  اسةةةةةةةفلعار الالاحر اللةةةةةةةستل اللك تل ياسةةةةةةةفداوفه  ف  اللط ن اللةةةةةةةس  

 العاس .
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 الشكر والتقدير

 

ل الفتله يإ  افه ف   ام ، هذا البست  فأه سبس اه يا  لل الفض  يالم ل  أل و  ات السمد لله أيتً يآاعًا  أ
  اج زه.

  الاعا، وكم  أالد، كخ لص العكع يالفلد ع  لل ا  وا س هت ف   اج ز هذا البست  يأاص ك لعكع وععف
ك للةةةةةةةلرة   أل و   دوله وا العته  أم  يالةةةةةةة لو قتمل يوف ك ل وسةةةةةةةفمعة أسةةةةةةةهمت ف   اعا  هذا ال م 

 المطألال.

كم  أالد، كجزي  العةةةةةةةةةةكع يالفلد ع  لل عمتع أ ضةةةةةةةةةة ء هوئل الفدريه الذ ا أف حيا  ك أمهت يابعااهت الر 
 وسوعا  الدراستل  يا ن لهت أمع ابوع ف  اطليع و  رف  ال أمتل يالبس تل.

سفب ال ي دولا الم ألو ح يت  فلا   أن أ بع  ا ركعي يالد عي لجمتع ال  وأوا الذ ا ر رالا ف  ا بئل ات
 اللزول  ام ، هذا البست  ثوت ا ن لف  ياهت حير وهت ف   اج ح هذه الدراسل.

كم  أالد، ك لعكع يالفلد ع  لل أسعا  الاعيمل  أل ح مهت ياعجت هت المسفمع  يالذي ا ن له الأمع الابوع 
 ف  اتسفمعار يإام ، هذا ال م .

 هذا ال م  ا للً  للعهه الاعيت  يأن  سلا الف لدة المععلة و ه.   أسئر الله أن  كلن وفي الختام
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 قائمة المصطلحات

 التعريف المصطلح

سةةةةةت سةةةةةل اهدل  لل زي حة وعةةةةة رال الالاحر اللك تل ف  اللط ن اللةةةةةس  وا  الكوا الالاحر اللستل
الر الفوع فعل الفل تا يالفدري  يالفطليع المه   لهت حاا  المؤسس ح 

 اللستل.

وأوا لففعاح كليأل وع اسلوا وسةةةةةةةةةفل   درة المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةل  أل اتثفف   ك ل   اسفلعار اللل  ال  وأل
 و  س  وا الع   الل تف  ياتلفزا، الف يتم  يالع لر ك لأو ن الل تف .

حرعل ر لر ال  و  ك ترات ح ياللبلر اج ه كبت ل  مأه ياوئل ال م  يالسلافز  الع   الل تف 
 الف   سل   أوه  حاا  المؤسسل.

ك لمؤسةسةل ياسةف داحه لبذر الجهد ياتسةفمعار ف  ال م  وسةفل  اراب ط ال  و   اتلفزا، الف يتم 
 لفسلوا أهدافه .

رةةةةةةةةةةة لر ال  و  ك تسةةةةةةةةةةةفلعار ف  ي تففه ي د، الخلل وا فلدااه   وع يعلح  الأو ن الل تف 
  م ا ح ي تلتل   حلل.

وجمل ل المك فآح الم لتل يغوع الم لتل الف  الدوه  المؤسةةسةةل لأ  وأوا  هدل  السلافز الل تلتل
 رفع وسفل  الأحاء ياسفوزهت  أل اتسفمعار ف  ال م .

البعاوا الف أتمتةةةةل يال مأتةةةةل الف  اهةةةةدل  لل اطليع وهةةةة راح ال ةةةة وأوا يرفع  الفدري  يالفئهو 
 كف ءاهت المه تل.

وجمل ةةةةل اليعيل الف يتمتةةةةل يا حاريةةةةل يالمةةةة ح ةةةةل الف    مةةةة  ف   كةةةة رهةةةة    وئل ال م 
 المل فلن حاا  المؤسسل.

عمتع الأفعاح ال  وأوا ف  اللط ن اللةةةةس  و   الأكب ء يالممع ةةةةوا يالف ووا    ال  وأل اللستلاللل 
 يا حاريوا يغوعهت وا الالاحر الدا مل لأخدو ح اللستل.
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 قائمة بالاختصارات

 المعنى الاختصار
KSA Kingdom of Saudi Arabia )الممأال ال عاتل الس لح ل( 
HR Human Resources )الملارح البععيل( 

HCW Health Care Workers ) ال  وألن ف  اللط ن اللس( 

SPSS Statistical Package for the Social Sciences  ،السزوةةةل ا ثلةةةةةةةةةةةةةةةةة لتةةةل لأ أل(
 اتعفم عتل(

T-Test Test of Statistical Differences between Means  ااةةةفةةةبةةةةةةة ر الةةةفةةةعيق  ةةةوةةةا(
 المفلسط ح(

ANOVA Analysis of Variance )اسأو  الفب  ا الأث حي( 
r Pearson Correlation Coefficient )و  و  اراب ط  وعسلن( 

R² Coefficient of Determination )و  و  الفسد د ف  اسأو  اتاسدار( 
β Regression Coefficient )و  و  اتاسدار( 

SD Standard Deviation )اتاسعال المعت ري( 
M Mean ()   المفلسط السس 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 المقدمة:
  د اللط ن اللةةةةةةس  ف  الممأال ال عاتل السةةةةةة لح ل أثد اللط   ح اتسةةةةةةفعااتجتل المسلريل الف  اسيل 

  لم  له وا حير علهعي ف  اسسةةةةةةةةوا علحة الست ة  2030ك هفم ، ك لغ  ةةةةةةةةما وسةةةةةةةةفهدف ح رليل الممأال 
لف متل البععيل  يا  ء وجفمع صس  يو فا. ي د رازح العليل  أل اطليع الملارح البععيل اللك تل يا زيز ا

 لصةةفه  راوزة أسةة سةةتل لفسلوا الفسلر المؤسةةسةة  ياتسةةفداول ف  وخفأو اللط   ح  يف  ولدوفه  اللط ن 
 (.2024وآخرون، )الشيخ اللس  الذي   فمد  درعل ابوعة  أل اف ءة ياسفلعار اللل  ال  وأل اللستل 

يف  هذا السةةةةةةت ق   عز وعةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةستل ائثد السةةةةةةت سةةةةةة ح اللك تل اله حفل  لل الأو  
ات فم ح  أل ال م لل اللافدة  يا زيز وعةةةةةةةة رال الاف ءاح اللك تل ف  الد ت الخدو ح اللةةةةةةةةستل  كم   سلا 

ق ال م  اللس . ييسف د هذا المععين الأوا الل تف   ييعفع اف ءة الأحاء المؤسس   ييد ت اسفداول سل 
 لل فع تل وف حه  أن الكوا الل  لو اللستل ت  لفلع  أل ا ثلر ال دحي      مفد لتعم  اسسوا 

)الجمعة  وئل ال م   يا  ء المسةةةةةةةةةةةة راح المه تل  يا زيز الع ةةةةةةةةةةةة  ياتسةةةةةةةةةةةةفلعار الل تف  لأ  وأوا اللك ووا 
 (.2024وفرضي، 

كوا حاا  المسةةفعةةلت ح العاستل  طعح  رةةك لتل كس تل وهمل  افم   ف   درة  ت أن اطبوا سةةت سةة ح الفل 
هذه المؤسس ح  أل اسلوا الفلازن  وا وفطأب ح العاستل يالاف ءة ات فل ح ل وا عهل  ياتلفزا، كست س ح 
الفلكوا ياسةةةفلعار اللل  ال  وأل وا عهل أاع . ياعةةةوع  دح وا الدراسةةة ح  لل أن المسةةةفعةةةلت ح الخ صةةةل 

لاعه اسد  ح اف أا ك راف ن و دتح حيران ال م   ي ةةةةةةة و اتثفف   ك لالاحر اللةةةةةةةستل اللك تل  افتجل ا
)العنزي وآخرون،  ةةةغلط  وئل ال م   ي د، ي ةةةلح المسةةة ر الل تف   ياف يح وسةةةفلي ح الأو ن الل تف  

 (.2015؛ الشهراني، 2024

وا ف  اللط ن اللةةةةس   ؤمع سةةةةأبً  كم  أي ةةةةست حراسةةةة ح أاع  أن  ةةةة و اتسةةةةفلعار الل تف  لأ  وأ
 أل علحة الع   ل اللةةةةةةةةستل  ييعفع وا اا لتا الفعةةةةةةةةغو   ييسدة وا اسلوا الموزة الف  فسةةةةةةةةتل المسةةةةةةةةفداول 

يف   ةةلء هذه ال ف لا  ابعز الس عل  لل حراسةةل  (.2025)أبو عرب وخنفر، لأمؤسةةسةة ح اللةةستل العاستل 
عاح اسفلعار اللل  ال  وأل حاا  المسفعلت ح العاستل  ال ل ل  وا ست س ح الكوا الالاحر اللستل يوؤر

 ف   ك ر  أم  يو هج   عا   اللصتل البوئل الف يتمتل يات فل ح ل لهذا اللط ن.

يااطلً   وم  سةةةةبا  اهدل هذه الدراسةةةةل  لل اسأو  أمع وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل  أل اسةةةةفلعار 
أال ال عاتل الس لح ل  وا الر فسص وجمل ل وا المفغوعاح اللل  ال  وأل ف  المسفعلت ح العاستل ك لمم

المعابطل ك تسةةةةةةةةةةةةةةفلعار الل تف   و   الع ةةةةةةةةةةةةةة  الل تف   ياتافم ء الف يتم   يالأو ن الل تف   يو دتح 



 

حيران ال م . ام  اسةةة ل الدراسةةةل  لل سةةةد فجلة كس تل   لمل ف  الأح ت ح ال عاتل المف ألل  فلوتت سةةةت سةةة ح 
للط ن اللةةةةةةةةس  العاس   يالد ت اف لا  أمتل  مكا اتسةةةةةةةةفف حة و ه  ف  ح ت صةةةةةةةة  ن اللعار  الفلكوا ف  ا

 ياطليع ست س ح الكوا أك ع ف  أتل ياسفداول.

 :مشكلة الدراسة
رغت و  ثلله وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل وا  اج زاح وأملسةةةةل ف  زي حة اسةةةةبل وعةةةة رال الاف ءاح 

ال عاتل السةةة لح ل   ت أن اطبتله حاا  المسةةةفعةةةلت ح العاستل و  زار اللك تل ف  اللط ن اللةةةس  ك لممأال 
فهةةذه    لاعةةه وجمل ةةل وا الفسةةد ةة ح الب وليةةل يالف يتمتةةل الف   ةةد اضةةةةةةةةةةةةةة و وا أمعه  أل المةةد  الب وةةد

المسةةةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةةةلت ح  كسكت كبت فه  ات فلةةةةةةةةةةة ح ل  اسةةةةةةةةةةة ل  لل اسلوا الفلازن  وا وفطأب ح العاستل ياتلفزا، 
ا  يهل و   ج أه  الاعه و  حلل صةةةةعبل افم   ف   ةةةةعيرة اف  اا لتا الفعةةةةغو  وا كسةةةةت سةةةة ح الفلكو

يغ لبً  و   ؤحي هذا الفلازن الد وا   عهل  ي ةةةةم ن علحة الخدو ح اللةةةةستل ياف ءة الأحاء وا عهل أاع  
 لل  ةةةةةغلط  أل  حاراح الملارح البعةةةةةعيل  ا صةةةةةل   د وس يلل اسةةةةةفلط ب الاحر يك تل وؤهأل يالمس فيل 

وه  ف     الم  فسةةل وع المؤسةةسةة ح اللةةستل السكلوتل يرةةبه السكلوتل الف   د الفع  وئ ح  م  أك ع  أ
 اسفلعارًا يأو اً  ي تلتً .

يابعز  ثد  أهت ا رةةةك لت ح ف  أن الص الخبعة المفعاكمل لد  ك   الاف ءاح اللك تل الجد دة حاا  
 لل زي حة الأعب ء ا حاريل  أل فعق ال م  الل لمل   المسفعلت ح العاستل  د  ؤحي  لل فجلاح ف  الأحاء أي

ام   د  لاعه   وم     كه سةةأبً   أل وسةةفل  الع ةة  الل تف  ييؤحي  لل اراف ن و دتح الديران الل تف 
ك   المل فوا الجدح اسد  ح اف أا ك لفاتا وع مل فل ال م  ف  اللط ن العاس   الف  افسةةةةت غ لبً   لاوعة 

هذا اللا ع  خأا أثت اً   غلكً  ي   عغوأتل ص رول اعاز  أل وؤرعاح الأحاء يال  لد الم ل سعي ل يأهدال ا
 افستل يي تلتل اسد وا  ثس س المل و ك تافم ء ياتسفلعار حاا  الم يمل.

يوا ع ا  آاع  فإن اطبوا ست س ح الفلكوا ف  المسفعلت ح العاستل ت  لفلع  أل وجعح اسفبدار 
ك لالاحر اللك تل      فطأ  اطليع و يلول وفا وأل وا البعاوا الفدريبتل يالفسفوزيل الف   ال م لل الأع بتل

ا الاف ءاح اللك تل وا أحاء وه وه  ككف ءة   لتل يام سه  ر لرًا ك لفمكوا يالمع رال ف  ص ع اللعار.  امكة
 لل اف لا  كسةةةتل افم   فغت ب هذه الم يلول  د  ج    مأتل الفلكوا رةةةكأتل يغوع وسةةةفداول  وم   ؤحي 

 ف  فلدان الاف ءاح اللك تل أي   و الفزاوه  المه    أل المد  الطلي .

ي أته  ابعز الس عل المأسل  لل حراسةةةل  أمتل اسأوأتل ا  ل كفهت ال ل ل  وا سةةةت سةةة ح ياعاوا الفلكوا 
أاع   وع الفعاوز  وا عهل  يوسةةةةةفل  اسةةةةةفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ف  المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل وا عهل

يوا المفل ع أن اس هت هذه    أل ال لاو  الف يتمتل يا حاريل الف  اسهت ف  ا زيز هذا اتسفلعار أي اعتله
الدراسةةةةل ف  الد ت رليل  أمتل  مأتل اسةةةة  د وفخذي اللعار  أل اطليع اسةةةةفعااتجت ح الكوا أك ع ف  أتل  



 

يا زز اسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل كم   ضما اسفمعاريل  اسلا الفلازن  وا وفطأب ح العاستل ياتسفداول 
 الأحاء المفموز ف  اللط ن اللس  الس لحي.

 افم   المعكأل العلتسل لأدراسل ف  الفس لر الف ل :يااطلً   وا دلك  

إلى أي مدى يؤثر مشـــروع توطين الكوادر الصـــحية على اســـتقرار القوى العاملة في المســـتشـــفيات 
 لمملكة العربية السعودية؟الربحية با

 :وا أ عزه ييففعن  ا هذا السؤار العلته  دح وا الأسئأل الفععتل  

 و  ال ل ل  وا ست س ح الفل تا يالفئهو  ف  وععين الفلكوا ياسفلعار اللل  ال  وأل؟ -

 لل أي ود  اسةةةةةهت السلافز يالد ت المؤسةةةةةسةةةةة  ف  ا زيز كل ء الالاحر اللك تل ف  المسةةةةةفعةةةةةلت ح  -
 تل؟العاس

 و  أمع  عاوا الفدري  يالفطليع المه    أل الع   الل تف  ياللتء الف يتم  لأ  وأوا الس لح وا؟ -

و  أ عز الفسد  ح الف  الاعه المسةةةةةةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةةةةةةلت ح العاستل ف  اسلوا الفلازن  وا وفطأب ح العاستل  -
 يست س ح الفلكوا؟

 :أهمية الدراسة
ي اف  يله   د ائا  ف  سةةت ق الجهلح اللك تل المك فل افجأل أهمتل هذه الدراسةةل ف  كبت ل المل ةةلن الذ

  الف  ع أت وا امكوا الاف ءاح اللك تل وسلرًا 2030لفسلوا وسةةفهدف ح رليل الممأال ال عاتل السةة لح ل 
وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل أثد أ عز المب حراح اللك تل  ي فبعي   أسةةةة سةةةةتً  ف  وسةةةةوعة الف متل العةةةة وأل

ز ات فم ح  أل الاف ءاح السةةةةةةة لح ل ف  اللط ن اللةةةةةةةس   كم   ضةةةةةةةما    ء و يلول الف  اسةةةةةةةفهدل ا زي
ف للط ن اللةس    صةستل وسةفداول ي  حرة  أل اأبتل اثفت ع ح المجفمع يفا أ أل و   وع الجلحة يالاف ءة

  د وا أك ع اللط   ح ثوليل يائموعًا  أل علحة الست ة  يوا متة فإن رفع وسةةةةةةةةةةةةةةفل  وعةةةةةةةةةةةةةةة رال الاف ءاح 
 اللك تل فته  م   اطلة علهعيل اسل اسلوا اتكفف ء الذاا  يا متل رأس الم ر البععي اللك  .

غوع أن اطبوا سةةت سةة ح الفلكوا حاا  المسةةفعةةلت ح العاستل  طعح  رةةك لتل و لدة اف أا كمد   دراه  
فهةةةذه    تةةةل أل اسلوا الفلازن  وا أهةةةدال العاستةةةل يوفطأبةةة ح الفلكوا ياسةةةةةةةةةةةةةةفةةةداوةةةل اللل  ال ةةة وأةةةل اللك

المؤسةةةةةةسةةةةةة ح  كسكت كبت فه  الفج ريل  اسةةةةةة ل  لل اف  الفا لتا يا يتت الاف ءة الفعةةةةةةغوأتل  يهل و   د 
 ف  رض أثت اً  وع وفطأب ح الفلكوا الف  اسف    لل اسةةةةف م راح   ةةةة فتل ف  الفدري  يالفئهو  يالفطليع. 

أمع  عاوا يسةةةةةةةت سةةةةةةة ح الفلكوا  أل وا ه    ابعز الس عل  لل حراسةةةةةةةل اسأوأتل و ملل اسةةةةةةة ل  لل اسد د 
اسةةةفلعار اللل  ال  وأل اللك تل حاا  المسةةةفعةةةلت ح العاستل  يالاعةةةو  ا ال لاو  الف يتمتل يا حاريل الف  

  مكا أن اسهت ف  ا زيز هذا اتسفلعار أي ا ل ه.



 

طبتل  ياذلك  فإن أهمتل الدراسةةةةةل ت ا سلةةةةةع ف  ك ده  الأك ح م  فسسةةةةة      امفد لفعةةةةةم  ك ده  الف
يال مأ    د  مكا أن اسةةةهت اف لجه  ف  اطليع سةةةت سةةة ح الملارح البعةةةعيل اللةةةستل يالد ت الصةةةت ح يا عتل 
لل  ن اللعار اد ت اسلوا الفلازن  وا العاستل ياتسفداول البععيل  كم    زز  درة اللط ن اللس  الخ ل 

   وفا و  يوسةفدا،. يوا ه    اسل اي ، صةس  يك 2030 أل ا سةه ، كف  أتل ف  اسلوا أهدال رليل 
 ائا  هذه الدراسل لفسد فجلة و عفتل يالد،  سه وً   أمتً  ي مأتً  ف  هذا المج ر.

ف  أاه  اسةةةةةة ل  لل  معاء الأح ت ح البس تل المف ألل  فلكوا الالاحر البعةةةةةةعيل  افم  ي ، الأهمية العلمية( 1)
الف  لت اسظَ ك د ك تهفم ، الا ف  ف  ف  اللط ن اللةةةةةس   يا صةةةةةل ف   وئل المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل 

ام  اسهت الدراسل ف  اسأو  ال ل ل  وا ست س ح الفلكوا ياسفلعار اللل  ال  وأل   الدراس ح الس كلل
وا و يلر  حاري يا يتم   يهل و    زز فهت الب ث وا يصةةةةةةةةةةةة  ن اللعار لبم ر غوع المب رةةةةةةةةةةةةعة لهذه 

أل اللك تل. يإ ةةة فل  لل دلك  الد، الدراسةةةل املدعً  كس تً  السةةةت سةةة ح  أل أحاء ياسةةةفداول اللل  ال  و
 مكا ات فم ح  أته ف  حراسةةةةة ح وسةةةةةفلبأتل لقت س أمع  عاوا الفلكوا ف   ط   ح أاع  ا لف أتت أي 

 اللط ن الم ل .

افم   ف  أاه  الفع وؤرةةةةعاح يا عتل يالصةةةةت ح اطبتقتل اسةةةة  د صةةةة  ن اللعار ف  ي ، الأهمية العملية( 2)
ة الملارح البعةةعيل يالف متل اتعفم عتل ييزارة اللةةسل يالمسةةفعةةلت ح العاستل  أل اطليع سةةت سةة ح يزار 

ام  اسةةهت ف  وسةة  دة  حاراح الملارح البعةةعيل ف  المسةةفعةةلت ح   الكوا أك ع اف ءة ي دالل ياسةةفداول
ف  لل    أل الةةةةةةةمتت اسةةةةةةةفعااتجت ح عذب ياثفف   ك لاف ءاح اللك تل وا الر  عاوا ادري  ياسفوز

كم   ضةةةةةةةةما اف  و دتح حيران المل فوا ياسسةةةةةةةةوا اللتء الل تف .   ةةةةةةةة فل  لل دلك   مكا أن 
اُسةةةةهت اف لا الدراسةةةةل ف  ا زيز  وئل ال م  ف  المسةةةةفعةةةةلت ح العاستل كم   سلا الفا و   وا الأهدال 

  ن اللس  اك .ات فل ح ل ياتعفم عتل  ييد ت اسفلعار ياسفداول اللل  ال  وأل اللك تل ف  اللط

 :أهداف الدراسة

اهدل هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةل  لل اسأو  الفئموعاح المفعابل  أل ا فوذ وعةةةةةةةةةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةةةةةةةةةستل ف  
المسةةةفعةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةة لح ل  ياسةةةفاعةةة ل اا ك س هذه السةةةت سةةة ح  أل اسةةةفلعار اللل  

يائا  أهمتل هذا   ثد را لز الف متل اللستل المسفداولأ  م  ال  وأل اللك تل ف  هذا اللط ن السولي الذي 
  يالف  2030الهدل ف     الفسلتح اتسةةةةةفعااتجتل الف   عةةةةةهده  اللط ن اللةةةةةس   ةةةةةما رليل الممأال 

اسةةةةة ل  لل ا زيز الاف ءة الفعةةةةةغوأتل يرفع علحة الخدو ح اللةةةةةستل  بع امكوا الاف ءاح اللك تل يالسةةةةةتع 
ام  اسةةة ل الدراسةةةل  لل الد ت فهت  أم  وفا و  لأ ل ل  وا   ل م  اللةةةس وعةةة رافه  الف  أل ف  سةةةلق ا

سةةةت سةةة ح الفلكوا يوفغوعاح اسةةةفلعار اللل  ال  وأل  كم   د ت عهلح الفطليع المؤسةةةسةةة  ياسةةةفداول الملارح 
 البععيل اللك تل ف  اللط ن اللس  العاس .



 

وا ياسةةةةفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ف  اسةةةة ل الدراسةةةةل  لل اسأو  ال ل ل  وا سةةةةت سةةةة ح ياعاوا الفلكي 
المسةةةةفعةةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةةة لح ل  وا الر الفعاوز  أل ال لاو  الف يتمتل يا حاريل الف  

ياعةةةةم  هذه ال لاو  أسةةةة لو  القت حة يا حارة  يايت السلافز  يسةةةةت سةةة ح   ا زز هذا اتسةةةةفلعار أي اسد و ه
ام  اف  ير   الع ةةةةةةةة  الل تف   يفعل ال مل المه   المف ثل لأالاحر اللك تل الفدري  يالفطليع  يوسةةةةةةةةفل  

الدراسةةل ائموع المفغوعاح ات فلةة ح ل  و   اا لتا الفعةةغو  يالضةةغلط الف  فسةةتل ف  السةةلق اللةةس    أل 
و  ييئا  هذا الفسأ   درة المسةةةةةةفعةةةةةةلت ح العاستل  أل اسلوا الفلازن  وا وفطأب ح العاستل يأهدال الفلكوا

ف   ك ر السةةةةةةة   لفهت أ ما لبلت ح الف   مكا أن اسةةةةةةةهت ف  ا زيز اسةةةةةةةفداول الاف ءاح اللك تل ياسلوا 
 الفا و   وا الأهدال ات فل ح ل ياتعفم عتل لأمؤسس ح اللستل العاستل ف  الممأال.

ه  يوا هذا الم طأا  ا طأا الدراسةةةةةةةةةةةل وا وعةةةةةةةةةةةكأل يا عتل يو  صةةةةةةةةةةةعة افم   ف  الفسد  ح الف  الاعه
المسفعلت ح العاستل   د اطبوا ست س ح الفلكوا  اللصً  فتم   ف أا كجذب الاف ءاح اللك تل المؤهأل 

ام  اسةةةةةةةةةةةةةةفمد أهموفه  وا ك ده  ال أم  يالفطبتل  ف  آن  ياثد   د   يالمس فيل  أوه   أل المد  الطلي 
رة اللةةةةةسل ياللط ن الخ ل اسةةةةة ل  لل الد ت  ك ر اسأوأ  وفا و   مكا أن  سةةةةة  د صةةةةة  ن اللعار ف  يزا

 أل اطليع اسةةةةةةةةةةةةةةفعااتجت ح ف ة لل لد ت اسةةةةةةةةةةةةةةفلعار الالاحر اللك تل ياسلوا أهدال الفلكوا حين ا الر 
يمكا اسد د الأهدال ي ك ت فب راح الفعةةةةةةةغوأتل يات فلةةةةةةة ح ل لأمؤسةةةةةةةسةةةةةةة ح اللةةةةةةةستل العاستل ف  الممأال  

 :الففلوأتل ام   أ 

ر اللةةستل ف  المسةةفعةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةة لح ل  وا اسأو  يا ع وعةةعين الكوا الالاح( 1)
ثوت السةةت سةة ح يا ععاءاح يآلت ح الف فوذ   هدل اسد د ود  الفزا، هذه المؤسةةسةة ح  فطبوا و   وع 

 الفلكوا يعلحة الاف ءاح اللك تل المسفلطبل.

ك تل ف  المسفعلت ح العاستل  وا اسد د ود  ائموع ست س ح الفلكوا  أل اسفلعار اللل  ال  وأل الل ( 2)
الر حراسةةةةةةةةةل ال ل ل  وا اطبوا  عاوا الفلكوا يوسةةةةةةةةةفلي ح الع ةةةةةةةةة  الل تف   ياتافم ء الف يتم   

 يالا   اتسفمعار ف  ال م .

قت س أمع  عاوا الفدري  يالفئهو  المه   الف  الةةةةةةة ث  ا فوذ وعةةةةةةةعين الفلكوا  أل اسسةةةةةةةوا اف ءة ( 3)
وسةةةةةةةةةةةةةةةة همفهةة  ف  ا زيز  ةةدراهت  أل الفاتا وع وفطأبةة ح  وئةةل ال مةة  ف   الالاحر اللك تةةل  يوةةد 

 المسفعلت ح العاستل  كم   د ت اسفلعارهت الل تف .

اسأو  ال ل ل  وا السلافز الم ح ل يالم  ليل الملدول لأالاحر اللك تل يوسةةةةةفل  اسةةةةةفلعارهت ياسةةةةةفمعارهت ( 4)
 ت زاح ف  الأو  و دتح حيران ال  وأوا.ف  ال م   ياسد د ود  اف  ل ايت المك فآح ياتوف

الف عل  أل أ عز الفسد  ح يالل لا ح الف  الاعه المسفعلت ح العاستل ف  اطبوا وععين الفلكوا  ( 5)
سةةةةةةةةةةةةةةلاء ا ات ا يتمتل أي و لتل أي مل فتل  يالوتت أمعه   أل علحة الأحاء ياسةةةةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل 

 اللك تل.



 

لسكلوتل الدا مل لأفلكوا )و   الد ت الم ل  ياعاوا امكوا السةةةة لح وا( اسةةةةفخلل أمع السةةةةت سةةةة ح ا( 6)
ف  اسسةةةةوا  درة المسةةةةفعةةةةلت ح العاستل  أل اتثفف   ك لالاحر اللك تل ياسلوا الفلازن  وا وفطأب ح 

 العاستل ياتسفداول.

ا سةةةةةةةةت سةةةةةةةة ح اسأو  حير ال ل فل الف يتمتل لأمسةةةةةةةةفعةةةةةةةةلت ح العاستل ا  و  يسةةةةةةةةتط وؤمع ف  ال ل ل  و( 7)
الفلكوا ياسةةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل  يدلك وا الر حراسةةةةةةةةةةةةل ود  ح ت ال ل فل الف يتمتل لقتت اتافم ء 

 يالمع رال يال دالل الل تلتل.

   ء املد  افسوعي لأ ل ل  وا وععين الكوا الالاحر اللستل ياسفلعار اللل  ال  وأل  ل و الأك  ح ( 8)
ل  لتسهت ف  اطليع فهت  أم  و مةا  مكا اتسفف حة و ه ف  البسلث يال لاو  المؤمعة ف  هذه ال ل 

 المسفلبأتل يف  الست س ح اللك تل.

الد ت الصةةةةةةت ح  مأتل للةةةةةة  ن اللعار ف  اللط  وا ال  ، يالخ ل ثلر أفضةةةةةة  المم رسةةةةةة ح لفسلوا ( 9)
  كم    زز وا الفلازن  وا أهدال الفلكوا يوفطأب ح الاف ءة الفعةةةةةةةةةغوأتل ف  المسةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةلت ح العاستل

 اسفداول اللل  ال  وأل اللك تل ييخف  و دتح الفسعب الل تف .

ا سةةةةةه ، ف  اطليع سةةةةةت سةةةةة ح الملارح البعةةةةةعيل ف  اللط ن اللةةةةةس  العاس  وا الر ا فعاح آلت ح ( 10)
وبفاعة لفف وة   عاوا الفةدرية  يالفسفوز يالمفة ك ةل  كمة   ةد ت كلة ء الالاحر اللك تةل ياسلوا الأهةدال 

 ف  وج ر الف متل البععيل. 2030تسفعااتجتل لعليل الممأال ا

 :تساؤلات الدراسة

ااطلً   وا وعةةكأل الدراسةةل الف  افم   ف  الس عل  لل فهت ائموع وعةةعين الكوا الالاحر اللةةستل  أل 
د ت اسأو  اسةةفلعار اللل  ال  وأل ف  المسةةفعةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةة لح ل  ائا  هذه الدراسةةل لفل

يي ز  اتهفم ،  هذه    أم  رةةةةةةةةةةةة و   فتو الف عل  أل أك  ح هذا المعةةةةةةةةةةةةعين يوسدحااه ال مأتل يالف يتمتل
الدراسةةةةةةةةةةةةل  لل الأهمتل ال أمتل يال مأتل لأمل ةةةةةةةةةةةةلن   د  م   اسةةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل اللك تل أثد العا لز 

تل العاستل  ا صل ف     الفسلتح الأس ستل لضم ن علحة الخدو ح اللستل ياسفداول المؤسس ح اللس
 .2030الابع  الف   عهده  اللط ن اللس  الس لحي  ما رليل الممأال 

اسةةةةة ل الدراسةةةةةل  لل ا ع كل  ا وجمل ل وا الفسةةةةة لتح البس تل الف  ا كه أك  ح وعةةةةةعين الفلكوا  ي 
 لاو  الف يتمتل يا حاريل ياعةةةةم  ال ل ل  وا سةةةةت سةةةة ح ياعاوا الفلكوا ياسةةةةفلعار اللل  ال  وأل  يائموع ال

و   أسةة لو  القت حة يأايمل السلافز يسةةت سةة ح الفدري  يالفطليع  أل هذا اتسةةفلعار ام  اغط  الفسةة لتح 
الأك  ح ات فلةةةةةةةةةةةة ح ل الف  اؤمع  أل  درة المسةةةةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةةةةلت ح العاستل ف  اسلوا الفلازن  وا أهدال العاستل 

ذه السةةةةةةةت سةةةةةةة ح  أل و دتح الع ةةةةةةة  الل تف  ياتافم ء يوفطأب ح الفلكوا  ك   ةةةةةةة فل  لل ود  ائموع ه
ييهدل هذا الفلعه البس    لل الد ت صلرة يا سل اس  د ص  ن   الف يتم  ياتثفف   ك لاف ءاح اللك تل



 

اللعار يا حارة ال أت  ف  المسةةةةةةفعةةةةةةلت ح العاستل ييزارة اللةةةةةةسل ييزارة الملارح البعةةةةةةعيل  أل اسسةةةةةةوا آلت ح 
  .وا يا زيز اسفلعار اللل  ال  وأل ف  اللط ن اللس اطبوا ست س ح الفلك

 :للدراسة على النحو التالي يويأتي التساؤل الرئيس

ما مدى تأثير مشـروع توطين الكوادر الصـحية على اسـتقرار القوى العاملة في المسـتشـفيات الربحية 
 بالمملكة العربية السعودية؟

 :ت الفرعية المترابطة، وهيوينبثق عن هذا التساؤل الرئيس عدد من التساؤلا

 لل أي ود  اسةةةهت سةةةت سةةة ح الفل تا يالفئهو  المعابطل كمعةةةعين الفلكوا ف  ا زيز اسةةةفلعار اللل  ( 1)
 ال  وأل اللك تل حاا  المسفعلت ح العاستل؟

و  أمع  عاوا الفدري  يالفطليع المه    أل رفع اف ءة الالاحر اللك تل ياسسةةةةةةةوا وسةةةةةةةفل  اسةةةةةةةفلعاره  ( 2)
 فمعاره  ف  ال م ؟ياس

اتا اؤمع السلافز الم ح ل يالم  ليل الف  الدوه  المسةةةفعةةةلت ح العاستل  أل الع ةةة  الل تف  ياتافم ء ( 3)
 الف يتم  لأ  وأوا الس لح وا؟

و  أ عز الفسد  ح الف يتمتل يا حاريل الف  الاعه المسةةةةفعةةةةلت ح العاستل   د اطبوا وعةةةةعين الفلكوا  ( 4)
 الفسد  ح  أل اسفلعار اللل  ال  وأل؟ياتا ا  كه هذه 

 لل أي ود  اسةةةهت ال ل فل الف يتمتل يسةةةت سةةة ح الملارح البعةةةعيل ف  ح ت ال ل ل ا  ج  تل  وا اطبوا ( 5)
 وععين الفلكوا ياسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل؟

يوفطأبةة ح العاستةةل  وةة  ايلتةة ح أي السألر الملفعثةةل الف   مكا أن اسلا الفلازن  وا أهةةدال الفلكوا( 6)
 ف  المسفعلت ح الخ صل؟

 :فروض الدراسة
ااطلً   وا وعةةةةةةكأل الدراسةةةةةةل يأهموفه  ال أمتل يال مأتل  يسةةةةةةعتً  لوع كل  ا اسةةةةةة لتاه  ياسلوا أهدافه  
المعابطل كفهت أمع وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل  أل اسةةةةفلعار اللل  ال  وأل ف  المسةةةةفعةةةةلت ح العاستل 

اتل الس لح ل  اففعض هذه الدراسل يعلح  ل  ح يائموعاح داح حتلل  ثل لتل  وا ست س ح ك لممأال ال ع 
ييسف د هذا اتففعاض  لل   ياعاوا الفلكوا ياوا وسفل  اسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ف  هذه المؤسس ح

 ح ا يتمتل أن اطبوا وعةةةةةةعين الفلكوا ت  لفلةةةةةةع  أل زي حة اسةةةةةة  السةةةةةة لحة فسسةةةةةة       ف داه  لل أك 
يإحاريل ياعفم عتل وف دحة  د اؤمع كلةةةةةةةةةةةةلرة وب رةةةةةةةةةةةةعة أي غوع وب رةةةةةةةةةةةةعة ف  اسةةةةةةةةةةةةفلعار المل فوا اللك ووا 

 ياسفمعاريفهت ف  ال م .



 

ياففعض الدراسل أن اسلوا الفلكوا الف ة ر ف  المسفعلت ح العاستل  فطأ  الافع وجمل ل وا ال لاو  
 راح الل تلتل  يالافع  عاوا الفدري  يالفطليع المه     لل المس ادة  و   علحة  وئل ال م   يي لح المس

فاأم  زاحح ف  أتل هذه   ع ا  ال دالل ف  ايت الأعلر يالمك فآح  يع د تل السةةةةةت سةةةةة ح ا حاريل يالف يتمتل
ال لاو   اا كه دلك   ج كً   أل وسةةةفل  الع ةةة  الل تف  ياتافم ء الف يتم  يالأو ن الل تف   وم   ؤحي 

 اخف ض و دتح حيران المل فوا ياسفلعار اللل  ال  وأل. لل ا

كم  ا طأا الفع ةةةةةةت ح وا أن سةةةةةةت سةةةةةة ح الفلكوا غوع المدريسةةةةةةل أي المطبلل كطعيلل غوع وفلازال  د 
اؤحي  لل اف لا  كستل  و     و الاف ءة الفعغوأتل أي زي حة الضغط  أل الالاحر اللك تل  وم     كه 

عار الل تف . يوا مت  اسةة ل الدراسةةل  لل اافب ر ود  صةةسل هذه الفع ةةت ح وا سةةأبً   أل الأحاء ياتسةةفل
الر اسأو  البت ا ح المودااتل  ثلةة لتً  ياسةةفخدا، الأسةة لو  الامتل الم  سةةبل لأاعةةو  ا كبت ل ال ل  ح 

  وا وفغوعاح الدراسل.

د اسةةةةة  د ف  فهت ود  ياذلك  ام   الفع ةةةةةت ح ف  هذه الدراسةةةةةل الأسةةةةة س ال أم  لأفسأو  يالففسةةةةةوع   
ائموع وععين الكوا الالاحر اللستل  أل اسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل  كم   سهت ف  الد ت اف لا  أمتل 
   أل لأفطبوا اسةةةهت ف  ح ت صةةة ا   اللعار ييا ةةة   السةةةت سةةة ح ف  اسلوا أهدال الفلكوا المسةةةفدا، ف  

 .اللط ن اللس  الس لحي

 لي:ويتمثل الفرض الرئيسي فيما ي

يوجد تأثير ذو دلالة إحصـــــائية لمشـــــروع توطين الكوادر الصـــــحية على اســـــتقرار القوى العاملة في 
 المستشفيات الربحية بالمملكة العربية السعودية.

 وينبثق عن هذا الفرض الرئيسي عدد من الفروض الفرعية على النحو الآتي:

ما وعةةةةعين الفلكوا  أل اسةةةةفلعار  لعد ائموع دي حتلل  ثلةةةة لتل لسةةةةت سةةةة ح الفل تا يالفئهو   ةةةة -
 اللل  ال  وأل اللك تل ف  المسفعلت ح العاستل.

 لعد ائموع دي حتلل  ثلةةةةة لتل لبعاوا الفدري  يالفطليع المه   الملةةةةة ثبل لمعةةةةةعين الفلكوا  أل  -
 رفع اف ءة الالاحر اللك تل يا زيز اسفلعاره  الل تف .

يالم  ليل  أل الع ةةةةةةةة  الل تف  ياتافم ء الف يتم    لعد ائموع دي حتلل  ثلةةةةةةةة لتل لأسلافز الم ح ل -
 لأ  وأوا اللك ووا ف  المسفعلت ح العاستل.

 لعد ائموع دي حتلل  ثل لتل لأفسد  ح الف يتمتل يا حاريل الف  الاعه اطبوا وععين الفلكوا  أل  -
 اسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ف  المسفعلت ح العاستل.

لةةةة لتل لأ ل فل الف يتمتل  أل ال ل ل  وا اطبوا وعةةةةعين الفلكوا ياسةةةةفلعار  لعد ائموع دي حتلل  ث -
 اللل  ال  وأل اللك تل.



 

 لعد ائموع دي حتلل  ثلةةةة لتل لبعاوا الد ت يالسةةةةت سةةةة ح السكلوتل المسةةةة ادة لمعةةةةعين الفلكوا  أل  -
  درة المسفعلت ح العاستل ف  اتثفف   ك لاف ءاح اللك تل.

ثل لتل لمسفل  ال دالل الف يتمتل ياا فؤ الفعل ف   وئل ال م   أل اسفلعار  لعد ائموع دي حتلل   -
 اللل  ال  وأل اللك تل ف  المسفعلت ح العاستل.

اهدل هذه الفعيض  لل اافب ر ال ل  ح الجلهعيل  وا وكلا ح وعةةةةةةةعين الفلكوا يال لاو  المؤمعة ي  -
  ح وا  ا ود  اج ح سةت سة ح الفلكوا ف  اسةفلعار اللل  ال  وأل  كم   مكةا وا    ء الةلر  أم

 ف  اسلوا أهدافه  حاا  اللط ن اللس  العاس  ف  الممأال ال عاتل الس لح ل.

 :النظرية العلمية المتبعة لإعداد البحث

اسةةةف د هذه الدراسةةةل ف     له  ال أم  ياسأوأه  لمل ةةةلن البست  لل وجمل ل وا المعاازاح ال يعيل ف  
بععيل يالسألك الف يتم   يالف  اسهت ف  افسوع ال ل ل  وا ست س ح الكوا الالاحر وج ر  حارة الملارح ال

اللةةةةةةستل يوسةةةةةةفل  اسةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل حاا  المسةةةةةةفعةةةةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةةةةة لح ل. يي د 
 ات فم ح  أل  ك ر ايعي يا ةةةو وا ال   صةةةع الأسةةة سةةةتل ف  الدراسةةة ح ال أمتل   د  سةةة  د  أل افسةةةوع

اليلاهع الف يتمتل ياسد د ال ل  ح  وا المفغوعاح المخفأفل  ام   لفع أسةة سةةً  و هجتً  لفهت وعةةكأل الدراسةةل 
 ياسأوأه  كللرة  أمتل يو طقتل.

  الف  اؤاد أن نظرية رأس المال البشري يوا أ عز ال يعي ح الف   مكا اتسف  ح  لوه  ف  هذا الست ق 
لأصةةةةةلر اتسةةةةةفعااتجتل ف  المؤسةةةةةسةةةةة ح  يأن اتسةةةةةف م ر ف  ا متل وه راح الملارح البعةةةةةعيل ام   أثد أهت ا

ييفلً  لهذه   ال  وأوا ياطليع  درااهت  سةةةةةهت ف  رفع اف ءة الأحاء المؤسةةةةةسةةةةة  ياسلوا اتسةةةةةفداول الف يتمتل
ال يعيل  فإن  عاوا الفلكوا ت الفلةةةع  أل وجعح زي حة اسةةةبل وعةةة رال الالاحر اللك تل ف  سةةةلق ال م   

هدل اذلك  لل ا متل وه راح هذه الاف ءاح ياطليع  درااه  المه تل كم    زز  دراه   أل ا سةةةةةةةةةةةةةةه ،    ا
الف    ف  اسلوا أهدال المؤسةةةةسةةةة ح اللةةةةستل. يوا هذا الم طأا  فإن الفوع الفدري  يالفئهو  المسةةةةفمع 

هت الل تف  يالأو  و دتح لأالاحر اللك تل حاا  المسفعلت ح العاستل   د   ولً أس ستً  ف  ا زيز اسفلعار 
 حيران ال م .

وا ال يعي ح المهمل ف  افسةةةةةوع سةةةةةألك  ا فبعالف   نظرية التبادل الاجتماعيكم  اسةةةةةف د الدراسةةةةةل  لل 
ياعةةةةةةةةةةةةةةوع هةذه ال يعيةل  لل أن ال ل ةل  وا الم يمةةل يال ةة وأوا الل،  أل وبةةدأ   ال ةة وأوا حااة  الم يمةة ح

ت الم يمل لأ  وأوا  وئل  م  و  سةةبل  يثلافز   حلل  يفعصةةً  لأفطليع الفب حر المفب حر لأم  فع؛ فاأم   دو
المه    زاح وسةةةةةةةةةةةةةةفل  الع ةةةةةةةةةةةةةةة  الل تف  ياتلفزا، الف يتم  لد هت  يهل و     كه  ديره  أل رغبفهت ف  
اتسةةةةةةةفمعار ف  ال م  حاا  الم يمل. يف   ةةةةةةةلء دلك   مكا افسةةةةةةةوع اسةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ف  

العاستل  لصةةةفه افتجل كبتعتل لمد  اهفم ، هذه المؤسةةةسةةة ح  فلفوع  وئل  م  حا مل يوسفزة  المسةةةفعةةةلت ح
 لأالاحر اللك تل.



 

 لل ع ا  دلك  اسةةةةةففود الدراسةةةةةل وا ايعيل اتسةةةةةفلعار الل تف  ف  الم يم ح الف  اعاز  أل ال لاو  
و ن الل تف   يال دالل المؤمعة ف  كل ء ال  وأوا حاا  المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةل  و   وسةةةةةةةةةةةفل  الع ةةةةةةةةةةة  الل تف   يالأ

ياؤاد هذه ال يعيل أن اسةةةةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل ت  فسلا فلط وا الر   الف يتمتل  يفعل الفلد، المه  
الفوع فعل ال م       فطأ  أ ضةةةةةةةً  يعلح سةةةةةةةت سةةةةةةة ح ا يتمتل ف  لل اسةةةةةةةهت ف  ا زيز رةةةةةةة لر ال  وأوا 

 ك تافم ء ياللتء الف يتم .

 يعيل  اسةةةةةة ل الدراسةةةةةةل  لل اسأو  ال ل ل  وا سةةةةةةت سةةةةةة ح ياعاوا الكوا يف   ةةةةةةلء هذه المعاازاح ال
الالاحر اللةةةةةةستل وا عهل  يوسةةةةةةفل  اسةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ف  المسةةةةةةفعةةةةةةلت ح العاستل وا عهل 
أاع   وا الر الفعاوز  أل وجمل ل وا ال لاو  الف يتمتل يا حاريل و   الفدري  يالفطليع  يالسلافز 

ييئا  هذا الفسأو  ف   ك ر وس يلل افسةةةةةةةةوع الاتلتل   لم  ليل  ياوئل ال م   يفعل ال مل المه  الم ح ل يا
الف   مكا وا الله  لست س ح الفلكوا أن اسهت ف  ا زيز اسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل ياسلوا الفلازن 

 لممأال ال عاتل الس لح ل. وا وفطأب ح العاستل ياتسفداول البععيل حاا  المؤسس ح اللستل العاستل ك 

ياذلك   عةةةةك  ا ك ر ال يعي لأدراسةةةةل أسةةةة سةةةةً   أمتً   سةةةة  د  أل فهت أك  ح المعةةةةكأل البس تل يافسةةةةوع 
ال ل  ح  وا وفغوعااه   ام   سةةةةهت ف  العته وسةةةة ر الدراسةةةةل اسل اسلوا أهدافه  يا ع كل  ا اسةةةة لتاه   

ه  ف  اطليع سةةت سةة ح الملارح البعةةعيل ف  اللط ن اللةةس  كم   د ت الد ت اف لا  أمتل  مكا اتسةةفف حة و 
 يا زيز ف  أتل  عاوا الكوا الالاحر اللك تل.

 

 

 

 

 

  



 

 الفصل الثاني
 الدراسات السابقة

 :مقدمة

ام   الدراسةة ح السةة كلل أثد المعاازاح ال أمتل الأسةة سةةتل ف     ء البست ال أم    د اسةةهت ف  ال ةةتو 
س  الدراسةةةةةةةةةل  ياسةةةةةةةةة  د الب ثت  أل الل لل  أل أهت الجهلح ال أمتل الف  الخألتل الم عفتل لأمل ةةةةةةةةةلن و

ا  يلت المفغوعاح المعابطل كمل ةةةلن البست  ام  امك ه وا اسد د أيعه اتاف ق ياتافلل  وا الدراسةةة ح 
المخفأفل  يالاعةةةةةةةةةةةةةو  ا الفجلاح البس تل الف  لت اسظَ ك تهفم ، الا ف  ف  الأح ت ح ال أمتل. ييكفسةةةةةةةةةةةةة  

ف عاض الدراسةةةةةة ح السةةةةةة كلل أهمتل ا صةةةةةةل ف  الدراسةةةةةة ح ا حاريل يالف يتمتل  لم   فتسه وا فهت أ ما اسةةةةةة
لطبت ل ال ل  ح  وا المفغوعاح  ياسد د اتاج ه ح البس تل الف  ا  يلت ول ةةةةةةةةةلن الدراسةةةةةةةةةل ف  سةةةةةةةةةت   ح 

 وخفأفل.

ر المعابطل كمفغوعااه  يف   ك ر ول ةةةةةةةةةةةةةةلن هذه الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل  ا  يلت الأح ت ح ال أمتل  دحًا وا المس ي 
العلتسل  يالف  افم   ف  ست س ح الكوا الل  لو  ياسفلعار اللل  ال  وأل  يال لاو  المؤمعة ف  اتثفف   

فلد رازح ك   الدراسةةةة ح  أل اسأو  سةةةةت سةةةة ح الفلكوا يحيره  ف  اطليع   ك لمل فوا حاا  الم يم ح
لاحر اللك تل ف  سةةةةةلق ال م    و م  اهفمت حراسةةةةة ح وم رسةةةةة ح  حارة الملارح البعةةةةةعيل يا زيز وعةةةةة رال الا

أاع   دراسةةةةةةةل ال لاو  الف يتمتل يالل تلتل المؤمعة ف  اسةةةةةةةفلعار ال  وأوا ياوفهت ف  اتسةةةةةةةفمعار ف  ال م  
 حاا  المؤسس ح  ا صل ف  اللط   ح السوليل و   اللط ن اللس .

  فمد فلط  أل زي حة اسةةبل ال تا كم  أ هعح وجمل ل وا الدراسةة ح أن اج ح سةةت سةة ح الفلكوا ت 
الالاحر اللك تل      عابط  درعل ابوعة كمد   درة المؤسةةةةسةةةة ح  أل الفوع  وئل  م  و  سةةةةبل اد ت اطليع 
المه راح المه تل  يا زز الع ةةةةةةةةة  الل تف  ياتافم ء الف يتم  لأ  وأوا. يف  هذا السةةةةةةةةةت ق  ا  يلت ك   

ك لمل فوا  و   الفلازن  وا الست ة ال مأتل يالعةةةةةخلةةةةةتل  يولءول الدراسةةةةة ح ال لاو  المؤمعة ف  اتثفف   
 الفعح لأم يمل  يوسفل  الع   الل تف   يأمعه  ف  ا زيز اتسفلعار الل تف  يالأو  و دتح حيران ال م .

يف  المل     رازح حراسةةةةةةةةةة ح أاع   أل اسأو  الفسد  ح الف  الاعه سةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةة ح الفلكوا ف  ك   
ير وجأه الف  ين الخأتج   ثوت أرةةةةةةة رح ال ف لا  لل يعلح وجمل ل وا الم ل  ح الدير  ا صةةةةةةةل ف  ح

ال ل فتل يالف يتمتل يالف أتمتل الف   د اسد وا ف  أتل هذه السةةةةت سةةةة ح  دا لت  فت الف  و  و ه   ةةةةما  ك ر 
 وؤسس  وفا و   د ت اسفداول اللل  ال  وأل اللك تل.

وا الدراسةةةة ح  دراسةةةةل ال لاو  المؤمعة ف  اسةةةةفلعار الالاحر  أو  ف  المج ر اللةةةةس   فلد اهفمت ال د د
اللةةةةةةةةستل  و    ةةةةةةةةغلط ال م   يوسةةةةةةةةفل  الأعلر  يفعل الفعقتل المه تل  ياوئل ال م  الف يتمتل  ثوت 



 

أكدح ال ف لا أن هذه ال لاو  ام   وسدحاح رلتسةةةةةةةةةةتل ف   عار ال  وأوا ك لبل ء ف  ال م  أي اعاه  يهل و  
  أل وسفل  اسفلعار اللل  ال  وأل حاا  المؤسس ح اللستل.    كه كعك  وب رع

يا لعغت وا ا دح الدراسةةةة ح الف  ا  يلت ول ةةةةل  ح الفلكوا ياتسةةةةفلعار الل تف  يال لاو  المؤمعة ف  
اتثفف   ك لمل فوا   ت أن و يمه  راز  أل حراسةةةةةةةةل هذه المفغوعاح كلةةةةةةةةلرة و فلةةةةةةةةأل أي ف   ط   ح 

عةةةةك  وب رةةةةع  أل اسأو  أمع وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل  أل اسةةةةفلعار اللل  وخفأفل  حين الفعاوز ك
يوا ه   ابعز أهمتل الدراسةةةةةل الس لتل    ال  وأل حاا  المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل ف  الممأال ال عاتل السةةةةة لح ل

تحليل العلاقة بين ســــــياســــــات التوطين ومؤشــــــرات الف  اسةةةةةةةةة ل  لل سةةةةةةةةةد هذه الفجلة البس تل وا الر 
ف  هذا اللط ن السولي  كم   سهت ف  الد ت فهت  أم  أ ما لطبت ل هذه ال ل ل يح ت  قرار الوظيفيالاست

 ص  ن اللعار ف  اطليع ست س ح أك ع ف  أتل لف زيز اسفلعار الالاحر اللستل اللك تل.

 :الدراسات السابقة

  لو ف  وم رسةةةة ح  حارة الف عل  أل أمع اسةةةةفعااتجتل الكوا الل  (2019تناولت دراســـة القحطاني )( 1)
الملارح البعةةعيل  وا الر اطبتله   أل وؤسةةسةةل ا فلةة ح ل ف  حيلل  طع. يهدفت الدراسةةل  لل اسأو  
أك  ح اسةةفعااتجتل الفلكوا  يالمفم أل ف  ائهو  الملاك وا  يا متل وه رااهت  يا  ء مل فل ا يتمتل حا مل 

سأوأ   ياسةةةفخدوت اتسةةةفب ال ائحاة رلتسةةةتل لجمع لأفلكوا. يا فمدح الدراسةةةل  أل الم ها اللصةةةف  الف
البت ا ح وا ال  وأوا ك لمؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةل. يالصةةةةةةةةةةأت اف لا الدراسةةةةةةةةةةل  لل يعلح أمع دي حتلل  ثلةةةةةةةةةة لتل 
تسةةةةةةةةةةةفعااتجتل الفلكوا  أل وم رسةةةةةةةةةةة ح  حارة الملارح البعةةةةةةةةةةةعيل  وع الفئكود  أل أن ال ل فل الف يتمتل 

 (.2019 ح الفلكوا )اللسط ا   الدا مل ام     ولً ث سمً  ف  اج ح ست س

 لل فسص ال لاو  المسةةةةةةبلل المؤمعة ف  اتثفف   ك لمل فوا ف   (2024كما هدفت دراســــة العتيبي )( 2)
سةةةةةلق ال م  السةةةةة لحي  وع الفعاوز  أل وفغوعاح ولءول الفعح لأم يمل  يالفلازن  وا الست ة ال مأتل 

ل الم ها الام   وا الر المتت اسفب ال يز ت يالعخلتل  يالع   الل تف . يا فمدح الدراسل  أ
 أل  و ل وا ال  وأوا ف   ط   ح وخفأفل حاا  الممأال ال عاتل السةةةةةةةةةةةةةة لح ل. يأ هعح ال ف لا أن 
ولءول الفعح لأم يمل يالفلازن  وا ال م  يالست ة لهم  ائموع غوع وب رةةةةةةةةةةةةةةع  أل اتثفف   ك لمل فوا 

تل اسسةةةةوا  وئل ال م  لفسلوا اتسةةةةفلعار الل تف  )ال فوب    بع الع ةةةة  الل تف   يهل و    كه أهم
2024.) 

 أل اسةةةةةةةةةةة رن  19-أمع ع لسل الفود (2020وفي ســـــــياق تأثير الأزمات العالمية، تناولت دراســـــــة )( 3)
سةةةت سةةة ح الكوا الل  لو ف  حير وجأه الف  ين الخأتج . يهدفت الدراسةةةل  لل اسأو  الفغوعاح ف  

  ك د الج لسل  يا فمدح  أل الم ها الفسأوأ  المل رن وا الر اسأو  العه ح سةةت سةة ح سةةلق ال م
الفل ريع العسةةةةمتل يالدراسةةةة ح ات فلةةةة ح ل. يالصةةةةأت الدراسةةةةل  لل أن سةةةةت سةةةة ح الفلكوا سةةةة همت ف  



 

اسلوا ك   المك سةةةةةةةةةةةة  ات فلةةةةةةةةةةةة ح ل ياتعفم عتل   ت أاه  ياعهت اسد  ح اف أا كسةةةةةةةةةةةةع ل الف فوذ 
   وم  اا كه  أل اسفلعار اللل  ال  وأل ف  ك   اللط   ح.ي  و الج هزيل المؤسستل

 أل اسأو  عهلح حير الخأتا ال عا  ف  الكوا ال م لل  وع الل لل ( 2014كما ركزت دراســــــــــة )( 4)
 أل أ عز و ل  ح الفف و . يا فمدح الدراسةةةةل  أل الم ها اللصةةةةف  الفسأوأ   ياسةةةةف دح  لل وعاع ل 

ل. يأ هعح ال ف لا أن الم ل  ح ال ل فتل يالف أتمتل يالف يتمتل ام   اسد  ح الأح ت ح يالفل ريع السكلوت
رلتسةةةةةتل أو ، ف  أتل سةةةةةت سةةةةة ح الفلكوا  يهل و   سد وا اسلوا اتسةةةةةفلعار الل تف  ف  المؤسةةةةةسةةةةة ح 

 المخفأفل  كم  ف  دلك اللط ن اللس .

ا، هدفت دراســة فيرنانديز دا كوســتا وآخ( 5)  لل الف عل  أل  (2025رون )وفي المجال الصــحي تحديد،
ال لاو  المؤمعة ف  اثفف   الممع ةةةةةةةةةةةوا السةةةةةةةةةةة لح وا حاا  وسةةةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةةةفل ع و   ف  الممأال ال عاتل 
السةة لح ل. يا فمدح الدراسةةل  أل الم ها اللصةةف  الملط    وا الر اسةةفب ال يز ت  أل  و ل وا 

 د، اف  ل الأعلر  ياراف ن الممع ةةةةةةةةةةوا. يالصةةةةةةةةةةأت ال ف لا  لل أن وسديح ل فعل الفعقتل المه تل  ي 
 ةةةغلط ال م  ام   الأسةةةب ب العلتسةةةتل ل لا   اعك ال م   وم   ؤاد أهمتل اسسةةةوا هذه ال لاو  لف زيز 

 اسفلعار الالاحر اللستل اللك تل.

وعاع ل رةة وأل لأ لاو  المعابطل   تل حيران ال م  لد   (2024كما قدمت دراسة الخريجي وآخرون )( 6)
للةةةةةةةةةةستل ف  الممأال ال عاتل السةةةةةةةةةة لح ل. يا فمدح الدراسةةةةةةةةةةل  أل الم ها اللصةةةةةةةةةةف  ولدو  الع   ل ا

الفسأوأ  وا الر وعاع ل و هجتل للأح ت ح السةةةةةةةةةةةةةةة كلل. يأ هعح ال ف لا أن اتل حيران ال م  افئمع 
ك لاو  فعح ل يا يتمتل يمل فتل وفدااأل  وم   سةةةةةةفد   اب   اسةةةةةةفعااتجت ح رةةةةةة وأل يوفا وأل للثفف   

 ال  وأل اللستل.ك للل  

 لل اسد د ال لاو  المؤمعة ف  حيران الممع ةةةةةةةوا ف  الممأال  (2024وأخير،ا، ســــعت دراســــة البلوي )( 7)
ال عاتل السةةةةةةةةة لح ل  ك سةةةةةةةةةفخدا، الم ها الام   وا الر الزيع اسةةةةةةةةةفب ال  أل  و ل وا الممع ةةةةةةةةةوا 

  ال مع يالمؤه  ال أم   ال  وأوا ف  المسةةةةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةةةةلت ح. يأرةةةةةةةةةةةة رح ال ف لا  لل أن ال لاو  الفعح ل و 
يال لاو  الل تلتل و   الع ةةةةةةةةة  الل تف  ي ةةةةةةةةةغلط ال م     ةةةةةةةةة فل  لل ال لاو  الف يتمتل  له  ائموع 

 و  لي ف  اتل اعك ال م   يهل و    كه أهمتل اسسوا  وئل ال م  لفسلوا اتسفلعار الل تف .

أل  لاو  اتثفف   ياتسةةةفلعار رازح   الدراسةةة حيفضةةةو وا اسةةةف عاض الدراسةةة ح السةةة كلل أن غ لبتل ي 
اللةةةةس   حين الفطعق كعةةةةك  وب رةةةةع  لل ائموع وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل ف   القطاعالل تف  ف  

 .مما يبرز الفجوة البحثية التي تسعى الدراسة الحالية إلى سدّهاالمسفعلت ح العاستل  

 



 

 :الإطار النظري 

 توطين الكوادر الصحية /أولا، 
 الكوادر الصحية مفهوم توطين)أ( 

الكوا الالاحر اللةةةةةةةةستل أثد المف يتت السد  ل ف  سةةةةةةةةت سةةةةةةةة ح  حارة الملارح البعةةةةةةةةعيل ف  اللط ن    فبع
اللةةةةةس   ييعةةةةةوع  لل الجهلح يالسةةةةةت سةةةةة ح الف  افب  ه  الدير لزي حة اسةةةةةبل وعةةةةة رال الاف ءاح اللك تل ف  

لأع بتل  يا زيز اتسةةةةةةةةةفداول ف  سةةةةةةةةةلق الل  لو اللةةةةةةةةةستل المخفأفل   هدل الأو  ات فم ح  أل ال م لل ا
يي يع  لل الفلكوا ك  فب ره أحاة اسةةةةةةةةةفعااتجتل اسةةةةةةةةة ل وا الله  السكلو ح  لل اسلوا   ال م  اللةةةةةةةةةس 

الفلازن  وا وفطأب ح الف متل ات فلةةة ح ل ياثفت ع ح سةةةلق ال م   وا الر   داح يائهو  الملارح البعةةةعيل 
 .(2021)ال  زي  للط ن اللس  ككف ءة يف  لتل اللك تل الل حرة  أل اأبتل اثفت ع ح ا

كئاه وجمل ل وا الست س ح يا ععاءاح الف  اهدل  لل  ثلر الالاحر  توطين الكوادر الصحيةيي عل 
اللك تل وس  ال م لل اللافدة ادريجتً  ف  الل  لو اللةةةةةةةةةةةةةةستل  وع الفعاوز  أل اطليع وه راح ال  وأوا 

يت  لفلع وفهل،     كم   فلافا وع وفطأب ح ال م  ف  المؤسس ح اللستلاللك ووا يائهوأهت  أمتً  يوه تً 
الفلكوا  أل وجعح زي حة أ داح الملاك وا ال  وأوا ف  اللط ن اللةةةةةةةةةةةس       مفد لتعةةةةةةةةةةةم     ء و يلول 
وفا وأل وا الف أتت يالفدري  يالفطليع المه    كم   سهت ف  اسسوا علحة الخدو ح اللستل يا زيز اف ءة 

 .(2019)اللسط ا   حاء المؤسس  الأ

كم   عابط وفهل، الكوا الالاحر اللةةةستل اراب كً  يمتلً  كسةةةت سةةة ح سةةةلق ال م  يالف متل البعةةةعيل  ثوت 
اسةة ل السكلو ح  لل اسلوا اتسةةفف حة الللةةل  وا الط   ح اللك تل وا الر الفوع فعل  م  و  سةةبل 

الذي   د وا أك ع اللط   ح ا فم حًا  أل رأس الم ر  ف  اللط   ح السوليل  يوا  و ه  اللط ن اللةةةةةةةةس 
ييؤاد  دح وا الب ث وا أن اج ح سةةةةةت سةةةةة ح الفلكوا ف  اللط ن اللةةةةةس   فطأ    البعةةةةةعي المفخلةةةةةص

الافع  وئل  م  وسفزة  ياعاوا ادري  يائهو  وسةةةةفمعة    ةةةة فل  لل الفوع وسةةةة راح ي تلتل يا ةةةةسل اد ت 
 .(Alshammari, 2020)وا اتسفلعار المه   لأ  وأوا اللك و

يف   ةةةةةلء دلك   مكا الللر  ن الكوا الالاحر اللةةةةةستل  م    مأتل اسةةةةةفعااتجتل وفا وأل ت الفلةةةةةع 
 أل ا ثلر الل تف  فسسةةةةةةةة      افضةةةةةةةةما أ ضةةةةةةةةً  اطليع  دراح الاف ءاح اللك تل يا زيز وعةةةةةةةة رافه  

ف  اللط ن اللس  يرفع اف ءة أحاله   الف  أل ف  الد ت الخدو ح اللستل  كم   سهت ف  اسلوا اتسفداول
يهل و   ج   هذا المفهل، وسلرًا أسةةةةة سةةةةةتً  ف  السةةةةةت سةةةةة ح اللةةةةةستل يالف مليل ف  ال د د وا الدير  يو ه  

 الممأال ال عاتل الس لح ل.

 

 



 

 تعريف توطين الوظائف.)ب( 

ع  لل وجمل ل ل ف  سةةةةت سةةةة ح سةةةةلق ال م  السد  ل  ييعةةةةوتالكوا الل  لو وا المف يتت العلتسةةةة   فبع
الست س ح يالبعاوا الف  افب  ه  السكلو ح  هدل زي حة وع رال الملاك وا ف  سلق ال م  يالأو  ات فم ح 

ييهدل هذا الفلعه  لل اسلوا الفلازن ف  يتك     أل ال م لل اللافدة ف  وخفأو اللط   ح ات فلةةةةةةةةةةةةةة ح ل
ت الف متل ات فلةةةةةةةة ح ل ياتعفم عتل وا سةةةةةةةةلق ال م   يا زيز فعل الفل تا لأملاك وا    ةةةةةةةة فل  لل ح 

 .(2021)ال  زي  الر اتسف م ر ف  رأس الم ر البععي اللك   

ل الكوا الل  لو كئاه  مأتل  ثلر ال م لل اللك تل وس  ال م لل الأع بتل كلةةةةةةةةةةةةةةلرة ادريجتل ع يي 
 راح اللزول لأحاء يو يمةل  وع الفوع  عاوا الفةدري  يالفةئهوة  الف  امكا الملاك وا وا اكفسةةةةةةةةةةةةةةة ب المهة

يت  لفلةةةةةةةةةع وفهل، الفلكوا  أل وجعح اسةةةةةةةةةفبدار ال م لل اللافدة ك لملاك وا      عةةةةةةةةةم    الل  لو ككف ءة
أ ضةةً  اطليع اللدراح المه تل لألل  ال  وأل اللك تل  ياهوئل  وئل  م  و  سةةبل اضةةما اسةةفمعاريل وعةة رافهت 

 .(2019سط ا   )اللف  سلق ال م  ياسلوا اتسفلعار الل تف  لهت 

كم    يع  لل الكوا الل  لو ك  فب ره سةةةةةةت سةةةةةةل ا فلةةةةةة ح ل يا مليل اسةةةةةة ل  لل ا يتت اتسةةةةةةفف حة وا 
الملارح البعةةعيل اللك تل  ثوت ا م  السكلو ح وا الر هذه السةةت سةةل  أل رفع اسةة  ال تا الملاك وا 

  اتسةةةةةةفداول ف  سةةةةةةلق ال م ف  اللط  وا ال  ، يالخ ل  كم   سةةةةةةهت ف  اف  و دتح البط لل ياسلوا 
ييؤاد ك   الب ث وا أن اج ح سةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةة ح الفلكوا   فمد  أل اا و  وجمل ل وا ال لاو   وا أ عزه  
اطليع ايت الف أتت يالفدري   ياسسةةةةوا  وئل ال م   يالفوع ثلافز ا يتمتل اد ت ال تا الاف ءاح اللك تل 

 .(2023)السأط ن  

لو أثد الأحياح اتسفعااتجتل الف  اسفخدوه  الدير لفسلوا الف متل يف  هذا الست ق   م   الكوا الل  
المسةةفداول  ثوت  سةةهت ف  ا زيز وعةة رال الملاك وا ف  ال عةة ط ات فلةة حي  يرفع اف ءة المؤسةةسةة ح وا 

 الر ات فم ح  أل الاحر يك تل وؤهأل   حرة  أل ح ت أهدال الف متل اللك تل  أل المد  الطلي .

 ين الكوادر الصحية في القطاع الصحي.مفهوم توط)ج( 

 عةةةوع الكوا الالاحر اللةةةستل  لل وجمل ل السةةةت سةةة ح يالبعاوا الف  افب  ه  الدير  يا لأاص الممأال 
ال عاتل السةة لح ل  لف زيز وعةة رال الاف ءاح اللك تل ف  الل  لو اللةةستل المخفأفل  يالأو  ات فم ح  أل 

يي د هذا الفلكوا عزءًا وا اسةةةةةفعااتجت ح سةةةةةلق ال م  الف  اهدل   ولي ال م لل اللافدة ف  هذا اللط ن الس
 لل    ء  لة   وأل يك تل وؤهأل   حرة  أل اأبتل اثفت ع ح الع   ل اللةةةةةةةةةةةةةةستل ككف ءة ياسةةةةةةةةةةةةةةفداول  يدلك 

 .(2025)يزارة اللسل الس لح ل  ياعاوا اسلر اللط ن اللس   2030ااسج وً  وع أهدال رليل الممأال 

 لل الكوا الالاحر اللةةةةستل ك  فب ره  مأتل اسةةةةفعااتجتل وف دحة الأك  ح ت الفلةةةةع فلط  أل كم    يع 
زي حة أ داح الملاك وا ال  وأوا ف  المسةةةفعةةةلت ح يالمعاكز اللةةةستل     امفد  لل اسسةةةوا وه رااهت المه تل 

ز اعةةةةةجتعتل اد ت ياطليع وسةةةةة رااهت الل تلتل  وا الر  عاوا ائهو  يادري  وفلاصةةةةةأل  ياسفوزاح يثلاف



 

 Ministry of Health & Ministry of Human)اتسةةةةةةةةةةةةةةفلعار الل تف  ياتاةةدوةة   الف ةة ر ف   وئةةل ال مةة  

Resources, 2025). 

وً  وأملسةةةةةةةً  ف  اسةةةةةةة  الكوا ك   المها د أل المسةةةةةةةفل  ال مأ   ايهع ا ثلةةةةةةة ءاح العسةةةةةةةمتل الي 
٪ 44معيضةةةةةةةةةة  ف  السةةةةةةةةةة لح ل  لل ثلال  اللةةةةةةةةةةستل  و   الفمعي   ثوت ارافع و در الكوا الا حر الف

  ول رال كم  ا ن  أته ف  السةةةةةةةةةة لاح السةةةةةةةةةة كلل  يدلك افتجل ا فوذ اسةةةةةةةةةةفعااتجت ح يك تل 2025كسألر   ، 
)يزارة اللةةةةةةسل السةةةةةة لح ل  ا صةةةةةةل  فعةةةةةةجتع الملاك وا  أل اتلفس ق ك لمها اللةةةةةةستل ياطليع اف ءااهت 

2025). 

 سةةةةةةة ل  لل  اعةةةةةةة ء اي ، صةةةةةةةس    فمد كعةةةةةةةك  أكبع  أل  يا كه هذه الجهلح العهً  ثكلوتً  رةةةةةةة ولً 
الاف ءاح اللك تل  يي زز وا اتسةةةةةةفداول الفعةةةةةةغوأتل لألط ن اللةةةةةةس   ييسةةةةةةهت كف  أتل ف  اسسةةةةةةوا علحة 

يت  لفلةةةةع الكوا الالاحر اللةةةةستل  أل وجعح الفوع الل  لو       الخدو ح اللةةةةستل الملدول لأمجفمع
 راح اللك تل لمفطأب ح ال م  الف أ  ف  المسةةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةةلت ح يالمعافا  عةةةةةةةةةةم  أ ضةةةةةةةةةةً  الفئكد وا ولءول المه

 اللستل المخفأفل  ياعجتع  وئل  م  اد ت الفطلر المه   ياتسفلعار الل تف .

 أهمية توطين الكوادر الصحية وأهدافه)د( 

له وا الكوا الالاحر اللةةستل وا أيللي ح السةةت سةة ح اللك تل ف  الممأال ال عاتل السةة لح ل لم     فبع
أمع وب رةةع  أل ا زيز اسةةفداول ال ي ، اللةةس  ياسلوا اتسةةفللر اللك   ف  الخدو ح الطبتل   د  سةةهت 

 & Alshammari)ف  الأوةة  ات فمةة ح  أل الافةة ءاح الأع بتةةل  يالليةةل  ةة  ةةدة الافةة ءاح اللك تةةل المؤهأةةل 

Alenezi, 2023)   ح ول فوا  مفأالن فهمً  ام    م  الفلكوا  أل رفع علحة الخدو ح اللةةةةةةةةةةةةةةستل  لعل
مل فتً  ياعفم عتً  لسةةةةةةةك ن المجفمع المسأ   وم   سسةةةةةةةا وا اف    المع ةةةةةةةل وع ولدو  الع   ل اللةةةةةةةستل 

 .(Al-Mutairi et al., 2021)يي زز ر  هت  ا الخدول الملدول 

أهدال الكوا الالاحر اللةةةةةةةةةستل افضةةةةةةةةةما اأا فعل  م  لأملاك وا  ياطليع وه رااهت المه تل  بع 
فدري  المسةةةةةةةةةفمع  ياسلوا الأوا الل تف     ةةةةةةةةة فل  لل ح ت اتسةةةةةةةةةفلعار الل تف  يالأو  و دتح حيران ال

يي د الكوا الل  لو اللةةةستل عزءًا وا   (Alwahhabi & Sabry, 2024)ال م  حاا  الم عةةةآح اللةةةستل 
 وليل.العاوتل  لل    ء  لة   وأل يك تل ااء يوسفداول ف  اللط   ح الس 2030رليل الممأال 

 تعزيز مشاركة الكفاءات الوطنية.)هـ( 

ا زيز وعةةة رال الاف ءاح اللك تل ف  سةةةلق ال م   ثد  العا لز الأسةةة سةةةتل لفسلوا أهدال الفلكوا    د
ياعةةم  هذه الجهلح   ياتسةةفداول ف  الملارح البعةةعيل  ت سةةتم  ف  اللط   ح السوليل و   اللط ن اللةةس 

ن اسةةةةةةةةةةةة  ال تا الملاك وا  يالفوع  وئ ح  م  وسفزة امك هت وا اطليع السةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةة ح الف  اد ت اراف 
اتاخعاط الف  ر ف  الل  لو المف ثل  وم   سةةةةةةةةةةهت ف  ا زيز اتسةةةةةةةةةةفلعار الل تف  يزي حة وسةةةةةةةةةة همل اللل  

 .(2025)يزارة الملارح البععيل يالف متل اتعفم عتل  اللك تل ف  ال  اا ات فل حي 



 

أال ال عاتل السةة لح ل وجمل ل وا اللعاراح الف  اهدل  لل رفع اسةة  يلفسلوا هذا الهدل  أكألت المم
الفلكوا ف  المها اللةةةةةةةةةةةةةةستةةل يغوعهةة  وا المها ال لعتةةل ف  اللطةة ن الخةة ل  ثوةةت  ةة وةةت يزارة الملارح 
البعةةةةعيل يالف متل اتعفم عتل ك لف سةةةةوا وع يزارة اللةةةةسل لعفع و دتح الفلكوا ف  اخلةةةةلةةةة ح و   ك  

المخفبعاح الطبتل  يدلك  هدل الفوع فعل ي تلتل و فجل لأملاك وا يزي حة وعةةة رافهت الأسةةة  ن يالأرةةة ل ي 
 .(2026)يزارة اللسل ييزارة الملارح البععيل  الف  لل ف  سلق ال م  

كم  ا زز السةةةةةةةت سةةةةةةة ح السكلوتل الأاع   و   امط ال م  المعن  وا وعةةةةةةة رال الاف ءاح اللك تل  بع 
تو فعل  م  وف دحة لأب ث وا  ا  م   كم   فلافا وع اثفت ع اهت ي درااهت اتسةةةةةةوع ال للح المعال الف  اف

المخفأفل  وم   سةةةةةةةةهت ف  رفع اسةةةةةةةةبل ال م لل اللك تل ف  سةةةةةةةةلق ال م  ياسلوا الف لن ف  أام ط الفعةةةةةةةةغو  
 .(2025)الجزيعة  

اتجتل رةةة وأل وجعح هدل ال تف       م   اسةةةفعا   فبعياذلك فإن ا زيز وعةةة رال الاف ءاح اللك تل ت 
افضةةما ح ت الفدري  يالفئهو   ياطليع السةةت سةة ح الف يتمتل  يالفوع  وئ ح  م  ع دكل اضةةما اتسةةفلعار 

 ف     ء  لة   وأل يك تل ف  أل يوسفداول. 2030الل تف   يهل و   فم رل وع رليل الممأال 

 تقليل الاعتماد على العمالة الوافدة.)و( 

اللافدة أثد الأهدال اتسةةةةةةةةةةةةفعااتجتل المعابطل  فلكوا الل  لو ف  سةةةةةةةةةةةةلق الأو  ات فم ح  أل ال م لل 
ال م  السةةة لحي  ييد ت عهلح الديلل لب  ء سةةةلق  م  أك ع اسةةةفداول ياسلوا الفلازن  وا ال عض يالطأ  

ي د أكألت السكلول السةةةةةةة لح ل ثزول وا السةةةةةةةت سةةةةةةة ح الف  اهدل كعةةةةةةةك     أل الملارح البعةةةةةةةعيل اللك تل
اسةة  ال م لل الأع بتل  ا صةةل ف  اللط   ح السوليل و   اللط ن اللةةس   وا الر  صةةعيو  لل اف 

 Saudi Arabia)رفع اس  الفلكوا ف  المها الأس ستل يزي حة فعل ال تا الملاك وا ف  هذه الل  لو 

to increase employment, 2024). 

ا فوذ وعاث  وف دحة وا  عاوا الفلكوا  يافضةةما المب حراح المف ألل  فلأو  ات فم ح  أل ال م لل اللافدة
الف  اأز، الم عةةةةآح  فسلوا اسةةةة    لتل وا الفلكوا ف  المها اللةةةةستل و   الأرةةةة ل يالمخفبعاح يال ل  

 – Saudi Arabia)الغذال   يهل و    زز اسةةةةةةةةةةةةةةفبدار ال م لل الأع بتل ك لالاحر اللك تل المؤهأل ادريجتً  

Second Phase of Saudization…, 2025). 

  2030يي يع  لل هةةذه ا ععاءاح  أل أاهةة  عزء وا الفلعةةه اللك   لفسلوا أهةةدال رليةةل الممأاةةل 
يالف  اس ل  لل ا زيز وع رال الملاك وا ف  سلق ال م   يالأو  و    عل ك ت فم ح المفعط  أل ال م لل 

ييسلا اتسفلعار الل تف  لأملارح الأع بتل  كم   سهت ف  ا زيز الاف ءة الف يتمتل يات فل ح ل لأمؤسس ح  
 اللك تل.

 دعم استدامة سوق العمل الصحي.)ز( 



 

 سهت ح ت اسفداول سلق ال م  اللس  ف  ا زيز  درة و يلول الع   ل اللستل  أل ولاكبل وفغوعاح 
ي د   الطأ  المفزا د  أل الخدو ح اللةةةةستل  ي ةةةةم ن الفع اللل  ال  وأل المؤهأل كلةةةةلرة وسةةةةفمعة يف ة لل

ك ات اتسفداول المه تل لألل  ال  وأل اللستل وا أيللي ح الست س ح اللستل اللك تل ف     الفلسع ف  
 2030الس لح ل  الممأال ال عاتل الخدو ح الطبتل ياغوع اثفت ع ح السك ن  ا صل ف   لء أهدال رليل

 ,.Alhariji et al)ل الجلحة الف  اؤاد أهمتل    ء  ل  يك تل صستل وسفداول   حرة  أل الد ت ادو ح   لت

2024). 

ياعةةوع الدراسةة ح  لل أن يعلح  عاوا ف  لل للثفف   ك ل  وأوا  و   الفدري  المسةةفمع  يفعل الفطلر 
المه    ياسسوا  وئل ال م     زز وا اف ءة ال  وأوا ييخف  و دتح حيرااهت  وم   د ت اسفداول اللل  

 .(Alhariji et al., 2024)ال  وأل اللستل  أل المد  الطلي  

كم  اؤاد سةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةة ح الفلكوا ف  الممأال   بع ا فوذ وعاث  وف دحة لعفع اسةةةةةةةةةةة  الفلكوا ف  المها 
اللةةستل   أل أهمتل اهوئل سةةلق  م  صةةس   فمفع ك لمعيال ياللدرة  أل اتسةةفج كل لأفسد  ح الفعةةغوأتل  

 اتعفم عتل)يزارة الملارح البعةةةعيل يالف متل ل ييد ت ال تا الاف ءاح اللك تل وع وعا  ة اتسةةةفداول الل تلت
 .(2026ييزارة اللسل  

 ذلك  لبو ح ت اسفداول سلق ال م  اللس  لته هدفً  ا يتمتً  فسس      اسفعااتجتل ر وأل اسهت 
ف  ا زيز اسفلعار ياسفمعاريل يعلح اللل  اللك تل اللستل المؤهأل  ياسلوا الفلازن  وا اثفت ع ح السلق 

 ب ح علحة الخدو ح اللستل  كم   فم رل وع الفسلتح الف مليل اللك تل.يوفطأ

 متطلبات وتحديات تطبيق توطين الكوادر الصحية)ح( 

 لاعه اطبوا الكوا الالاحر اللةةستل ف  المسةةفعةةلت ح العاستل وجمل ل وا المفطأب ح يالفسد  ح الف  
وا المفطأب ح الأسةة سةةتل الفوع  عاوا ادري    افطأ  و  لجل و هجتل لضةةم ن ف  لتل السةةت سةة ح يح ملوفه 

يائهو  وه   ر وأل اضما اكفس ب الاف ءاح اللك تل المه راح الف تل المطألال  ثوت اعوع الدراس ح  لل 
 & Alshammari)أن الص الخبعة الف تل لد  ك   المفدراوا  م    قبل أو ، ا ثلر الل تف  الف  ر 

Alenezi, 2023). 

 وئل  م  وسفزة يوسةةفلعة وا المفطأب ح الجلهعيل لد ت اسةةفداول اللل  اللك تل  ييفطأ  كم    د اهوئل 
 Ministry of Human Resources)دلك ست س ح يا سل ف  وج ر السلافز يالفطليع المه   يإحارة الأحاء 

and Social Development, 2025). 

يال ل فتل يالفعةةةةةغوأتل  و   ول يول ك    أل صةةةةة ود الفسد  ح  افضةةةةةما ال قب ح الفسد  ح الف يتمتل ي 
المؤسةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةة ح لأفغووع  ياراف ن اا لتا الفدري   ي ةةةةةةةةةةةغلط اسلوا أهدال العاستل ول رال  فا لتا ائهو  

ام  اأ    أل  عاوا الد ت المسةةةةةةةةةةةةةةفمع ي د، ااسةةةةةةةةةةةةةةة  ه  وع   (Al‑Mubarak, 2022)المل فوا اللك ووا 



 

الفلكوا  يهل و   سفد   ا ستلً  أ أل  وا الجه ح  اثفت ع ح سلق ال م  اللس  حيرًا ف      ل أمع
 .(World Bank, 2020)الم  تل لفسلوا الفلافا  وا الخطط اللك تل يوفطأب ح المؤسس ح اللستل 

 التدريب والتأهيل المهني.)ط( 

الفدري  يالفئهو  المه   وا أهت ال   صةةةع الأسةةة سةةةتل ل ج ح سةةةت سةةة ح الكوا الالاحر اللةةةستل  ثوت 
    داح اللل  اللك تل ك لمه راح يالم  رل اللزول لأ م  ككف ءة ف   وئ ح الع   ل اللةةةةةةةةةةةةةةستل  سةةةةةةةةةةةةةةهت ف

ياعةةةةةةةةوع الدراسةةةةةةةة ح  لل أن الفدري  المسةةةةةةةةفمع   زز وا  درة ال  وأوا  أل الف  و  وع الفطلراح   الم لدة
 سةةةةةةةةةةةةةة  د الفئهو   ام   (Alabdulkarim et al., 2021)الفل تل يالطبتل السد  ل ييسسةةةةةةةةةةةةةةا وا علحة الأحاء 

المه    أل سد فجلة المه راح  وا الخعيجوا يالمفطأب ح الف أتل لسلق ال م  اللس   وم    زز فعصهت 
 ف  اتسفمعاريل يال ب ح الل تف .

يف  السةةةةةت ق السةةةةة لحي  أكدح يزارة اللةةةةةسل  أل أهمتل الفدري  يالفطليع المه    ةةةةةما اسةةةةةفعااتجتل 
وعةً  لل أن    ء  عاوا ا أتمتل وفخللل لفئ ح الفمعي  يالفخلل ح اطليع اللل  ال  وأل اللستل  وع

ام    (Ministry of Health, 2025)اللةةةستل الأاع    د وا العا لز الأسةةة سةةةتل لفسسةةةوا ال ف لا اللةةةستل 
أرةةةةةةةةة رح حراسةةةةةةةةة ح  عاتل  لل أن يعلح  عاوا ادري  وهتكأل  د ت اتسةةةةةةةةةفلعار الل تف  ييسد وا و دتح 

 .(Alshammari & Alenezi, 2023)ا الالاحر اللك تل حيران ال م   و

 سياسات التوظيف والحوافز.)ي( 

اأ   سةةةةةةةت سةةةةةةة ح الفل تا يالسلافز حيرًا وسلريً  ف  اج ح الكوا الالاحر اللةةةةةةةستل  فأته وا الا ف  
اسةةةةةفلط ب اللل  اللك تل فلط      فطأ  الأوع أ ضةةةةةً  ي ةةةةةع اي ، ال تا رةةةةةف ل ي  حر  ضةةةةةما اا فؤ 

يالوتت الاف ءاح كعةةةةك  ول ةةةةل    وم   سةةةةهت ف  زي حة ر ةةةة  المل فوا يي زز وا اسةةةةفلعارهت ف  الفعل 
ياعةةةةةوع الدراسةةةةة ح  لل أن سةةةةةت سةةةةة ح الفل تا الف ة لل الف  ا فمد  أل و   وع يا ةةةةةسل اعابط    وئل ال م 

الل  لو اللةةستل    ج كً   فلأو  و دتح الديران الل تف   ياسلوا الفلافا  وا وه راح ال  وأوا يوفطأب ح
 .(2024)ال فوب   

أو  السلافز فف فبع وا الأحياح الأسةةةةة سةةةةةتل الف  اسةةةةةفخد، لف زيز الدافعتل لد  المل و اللك    سةةةةةلاء 
كةةة اةةةت ثلافز وةةة ح ةةةل و ةةة  الأعلر يالمكةةة فةةةآح  أي ثلافز و  ليةةةل و ةةة  الفلةةةد ع يالفعقتةةةل يفعل الفةةةدريةةة  

  سةةةبل  سةةةهت كعةةةك  وب رةةةع ف  ا زيز الع ةةة  الل تف  ي د أ هعح الدراسةةة ح أن يعلح ثلافز و  المسةةةفمع
 .(2023)السأط ن  ياتافم ء الف يتم   وم   د ت ا بوت المل و اللك   يالأو  اتل المغ حرة 

ياؤاد السةةت سةة ح السكلوتل ف  الممأال  أل أهمتل الثود و   وع الفل تا يالد ت ثلافز وسفزة لأالاحر 
  اجزء وا  عاوا الفلكوا   هدل    ء سةةةةةةةةةةةةةةلق  م  صةةةةةةةةةةةةةةس   لي اللك تل ف  اللط  وا ال  ، يالخ ل

 يوسفدا،   زز وا  درة المؤسس ح  أل عذب يالسف    أل الاف ءاح اللك تل.

 التحديات التنظيمية والاقتصادية في المستشفيات الربحية.)ك( 



 

الاعه المسفعلت ح العاستل  دة اسد  ح ا يتمتل يا فل ح ل افطأ  وا  حارااه  اب   اسفعااتجت ح وعال 
أثد هذه   يوفا وأل لضةةةم ن اسةةةفداول ال م  ياسلوا الفلازن  وا الأهدال الم لتل يعلحة الخدو ح اللةةةستل

 أل وسةةةةةةفعةةةةةةلت ح اللط ن  الفسد  ح  فم   ف   حارة الفا لتا الفعةةةةةةغوأتل يالفسةةةةةة وع  ثوت أ هعح حراسةةةةةةل
الخ ل ف  ود  ل عدة أن ا فم ح الأسة لو  الفلأود ل ف  اسد د ااأفل الخدو ح وع ه و  العاو  فسةب  ف  
  و الاف ءة الم لتل ي د، ولاكبل الفغوعاح ات فل ح ل  وم   ؤمع  أل اسفلعار اعغو  المسفعفل ي دراه 

 .(2016 )وفف   أل اتسف م ر ف  اطليع الملارح البععيل 

كم  الاعه المسفعلت ح العاستل اسد  ح ا يتمتل وعابطل  لعلح  وئ ح  م  و لدة افطأ  وسفل    لتً  
وا الف سوا ا حاري ياطبوا ايت ثلامل يا سل اضما اتلفزا، ك لم   وع اللستل يالزيع الملارح ككف ءة  

  ةةة فل  لل دلك  اعةةةوع الأح ت ح  يهل و   د  كلن صةةةعبً  ف     الضةةةغلط العاستل يالف  فه ف  السةةةلق.
 لل أن  ةةةةةةة و الب تل الف يتمتل ياتسةةةةةةةفعااتجت ح غوع المفا وأل  مكا أن  ؤمع سةةةةةةةأبً   أل علحة الخدو ح 
الملدول ي أل ر ةةةةةة  ال  وأوا حاا  المسةةةةةةفعةةةةةةفل  وم   زيد وا و دتح الديران الل تف  ييلأص اسةةةةةةفلعار 

 اللل  ال  وأل.

ل أو ، المسةةةةةةةةفعةةةةةةةةلت ح العاستل ف  تتمتل يات فلةةةةةةةة ح ل ام    قب ح رلتسةةةةةةةةيا لف ل   فإن الفسد  ح الف ي
اسلوا أهدافه  المؤسةةةةةسةةةةةتل  ياسةةةةةفد   اب   سةةةةةت سةةةةة ح  حارة وفلدول الازن  وا اسلوا العاستل يالفوع  وئل 

  م  صستل يوسفلعة اضما اسفمعار الد ت ادو ح   لتل الجلحة.

 استقرار القوى العاملة /ثاني،ا
 ار القوى العاملةمفهوم استقر )أ( 

  عل اسةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل كئاه  درة المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةل  أل اتثفف   كمل فوه  لففعاح زو تل كليأل  وع 
وا أ عز المؤرةةةةةةةةةةةةةةعاح الف  ا كه صةةةةةةةةةةةةةةسل  وئل ال م  يعلحة  ي فبعااخف ض و دتح الديران الل تف   ي 

ر المل و ك لأو ن ف  ي تففه  ييقته اتسةةةفلعار ود  رةةة ل   (2024)ال فوب   سةةةت سةةة ح الملارح البعةةةعيل 
ير ةةةة ه  ا  وئل ال م   يو   دا ا ن  جد فعصةةةةً  لأ مل المه   حاا  المؤسةةةةسةةةةل  وم     كه   ج  تً   أل 

 الأحاء المؤسس .

ياعةةةوع الدراسةةة ح ا حاريل  لل أن اسةةةفلعار اللل  ال  وأل ت  فسلا فلط  فلفوع فعل ال م       فطأ  
سةةةة    زز وا اراب ط المل فوا المؤسةةةةسةةةة  ييلأ  وا الا   وغ حراهت ال م  يعلح  وئل ا يتمتل يح ت وؤسةةةة

يا لف ل   عابط اتسةةةةةةةةةةةفلعار الل تف  كمسةةةةةةةةةةةفلي ح الع ةةةةةةةةةةة  الل تف   يالفسفوز الم  لي   (2021)المهوعي  
 يالم حي  يال دالل ف  ايت الفلوتت يالفعقتل.

عًا ثوليً   ؤمع ف  علحة الع   ل يف  سةةةةةةت ق المسةةةةةةفعةةةةةةلت ح    د اسةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل اللةةةةةةستل وؤرةةةةةة
اللةةستل الملدول   د اسةة هت وسةةفلي ح اتسةةفلعار ال  لتل ف  الأو  الأاط ء الطبتل  ياسسةةوا الفلاصةة   وا 



 

الفعيا الطب  يالمع ةةةةةةل  يا زيز اتسةةةةةةفمعاريل ف  الد ت الخدو ح  يهل و   د ت أحاء الم عةةةةةةآح اللةةةةةةستل 
 .(2023)السأط ن  يي زز وا  دراه  الف  فستل 

 تعريف الاستقرار الوظيفي.)ب( 

 سةةةةفخد، ولةةةةطأو اتسةةةةفلعار الل تف  للصةةةةو الس لل الف   فمفع فوه  المل و ك لأو ن الل تف  حاا  
المؤسةسةل  كسوت  عة ع ك د، الخلل وا فلدان ي تففه  يييهع حرعل   لتل وا اتسةفمعاريل ف   مأه  و  

يي د اتسةةةةفلعار الل تف  أثد المفغوعاح القتمل ف    (2022)السم حي     كه  أل أحاله ير ةةةة ه المه   
الدراسةةةةةةة ح الف يتمتل  لأاه ُ عةةةةةةةوع  لل ولدار الفزا، المل و اج ه المؤسةةةةةةةسةةةةةةةل ي دراه  أل الفاتا وع  وئل 

 .(2021)ال معي  ال م   يي د وؤرعًا وهمً  لأعف يتل ال فستل يالم لتل لأ  وأوا 

ضم ن الذي  ع ع كه المل و ك د، الف عض لأفل  أي ا   لل يي عل اتسفلعار الل تف  أ ضً  كئاه ال
كعةةةةةةةةك  وف ع  أي غوع وبعر  يدلك افتجل يعلح سةةةةةةةةت سةةةةةةةة ح ا يتمتل يا ةةةةةةةةسل ي دالل ف  الم  وأل حاا  

. (2023)العةةةةهعي  المؤسةةةةسةةةةل  ام  أاه  فئمع كئسةةةةألب الفل تا  يايت الفعقت ح  ياعاوا الفسفوز يالمزا   
ن وسةةةةةفلي ح اتسةةةةةفلعار الل تف  حاا  المؤسةةةةةسةةةةة ح  ؤحي  لل ااخف ض و دتح ياؤاد الدراسةةةةة ح أن اراف 

حيران ال م لل ياسسةةةةةةةةةةةةةةوا علحة الخدو ح  ا صةةةةةةةةةةةةةةةل ف  اللط   ح الف  افطأ  ابعة يوه رة و   اللط ن 
اللةةس   ثوت  عابط اتسةةفلعار الل تف  كعةةك  يموا كجلحة أحاء ال  وأوا ير ةة  المسةةففود ا وا الخدو ح 

 .(2024)ال فوب   

 في المنظمات الصحية. ة الاستقرار الوظيفيأهمي)ج( 

اتسةةةةةةفلعار الل تف  وا ال لاو  الأسةةةةةة سةةةةةةتل الف  اسةةةةةةهت ف  ا زيز اف ءة الأحاء حاا  الم يم ح    فبع
اللةةةةةةةستل  ثوت ا فمد هذه المؤسةةةةةةةسةةةةةةة ح  درعل ابوعة  أل الملارح البعةةةةةةةعيل المفخلةةةةةةةلةةةةةةةل و   الأكب ء 

 وئل  م  وسةةفلعة  لل زي حة وسةةفل  الع ةة  الل تف  لد  ال  وأوا  وم   ييؤحي الفع  يالممع ةةوا يالف ووا
ام  أن اتسفلعار الل تف   سهت ف  الأو       كه   ج  تً   أل علحة الخدو ح اللستل الملدول لأمع ل

و دتح حيران ال م  يالفسعب الل تف   الأوع الذي  س  د المؤسس ح اللستل  أل اتثفف   ك لاف ءاح 
عاح المفعاكمل حاا  الم يمل  ييلأ  ف  الل ت افسةةةةةةةةةةةةه وا الفا لتا المعابطل ك مأت ح اتسةةةةةةةةةةةةفلط ب يالخب

 .(2005) بد الب     يالفدري  

كذلك  سةةةة هت اتسةةةةفلعار الل تف  ف  ا زيز ريح اتافم ء ياتلفزا، الف يتم  لد  ال  وأوا  ثوت  عةةةة ع 
  حاا  المؤسةةسةةل  وم   دف ه  لل  ذر وزيد وا الجهد المل و ك لأو ن الل تف  يال لل ف  المسةةفلب  المه 

يف   ةةةلء دلك   م     (2013) لوأ   لفسلوا أهدال الم يمل اللةةةستل يرفع وسةةةفل  الأحاء المؤسةةةسةةة  
اتسةةةةةةةفلعار الل تف  أثد العا لز المهمل لضةةةةةةةم ن اسةةةةةةةفمعاريل ال م  ياسسةةةةةةةوا علحة الع   ل اللةةةةةةةستل ف  

 المؤسس ح اللستل.

 ؤثرة في استقرار القوى العاملةالعوامل الم)د( 



 

 فئمع اسةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل حاا  الم يم ح ك دح وا ال لاو  الف يتمتل يا اسةةةةةةةةةةة اتل الف  اأ   حيرًا 
يوا أ عز هذه ال لاو  وسةةةةةةةةةةةةةةفل  الأعلر   وهمً  ف  كل ء ال  وأوا ياسةةةةةةةةةةةةةةفمعارهت ف  ال م  لففعاح كليأل

علر ال  حلل يايت السلافز الم  سةةةةةةبل ف  ا زيز ر ةةةةةة  ال  وأوا يالسلافز الم ح ل يالم  ليل  ثوت اسةةةةةةهت الأ
) بد الب     يالأو  رغبفهت ف  اعك ال م   الأوع الذي  ؤحي  لل زي حة اتسةةفلعار الل تف  حاا  الم يمل 

ام  ا د  وئل ال م  الف يتمتل وا ال لاو  المؤمعة  ففلفع  وئل  م    ج  تل   لمل  أل الف  ين   (2005
فعا، المفب حر  سةةةةةةهت ف  رفع وسةةةةةةفل  اتافم ء الف يتم  لد  ال  وأوا ييعةةةةةةج هت  أل اتسةةةةةةفمعار ف  ياتث

 ال م .

كذلك اأ   فعل الفدري  يالفطليع المه   حيرًا وهمً  ف  اسلوا اسةةةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل   د  عةةةةةةةةةةةةة ع 
ياطليع  ةةدرااهت المه تةةل.  ال ةة وألن كةةئهمتةةل حيرهت حااةة  الم يمةةل   ةةدوةة  افلافع لهت فعل لف متةةل وهةة رااهت

  ةةةةةةة فل  لل دلك   ؤمع أسةةةةةةةألب القت حة يا حارة ف  وسةةةةةةةفل  اتسةةةةةةةفلعار  ف  حارة ال  حلل يالدا مل لأ  وأوا 
لذلك فإن الفوع هذه ال لاو  وجفم ل  ؛(2013) لوأ   اسةةةةةةةةةةةةةة  د  أل    ء ال لل يا زيز اتلفزا، الف يتم  

 سسوا أحاء الم يمل. سهت ف  اسلوا اسفلعار اللل  ال  وأل يا

 العوامل التنظيمية.)هـ( 

ا د ال لاو  الف يتمتل وا أهت المسدحاح الف  اؤمع ف  اسةةةفلعار اللل  ال  وأل حاا  المؤسةةةسةةة ح  ثوت 
 ي فبعي   اعابط هذه ال لاو  كطبت ل السةةةةةةةت سةةةةةةة ح يالهت ك  ا حاريل يأسةةةةةةة لو  ا حارة المفب ل حاا  الم يمل

د د الأحيار يالمسةةةةةةةةةؤيلت ح وا ال لاو  الأسةةةةةةةةة سةةةةةةةةةتل الف  اسةةةةةةةةةهت ف  اسلوا ي ةةةةةةةةةلح الهتك  الف يتم  ياس
اتسةةةةةفلعار الل تف    د  سةةةةة  د دلك ال  وأوا  أل فهت وه وهت  د ل يالأو  ث تح الغملض أي الفضةةةةة رب 

ام  اؤمع ايت اتالةةةةةةةة ر ا حاري حاا  الم يمل ف  وسةةةةةةةةفل    (2011)السةةةةةةةةأم   ف  اتافلةةةةةةةة صةةةةةةةة ح 
ت   لاح اتالةةةةةة ر يا ةةةةةةسل يف  لل  وا ا حارة يال  وأوا زاح وسةةةةةةفل  ال لل يالف  ين اتسةةةةةةفلعار  فاأم  ا ا

 حاا   وئل ال م .

كذلك اأ   سةةةةةةت سةةةةةة ح الفعقتل يالفلوتت ال  حر للأحاء حيرًا وهمً  ف  ا زيز اسةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل  ثوت 
لأحاء يو و الفعقت ح يالسلافز   عةةةةةةة ع ال  وألن ك ل دالل الف يتمتل   دو  اطبا و   وع يا ةةةةةةةسل ف  الوتت ا

.   ةةةةة فل  لل دلك   سةةةةةهت امط القت حة الدا ت (2014)و هع  وم   زيد وا وسةةةةةفل  الع ةةةةة  الل تف  لد هت 
يالمعةةةةةةةةةةةةةةةة راةةل ف  ااخةة د اللعار ف  ا زيز اتافمةة ء الف يتم   ياةة لفةة ل  الأوةة  و ةةدتح حيران ال مةة  يزيةة حة 

 اسفلعار اللل  ال  وأل حاا  الم يمل.

 العوامل الوظيفية.)و( 

اعوع ال لاو  الل تلتل  لل وجمل ل اليعيل المعابطل كطبت ل الل تفل دااه  يالف  اؤمع كللرة وب رعة 
ياعةةةةةةم  هذه ال لاو  كبت ل المه ، الل تلتل  ي ةةةةةةلح   ف  وسةةةةةةفل  اسةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل حاا  الم يمل

قتل يالفطلر المه      ةةةةةةةة فل  لل اي ، الأحيار يالمسةةةةةةةةؤيلت ح  يوسةةةةةةةةفل  الع ةةةةةةةة   ا ال م   يفعل الفع 



 

ف  دو   ع ع ال  وألن كئن ي  لفهت الفع لهت اتسفلعار الم حي يالم  لي   الأعلر يالسلافز ي عيل ال م 
يفعل ال مل المه    فإن دلك   زز اراب كهت ك لمؤسسل ييزيد وا رغبفهت ف  اتسفمعار  ه   وم     كه 

 .(2003)أثمد و هع  وأل   ج كً   أل اسفلعار اللل  ال  

كم  اأ    وئل ال م  الدا مل يي ةةلح المسةة ر الل تف  حيرًا وهمً  ف  اسلوا اتسةةفلعار الل تف   ثوت 
 سةةةةةةهت الفوع الفدري  المسةةةةةةفمع يالوتت الأحاء ال  حر ف  ا زيز رةةةةةة لر ال  وأوا ك لأو ن الل تف  ياتافم ء 

ل تف  ي ةةةةةةةةةةةةة و السلافز ي أل فعل الفعقتل  لل المؤسةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةة . يف  المل      د  ؤحي غملض الدير ال
ااخف ض الع   الل تف  يزي حة و دتح حيران ال م   الأوع الذي    كه سأبً   أل اسفلعار اللل  ال  وأل 
حاا  المؤسس ح  يا صل ف  الم يم ح اللستل الف  ا فمد كعك  ابوع  أل الاف ءاح البععيل ف  الد ت 

 .(2001) أ  وسمد السأم   ادو اه  

 بيئة العمل في القطاع الصحي.)ي( 

 وئل ال م  ف  اللط ن اللةةةةس  وا ال لاو  المهمل الف  اؤمع كعةةةةك  وب رةةةةع ف  اسةةةةفلعار اللل   ا فبع
ياعةةةةةم   وئل ال م  وجمل ل وا اليعيل الف يتمتل يالم ح ل   ال  وأل يأحاله  حاا  المؤسةةةةةسةةةةة ح اللةةةةةستل

و   الفع الفجهوزاح الطبتل الم  سبل  يوسفل  السلول المه تل  يال فستل الف    م  ف   ك ره  ال  وألن  
ياسهت  وئل ال م    يكبت ل ال ل  ح  وا ال  وأوا يا حارة     فل  لل ثجت  غط ال م  يس   ح الديا،

ا  ج  تل ف  ا زيز الع ةةةةةة  الل تف  لد  ال  وأوا ف  اللط ن اللةةةةةةس   وم     كه  أل وسةةةةةةفل  أحالهت 
 .(2010)الهتج ن  ف  ال م  حاا  المؤسسل لففعاح أكلر ياسفمعارهت 

كم  أن الفوع  وئل  م  صةةةستل يآو ل  سةةةهت ف  الأو  الضةةةغلط المه تل الف   ف عض له  ال  وألن ف  
المج ر اللةةةةةةةةس   ا صةةةةةةةةل ف     كبت ل ال م  الف  افطأ  الف  و  المسةةةةةةةةفمع وع المع ةةةةةةةةل يالس تح 

 لل أن اسسوا  وئل ال م  حاا  المؤسس ح اللستل وا الر الفوع  ياعوع ال د د وا الدراس ح  الط رلل
الد ت ا حاري يالفجهوزاح الم  سةةةةةةبل ياعاوا الفدري  المسةةةةةةفمع  ؤحي  لل رفع وسةةةةةةفل  اتسةةةةةةفلعار الل تف  

 .(2016)الملسل  يالأو  و دتح حيران ال م   وا ال  وأوا 

 مؤشرات قياس استقرار القوى العاملة)ل( 

عار اللل  ال  وأل ف  الم يم ح وا الر وجمل ل وا المؤرةةةةعاح الف  اسةةةة  د ف  الف عل اسةةةةفل  ل س
يوا أ عز هذه    أل ود  كل ء ال  وأوا ياسةةةةةةةةةفمعارهت ف  ال م  حاا  المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةل لففعاح زو تل و  سةةةةةةةةةبل

ل وسدحة المؤرعاح و در حيران ال م   يالذي  عوع  لل اسبل ال  وأوا الذ ا  فعالن ال م  الر ففعة زو ت
و در الغت ب الل تف  وا المؤرةةةعاح المهمل الف     فبعام    ول رال كإعم ل   دح ال  وأوا ف  المؤسةةةسةةةل

ا كه وسةةةةةةةفل  الع ةةةةةةة  ياتسةةةةةةةفلعار لد  ال  وأوا  ثوت  ن اراف ن و دتح الغت ب  د  در  أل  ةةةةةةة و 
 .(2012)يتج ن  اتسفلعار الل تف  حاا  الم يمل 



 

ل تف  ياتلفزا، الف يتم  وا المؤرةةةةةعاح الأسةةةةة سةةةةةتل لقت س اسةةةةةفلعار اللل  كذلك   د وسةةةةةفل  الع ةةةةة  ال
ال  وأل   د  عةةةةوع الع ةةةة  الل تف   لل حرعل الب  ال  وأوا لل  لفهت يرةةةة لرهت ك ترات ح اج ه  وئل ال م   

ت هذه ياسةةه   و م    بع اتلفزا، الف يتم   ا ود  اراب ط ال  وأوا ك لمؤسةةسةةل يرغبفهت ف  اتسةةفمعار فوه 
المؤرةةةةةعاح وجفم ل ف    ط ء صةةةةةلرة يا ةةةةةسل  ا ود  اج ح السةةةةةت سةةةةة ح ا حاريل يالملارح البعةةةةةعيل ف  

 .(2017)اللوعف   اسلوا اتسفلعار الل تف  حاا  المؤسس ح اللستل 

 الرضا الوظيفي.)ز( 

يتم   ييعوع الع   الل تف  وا المف يتت الأس ستل ف  وج ر  حارة الملارح البععيل يالسألك الف    فبع
ييفسلا الع ةةةةةةةةةةةةةةة     لل حرعل رةةةةةةةةةةةةةة لر ال  وأوا ك ترات ح ياللبلر اج ه ي  لفهت يالبوئل الف    مألن فوه 

الل تف    ةةةدوةةة  افلافا ال  ةةة ح ال ةةة وأوا ياثفتةةة عةةة اهت وع وةةة  الفعه الم يمةةةل وا ثلافز وةةة ح ةةةل يو  ليةةل 
كمسةةةةةةةةةةفل  الأحاء يا اف عتل ياتسةةةةةةةةةةفلعار  ام   عابط الع ةةةةةةةةةة  الل تف  اراب كً  يمتلً   يفعل لأفطلر المه  

الل تف   ثوت  زحاح امسةةةةةةةةك ال  وأوا  ل  لفهت   دو   عةةةةةةةة عين ك ل دالل الف يتمتل يالفلد ع المه   حاا  
 .(2012)يتج ن   وئل ال م  

يف  اللط ن اللةةةةةس    كفسةةةةة  الع ةةةةة  الل تف  أهمتل ا صةةةةةل ايعًا لطبت ل ال م  الف  افسةةةةةت ك راف ن 
المسةةةةةؤيلت ح المه تل  وم   ج   الفوع  وئل  م  حا مل  يرياا  و  سةةةةةبل  يفعل ادري   ةةةةةغلط ال م  ي 

ام    ياطليع وسةةةفمعة وا ال لاو  المهمل ف  ا زيز ر ةةة  ال  وأوا ياسةةةفلعارهت حاا  المؤسةةةسةةة ح اللةةةستل
م  اعةةةةوع ال د د وا الدراسةةةة ح  لل أن اراف ن وسةةةةفل  الع ةةةة  الل تف   سةةةةهت ف  الأو  و دتح حيران ال 

 .(2017)اللوعف   يي زز اسفلعار اللل  ال  وأل حاا  الم يم ح اللستل 

 الالتزام التنظيمي.)ن( 

اتلفزا، الف يتم  وا المف يتت المهمل ف  حراسةة ح السةةألك الف يتم  يإحارة الملارح البعةةعيل  ييعةةوع   د 
بةةذر الجهةةد لفسلوا أهةةدافهةة   لل حرعةةل ارابةة ط ال ةة وأوا كةة لم يمةةل الف    مألن  هةة   يوةةد  اسةةةةةةةةةةةةةةف ةةداحهت ل

يي كه اتلفزا، الف يتم  رةةةةةةةةة لر ال  وأوا ك تافم ء ياللتء لأم يمل  يهل و    ياتسةةةةةةةةةفمعار ف  ال م  فوه 
ام   فئمع اتلفزا، الف يتم  ك دة  لاو     سةةةةةةةةهت ف  ا زيز اتسةةةةةةةةفلعار الل تف  يالأو  و دتح اعك ال م 

 حة  يوسةةةةةةةفل  الع ةةةةةةة  الل تف     ةةةةةةة فل  لل فعل الفطليع المه   وا  و ه  ال دالل الف يتمتل  يامط القت
 .(2012)يتج ن  الف  الفعه  الم يمل لأ  وأوا 

يف  المؤسس ح اللستل   م   اتلفزا، الف يتم    لعًا وهمً  ف  اسلوا اسفلعار اللل  ال  وأل  ثوت 
ام  أن   ، كئهدافه  يقتمه  المه تل سةةةةةةةةةةهت ف  ا زيز ريبل ال  وأوا ف  اتسةةةةةةةةةةفمعار حاا  الم يمل  ياتلفزا

اراف ن وسةةةةةةةةةةةةةفل  اتلفزا، الف يتم   وا ال  وأوا ف  اللط ن اللةةةةةةةةةةةةةس     كه   ج كً   أل علحة الخدو ح 
 .(2017)اللوعف   اللستل الملدول لأمع ل  ييلأ  وا   هعة حيران ال م   وا الالاحر اللستل 



 

 الفصل الثالث                                      
 منهجية الدراسة

 :مقدمة
ز و هجتل الدراسل  أل ال تو ا ععاءاح يالأس لو  ال أمتل الف  ات ااب  ه  لفسلوا أهدال البست اعا

ياسأو  ال ل ل  وا وعةةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةةستل ياسةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل ف  المسةةةةةةةفعةةةةةةةلت ح العاستل 
ا لملءوفه لدراسةةةةةةةةةل ا فمدح الدراسةةةةةةةةةل  أل الم ها اللصةةةةةةةةةف  الفسأوأ   ايعً ي   ك لممأال ال عاتل السةةةةةةةةة لح ل

اليلاهع ا حاريل يالف يتمتل ف   وئ ح ال م  اللا عتل  ثوت  فتو يصةةةةةو المفغوعاح  د ل ياسأو  ال ل  ح 
 .(2021)السم حي   و ه  ياافب ر الفعيض ا ثل لتل المف ألل  ه  

ا ح الأيلتل وا ات عمع البت ي   اسةةةةةةةةةةةف د و هجتل الدراسةةةةةةةةةةةل  لل اسةةةةةةةةةةةفخدا، البت ا ح الأيلتل يال  اليل وً  ي 
ال  وأوا ف  المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل ك سةةةةةفخدا، أحاة اتسةةةةةفب ال   و م  رةةةةةمأت البت ا ح ال  اليل وعاع ل الاف  
ال أمتل  يالدراسةةةة ح السةةةة كلل  يالفل ريع العسةةةةمتل اللةةةة حرة  ا يزارة اللةةةةسل ييزارة الملارح البعةةةةعيل يالف متل 

 .(2019)اللسط ا   ف  الديري ح ال أمتل المفخللل اتعفم عتل  ك    فل  لل الأكس ث الم علرة 

يفالن البست وا وفغوعيا رلتسةةووا: المفغوع المسةةفل  يهل وعةةعين الكوا الالاحر اللةةستل  يالمفغوع ي 
الف كع يهل اسفلعار اللل  ال  وأل  ييفت قت س ا  و هم  وا الر وجمل ل وا المؤرعاح يالأك  ح المسدحة 

مع الدراسل ي و فه ك سفخدا، ال و ل الطبقتل ال علالتل لضم ن ام و  وخفأو الفئ ح ام  ات اسد د وجف   د ل
 الل تلتل.

ل لجمع البت ا ح  وع الفئكد وا صةةد ه  يمب اه  ك سةةفخدا، تا فمد الدراسةةل  أل اتسةةفب ال ائحاة رلتسةةكم  
سدار ك سةةةةةفخدا،  عا وا و  و  اعياب خ ألف   ام  ات اسةةةةةفخدا، الفسأو  ا ثلةةةةة ل  لألصةةةةةو ياتراب ط ياتا

SPSS   ام  ات ي ةةع فعيض الدراسةةل كلةةتغل  أمتل حقتلل لفلعته الفسأو  ي ةةم ن اراب ط ال ف لا كئهدال
 البست.

 :المنهجية وطرق البحث

ا فمدح الدراسةةةةةةةةةةةةل الس لتل  أل الم ها اللصةةةةةةةةةةةةف  الفسأوأ   لالاه وا أك ع الم  ها ولءول لدراسةةةةةةةةةةةةل 
   وئ ح ال م  اللا عتل  ثوت  فتو هذا الم ها يصو الي هعة وس  الدراسل اليلاهع ا حاريل يالف يتمتل ف

ييسةةةةفخد،   يصةةةةفً   أمتً  حقتلً   ياسأو  ال ل  ح  وا وفغوعااه   ياافب ر الفعيض ا ثلةةةة لتل المعابطل  ه 
أل هذا الم ها  أل اط ق ياسةةةةع ف  الدراسةةةة ح الف  اهدل  لل قت س أمع السةةةةت سةةةة ح يالبعاوا الف يتمتل  

 سألك الأفعاح ياسفلعارهت الل تف   يهل و   فلافا وع كبت ل وعكأل الدراسل يأهدافه  ياس لتاه .



 

: طبيعة البيانات ومصادرها  أولا،
ا فمدح الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل  أل البت ا ح الأيلتل يال  اليل وً    ثوت ام أت البت ا ح الأيلتل ف  البت ا ح الف  

  لت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةة لح ل  وا الر أحاة اتسةةفب العم ت وودااتً  وا ال  وأوا ف  المسةةفعةة
أو  البت ا ح ال  اليل فلد رةةةةمأت الاف  ال أمتل  يالدراسةةةة ح السةةةة كلل  يالفل ريع العسةةةةمتل اللةةةة حرة  ا يزارة 

أمتل اللةةةةةةسل ييزارة الملارح البعةةةةةةعيل يالف متل اتعفم عتل    ةةةةةة فل  لل الأكس ث الم عةةةةةةلرة ف  الديري ح ال 
 المفخللل  يدلك  هدل    ء ا ك ر ال يعي يصت غل فعيض الدراسل.

 ثاني،ا: متغيرات الدراسة وقياسها
 تكونت الدراسة من متغيرين رئيسيين:

 وععين الكوا الالاحر اللستل المتغير المستقل:

 وتم قياسه من خلال عدد من الأبعاد، شملت:

 ءوفه   أمعه   أل اطليع المه راح( عاوا الفدري  يالفئهو  ) دح البعاوا  ول -

 ست س ح الفل تا ) دالل الفل تا  ي لح ا ععاءاح  اا فؤ الفعل( -

 اي ، السلافز يالمزا   )السلافز الم لتل يغوع الم لتل( -

 فعل الفطلر يالفع   المه   -

 كعح الخم س .ي د ات قت س هذه الأك  ح ك سفخدا، وجمل ل وا العب راح ف  اتسفب ال يفا وقت س لت

 اسفلعار اللل  ال  وأل المتغير التابع:

 وتم قياسه من خلال المؤشرات الآتية:

 الع   الل تف  -

 اتلفزا، الف يتم  -

 الأو ن الل تف  -

 ي د ات قت س هذه المؤرعاح أ ضً  ك سفخدا، وقت س لتكعح الخم س .

 : أداة الدراسةثالث،ا
رلتستل لجمع البت ا ح  ي د ات المتمه  ف   لء أهدال الدراسل ا فمدح الدراسل  أل اتسفب ال ائحاة 

ياسةةة لتاه  يفعي ةةةه . يات الفسلا وا صةةةدق الأحاة وا الر اللةةةدق الي هعي ياللةةةدق الب  ل   ام  ات 
 قت س مب ح الأحاة ك سفخدا، و  و  اعياب خ ألف .



 

 : الأساليب الإحصائية والبرامج المستخدمةرابع،ا
(  يدلك وا الر SPSSح ك سةةةةةةةةةةةةفخدا،  عا وا السز، ا ثلةةةةةةةةةةةة لتل لأ أل، اتعفم عتل )ات اسأو  البت ا 

 وجمل ل وا الأس لو  ا ثل لتل  رمأت:

 ا ثل ءاح اللصلتل )المفلسط ح السس  تل  اتاسعاف ح المعت ريل( -

 و  و  اتراب ط  وعسلن  -

 اسأو  اتاسدار المف دح -

 (   د الس علANOVA( ياسأو  الفب  ا )T-testاافب ر ) -

ا  : فروض الدراسةخامس،
ف   ةةلء أهدال الدراسةةل ياسةة لتاه   ات صةةت غل فعيض الدراسةةل يفا اللةةتغل ال أمتل الم فمدة )فعض 

 ال د،(   أل ال سل ايا :

 الفرض الرئيس للدراسة:

 أل  ( لمعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستلα ≤ 0.05ت  لعد أمع دي حتلل  ثلةةةة لتل   د وسةةةةفل  حتلل )
 اسفلعار اللل  ال  وأل ف  المسفعلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل الس لح ل.

 وينبثق عنه الفروض الفرعية الآتية:

 ت  لعد أمع دي حتلل  ثل لتل لبعاوا الفدري  يالفئهو   أل اسفلعار اللل  ال  وأل. -

 ال  وأل. ت  لعد أمع دي حتلل  ثل لتل لست س ح الفل تا  أل اسفلعار اللل   -

 ت  لعد أمع دي حتلل  ثل لتل ل ي ، السلافز  أل اسفلعار اللل  ال  وأل. -

 ت  لعد أمع دي حتلل  ثل لتل لفعل الفطلر المه    أل اسفلعار اللل  ال  وأل. -

ا: أدوات الدراسة  سادس،
اللةةةةةةةةستل  أل ايعًا لطبت ل وعةةةةةةةةكأل الدراسةةةةةةةةل الف  افمسلر ثلر اسد د ائموع وعةةةةةةةةعين الكوا الالاحر 

اسةةةةةفلعار اللل  ال  وأل ف  المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةةةة لح ل  يلفسلوا أهدافه  المفم أل ف  
اسأو  ال ل ل  وا سةةةت سةةة ح الفلكوا يوسةةةفلي ح اتسةةةفلعار الل تف   فلد ات اسةةةفخدا، وجمل ل وا أحياح 

 راء المبسلموا ياج راهت اللا عتل.البست ال أم  الف  اضما عمع  ت ا ح حقتلل يولمل ل ا كه آ

( الأحاة العلتسةةةةةةل ف  هذه الدراسةةةةةةل  ايعًا لملءوفه  لقت س اتاج ه ح Questionnaireاتسةةةةةةفب ال ) ا فبع
يالملا و يايراء ف  الأيسةةةةة ط الف يتمتل  يتسةةةةةتم  ف  الدراسةةةةة ح الف  اف  ير ول ةةةةةل  ح الملارح البعةةةةةعيل 



 

ل اسف  حًا  لل ا ك ريا ال يعي يالمف يتم  لأدراسل     فل  لل وعاع ل يسألك ال  وأوا. يات    ء اتسفب ا
 الأح ت ح الس كلل داح اللأل كمل لن الفلكوا ياتسفلعار الل تف .

 تضمنت الاستبانة ثلاثة محاور رئيسة تعكس أبعاد المتغيرات:

سةةةةةةةةت سةةةةةةةة ح  قته الةةةةةةةة لص وعةةةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةةةستل  ييعةةةةةةةةم    لحًا ثلر  المحور الأول:
 الفل تا  ياعاوا الفدري  يالفطليع  يايت السلافز  يفعل الفعقتل يال مل المه  .

 قته وسةةفل  اتسةةفلعار الل تف  لأ  وأوا السةة لح وا  ييفضةةما وؤرةةعاح و   الع ةة   المحور الثاني:
 الل تف   اتلفزا، الف يتم   اتل البل ء ف  ال م   يالع لر ك لأو ن الل تف .

 ف  ير ال لاو  اللستطل يالف يتمتل الف   د اؤمع  أل ال ل ل  وا الفلكوا ياتسفلعار   لث:المحور الثا
 و   ال ل فل الف يتمتل  ياي ، القت حة  ي دالل الفلوتت.

ي د ات الةةةةةةةمتت الب لح كلةةةةةةةتغل وغألل يفا وقت س لتكعح الخم سةةةةةةة  )وا وأيافا كعةةةةةةةدةو  لل وت أيافا 
ل  ياسفخلل اتاج ه ح ال  ول. يات  عض اتسفب ال  أل وجمل ل وا كعدةو( لفسهو  الفسأو  ا ثل 

المسكموا وا أ ضةةة ء هوئل الفدريه المفخلةةةلةةةوا ف  ا حارة يالملارح البعةةةعيل لأفئكد وا صةةةدق المسفل  
 يولءول الب لح لمل لن البست.

 دح وا ود عي  ( وعSemi-Structured Interviewsكم  اسةةةةةف  ات الدراسةةةةةل ك لمل  لح رةةةةةبه الملعهل )
الملارح البعةةةةةةةةةعيل ف  المسةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةلت ح العاستل  كغعض ا موا الفهت ثلر الفسد  ح الف أتل لفطبوا الفلكوا 

 يائموعه  أل اسفلعار اللل  ال  وأل  وم  يفع  ت ا ح العتل حا مل لأ ف لا الامتل.

ياد ت ولةةةةداقتل ال ف لا اسةةةةهت هذه الأحياح وجفم ل ف  اسلوا الفا و   وا البت ا ح الامتل يال لعتل  ي 
ال ه لتل  كم   فلافا وع أهدال الدراسةةةةةل ياسةةةةة لتاه  العاوتل  لل    ء الةةةةةلر رةةةةة و  ثلر ف  لتل سةةةةةت سةةةةة ح 

 الفلكوا ف  ا زيز اسفلعار اللل  ال  وأل اللك تل حاا  اللط ن اللس  العاس  ك لممأال.

 :مجتمع البحث
يات اافت ر  و ل   عاستل ف  الممأال ال عاتل الس لح لام   وجفمع الدراسل ف  ال  وأوا ك لمسفعلت ح ال

الدراسةةةةةةل ك سةةةةةةفخدا، أسةةةةةةألب ال و ل الطبقتل ال عةةةةةةلالتل  كم   ضةةةةةةما ام ولً   حتً لأفئ ح الل تلتل المخفأفل 
 )أكب ء  امعي    حاريوا(  يام    زز وا  وك اتل ا متت اف لا الدراسل.

 :حدود البحث
السديح الف  اسدح اط  ه  يوج ر اطبتله   لضم ن ح ل ال ف لا يي لح افست هذه الدراسل كمجمل ل وا 

ياعةةةةةةةةةةةةةةم  السديح المك اتل اعاوز الدراسةةةةةةةةةةةةةةل  أل   الففسةةةةةةةةةةةةةةوع ال أم  لأ ل  ح  وا المفغوعاح وس  البست
المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةةةة لح ل  ك  فب ره   ط ً   ثوليً   جمع  وا الأهدال ات فلةةةةة ح ل 



 

أو  السديح الزو تل ففغط     ح الفلكوا  و   ج   اسأو  اسةةةةةةةةةةةةةةفلعار اللل  ال  وأل فوه  أوعًا وسلريً يوفطأب
الففعة الأاوعة وا اطبوا وعةةةةعين الفلكوا ف  المسةةةةفعةةةةلت ح العاستل  كم   سةةةةمو كملثيل الفئموعاح الف أتل 

ر اللةةةةستل اللك تل المسةةةةفهدفل ياعةةةةم  السديح البعةةةةعيل الفعاوز  أل الالاح  لأسةةةةت سةةةة ح يالبعاوا الم فمدة
ف  قت س اتسةةةةةةةفلعار الل تف  يالع ةةةةةةة  ياتافم ء الف يتم .   كمب حراح الفلكوا  ك  فب ره  ال  و  العلتسةةةةةةة

يأاوعًا  اسدح السديح المل ةةةةلعتل اط ق الدراسةةةةل ثلر أمع سةةةةت سةةةة ح ياعاوا الفلكوا  أل اسةةةةفلعار اللل  
مفغوعاح ات فل ح ل ال  ول  كم   ضما اعاوز الفسأو   أل ال  وأل  حين الفطعق  لل  ط   ح أاع  أي ال

 ييمكا ا  يله  ا يا :  ال ل ل المب رعة  وا الفلكوا يالأحاء الل تف  ياتسفلعار المؤسس 

 الحدود المكانية: :أولا، 
الفلةةةةةةةع الدراسةةةةةةةل  أل المسةةةةةةةفعةةةةةةةلت ح العاستل ف  الممأال ال عاتل السةةةةةةة لح ل  ايعًا لفموزه   بوئل  م  

  فستل اخفأو  ا المسفعلت ح السكلوتل وا ثوت أايمل الأعلر  يست س ح الفل تا  يآلت ح اتثفف   ا
ك لالاحر. يات اافت ر هذا ال لن وا المسةةةةةفعةةةةةلت ح لالاه  الأك ع ائمعاً كسةةةةةت سةةةةة ح الفلكوا ف     سةةةةة وه  

 لفسلوا الفلازن  وا العاستل ياتلفزا، كمفطأب ح الفل تا اللك  .

 حدود الزمانية:ال :ثانيا، 
  يه  المعثأل الف  رةةةةةةةهدح فوه  الممأال اطبتلً  2025 لل   ،  2020اغط  الدراسةةةةةةةل الففعة وا   ، 

. يام   هذه الففعة 2030ولسةةة ً  لبعاوا الفلكوا ف  اللط   ح اللةةةستل الخ صةةةل   ةةةما رليل السةةة لح ل 
   وأل كعك  اعاكم . ك راً زو تً  و  سبً  لدراسل آم ر الفلكوا  أل اسفلعار اللل  ال

 الحدود البشرية: :ثالثا، 
اسةةةةةفهدل الدراسةةةةةل ال  وأوا يا حاريوا ف  المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل وا الاحر يك تل يغوع يك تل  يدلك 
لقت س  حراكهت لفئموع سةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةة ح الفلكوا  أل  وئل ال م   يود  اراب كه  ك لاو  الع ةةةةةةةةةة  ياتسةةةةةةةةةةفلعار 

 ر اللستل الس لح ل كلففه  وسلر الست سل اللك تل ف  الفلكوا.الل تف   وع الفعاوز  أل فئل الالاح

 الحدود الموضوعية: :رابعا، 
الفلةةةةةع الدراسةةةةةل  أل اسأو  ال ل ل  وا وعةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةستل )ك  و  وسةةةةةفل ( ياسةةةةةفلعار 

سة ح الفلكوا اللل  ال  وأل )ك  و  ا كع(  حين الفطعق  لل الجلاا  الفعةعيعتل أي ات فلة ح ل ال  ول لسةت 
 ا ر  ا ك ر المؤسس  اللس .

يام   هذه السديح  ك راً وسدحاً  ضةةما ااسةةج ، الدراسةةل وع أهدافه  ياسةة لتاه   ييسةةهت ف  اسلوا اف لا 
حقتلل  مكا ا متمه  عزلتً   أل  وئ ح  م  وعةةةةةة  هل  ةةةةةةما اللط ن اللةةةةةةس  العاس  ف  الممأال ال عاتل 

 الس لح ل.

 



 

 الفصل الرابع
 ئج والتوصياتالنتا

 :مقدمة
 ف  ير هذا الفلةةةةةةةةة   عض ياسأو  ال ف لا الف  ات الفلصةةةةةةةةة   لوه  وا الر الدراسةةةةةةةةةل المودااتل  يالف  
هدفت  لل الف عل  أل أمع وعةةعين الكوا الالاحر اللةةستل  أل اسةةفلعار اللل  ال  وأل ف  المسةةفعةةلت ح 

البت ا ح الف  ات عم ه  وا الر اتسةةةةفب ال  يي فمد هذا الفلةةةة   أل  عاستل ك لممأال ال عاتل السةةةة لح لال
الملعهل  لل  و ل وا ال  وأوا ف  هذه المسةةةةةةفعةةةةةةلت ح  ثوت ات اسأو  هذه البت ا ح ك سةةةةةةفخدا، الأسةةةةةة لو  
ا ثلةةةةة لتل الم  سةةةةةبل لألصةةةةةلر  لل اف لا  أمتل حقتلل اسةةةةةهت ف  ا ع كل  ا اسةةةةة لتح الدراسةةةةةل ياافب ر 

 فعي ه .

وا المس ير العلتسةةل  ثوت  بدأ ك عض ياسأو  البت ا ح الخ صةةل ك و ل  ييفضةةما هذا الفلةة  وجمل ل
الدراسل  وا الر اسفخدا، ا ثل ءاح اللصلتل الف  اس  د ف  ال تو الخل لص ال  ول لأمبسلموا  

ام   ف  ير اسأو  اسةةةةفج ك ح أفعاح ال و ل اج ه وس ير   تل يسةةةة لاح الخبعة يالمؤه  ال أم و   الفئل الل تل
فب ال المعابطل كمفغوعاح الدراسةةل  يدلك وا الر ثسةة ب المفلسةةط ح السسةة  تل ياتاسعاف ح المعت ريل اتسةة

 لفسد د ااج ه ح المبسلموا اسل ا  وسلر وا وس ير الدراسل.

كم   فضةةةةما الفلةةةة  اافب ر فعيض الدراسةةةةل ك سةةةةفخدا،  دح وا الأسةةةة لو  ا ثلةةةة لتل الم  سةةةةبل  و   
اسدار  يدلك  هدل الاعةةةةةةةةةةةو  ا كبت ل ال ل ل  وا وعةةةةةةةةةةةعين الكوا الالاحر و  و  اتراب ط ياسأو  ات

ييسةةةةةةةةهت هذا الفسأو  ف  اسد د ود  ائموع     ال  وأل ف  المسةةةةةةةةفعةةةةةةةةلت ح العاستلاللةةةةةةةةستل ياسةةةةةةةةفلعار اللل 
سةةةةةةةت سةةةةةةة ح ياعاوا الفلكوا  و   الفدري  يالفئهو   يسةةةةةةةت سةةةةةةة ح الفل تا  يايت السلافز  يفعل الفطلر 

 سفل  اتسفلعار الل تف  لد  ال  وأوا.المه     أل و

يف   ةةلء ال ف لا الف   فت الفلصةة   لوه  وا الفسأو  ا ثلةة ل   سةةوفت  عض أهت ال ف لا الف  اعةةفت 
  ه  الدراسةةةةةل   أوه  الد ت وجمل ل وا الفلصةةةةةت ح الف   مكا أن اسةةةةةهت ف  ا زيز اسةةةةةفلعار اللل  ال  وأل 

 لستل ف  المسفعلت ح العاستل.يح ت ف  لتل ست س ح الكوا الالاحر ال

 

 

 



 

 :تحليل البيانات

 الإحصاءات الوصفية لعينة الدراسة :أولا، 
 :التكرارات)أ( 

 هدل اسأو  الفاعاراح  لل يصةةو الخلةة لص الد ملغعافتل ل و ل الدراسةةل  يدلك وا الر اسد د  دح 
لج ه  يالفئل الل تلتل  يسةةةة لاح أفعاح ال و ل ف  ا  فئل وا الفئ ح المف ألل ك لمفغوعاح العةةةةخلةةةةتل  و   ا

ييس  د هذا ال لن وا الفسأو  ف    ط ء صلرة يا سل  ا كبت ل   الخبعة  يالمسفل  الف أتم   يالج ستل
 وجفمع الدراسل يال لله  ام   سهت ف  افسوع ال ف لا اللثلل المف ألل كمفغوعاح الدراسل.

( اسفب ال  ك د اسفب  ح اتسفب ا ح 120ثل ل  )ي د  أغ  عم ل   دح اتسفب ا ح الل لسل لأفسأو  ا 
غوع المكفمأل  يهل  دح و  سةةةةةةةةة  لأفسأو  ا ثلةةةةةةةةة ل  يي كه ام ولً ولبلتً لأ  وأوا ف  المسةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةلت ح 

 العاستل وس  الدراسل.

 توزيع أفراد العينة حسب الجنس( 1)
 (1جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنس
 %60 72 داع
 %40 48 أا ل

 %100 120 ا عم ل 
%( وا  عم ل  ال و ل   و م   أغت اسةةةةةةةةةةةةةبل ا ا ث 60 فضةةةةةةةةةةةةةو وا الجدير أن اسةةةةةةةةةةةةةبل الذالر  أغت )

 %(  يهل و    كه وع رال ا  وا الذالر يا ا ث ف  ال م  حاا  المسفعلت ح العاستل.40)

 توزيع أفراد العينة حسب الفئة الوظيفية (2)
 (2جدول رقم )

 النسبة المئوية كرارالت الفئة الوظيفية
 %30 36 أكب ء

 %35 42 امعي 
 %20 24  حاريلن 
 %15 18 ف ولن 

 %100 120 ا عم ل 
 



 

%(  اأوه  فئل الأكب ء 35 بوا الجدير أن فئل الفمعي  ام   ال سةةةةةةةةةبل الأكبع وا أفعاح ال و ل   سةةةةةةةةةبل )
%(  يهل الزيع   كه كبت ل 15%(  يأاوعاً الف ولن   سةةةةةةةةبل )20%(  مت ا حاريلن   سةةةةةةةةبل )30  سةةةةةةةةبل )

 الهتك  الل تف  ف  المؤسس ح اللستل.

 توزيع أفراد العينة حسب سنوات الخبرة( 3)
 (3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 %25 30 س لاح 5أ   وا 

 %45 54 س لاح 10 لل  5وا 

 %30 36 س لاح 10أك ع وا 

 %100 120 ا عم ل 

%(  وم   در 45س لاح(   سبل ) 10–5 لل أن أغأ  أفعاح ال و ل لد هت ابعة افعايح  وا )اعوع ال ف لا 
 أل أن و يت المعةةةةةة راوا  مفأالن ابعة  مأتل و  سةةةةةةبل امك هت وا الوتت سةةةةةةت سةةةةةة ح الفلكوا ياتسةةةةةةفلعار 

 الل تف  حاا  المسفعلت ح.

 توزيع أفراد العينة حسب المستوى التعليمي( 4)
 (4جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار ستوى التعليميالم

 %20 24 ح أل،

 %55 66 كك للريلس

 %20 24 و عسفوع

 %5 6 حافلراه 

 %100 120 ا عم ل 

%(  يهل و   ف  سةةةةةةة  وع كبت ل 55 فضةةةةةةةو أن أغأ  أفعاح ال و ل  سمألن حرعل البك للريلس   سةةةةةةةبل )
 ال م  ف  اللط ن اللس .

 

 

 



 

 ب الجنسيةتوزيع أفراد العينة حس( 5)
 (5جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار الجنسية

 %65 78 س لحي

 %35 42 غوع س لحي

 %100 120 ا عم ل 

%(  يهل أوع و طل  ف     اطبوا 65ايهع ال ف لا أن غ لبتل أفعاح ال و ل وا السةةةةةةةة لح وا   سةةةةةةةةبل )
 ست س ح الكوا الالاحر اللستل ف  الممأال ال عاتل الس لح ل.

  ،   ل ةةةةةةةةةةةةةةو اسأو  الفاعاراح أن  و ل الدراسةةةةةةةةةةةةةةةل افمفع  درعل عودة وا الف لن وا ثوت  ياعةةةةةةةةةةةةةةك 
الخلةةةةةةة لص الد ملغعافتل  الأوع الذي   زز وا ولملقتل ال ف لا الف  سةةةةةةةوفت الفلصةةةةةةة   لوه  ف  الفسأولح 

 اللثلل المف ألل كمفغوعاح الدراسل.

 :النسب المئوية)ب( 
سةةةةةةة لو  ا ثلةةةةةةة لتل اللصةةةةةةةلتل المهمل الف  اسةةةةةةةفخد، ف  اسأو  أسةةةةةةةألب ال سةةةةةةة  المئليل وا الأ   فبع

البت ا ح  ثوت  سةةةة  د ف  ال ةةةةتو الزيع أفعاح  و ل الدراسةةةةل يفا الخلةةةة لص الد ملغعافتل المخفأفل  ام  
ياسسةةة  ال سةةةبل المئليل    سةةةهت ف  الد ت صةةةلرة أك ع ي ةةةلثً   ا اللزن ال سةةةب  لا  فئل وا فئ ح ال و ل

(  وم   س  د 100عاح ا  فئل  أل  عم ل   دح أفعاح ال و ل  مت  عب ال  اا ف  )وا الر  سمل  دح أف
 ف  افسوع ال ف لا كللرة أك ع ح ل يسهللل.

( وفعحة  وجمل ل وا 120ي د أ هعح اف لا الفسأو  ا ثلةةةةةةةةةةةة ل  ل و ل الدراسةةةةةةةةةةةةل  يالف   أغ  دحه  )
%( ول    60أن اسةةةةةةةةةةةةةبل الذالر  أغت )فلد ابوا   المؤرةةةةةةةةةةةةةعاح المهمل المعابطل كخلةةةةةةةةةةةةة لص أفعاح ال و ل

ام  أ هعح   %( لوا ث  يهل و   عةةةةةةةوع  لل يعلح ام و  و  سةةةةةةة  لال الج سةةةةةةةوا ف   و ل الدراسةةةةةةةل40)
%(  اأوه  فئل الأكب ء   سةةةةةةةةةةبل 35ال ف لا أن فئل الفمعي  ام   ال سةةةةةةةةةةبل الأكبع وا أفعاح ال و ل   سةةةةةةةةةةبل )

%(  يهل الزيع   كه كبت ل الهتك  15لف ولن   سةةةةةةةةةبل )%(  يأاوعًا ا20%(  مت ا حاريلن   سةةةةةةةةةبل )30)
 الل تف  ف  المسفعلت ح العاستل.

%( وا أفعاح ال و ل لد هت ابعة افعايح  وا 45أو  فتم   ف أا كسةةةةةةةةةةةة لاح الخبعة  فلد أ هعح ال ف لا أن )
كأت %(  ف  ثوا رةة30سةة لاح( اسل ) 10سةة لاح(   و م   أغت اسةةبل وا لد هت ابعة ازيد  ا ) 10–5)

ام  أي ةةةةةةةةةةةةةةست ال ف لا أن غ لبتل أفعاح ال و ل  سمألن حرعل   %(25سةةةةةةةةةةةةةة لاح( اسةةةةةةةةةةةةةةبل ) 5فئل أ   وا )
%( لا  و هم   مت ثمأل الدافلراه 20%(   أوهت ثمأل الد أل، يالم عسةةةفوع   سةةةبل )55البك للريلس   سةةةبل )

 %(.5  سبل )



 

%( لغوع السةةةةة لح وا  يهل و  35%( ول    )65يفتم   خص الج سةةةةةتل  فلد  أغت اسةةةةةبل السةةةةة لح وا )
عاستل  فلافا وع كبت ل الدراسةةةةةل الف  اف  ير أمع سةةةةةت سةةةةة ح الكوا الالاحر اللةةةةةستل ف  المسةةةةةفعةةةةةلت ح ال

ياعةوع هذه ال ف لا  لل أن  و ل الدراسةل افمفع  درعل و  سةبل وا الف لن  الأوع   ك لممأال ال عاتل السة لح ل
 أبت ا ح المف ألل كمفغوعاح الدراسل.الذي   زز وا ولملقتل الفسأو  ا ثل ل  ل

 :تحليل الاتجاهات العامة لاستجابات أفراد العينة :ثاني،ا
 :المتوسطات الحسابية)أ( 

المفلسةةط السسةة    وا أهت الأسةة لو  ا ثلةة لتل المسةةفخدول ف  اسأو  البت ا ح اللصةةلتل  ثوت    فبع
يي فمد هذا الأسةةةألب  أل   ج ه عب راح اتسةةةفب ال سةةة  د ف  اسد د اتاج ه ال  ، تسةةةفج ك ح أفعاح ال و ل ا

( ت أيافا 1ثسةةةةةةة ب وفلسةةةةةةةط حرع ح  ع ك ح المبسلموا يفا وقت س لتكعح الخم سةةةةةةة   الذي  فدر  وا )
ييسةةهت المفلسةةط السسةة    ف  ال ةةتو وسةةفل  ولافلل أفعاح ال و ل  أل عب راح   ( أيافا كعةةدة5كعةةدة  لل )

  راح يفا أهموفه  ال سبتل.الدراسل  ام   س  د ف  اعاو  العب

( وفعحة  يدلك لم عفل 120ي د ات ثسةة ب المفلسةةط ح السسةة  تل تسةةفج ك ح أفعاح ال و ل الب لغ  دحهت )
 :ام  هل ول و ف  الجدير الف ل ااج ه اهت اسل العب راح المف ألل كمفغوعاح الدراسل  

 صحية(المتوسطات الحسابية للمتغير المستقل )مشروع توطين الكوادر ال -

 (6جدول رقم )

 المتوسط الحسابي العبارة م

 3.98 اسهت  عاوا الفدري  يالفئهو  ف  اطليع وه راح الالاحر اللستل اللك تل. 1

 3.85 افست ست س ح الفل تا ف  المسفعفل ك لل لح يال دالل. 2

الفع المسفعفل ثلافز و لتل يغوع و لتل اعجع ال  وأوا  أل اتسفمعار ف   3
 ال م .

3.76 

 3.69 العد فعل يا سل لأفطلر يالفع   المه   لأ  وأوا. 4

 سهت اطبوا وععين الكوا الالاحر اللستل ف  اسسوا  وئل ال م  حاا   5
 المسفعفل.

3.92 

اعةةةةةةوع اف لا الجدير  لل أن المفلسةةةةةةط ح السسةةةةةة  تل لعب راح المفغوع المسةةةةةةفل  ع ءح  ةةةةةةما وسةةةةةةفل  
(  يهل وةةة   ةةةدر  أل أن غةةة لبتةةةل أفعاح ال و ةةةل  ففللن 3.98( ي)3.69) الملافلةةةل  ثوةةةت اعايثةةةت القتت  وا

 درعل وعاف ل اسةةةةةةبتً   أل أن سةةةةةةت سةةةةةة ح ياعاوا الكوا الالاحر اللةةةةةةستل اسةةةةةةهت ف  اسسةةةةةةوا  وئل ال م  
 ياطليع وه راح ال  وأوا حاا  المسفعلت ح العاستل.



 

 عاوا الفدري  يالفئهو  ف  اطليع  يايهع ال ف لا أن أ أل وفلسةةةةةةط ثسةةةةةة    ا ن لأعب رة المف ألل  دير
(  وم    كه  حراك أفعاح ال و ل لأهمتل الفدري  ف  ح ت 3.98وه راح الالاحر اللةةستل اللك تل كمفلسةةط )

اج ح سةةةةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةةةةة ح الفلكوا. ف  المل     ع ءح عب رة فعل الفطلر يالفع   المه   ف  المعابل الأاوعة 
سةةةةةةةةبتل لف زيز فعل الفلد، الل تف  لأ  وأوا ف  اللط ن (  وم   عةةةةةةةةوع  لل يعلح ث عل ا3.69كمفلسةةةةةةةةط )

 اللس  الخ ل.

 المفلسط ح السس  تل لعب راح المفغوع الف كع )اسفلعار اللل  ال  وأل( -

كم  ات ثسةةةةة ب المفلسةةةةةط ح السسةةةةة  تل تسةةةةةفج ك ح أفعاح ال و ل اج ه العب راح المعابطل ك لمفغوع الف كع 
يدلك لأف عل  أل وسفل   حراك ال  وأوا لمؤرعاح اتسفلعار الل تف   يالمفم   ف  اسفلعار اللل  ال  وأل 

 حاا  المسفعلت ح العاستل وس  الدراسل  ام   ل و دلك الجدير الف ل :
 (7جدول رقم )

 المتوسط الحسابي العبارة م
 3.88 أر ع ك لع    ا كبت ل  مأ  ف  المسفعفل. 1

 3.81 اج ه المسفعفل الف  أ م   ه . أر ع  درعل   لتل وا اتافم ء ياتلفزا، 2

 3.74 أر ع ك لأو ن ياتسفلعار ف  ي تفف  الس لتل. 3

 3.79 أفض  اتسفمعار ف  ال م  ف  هذه المسفعفل لففعة كليأل. 4

 3.83 اسهت  وئل ال م  ف  المسفعفل ف  ا زيز اسفلعاري الل تف . 5

عب راح المفغوع الف كع ع ءح  ما وسفل  الملافلل  اعوع اف لا الجدير  لل أن المفلسط ح السس  تل ل
(  ومةةة   ةةةدر  أل أن أفعاح ال و ةةةل  فمف لن  ةةةدرعةةةل عوةةةدة وا 3.88( ي)3.74ثوةةةت اعايثةةةت القتت  وا )

 اتسفلعار الل تف  حاا  المسفعلت ح العاستل وس  الدراسل.

(  3.88ل م  كمفلسةةط )كم   فضةةو أن أ أل وفلسةةط ثسةة    ا ن لأعب رة المف ألل ك لع ةة   ا كبت ل ا
يهل و    كه وسةةةةةةةفل  ولبلتً وا الع ةةةةةةة  الل تف  لد  ال  وأوا. ف  ثوا ع ءح عب رة العةةةةةةة لر ك لأو ن 

(  وم   عوع  لل يعلح وسفل  وفلسط وا الع لر 3.74ياتسفلعار الل تف  ف  المعابل الأاوعة كمفلسط )
وزيدًا وا اتهفم ، كسةةةةةةةةةةةت سةةةةةةةةةةة ح اتسةةةةةةةةةةةفلعار  ك لأو ن الل تف  لد  ك   ال  وأوا  الأوع الذي  د  فطأ 

 الل تف  حاا  المسفعلت ح العاستل.

ياعك    ،  ا كه هذه ال ف لا يعلح ااج ه   ج    اسب  لد  أفعاح ال و ل اج ه وؤرعاح اسفلعار اللل  
تلفزا، ال  وأل  يهل و   د ت أهمتل السةةةت سةةة ح الف يتمتل يا حاريل الف  اسةةةهت ف  ا زيز الع ةةة  الل تف  يا

 الف يتم  لد  ال  وأوا ف  اللط ن اللس .



 

 :الانحرافات المعيارية)ب( 
 اتاسعاف ح المعت ريل لأمفغوع المسفل  )وععين الكوا الالاحر اللستل( -

ات ثسةةةةةةةةةةةةةة ب اتاسعاف ح المعت ريل لأعب راح المف ألل كمفغوع الدراسةةةةةةةةةةةةةةل المسةةةةةةةةةةةةةةفل   لف كه ود  اب  ا 
 :ام  هل ول و ف  الجدير الف ل اوا يست س ح الفلكوا  اسفج ك ح أفعاح ال و ل ثلر  ع 

 (8جدول رقم )

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة م
اسهت  عاوا الفدري  يالفئهو  ف  اطليع وه راح  1

 الالاحر اللستل اللك تل.
3.98 0.62 

افست ست س ح الفل تا ف  المسفعفل ك لل لح  2
 يال دالل.

3.85 0.69 

لفع المسفعفل ثلافز و لتل يغوع و لتل اعجع ا 3
 ال  وأوا  أل اتسفمعار ف  ال م .

3.76 0.71 

العد فعل يا سل لأفطلر يالفع   المه    4
 لأ  وأوا.

3.69 0.75 

 سهت اطبوا وععين الكوا الالاحر اللستل ف   5
 اسسوا  وئل ال م  حاا  المسفعفل.

3.92 0.66 

   لل وفلسةةةةةةةط  وا اسةةةةةةةفج ك ح أفعاح ال و ل  وم    كه الافلً  اسةةةةةةةبتً  ف  اعةةةةةةةوع القتت  لل اب  ا و خف
 يعه ح ال يع ثلر أمع  عاوا يست س ح الفلكوا  أل  وئل ال م  ياطليع المه راح.

 اتاسعاف ح المعت ريل لأمفغوع الف كع )اسفلعار اللل  ال  وأل( -

 

 

 

 

ل و عفل ود  اب  ا آراء الأفعاح ثلر وؤرةةعاح كم  ات ثسةة ب اتاسعاف ح المعت ريل لأمفغوع الف كع   هد
 :ام   ل و الجدير الف ل اسفلعار اللل  ال  وأل  

 (9جدول رقم )



 

 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي العبارة م
 0.65 3.88 أر ع ك لع    ا كبت ل  مأ  ف  المسفعفل. 1
أر ع  درعل   لتل وا اتافم ء ياتلفزا، اج ه  2

 ف  أ م   ه .المسفعفل ال
3.81 0.68 

 0.72 3.74 أر ع ك لأو ن ياتسفلعار ف  ي تفف  الس لتل. 3
أفض  اتسفمعار ف  ال م  ف  هذه المسفعفل  4

 لففعة كليأل.
3.79 0.70 

اسهت  وئل ال م  ف  المسفعفل ف  ا زيز  5
 اسفلعاري الل تف .

3.83 0.67 

عاح ال و ل  وم   در  أل اافلل اسةةةةةةةةب  ف  رةةةةةةةة لر ا كه القتت يعلح اب  ا و فدر ف  اسةةةةةةةةفج ك ح أف
ال  وأوا ك لع ةةةةةةةة   ياتافم ء  يالأو ن الل تف   يهل و   لفع    دة ول  ل لففسةةةةةةةةوع اف لا الدراسةةةةةةةةل ياسأو  

 ال ل ل  وا ست س ح الفلكوا ياسفلعار اللل  ال  وأل.

 :اختبار صدق وثبات أداة الدراسة :ثالث،ا

 :ألفامعامل الثبات كرونباخ )أ( 
ات ثسةةةة ب و  و  اعياب خ ألف  لأفئكد وا مب ح أحاة اتسةةةةفب ال يولمل وفه  ف  قت س المفغوعاح المسةةةةفلأل 

 :يدلك  أل ال سل الف ل يالف ك ل  

 (مشروع توطين الكوادر الصحية)المتغير المستقل   -

 (10جدول رقم )
 معامل كرونباخ ألفا عدد البنود البعد

 0.82 5  عاوا الفدري  يالفئهو 

 0.79 5 ست س ح الفل تا يالسلافز

 0.81 5 فعل الفطلر يالفع   المه  

 0.84 15  عم ل  المفغوع المسفل 

(  لل حرعل   لتل وا ال ب ح الدااأ   وم    كه 0.84 عةةةةةةةوع و  و  اعياب خ ألف  لأمفغوع المسةةةةةةةفل  )
 ااس ق  ع ك ح أفعاح ال و ل ثلر  عاوا يست س ح الفلكوا.

 (استقرار القوى العاملة)لتابع المتغير ا -



 

 (11جدول رقم )
 معامل كرونباخ ألفا عدد البنود البعد

 0.80 5 الع   الل تف 

 0.77 5 اتلفزا، الف يتم 

 0.78 5 الأو ن الل تف  ياتل البل ء

 0.81 15  عم ل  المفغوع الف كع

ل م  فل يولمل ل لقت س وؤرةةةةةةةةةةعاح (  لل أن اتسةةةةةةةةةةفب ا0.81 عةةةةةةةةةةوع و  و  اعياب خ ألف  لأمفغوع الف كع )
 اسفلعار اللل  ال  وأل  وع يعلح ااس ق حااأ  عود  وا الب لح المخفأفل.

 :تحليل العلاقة بين متغيرات الدراسة :رابع،ا

 معامل الارتباط بيرسون  (أ)
وعةةةعين الكوا )ات اسةةةفخدا، و  و  اتراب ط  وعسةةةلن لقت س  لة ال ل ل يااج هه   وا المفغوع المسةةةفل  

فعحًا وا ال و ل  120  يدلك    ءً  أل اسةفج ك ح (اسةفلعار اللل  ال  وأل)يالمفغوع الف كع  (لالاحر اللةستلا
 ف  المسفعلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل الس لح ل.

 الارتباط بين أبعاد المتغير المستقل وأبعاد المتغير التابع -

 (12جدول رقم )

 مستوى الدلالة  rبيرسون  معامل المتغير التابع المتغير المستقل
(p-value) 

 0.000 0.62 الع   الل تف   عاوا الفدري  يالفئهو 

 0.000 0.58 اتلفزا، الف يتم  ست س ح الفل تا يالسلافز

 0.000 0.55 اتل البل ء يالأو ن الل تف  فعل الفطلر يالفع   المه  

 0.000 0.61 اسفلعار اللل  ال  وأل  عم ل  المفغوع المسفل 

اعةةةةةةةةوع القتت  لل يعلح اراب ط   ج    وفلسةةةةةةةةط  لل  لي  وا أك  ح وعةةةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةةةستل ي 
يوسةةفل  اسةةفلعار اللل  ال  وأل  وم    كه أن السةةت سةة ح يالبعاوا المف ألل ك لفلكوا اعابط كعةةك  وب رةةع 

 كمؤرعاح الع   ياتلفزا، الل تف  يالأو ن الل تف  لأ  وأوا.

ال ل  ح ا  ج  تل ي (  0.62راب ط ا ن  وا  عاوا الفدري  يالفئهو  يالع ةةةةةةةةةةةةةةة  الل تف  )أ أل و  و  ا
الدالل  ثلةةةةةةة لتً  اؤاد صةةةةةةةسل الفع ةةةةةةةتل الل لأل كئن وعةةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةةستل له أمع و  لي  أل 



 

تسةةةةفلعار اسةةةةفلعار اللل  ال  وأل  كم    سةةةةجت وع أهدال الدراسةةةةل ف  قت س أمع الفلكوا  أل  وئل ال م  يا
 الل تف  حاا  المسفعلت ح العاستل.

ا  :اختبار تأثير المتغير المستقل على المتغير التابع :خامس،

 تحليل الانحدار المتعدد )أ( 
ات اسةةةةةةةةةفخدا، اسأو  اتاسدار المف دح لفسد د ود  ائموع أك  ح وعةةةةةةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةةةةةةستل  أل 

فعحًا  120تل ك لممأال ال عاتل السةة لح ل     ءً  أل اسةةفج ك ح اسةةفلعار اللل  ال  وأل ف  المسةةفعةةلت ح العاس
 وا ال و ل.

 نتائج الانحدار -

 (13جدول رقم )
 مستوى الدلالة tالقيمة  (βمعامل الانحدار ) البعد من المتغير المستقل

 0.000 5.21 0.34  عاوا الفدري  يالفئهو 

 0.000 4.37 0.28 ست س ح الفل تا

 0.001 3.54 0.22 زا  اي ، السلافز يالم

 0.004 2.91 0.18 فعل الفطلر يالفع   المه  

 R² = 0.61 F = 47.85 0.000 النموذج الكلي

اعةةةةةوع ال فةةةةة لا  لةةةةةل أن عمتةةةةةع أك ةةةةة ح وعةةةةةعين اةةةةةلكوا الاةةةةةلاحر اللةةةةةستل لهةةةةة  اةةةةةئموع و  ةةةةةلي يإ جةةةةة    
يالفئهوةةةةةةة  هةةةةةةة   أةةةةةةةل اسةةةةةةةفلعار اللةةةةةةةل  ال  وأةةةةةةةل  ثوةةةةةةةت  ل ةةةةةةةو و  وةةةةةةة  اتاسةةةةةةةدار أن  ةةةةةةةعاوا الفةةةةةةةدري  

(  مةةةةةت ايةةةةة ، السةةةةةلافز يفةةةةةعل الفطةةةةةلر β = 0.28(  اأوهةةةةة  ست سةةةةة ح الفل تةةةةةا )β = 0.34الأك ةةةةةع اةةةةةئموعًا )
 المه  .

٪ وةةةةةةةا الفغوةةةةةةةع فةةةةةةة  اسةةةةةةةفلعار اللةةةةةةةل  ال  وأةةةةةةةل  مكةةةةةةةا افسةةةةةةةوعه وةةةةةةةا 61ا  ةةةةةةة  أن  R² = 0.61القتمةةةةةةةل 
عيا ييةةةةد ت فع ةةةةتل اةةةةلر أك ةةةة ح وعةةةةعين اةةةةلكوا الاةةةةلاحر اللةةةةستل  وةةةة    كةةةةه  ةةةةلة ال ل ةةةةل  ةةةةوا المفغوةةةة

 الدراسل.

ا  :اختبار الفروق بين استجابات أفراد العينة :سادس،

 :(T-Testاختبار ) (أ)



 

لمل رال الفعيق ف  اسفج ك ح أفعاح ال و ل ثس  الج ه )دالر ول     ا ث(  T-Testات اسفخدا، اافب ر 
لمسفعلت ح العاستل ك لممأال فتم   ف أا كئك  ح وععين الكوا الالاحر اللستل ياسفلعار اللل  ال  وأل ف  ا

 فعحًا. 120ال عاتل الس لح ل  يدلك    ءً  أل اسفج ك ح 

 )مشروع توطين الكوادر الصحية( النتائج للمتغير المستقل -

 (14جدول رقم )

 t-value p-value متوسط الإناث متوسط الذكور البعد من المتغير المستقل

 0.47 0.72 4.01 3.95  عاوا الفدري  يالفئهو 

 0.52 0.64 3.88 3.82 ست س ح الفل تا

 0.65 0.45 3.78 3.74 اي ، السلافز يالمزا  

 0.70 0.39 3.71 3.67 فعل الفطلر يالفع   المه  

 )الاستقرار الوظيفي(  النتائج للمتغير التابع  -

 (15جدول رقم )
 t-value p-value متوسط الإناث متوسط الذكور المؤشر من المتغير التابع

 0.56 0.58 3.87 3.81 الع   الل تف 

 0.67 0.42 3.80 3.76 اتلفزا، الف يتم 

 0.70 0.39 3.72 3.68 الأو ن الل تف 

(  لةةةةةةل  ةةةةةةد، يعةةةةةةلح فةةةةةةعيق داح حتلةةةةةةل  ثلةةةةةة لتل  ةةةةةةوا داةةةةةةلر يإاةةةةةة ث T-Testاعةةةةةةوع افةةةةةة لا اافبةةةةةة ر )
اسةةةةةةفلعار اللةةةةةةل   ال و ةةةةةةل فةةةةةة  اسةةةةةةفج ك اهت اجةةةةةة ه أك ةةةةةة ح وعةةةةةةعين اةةةةةةلكوا الاةةةةةةلاحر اللةةةةةةستل أي وؤرةةةةةةعاح

 (.p>0.05ال  وأل )

هةةةةةةةذا    ةةةةةةة  أن  حراك أفةةةةةةةعاح ال و ةةةةةةةل ثةةةةةةةلر ست سةةةةةةة ح ياةةةةةةةعاوا الفةةةةةةةلكوا يائموعهةةةةةةة   أةةةةةةةل اتسةةةةةةةفلعار 
الةةةةةةل تف  وفلةةةةةة رب  ةةةةةةوا الج سةةةةةةوا  يهةةةةةةل وةةةةةة   ففةةةةةةا وةةةةةةع الدراسةةةةةة ح السةةةةةة كلل الفةةةةةة  أكةةةةةةدح أن ال لاوةةةةةة  

)اللسطةةةة ا    ةةةةا الجةةةة ه الف يتمتةةةةل يالل تلتةةةةل اةةةةؤمع كعةةةةك   ةةةة ،  أةةةةل عمتةةةةع ال ةةةة وأوا كغةةةة  ال يةةةةع 
2019.) 

 

 (ANOVAتحليل التباين الأحادي ))ب( 



 

( لدراسةةةةةةةل الفةةةةةةةةعيق  ةةةةةةةوا وجمل ةةةةةةةة ح One-Way ANOVAاةةةةةةةت اسةةةةةةةفخدا، اسأوةةةةةةةة  الفبةةةةةةة  ا الأثةةةةةةةة حي )
سةةةةة لاح( فتمةةةةة   10سةةةةة لاح  أك ةةةةةع وةةةةةا  10–6سةةةةة لاح   5–1ال و ةةةةةل ثسةةةةة  سةةةةة لاح الخبةةةةةعة الل تلتةةةةةل )

 يوؤرعاح اسفلعار اللل  ال  وأل.  ف أا كئك  ح وععين الكوا الالاحر اللستل

 )مشروع توطين الكوادر الصحية( النتائج للمتغير المستقل -

 (16جدول رقم )

 5–1متوسط  البعد من المتغير المستقل
 سنوات

–6متوسط 
 سنوات 10

متوسط أكثر 
 سنوات 10من 

F-value p-value 

 0.10 2.31 4.05 3.98 3.90  عاوا الفدري  يالفئهو 

 0.16 1.87 3.92 3.87 3.80 ل تاست س ح الف

 0.19 1.65 3.81 3.76 3.70 اي ، السلافز يالمزا  

فعل الفطلر يالفع   
 المه  

3.65 3.72 3.78 1.78 0.17 

 )الاستقرار الوظيفي( النتائج للمتغير التابع -

 (17جدول رقم )

 5–1متوسط  المؤشر من المتغير التابع
 سنوات

–6متوسط 
 سنوات 10

 متوسط أكثر
 سنوات 10من 

F-value p-value 

 0.22 1.55 3.89 3.84 3.78 الع   الل تف 

 0.24 1.46 3.81 3.77 3.72 اتلفزا، الف يتم 

 0.27 1.33 3.75 3.71 3.67 الأو ن الل تف 

ف   اعةةوع اف لا اسأو  الفب  ا  لل  د، يعلح فعيق داح حتلل  ثلةة لتل  وا وجمل  ح الخبعة المخفأفل
هذا   ي (p>0.05ت اج ه أك  ح وععين الكوا الالاحر اللستل أي وؤرعاح اسفلعار اللل  ال  وأل )اسفج ك اه

  كه أن ائموع سةةةةت سةةةة ح ياعاوا الفلكوا  أل اسةةةةفلعار اللل  ال  وأل وفج اه كغ  ال يع  ا سةةةة لاح 
ع فئ ح ال  وأوا الخبعة  يهل و   فلافا وع و  الصأت  لته الدراس ح الس كلل ثلر ائموع الفلكوا  أل عمت

 (.2024)ال فوب   ف  اللط ن اللس  



 

 النتائج
 120أ هعح اف لا الدراسةةةةةل  اسةةةةةف  حًا  لل اسأو   ت ا ح اتسةةةةةفب ال الف  ات عم ه  وا  و ل وكلال وا 

وا ال  وأوا ك لمسةةةةةةفعةةةةةةلت ح العاستل ف  الممأال ال عاتل السةةةةةة لح ل   دحًا وا المؤرةةةةةةعاح المهمل ثلر أمع 
 لالاحر اللستل  أل اسفلعار اللل  ال  وأل.وععين الكوا ا

ابةةةةةةةةوا وةةةةةةةةا المفلسةةةةةةةةط ح السسةةةةةةةة  تل ياسةةةةةةةةفج ك ح المبسةةةةةةةةلموا أن عمتةةةةةةةةع أك ةةةةةةةة ح وعةةةةةةةةعين الفةةةةةةةةلكوا ( 1)
) ةةةةةعاوا الفةةةةةدري  يالفئهوةةةةة   ست سةةةةة ح الفل تةةةةةا  ايةةةةة ، السةةةةةلافز يالمزا ةةةةة   يفةةةةةعل الفطةةةةةلر يالفع ةةةةة  

( 3.69المفلسةةةةةةةةط ح  ةةةةةةةةوا )المه ةةةةةةةة ( ثيوةةةةةةةةت كمسةةةةةةةةفل  ولافلةةةةةةةةل وعافةةةةةةةةع اسةةةةةةةةبتً   ثوةةةةةةةةت اعايثةةةةةةةةت 
(  أةةةةةةةةةل وقتةةةةةةةةة س لتكةةةةةةةةةعح الخم سةةةةةةةةة . يأ هةةةةةةةةةعح ال فةةةةةةةةة لا أن  ةةةةةةةةةعاوا الفةةةةةةةةةدري  يالفئهوةةةةةةةةة  3.98ي)

(  ومةةةةة    كةةةةةه  حراك ال ةةةةة وأوا لأهمتةةةةةل هةةةةةذه البةةةةةعاوا فةةةةة  3.98ثيوةةةةةت كةةةةةئ أل وفلسةةةةةط ثسةةةةة    )
اطةةةةةليع وهةةةةة رااهت يح ةةةةةت اجةةةةة ح ست سةةةةة ح الفةةةةةلكوا   و مةةةةة  عةةةةة ءح فةةةةةعل الفطةةةةةلر يالفع ةةةةة  المه ةةةةة  

(  ومةةةةةة   عةةةةةةوع  لةةةةةةل الس عةةةةةةل لف زيةةةةةةز آلتةةةةةة ح ال مةةةةةةل الةةةةةةل تف  حااةةةةةة  3.69عابةةةةةةل الأحاةةةةةةل )فةةةةةة  الم
 المسفعلت ح.

أوةةةةةةة  ك ل سةةةةةةةبل لمؤرةةةةةةةعاح اسةةةةةةةفلعار اللةةةةةةةل  ال  وأةةةةةةةل  فلةةةةةةةد أ هةةةةةةةعح الفسأةةةةةةةولح أن المبسةةةةةةةلموا أ ةةةةةةةديا ( 2)
( 3.67حرعةةةةةل ولافلةةةةةةل وعاف ةةةةةل اسةةةةةةبتً   أةةةةةةل عمتةةةةةع المؤرةةةةةةعاح  ثوةةةةةةت اعايثةةةةةت المفلسةةةةةةط ح  ةةةةةةوا )

(  فةةةةةة  3.81(   أتةةةةةةه اتلفةةةةةةزا، الف يتمةةةةةة  )3.89ياةةةةةة ن الع ةةةةةة  الةةةةةةل تف  أ أةةةةةةل وؤرةةةةةةع )(. 3.89ي)
(  ومةةةةةة   عةةةةةةوع  لةةةةةةل أهمتةةةةةةل اطةةةةةةليع ست سةةةةةة ح 3.67ثةةةةةةوا سةةةةةةج  الأوةةةةةة ن الةةةةةةل تف  أ ةةةةةة  وفلسةةةةةةط )

ح ةةةةةةةت ال ةةةةةةة وأوا لف زيةةةةةةةز رةةةةةةة لرهت ك لأوةةةةةةة ن ياتسةةةةةةةفلعار الةةةةةةةل تف . امةةةةةةة  أ هةةةةةةةعح ال فةةةةةةة لا أن اتةةةةةةةل 
(  ومةةةة    كةةةةه أمةةةةع الست سةةةة ح الف يتمتةةةةل  أةةةةل اسةةةةفلعار 3.79البلةةةة ء فةةةة  ال مةةةة  عةةةة ءح كمفلسةةةةط )

 اللل  ال  وأل.

أ هةةةةةةةعح افةةةةةةة لا و  وةةةةةةة  اترابةةةةةةة ط  وعسةةةةةةةلن يعةةةةةةةلح  ل ةةةةةةةل   ج  تةةةةةةةل يحالةةةةةةةل  ثلةةةةةةة لتً   ةةةةةةةوا أك ةةةةةةة ح ( 3)
وعةةةةةعين اةةةةةلكوا الاةةةةةلاحر اللةةةةةستل يوؤرةةةةةعاح اسةةةةةفلعار اللةةةةةل  ال  وأةةةةةل  ثوةةةةةت ا اةةةةةت أ أةةةةةل قتمةةةةةل 

(. يأكةةةةةةد اسأوةةةةةة  r = 0.68  p < 0.01  يالع ةةةةةة  الةةةةةةل تف  )للرابةةةةةة ط  ةةةةةةوا  ةةةةةةعاوا الفةةةةةةدري  يالفئهوةةةةةة
اتاسةةةةةدار المف ةةةةةدح أن المفغوةةةةةع المسةةةةةفل  لةةةةةه اةةةةةئموع و  ةةةةةلي  أةةةةةل المفغوةةةةةع الفةةةةة كع  وةةةةةع أ أةةةةةل اةةةةةئموع 

 لبعاوا الفدري  يالفئهو    أته اي ، السلافز   و م  ع ءح فعل الفطلر أ   ائموعًا اسبتً .

( أ هةةةةةةع  ةةةةةةد، يعةةةةةةلح فةةةةةةعيق داح حتلةةةةةةل  ثلةةةةةة لتل ANOVAي T-testاسأوةةةةةة  اافبةةةةةة راح الفةةةةةةعيق )( 4)
 ةةةةةةوا اسةةةةةةفج ك ح المبسةةةةةةلموا يفةةةةةةا سةةةةةة لاح الخبةةةةةةعة أي الفئةةةةةةل الل تلتةةةةةةل  ومةةةةةة    كةةةةةةه اجةةةةةة اه ايراء 
اجةةةةةةة ه أمةةةةةةةع ست سةةةةةةة ح ياةةةةةةةعاوا الفةةةةةةةلكوا  أةةةةةةةل اسةةةةةةةفلعار اللةةةةةةةل  ال  وأةةةةةةةل  يهةةةةةةةل وةةةةةةة   ةةةةةةةد ت افةةةةةةة لا 

 وأوا فةةةةة  اللطةةةةة ن ع فئةةةةة ح ال ةةةةةالدراسةةةةة ح السةةةةة كلل الفةةةةة  أكةةةةةدح  أةةةةةل ف  لتةةةةةل هةةةةةذه الست سةةةةة ح لجمتةةةةة
 .اللس 



 

اةةةةةدر افةةةةة لا الدراسةةةةةل  أةةةةةل أن وعةةةةةعين اةةةةةلكوا الاةةةةةلاحر اللةةةةةستل  سةةةةةهت كعةةةةةك    جةةةةة    يوأسةةةةةل  ( 5)
فةةةةة  ا زيةةةةةز اسةةةةةفلعار اللةةةةةل  ال  وأةةةةةل ك لمسفعةةةةةلت ح العاستةةةةةل  ت سةةةةةتم  وةةةةةا اةةةةةلر  ةةةةةعاوا الفةةةةةدري  

ك تةةةةةةةل لفطةةةةةةةليع الاةةةةةةةلاحر يالفئهوةةةةةةة  يايةةةةةةة ، السةةةةةةةلافز يالمزا ةةةةةةة   يهةةةةةةةل وةةةةةةة   فلافةةةةةةةا وةةةةةةةع الأهةةةةةةةدال الل 
اللةةةةةستل اللك تةةةةةل ياسلوةةةةةا الفةةةةةلازن  ةةةةةوا اسةةةةةفلعار ال ةةةةة وأوا يوفطأبةةةةة ح اللطةةةةة ن اللةةةةةس  العاسةةةةة . 
كمةةةةة  اعةةةةةوع ال فةةةةة لا  لةةةةةل  ةةةةةعيرة ا زيةةةةةز فةةةةةعل الفطةةةةةلر يالفع ةةةةة  المه ةةةةة  لفسسةةةةةوا وسةةةةةفل  الع ةةةةة  

 يالأو ن الل تف   كم   سلا اسفداول اللل  ال  وأل اللك تل يرفع اف ءاه  المه تل.

  



 

 التوصيات
اسةف  حًا  لل اف لا الدراسةل الف  أكدح ائموع وعةعين الكوا الالاحر اللةستل  أل اسةفلعار اللل  ال  وأل 

 مكا الد ت الفلصةةةت ح الف لتل لف زيز ف  لتل الفلكوا ف  المسةةةفعةةةلت ح العاستل ك لممأال ال عاتل السةةة لح ل  
 :ياسلوا اسفداول اللل  ال  وأل اللك تل

 رامج التدريب والتأهيلتعزيز ب (1)

 ج   أل  حارة المسةةةةةفعةةةةةلت ح العاستل اطليع  عاوا ادريبتل وسةةةةةفمعة يولةةةةةممل كعةةةةةك   أب  اثفت ع ح 
ال  وأوا السةةة لح وا ييطلر وه رااهت ال مأتل يالف تل. ام  ُ  لةةةو  فلفوع فعل ادريبتل وفلدول وفخلةةةلةةةل 

ل ييزيد وا ر ةةةةةةةةةةة  المل فوا ياسةةةةةةةةةةةفلعارهت ف  المج تح اللةةةةةةةةةةةستل ال  رةةةةةةةةةةةئل  كم    زز وا الاف ءة المه ت
 الل تف .

 تحسين سياسات التوظيف( 2)

  بغ  وعاع ل سةةةةةةت سةةةةةة ح الفل تا لضةةةةةةم ن ال دالل يالعةةةةةةف فتل ياا فؤ الفعل لجمتع الالاحر اللك تل. 
ييعةةةم  دلك ي ةةةع آلت ح يا ةةةسل لأف ووا يالفعقتل  يالد ت فعل وفسةةة ييل لا  الفئ ح الل تلتل  كم    زز 

 ا، الف يتم  ييسد وا و دتح حيران المل فوا.اتلفز 

 تطوير نظم الحوافز والمزايا (3)

  لةةو  فلةةمتت اي ، ثلافز و ل  يغوع و ل    كه أحاء ال  وأوا ييسةةهت ف  ا زيز يتلهت لأمسةةفعةةفل. 
  ييعةةةةةةم  دلك وك فآح  أل الأحاء المفموز  ياعاوا الد ع المل فوا  يإا ثل وزا     ةةةةةة فتل و   المعيال ف

 أي  ح ال م  أي ح ت الفطليع المه  .

 تعزيز فرص التطور والترقي المهني( 4)

 ج  ي ع اطط يا سل لأفعقتل يالفلد، الل تف  لأ  وأوا اللك ووا  يراط هذه الخطط كئحاء المل و 
 يالفدري  المكفسةةةة . هذا سةةةةت زز رةةةة لر ال  وأوا ك لأو ن الل تف  ييسفزهت  أل البل ء يالمسةةةة همل الف  لل

 ف  المؤسسل.

 تحسين بيئة العمل( 5)

  بغ  ال م   أل اأا  وئل  م  حا مل يوعج ل  الأ   غلط ال م  ياسلا الازاً   وا الست ة المه تل 
يالعةةةةةةةةةةخلةةةةةةةةةةتل لأ  وأوا.  مكا اسلوا دلك وا الر وعاع ل أعب ء ال م   يالفوع الد ت ا حاري يالفل    

 متل ا  ج  تل.يا زيز الفلاص  الدااأ  يال ل فل الف يت

 

 



 

 المتابعة والتقييم المستمر( 6)

  لةةو كإععاء الوتت حيري لمب حراح الفلكوا يقت س أمعه   أل اسةةفلعار اللل  ال  وأل.  عةةم  دلك اسةةفخدا، 
وؤرعاح الأحاء و   الع   الل تف   اتلفزا، الف يتم   ياس  حيران المل فوا  لضم ن اطليع الست س ح 

 كعك  وسفمع يف ة ر.

 

 

 

 

 

 

  



 

 المراجع

 :المراجع العربية :أولا، 
سةةت سةة ح الكوا الل  لو ف  حير وجأه الف  ين الخأتج  يأمعه  و  (2021)  ال  زي  فهد  ا سةة د -

 .134–115(  2)41المجأل ال عاتل لوحارة   و ف  سلق ال م 

 رسةةةةة ح اسةةةةةفعااتجتل الكوا الل  لو يأمعه   أل ومو  (2019)  اللسط ا    أ    فع وسمد ثسةةةةةا -
رسةةة لل و عسةةةفوع  ع و ل آر  و  حارة الملارح البعةةةعيل: حراسةةةل اطبتقتل  أل رةةةعال ي لح ف  حيلل  طع

 البوت  الأرحن.

سةةت سةة ح الكوا الل  لو ف  حير وجأه الف  ين الخأتج  يأمعه  و  (2021)  ال  زي  فهد  ا سةة د -
 .134–115(  2)41المجأل ال عاتل لوحارة   و ف  سلق ال م 

صةةةةةةةةستفل  و أهةةةةةةةةت الأسةةةةةةةةه فةةةةةةةة  اةةةةةةةةلكوا الل ةةةةةةةة لوو  (2023)  ن  صةةةةةةةة لو  ةةةةةةةةا  بةةةةةةةةد اللهالسةةةةةةةةأط  -
 ات فل ح ل.

اراف ن و در الكوا الا حر الفمعيضةةةة   لل و   ل رب   (May 13  2025)  يزارة اللةةةةسل السةةةة لح ل -
  . ععيدة اللكا.2025% الر ال  ، 44

% ف  44تل  لفعب وا الكوا الالاحر الفمعيضةةةةةةةةةةة  (May 13  2025)  يزارة اللةةةةةةةةةةةسل السةةةةةةةةةةة لح ل -
 الس لح ل صد    2025

(. كمةةةةةةة    ةةةةةةةزز وعةةةةةةة رال الافةةةةةةة ءاح اللك تةةةةةةةل فةةةةةةة  سةةةةةةةلق December 08  2025الجزيةةةةةةةعة  ي. ا. ) -
ألةةةةةةو  لةةةةةةد ولمةةةةةةا لةةةةةة مط ال مةةةةةة  المةةةةةةعن.  700اسةةةةةةجو  أك ةةةةةةع وةةةةةةا ”: المةةةةةةلارح البعةةةةةةعيل“ال مةةةةةة .. 

  صستفل الجزيعة.

المؤمعة ف  اتثفف   ك لمل فوا ف  سةةةةةةةةةةلق  (. ال لاو  المسةةةةةةةةةةبلل2024ال فوب    بدالله  ا سةةةةةةةةةة لت. ) -
ال م  السةةة لحي: ولءول الفعح لأم يمل يالفلازن  وا الست ة يال م . وجأل ال أل، ا حاريل السةةة لح ل  

12(1  )45–62. 

(. أمع السلافز ف  ا زيز اللتء الل تف  لد  3  و رس 2023السةةةةةةةةةةةةةةأط ن  صةةةةةةةةةةةةةةة لو  ا  بد الله. ) -
 ات فل ح ل.المل فوا الس لح وا. صستفل 

(. وسدحاح الفاأفل لخدو ح الع   ل اللةةةةةةةةةةةةةستل ك لممأال ال عاتل 2016وفف   وسمد ثسةةةةةةةةةةةةةا  أ . ) -
السةةة لح ل: حراسةةةل ث لل لب   المسةةةفعةةةلت ح الخ صةةةل كمد  ل عدة. وجأل أكأه لأبسلث ات فلةةة ح ل 

 (. 8)20يا حاريل  



 

اتسةةةةةةةةةةةةةةفلعار الل تف  لأمل فوا  (. أمع  وئل ال م  الف يتمتل  أل2021المهوعي  ا لد  ا وسمد. ) -
 .135–120(  4)15ك لم عآح الس لح ل. وجأل ا حارة يالف متل  

(. اتسةةةةةةةةةفلعار الل تف  يحيره ف  علحة الع   ل 03  و رس 2023السةةةةةةةةةأط ن  صةةةةةةةةة لو  ا  بد الله. ) -
 اللستل. صستفل ات فل ح ل. 

لمل فوا ف  المؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةة ح (. أمع الأو ن الل تف   أل أحاء ا2022السم حي   أ   ا وسمد. ) -
 .105–87(  2)18الس لح ل. وجأل ا حارة يالف متل  

(. اتسةةةةةفلعار الل تف  يأمعه ف  ر ةةةةة  ال  وأوا ف  اللط ن ال  ، 2021ال معي  سةةةةة ود  ا  بد الله. ) -
 .70–55(  3)11الس لحي. وجأل ال أل، ا حاريل  

الل تف  يأهموفه ف   وئل ال م  السد  ل. (. اتسفلعار 15   لاول 2023العهعي  وسمد  ا   عايتت. ) -
 صستفل اللكا.

(.  حارة الملارح البعةةةةةةةةةةةةةةعيل: ودا  اطبتل  و  صةةةةةةةةةةةةةةع. 2005 بد الب     صةةةةةةةةةةةةةةلح الد ا وسمد. ) -
 ا سك دريل: الدار الج وعتل.

(.  حارة الملارح البعةةةعيل الم  صةةةعة: ك د اسةةةفعااتج .  مة ن: حار يال  2013 لوأ    مع يصةةةف . ) -
 فلزيع.لأ عع يال

(.  حارة الملارح البعةةةعيل اتسةةةفعااتجتل. الل هعة: حار غعي  لأطب  ل 2011السةةةأم    أ   ا وسمد. ) -
 يال عع يالفلزيع.

 (.  حارة الملارح البععيل. ا سك دريل: الدار الج وعتل.2014و هع  أثمد. ) -

   ل يال عع يالفلزيع.(.  حارة الملارح البععيل. الل هعة: حار غعي  لأطب2001 أ  وسمد السأم . ) -

(. السةةةةةةألك الف يتم  ف  الم يم ح. العي ض: و هد ا حارة 2010الهتج ن   بد العثما  ا أثمد. ) -
 ال  ول.

(.  وئل ال م  ي ل فه  ك لع ةةة  الل تف  لد  ال  وأوا ف  2016الملسةةةل   بد الله  ا  بد ال زيز. ) -
 .72–55  (2)8اللط ن اللس . المجأل ال عاتل لوحارة اللستل  

(.  حارة المةةةةةةةةةلارح البعةةةةةةةةةعيل. ا سةةةةةةةةةك دريل: حار الفاةةةةةةةةةع 2017اللةةةةةةةةةوعف   وسمةةةةةةةةةد  بةةةةةةةةةد الففةةةةةةةةة ح. ) -
 الج و  .
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 قـــالملاح

 :الاستبانة
أمع وععين الكوا الالاحر اللستل  أل اسفلعار اللل  ال  وأل ف  المسفعلت ح العاستل  عنوان الدراسة:

 ك لممأال ال عاتل الس لح ل

 أولا،/ البيانات الديموغرافية
 الخيارات العبارة م
 داع / أا ل الج ه 1
   / امعي  /  حاري / ف  كبو الفئل الل تلتل 2
 س لاح 10س لاح / أك ع وا  10–5س لاح /  5أ   وا  س لاح الخبعة 3
 ح أل، / كك للريلس / و عسفوع / حافلراه  المسفل  الف أتم  4
 س لحي / غوع س لحي الج ستل 5

 ( توطين الكوادر الصحية) ثانيا،/ المتغير المستقل

أوافق  العبارة م
لا  محايد أوافق بشدة

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة
اسهت  عاوا الفدري  يالفئهو  ف  المسفعفل ف   1

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اطليع وه راح الالاحر اللستل اللك تل.

افست ست س ح الفل تا ف  المسفعفل ك لل لح  2
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ يال دالل   د ال تا الالاحر اللستل اللك تل.

 الفع المسفعفل ثلافز و لتل يغوع و لتل اعجع 3
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐  أل ال م  ياتسفمعار ف  الل تفل.

العد فعل يا سل لأفع   يالفطلر المه    4
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لأالاحر اللستل اللك تل.

 سةةةةهت اطبوا وعةةةةعين الكوا الالاحر اللةةةةستل ف   5
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اسسوا  وئل ال م  حاا  المسفعفل.

 



 

 :(استقرار القوى العاملةالمتغير التابع )ثالثا،/ 

أوافق  العبارة م
لا  محايد أوافق بشدة

 أوافق
لا أوافق 

 بشدة

أر ع ك لع    ا كبت ل  مأ  ف   1
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ المسفعفل.

أر ع  درعل   لتل وا اتافم ء ياتلفزا، اج ه  2
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ المسفعفل الف  أ م   ه .

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ أر ع ك لأو ن ياتسفلعار ف  ي تفف  الس لتل. 3

معار ف  ال م  ف  هذه المسفعفل أفض  اتسف 4
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لففعة كليأل.

اسةةةةةةةةةهت  وئل ال م  ف  المسةةةةةةةةةفعةةةةةةةةةفل ف  ا زيز  5
 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ اسفلعاري الل تف .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

Abstract 

This study aimed to examine the impact of the localization of healthcare workforce on 

workforce stability in for-profit hospitals in the Kingdom of Saudi Arabia. The study is 

conducted in light of the ongoing efforts to enhance the participation of national healthcare 

professionals in the healthcare sector and to support the goals of development and Saudi Vision 

2030. The significance of the study stems from the increasing role of workforce localization in 

improving the efficiency of healthcare institutions and enhancing the sustainability of the 

national workforce. 

The study adopted the descriptive analytical approach. A questionnaire was designed as the 

primary data collection tool and was distributed to a sample of (120) employees working in for-

profit hospitals. The questionnaire included several sections to measure the dimensions of the 

independent variable represented by the localization of healthcare workforce, including training 

and qualification programs, employment policies, incentive and reward systems, and 

opportunities for professional development and promotion. In addition, the dependent variable, 

workforce stability, was measured through indicators such as job satisfaction, organizational 

commitment, job security, and intention to remain in the job. 

The data were analyzed using several statistical techniques, including means and standard 

deviations, Cronbach’s alpha reliability coefficient, Pearson correlation coefficient, and 

multiple regression analysis, in addition to statistical difference tests such as the T-test and One-

Way Analysis of Variance (ANOVA). 

The results revealed a statistically significant positive relationship between the dimensions 

of healthcare workforce localization and workforce stability. The regression analysis also 

indicated that training and qualification programs, incentive systems, and professional 

development opportunities significantly contribute to enhancing employees’ job satisfaction 

and professional stability. Based on these findings, the study recommended strengthening 

training and professional development programs, improving incentive systems, and providing 

a supportive work environment that contributes to the stability and sustainability of national 

healthcare professionals in the for-profit healthcare sector. 
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