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 ءادهلاا

 نيذللا ،نييلاغلا يتدلاوو يدلاو ىلإ ،ةيلمعلاو ةيملعلا يتريسم يف هللا دعب لضفلا مهل ناك نم ىلإ
 ،ةياعرلاو عيجشتلاب يّلع لخبت مل يتلا ةميركلا يترسأ ىلإ ،يتايح لحارم لك يف يمعدو يدنس اناك
 وأ ةملكب يندناسو يتاردقب نمآ نم لك ىلإ ،داهتجلااو ملعلا بح يسفن يف سرغ ملعمو ذاتسأ لك ىلإ
 .اعًيمج مكل انًافرعو ارًيدقت عضاوتملا لمعلا اذه يدهأ ،ةقداص ةوعد
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 ريدقتلاو ركشلا

 هترفو امل ،ةيحصلا ةرادلإا مسقو ،ةرادلإا ةيلكو ،نشوأديم ةعماج ىلإ ريدقتلاو ركشلا صلاخب مدقتأ
 .د ثحبلا يفرشمل قيمعلا ينانتما نع ربعأ امك .يتسارد تاونس للاخ ةمعادو ةزفحم ةيملع ةئيب نم
 غلاب اهل ناك ةميق حئاصنو ةرمتسم ةعباتمو هيجوت نم هامدق ام ىلع دارج زياف .دو ديمحلا دبع لصيفلا
 يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يبوسنمو ةرادإ ركشأ نأ ينتوفي لاو .ةيثحبلا يتبرجت ءارثإ يف رثلأا
 يف كراش نم لكل لوصوم ركشلاو ،تانايبلا عمجل يل ةصرفلا ةحاتإو ميركلا مهنواعت ىلع ةدج ةنيدمب
 يمعد يف مهاس نم لكل نافرعلاو ركشلا ليزج .ةساردلا هذه حاجنإ يف هتاباجإب مهسأو نايبتسلاا
 .يملعلا لمعلا اذه مامتلإ يزيفحتو
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  صلختسملا

 نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا ةسارد ىلإ ثحبلا اذه فدهي
 راودلأا عارصو لمعلا ءبع ريثأت ليلحت للاخ نم ،ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف
 سايقل بسنلأا هنوكل يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تدمتعا .ةفيظولا كرت ةين ىلع لمعلا ةئيبو
 نم ةساردلا عمتجم نوّكت .تانايبلا عمجل ةيساسأ ةادأك ةنابتسلاا قيبطت متو ،تاريغتملا نيب تاقلاعلا
 ةقيرطب مهرايتخا مت اكًراشم )١٤٠( ةنيعلا تغلب امنيب ،ىفشتسملا يف نيلماعلا نييحصلا نيسرامملا
 متو ،ةيسيئر رواحم ةعبرأ ىلع ةعزوم ةرابع )٢٥( ثحبلا ةادأ تلمش .يلمعلا عقاولا لثمت ةمئلام
 لدي امم ،لكك نايبتسلال )٠.٩٤( غلب يذلا Cronbach Alpha مادختساب اهتابثو اهقدص نم ققحتلا
 ثيح ،لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةيونعم ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ دقو .ةادلأا ةوق ىلع
 كرت يف ةبغرلاب ايًوقو ابًجوم اطًابترا لمعلا ةئيبو راودلأا عارصو لمعلا ءبعو طوغضلا تطبترا
 .لمعلا ةئيب مث لمعلا ءبع هيلي ،ارًيثأت ىلعلأا ناك راودلأا عارص نأ ليلحتلا جئاتن تدكأ امك .ةفيظولا
 ،تايلوؤسملا حيضوتو ،لمعلا ءبع عيزوت ةداعإ ةرورضب ةساردلا تصوأ ،جئاتنلا هذه ىلإ ادًانتساو
 كرت يف ةبغرلا نم للقت ةيزيفحت تاسايس ريوطتو ،ينهملاو يسفنلا معدلا زيزعتو ،لمعلا ةئيب نيسحتو
 .ةيحصلا تامدخلا ةدوج عفرو يفيظولا رارقتسلاا قيقحت فدهب ،لمعلا

 :ةيحاتفملا تاملكلا

 نوسرامملا – لمعلا ةئيب – راودلأا عارص – لمعلا ءبع – لمعلا نارود – ةيفيظولا طوغضلا
 .نويحصلا
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 ثحبلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا
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 :ةمدقملا

 يف ةيجيتارتسلاا اهفادهأ قيقحتو ةيبطلا تاسسؤملا حاجن يف ساسلأا رجح ةيحصلا ةرادلإا دعتُ
 تايلمعلا طبضي يذلا يرادلإاو يميظنتلا راطلإا لثمت يهف ةيلاع ةءافكو ةدوج تاذ ةيحص تامدخ ميدقت
 هيجوتلاو ،ديجلا ميظنتلاو ،لاعفلا طيطختلا ىلع زكتريو ،ةيحصلا زكارملاو تايفشتسملا يف ةيمويلا
 ةرادلإا بستكتو ةينقتلاو ةيلاملاو ةيرشبلا دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضي امب ،ةقيقدلا ةباقرلاو ،ميلسلا
 ديازت اهنم ،ةديازتم تايدحت ةيحصلا تاموظنملا هجاوت ثيح ،نهارلا تقولا يف ةصاخ ةيمهأ ةيحصلا
 امك نيديفتسملا اضر قيقحت ىلإ ةجاحلاو ،ةيبطلا ايجولونكتلا روطتو ،فيلاكتلا عافتراو ،ىضرملا دادعأ
 ينهملاو يسفنلا معدلا ريفوتو ،ةيلخادلا لمعلا ةئيب نيسحت يف ايًروحم ارًود بعلت ةيحصلا ةرادلإا نأ
 ءاطخلأا تلادعم نم للقيو ،ةمدقملا ةياعرلا ةدوج ىلع رشابم لكشب سكعني امم ،نييحصلا نيسرامملل
 ةيرادإ جذامن ةيحصلا ةرادلإا ىنبتت نأ يرورضلا نم تاب ،قلطنملا اذه نمو لمعلا نارودو ةيبطلا
 ،ةرقتسمو ةيحص لمع ةئيب قلخ ىلع صرحتو ،لوصلأا مهأ دحأك يرشبلا رصنعلا ىلع زكرت ،ةثيدح
 رارقتسلااو ،ريدقتلاو ،بيردتلاو ،زيفحتلا ئدابم قيبطتو ،ةيفيظولا طوغضلا نم فيفختلا للاخ نم
 )٢٠٢٠ ،دماح( .يفيظولا

 ،٢٠٣٠ ةيؤر راطإ يف اظًوحلم ارًوطت ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاعاطقلا دهشت امك
 زكارملاو تايفشتسملا يف ءادلأا ةءافك ةدايزو ،ةيحصلا تامدخلاو ةايحلا ةدوج نيسحت ىلإ فدهت يتلا
 نيسرامملا ةصاخ ،ةيرشبلا رداوكلا ىلع ظافحلا ةيضق لازت لا ،يحلاصلإا كارحلا اذه عمو ةيبطلا
 رئاسخو ةيداصتقا ةفلكت نم مهنادقف ىلع بترتي امل ،ةينعملا تاهجلا مامأ ارًيبك ايًدحت لكشت ،نييحصلا
 اذه يف نيلماعلا رارقتسا يف ةرثؤملا لماوعلا زربأ نمو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ابًلس رثؤت ةيفرعم
 يف ةعئاش ةرهاظ تتاب يتلا ،ةيفيظولا طوغضلا نم ةعفترم تايوتسمل رمتسملا مهضرعت وه عاطقلا
 تايدحتلا بناج ىلإ ،ىضرملا ةايح عم رشابملا لماعتلاو ،ةنهملا ةعيبطل ةًجيتن ،ةيحصلا لمعلا تائيب
 لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا ةسارد ةيمهأ زربت ،قايسلا اذه يفو ةيميظنتلاو ةيرادلإا
 فدهب ،يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسمك ةمدقتملا لمعلا تائيب يف اميس لا ،نييحصلا نيسرامملا نيب
 ،دماح( .يفيظولا رارقتسلاا قيقحتو لاقتنلاا وأ ةلاقتسلاا تلادعم ليلقت وحن يعسلاو ريثأتلا تايلآ مهف

٢٠٢٠( 

 ،ةيبطلا لمعلا تائيب يف نييحصلا نيسرامملا هجاوت يتلا تلاكشملا رثكأ نم ةيفيظولا طوغضلا دعتُ
 ةعيبطف ةيعامتجلااو ،ةيرادلإاو ،ةيسفنلاو ،ةينهملا بناوجلا لمشتل طوغضلا هذه رداصم ددعتت ثيح



 ٣ 

 ةئراط فورظ يف لمعلاو ،ةجرح ةيناسنإ تلااح عم ارًمتسم الًماعتو ،الًيوط امًاود بلطتت ةيحصلا ةنهملا
 لخادتو ،ريدقتلا ةلقو ،يميظنتلا معدلا فعض نأ امك رتوتلاو قاهرلإاب روعشلا ززعي امم ،ةدقعمو
 ىدل طغضلاب رمتسم روعش ديلوت يف مهست لماوع اهلك ،حوضوب ةددحملا ريغ ماهملا ةرثكو ،راودلأا
 ىلع سكعني امم ،ةرادلإا نم وأ ءلامزلا نم ةمعاد لمع ةئيب رفوتت لا امدنع ةدح رملأا دادزيو فظوملا
 .ةيحصلا ةسسؤملا لخاد هرارقتساو يفيظولا هئادأ ىلع رثؤيو ،سرامملل ةيدسجلاو ةيسفنلا ةحصلا
)Ning et al., 2023( 

 ،ةيرشبلا دراوملا تارادإ هجاوت يتلا ىربكلا تايلاكشلإا ىدحإ لثمي يحصلا عاطقلا يف لمعلا نارود
 ىرخأ تاسسؤم ىلإ لاقتنلاا وأ ةلاقتسلااب ءاوس ،ةيفيظولا مهعقاومل نيفظوملا ةرداغم لدعم ىلإ ريشي ذإ
 ةفلكت عافتراو ،ةعرسب ةيحصلا تاءافكلا ضيوعت ةبوعص اهنم ،بابسأ ةدعل اسًاسح رشؤملا اذه دعيو
 فلتختو يرشبلا رداكلا يف صقنلا ببسب ضيرملل ةمدقملا ةمدخلا رثأت ىلإ ةفاضلإاب ،ليهأتلاو بيردتلا
 بايغك ةيونعم وأ ،زفاوحلاو بتاورلا فعضك ةيدام لماوعب ةطبترم نوكت دقف ،لمعلا نارود بابسأ
 ةرتوتملا لمعلا ةئيب نأ امك ريوطتلاو ةيقرتلا صرف بايغك ةينهم وأ ،ةيفيظولا تاقلاعلا فعض وأ ريدقتلا
 امًعد رثكأ ىرخأ ةئيب نع ثحبلل يحصلا سرامملا عفد يف امًهم ارًود بعلت ايًسفن ةنملآا ريغ وأ
 )Zambrano-Chumo & Guevara, 2024( .ارًارقتساو

 ىلإ ةيدؤملا لماوعلا زربأ نم دعتُ ةيفيظولا طوغضلا نأ ىلع ةقباسلا تاساردلا نم ديدعلا تقفتا
 ةحضاو ةيدرط ةقلاع دوجو ىلإ جئاتنلا تراشأ ثيح ،يحصلا عاطقلا يف لمعلا نارود لدعم عافترا
 مهتبغر ةدايزو ،نويحصلا نوسرامملا هل ضرعتي يذلا يرادلإاو يسفنلا طغضلا تايوتسم عافترا نيب
 بايغب مستت يتلا ةيحصلا لمعلا تائيب نأ ىلع تاساردلا تعمجأ دقو ةيفيظولا مهعقاوم ةرداغم يف
 يسفن فازنتسا ىلإ يدؤت ،ةرادلإا لبق نم ريدقتلا ءوسو ،ضيوعت نود لمعلا تاعاس ةرثكو ،ةلادعلا
 طوغضلا نأ تاساردلا هذه ترهظأ امك ىرخأ ةينهم لئادب نع ثحبلل هعفدي امم ،فظوملل ديدش يلقعو
 باحسنلال تازفحملا مهأ نم ربتعت ،يميظنتلا معدلا بايغو ،ماهملا لخادتو ،رداكلا صقن نع ةجتانلا
 بيردتلا للاخ نم لمعلا ةئيب ريوطت نأ تدكأو ةيحصلا ةسسؤملل نيلماعلا ءلاو نم للقتو ،لمعلا نم
 ىوتسم نم عفريو ،لمعلا نارود تلادعم نم للقي نأ نكمي ،ءابعلأا فيفختو ،يسفنلا معدلاو ،رمتسملا
 )٢٠٢٢ ،يركسلا( .يفيظولا اضرلا

 ةقلاع دجت مل ثيح ،ام اعًون ةظفحتم وأ ةرياغم رظن تاهجو تاساردلا ضعب تحرط ،لباقملا يف
 ارًود بعلت ةطيسو تاريغتم كانه نأ تربتعا لب ،لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةيوق وأ ةرشابم



 ٤ 

 قوس يف ةحاتملا صرفلاو ،هحومط ىوتسمو ،درفلا ةيصخش ةعيبط لثم ،ةقلاعلا هذه ديدحت يف ايًروحم
 لا دق ةيفيظولا طوغضلا نأ ىلإ تاساردلا ضعب تبهذو رفوتملا يعامتجلاا وأ يرسلأا معدلاو ،لمعلا
 ،ةزفحم ةئيب دوجو لاح يف روطتلاو يدحتلل ازًفاح انًايحأ لثمت دق لب ،ةفيظولا كرت ىلإ ةرورضلاب يدؤت
 نوكت دق لمعلا نارود تلااح نأ ىلإ تاساردلا ضعب تهبن امك يفيظو ومن صرفو ،ةمعاد ةدايقو
 تايجيتارتسلاا وأ ،ةسسؤملل ةماعلا تاسايسلا لثم ،ةيدرفلا طوغضلا نم ربكأ ةيميظنت لماوعب ةطبترم
 طوغضلا عم لماعتلا ىلإ تاساردلا هذه تعد دقف ،يلاتلابو رداوكلا عيزوت ةداعإ بلطتت يتلا ةيعسوتلا
 طبرلا لبق ،ةيدرفلا لماوعلاو ،ماعلا يرادلإا قايسلا رابتعلاا نيعب ذخأت ةلماكتم ةموظنم نمض ةيفيظولا
 )He et al., 2021) .لمعلا نارود ةرهاظ نيبو اهنيب يئاقلتلا

 ضرعتي يتلا ةيفيظولا طوغضلا ىوتسم نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ىلإ تاساردلا نم ديدعلا ريشت
 رعشي امدنعف رخآ لمع ناكم ىلإ لاقتنلاا يف ريكفتلا وأ هتفيظو كرت ىلإ هليمو ،يحصلا سرامملا اهل
 لاو يفاكلا معدلا هل رفوت لا ةئيب يف هسفن دجيو ،هلمع تابلطتم عم لماعتلا ىلع رداق ريغ هنأب فظوملا
 فازنتسا ةروص يف طوغضلا هذه سكعنتو ريبك لكشب دادزت باحسنلاا ةيلامتحا نإف ،هدوهجب فرتعت
 ذاختا ىلإ نيلماعلا عفدي ام وهو ،يفيظولا قارتحلاا دح ىلإ لصت دقو ،قلقو ،مون تابارطضاو ،يسفن
 ارًمأ دعت ةقلاعلا هذه ةرادإ نإف ،يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسمك ىربك ىفشتسم يفو ةرداغملا رارق
 تاءافكلا ىلع ديدشلا سفانتلا لظ يف ةصاخ ،ةيلاعلا ةءافكلا تاذ رداوكلا ةيرارمتسا ىلع ظافحلل ايًروحم
 نم دحلل ةلاعف تايجيتارتسا عضو يف مهسي ةقلاعلا هذه مهف نإف يلاتلابو ةكلمملا جراخو لخاد ةيحصلا
 سأر ظفحت ةبذاج ةيسسؤم ةفاقث قلخب يهتنتو ،لمعلا ةئيب نيسحتو طوغضلا فيفختب أدبت ،لمعلا نارود
 )٢٠٢٢ ،نورخآو رشعملا( .يرشبلا لاملا

 :ةساردلا ةلكشم

 تايفشتسملا صوصخلا هجو ىلعو ،ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملا يف ةيحصلا تاسسؤملا دهشت
 ىلع ظافحلاب قلعتت ةديازتم تايدحت ،ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم لثم ةصصختملا
 نوسرامملا اهل ضرعتي يتلا ةيرادلإاو ةيسفنلا طوغضلا تلادعم دعاصت لظ يف ةزيمتملا ةيبطلا رداوكلا
 ،ةليوط لمع تاعاسو ،ةرمتسم ةينهم طوغضو ،ةقاش فورظب ابًلاغ مستت ةيحصلا لمعلا ةئيبف نويحصلا
 ءاقبلل مهتيعفاد ىلع رثؤيو ،نيلماعلل ةيندبلاو ةيسفنلا ةلاحلا ىلع ابًلس سكعني امم ،ماهملا يف لخادتو
 لمعلا نارود حبصأ ثيح ،ةيرشبلا دراوملا تارادإ مامأ ةيقيقح ةيلاكشإ حرطي عقاولا اذه ةسسؤملا لخاد
 تامدخلا ةدوج عجارتو ،بيردتلاو فيظوتلا فيلاكت عافتراو ،تاربخلا صقن ىلإ يدؤت ةظوحلم ةرهاظ



 ٥ 

 ةقلاعلا ةعيبط فشكت ةيقيبطت ةيملع ةسارد ىلإ ةجاحلا زربت ،تايطعملا هذه لظ يفو ةمدقملا ةيحصلا
 ةئيب يف لمعلا نارود لدعم نيبو نويحصلا نوسرامملا اهل ضرعتي يتلا ةيفيظولا طوغضلا ىوتسم نيب
 تارارق ذاختاو ةرثؤملا لماوعلل قمعأ مهف ىلإ لوصولا فدهب ،يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسمك ةيويح
 .ةيلعاف رثكأ ةيرادإ

 ةساردلا ةيمهأ

 ةيملعلا ةيمهلأا .١

 لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلاب ةقلعتملا ةيملعلا تايبدلأا ءارثإ يف ةساردلا مهست •

 .ةيدوعس لمع ةئيب يف ثيدح يقيبطت جذومن ميدقت للاخ نم ،يحصلا عاطقلا يف

 ةيسفنلا لماوعلا لوانتت ةيلبقتسم ثوحب يف هنم ةدافتسلاا نكمي الًماكتم ايًرظن ارًاطإ ةساردلا مدقت •

 .يحصلا لاجملا يف نيلماعلا رارقتسا ىلع ةرثؤملا ةيرادلإاو

 نيسرامملل ةينهملا تارارقلا ىلع ةيفيظولا ةئيبلا ريثأت لوح ةفرعملا قاطن عيسوت يف مهاست •

 .ةدقعملا ةعيبطلا تاذ ةيصصختلا تايفشتسملا يف ةصاخ ،نييحصلا

 ةيكولسلا تاريغتملاب )طوغضلاك( ةيسفنلا تاريغتملا طابترا ىدم فشك ىلع ةساردلا دعاست •

 سفنلا ملعو ةيحصلا ةرادلإا يلاجم يف يميداكلأا ليلحتلا لماكت نم ززعي امم ،)ةفيظولا كرتك(

 .يميظنتلا

 جهنم فيظوت للاخ نم ،ةيحصلا ةرادلإا لقح يف ةيبرعلا ثوحبلل ةيعون ةفاضإ ةساردلا مدقت •

 .ةكلمملاب ةيعجرم ةيبط ةسسؤم لخاد ةيناديم تانايب ىلع مئاق يليلحت يفصو

 ةيلمعلا ةيمهلأا .٢

 رداصم زربأ ديدحت يف يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم ةرادإ ىلع نيمئاقلا ةساردلا دعاست •

 .اهعم لماعتلل ططخ عضوو ،ةيحصلا رداوكلا هجاوت يتلا ةيفيظولا طوغضلا

 تلادعم ليلقت يف اهجئاتن نم ةدافتسلاا ةيناكمإ يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف رارقلا يذختمل حيتت •

 .ةيليغشتلا فيلاكتلا ضفخيو ةيبطلا تاءافكلا ىلع ظفاحي امم ،لمعلا نارود



 ٦ 

 تلاخدت للاخ نم ،تايفشتسملا لخاد لمعلا ةئيب نيسحتل اهليعفت نكمي ةيلمع تايصوت مدقت •

 .ةيعقاو ةيناديم جئاتن ىلإ ةدنتسم ةيرادإ

 ةيسفنلا لماوعلا مهفل ةيحصلا تآشنملا يف ةيرشبلا دراوملا تارادلإ ايًقيبطت الًيلد ةساردلا لثمت •

 .فظوملاب ظافتحلااو زيفحتلا تاسايس زيزعت يلاتلابو ،نيفظوملا رارقتسا ىلع رثؤت يتلا

 سكعني امب ،ايًسفن انًزاوتو ارًارقتسا رثكأ لمع ةئيب ءانب ىلع ةيحصلا تاسسؤملا ةردق ززعت •

 .ىضرملا اضرو ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع ابًاجيإ

 :ةساردلا فادهأ

 يسيئرلا فدهلا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع ةيفيظولا طوغضلا رثأ نايب
 .ةدج ةنيدمب يصصختلا

 :ةيعرفلا فادهلأا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا ءبع رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدمب يصصختلا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع راودلأا عارص رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدمب يصصختلا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا ةئيب رثأ نايب •

 .ةدج ةنيدمب يصصختلا

 :ةساردلا تلاؤاست

 :يسيئرلا لاؤسلا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع ةيفيظولا طوغضلا رثأ ام
 ؟ةدج ةنيدمب يصصختلا
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 :ةيعرفلا ةلئسلاا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا ءبع رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب يصصختلا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع راودلأا عارص رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب يصصختلا

 لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا ةئيب رثأ ام •

 ؟ةدج ةنيدمب يصصختلا

 ةساردلا ضورف

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع ةيفيظولا طوغضلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف

 Ha ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا ءبعل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع راودلأا عارصل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا ةئيبل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت
 .ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم
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 ثحبلا دادعلإ ةعبتملا ةيملعلا ةيرظنلا

 :)Stress-Strain Theory( لاعفنلاا – طوغضلا ةيرظن .١

 ةيسفنلا طوغضلا نيب ةقلاعلا تلوانت يتلا تايرظنلا زربأ نم لاعفنلاا – طوغضلا ةيرظن دعتُ
 ةئيب يف طوغضلا نم ةفلتخم رداصم ىلإ نوضرعتي دارفلأا نأ ةيرظنلا هذه ضرتفت يفيظولا كولسلاو
 ىلع ءاوس روهظلاب ةيبلسلا راثلآا أدبت ،فيكتلا ىلع درفلا ةردق طوغضلا هذه زواجتت امدنعو ،لمعلا
 ةيجولويسف ةباجتسا هنأ ىلع انه لاعفنلاا فرّعيُو ةيدسجلاو ةيسفنلا ةحصلا وأ ينهملا ءادلأا ىوتسم
 لثم ،ةرقتسم ريغ تارارق ذاختا وأ كولسلا يف ةيفيظو تابارطضا ىلإ يدؤي رمتسم طغضل ةيسفنو
 ةردقلا يف ةيدرفلا قورفلا ةيمهأ ىلع ةيرظنلا هذه زكرتو ةفيظولا نم باحسنلاا وأ ةلاقتسلاا يف ريكفتلا
 لاعفنلاا ةدح فيفخت يف ،يميظنتلاو يعامتجلاا معدلاك ةطيسولا لماوعلا رودو ،طوغضلا لمحت ىلع
 دوجو مدع دنع مهفئاظول نيلماعلا كرت بابسأ ريسفت يف ةيرظنلا هذه مهستُو طغضلا نع جتانلا
 ةيلوؤسملاو لمعلا ةفاثكب مستت تاعاطق يف ةصاخ ،لمعلا ةئيب لخاد طغضلا ةرادلإ ةلاعف تايجيتارتسا
 )٢٠٢٠ ،يدركلا( .يحصلا لاجملاك

 :)Organizational Justice Theory( ةيميظنتلا ةلادعلا ةيرظن .٢

 مهتايكولس ىلع كلذ ريثأتو ،ةسسؤملا لخاد ةلماعملا ةلادعل نيلماعلا كاردإ ىلع ةيرظنلا هذه زكرت
 فارتعلااو ،دوهجلا ريدقتو ،ءابعلأا عيزوت يف ةلادعلاب فظوملا روعش نأ ىلإ ريشتو ةيفيظولا مهتارارقو
 ءامتنلااو يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع ابًاجيإ سكعني ،تارارقلا ذاختا يف ةيفافشلاو ،تازاجنلإاب
 نإف ،ءاصقلإا وأ زييمتلا وأ ملظلاب فظوملا رعش اذإ امأ لمعلا كرت وحن هجوتلا نم للقيو ،يسسؤملا
 ةيرظنلا هذه دعتُو ةليدب صرف نع ثحبلا ىلإ هعفدتو ،هئلاو ىلع ابًلس رثؤت ةيسفن اطًوغض دلوي كلذ
 عيزوتو ،ةلداع تاسايس للاخ نم ةيفيظولا طوغضلا نم ففخت نأ ةرادلإل نكمي فيك مهفل امًهم ارًاطإ
 نم ،لمعلا نارودب ةيميظنتلا طوغضلا ةقلاع ريسفت يف دعاست امك فصنم تآفاكم ماظنو ،ماهملل لداع
 ,.He et al( .لكك ةسسؤملاو لمعلا ةئيب هاجت فظوملل يكاردلإاو يسفنلا دعبلا ىلع زيكرتلا للاخ
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 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلاا :يناثلا لصفلا
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 :ةمدقملا

 للاخ نم ةساردلا عوضومل ةيملعلا ةيفلخلا لوانتي ثيح ،ثحبلل ساسلأا رجح لصفلا اذه دعي
 أدبي .لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا ميهافمب طبترملا يرظنلا راطلإاو ةقباسلا تايبدلأا ضارعتسا
 ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا تلوانت يتلا ةيبنجلأاو ةيبرعلا تاساردلا مهلأ يجهنم ضارعتساب لصفلا
 فلاتخلااو قافتلاا هجوأ صلاختساو اهجئاتنل ليلحت عم ،اهريغو ةيحصلا لمعلا تائيب يف لمعلا نارودو
 نيأو فراعم نم تاساردلا هذه هتفاضأ ام حضوي اًيملع اًبيقعت نمضتي امك .ةيلاحلا ةساردلا نيبو اهنيب
 فرّعيُ ثيح ،يرظنلا راطلإا ءانب ىلإ لصفلا لقتني مث .اهدس ةساردلا هذه لواحت يتلا تاوجفلا نمكت
 موهفم ىلع جرّعي مث ،ةفلتخملا هداعبأو هبابسأو يخيراتلا هروطتو هتيمهأو ةيفيظولا طوغضلا موهفمب
 يف نيريغتملا نيذه نيب ةقلاعلا ةعيبط ضرعتسي اًريخأو ،هداعبأو هبابسأو هتيمهأ اًحضوم ،لمعلا نارود
 ،ثحبلل يملعلا ساسلأا مهف نم ئراقلا نيكمت ىلإ لصفلا اذه فدهي .نييحصلا نيسرامملا لمع قايس
 .يحصلا عاطقلا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادإب قلعتملا يفرعملا لقحلا نمض ةساردلا عقوم راهظإو

 ةقباسلا تاساردلا  :لاوأ

 :ةيبرعلا تاساردلا  .١

 .)٢٠٢٠( .ىسوم دمحأ مدآ ،دماح .١

 ةيقيبطت ةسارد :لمعلا نارودو ينهملا قفاوتلا نيب ةقلاعلل لمعلا طوغض طسوت :ةساردلا ناونع
 .ةشيب ءابرهك ةكرش ىلع

 قفاوتلا نيب ةقلاعلا يف لمعلا طوغض هبعلت يذلا طيسولا رودلا ىلع فرعتلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
 فشكلا ثحابلا لواح ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةشيب ءابرهك ةكرش يف لمعلا نارودو نيفظوملل ينهملا
 ىلع زيكرتلا عم ،يفيظولا هرارقتسا ىلع هتفيظو تابلطتمو فظوملا تاردق نيب قفاوتلا ريثأت ىدم نع
 اذه ةيمهأ ىلإ ثحابلا راشأ دقو اهزيزعت وأ ةقلاعلا هذه فاعضإ ىلإ يدؤت لمعلا طوغض تناك اذإ ام
 .تاءافكلا ءاقبتسا ىلإ ةجاحلاو ،ةكلمملا يف ةيمدخلا تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا لظ يف عوضوملا

 تممصُ ةنابتسا مادختساب ايًناديم اهقيبطت متو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ةساردلا عمتجم نوّكت لمعلا نارودو ،لمعلا طوغضو ،ينهملا قفاوتلا داعبأ لوح تانايبلا عمجل اصًيصخ
 نيفظوملا نم ددحم ددع نم ةنوكم ةيئاوشع ةنيع مادختسا متو ،ةشيب ءابرهك ةكرش يف نيلماعلا نم



 ١١ 

 صحفل ةيئاصحإ تارابتخا قيبطت عم ،SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت مت نيينفلاو نييرادلإا
 .تاريغتملا نيب ةطاسولاو ةيببسلا تاقلاعلا

 يأ ،لمعلا نارودو ينهملا قفاوتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبلس ةقلاع دوجو ىلإ ةساردلا تلصوت
 طسوتت لمعلا طوغض نأ جئاتنلا تتبثأ امك هتفيظو كرتل فظوملا ليم نم للقيُ ينهملا قفاوتلا عافترا نأ
 ىلع ينهملا قفاوتلا رثأ فاعضإ ىلإ طوغضلا ىوتسم عافترا يدؤي ذإ ،يئزج لكشب ةقلاعلا هذه
 لمعلا ةئيب نيسحت للاخ نم يفيظولا طغضلا تايوتسم ليلقت ةرورضب ثحابلا ىصوأ يفيظولا رارقتسلاا
 نارودلا ةرهاظ ليلقت يف مهسي امم ،ينهملاو يسفنلا معدلا جمارب زيزعتو ،لداع لكشب ماهملا عيزوتو
 .ةلماعلا ىوقلا رارقتساو

 .)٢٠٢١( .يلع هللا دبع ،رامعلا .٢

 .ةيدوعسلا يف ةيحص تاسسؤم يف نيلماعلا نارود ىلع لمعلا طوغض رثأ :ةساردلا ناونع

 يف نيلماعلا نارودو اهداعبأ فلتخمب لمعلا طوغض نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده
 اضًرعت تاعاطقلا رثكأ نم هفصوب يحصلا عاطقلا ىلع تزكر ثيح ،ةيدوعسلا ةيحصلا تاسسؤملا
 ضومغو ،لمعلا ءبع نع ةجتانلا طوغضلا ريثأت ىدم سايق ثحابلا لواح ةددعتم طغض رداصمل
 لثمت تتاب ةرهاظلا هذه نأ رابتعاب ،مهفئاظو ةرداغم يف نيلماعلا ةبغر ىلع ،رودلا عارصو ،رودلا
 .تايفشتسملا يف ةيرشبلا دراوملا ةرادلإ ايًدحت

 دارفأ نم تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا مادختسا متو ،يفصولا يمكلا جهنملا ةساردلا تعبتا
 نم قطانم ةدع يف ةصاخو ةيموكح تايفشتسم نم نييحصلا نيسرامملا نم ادًدع تلمش يتلا ،ةنيعلا
 مت يرادلإا عقوملاو ةربخلاو صصختلا ثيح نم تعوّنتو ،ابًيرقت افًظوم ٢٠٠ ةنيعلا مجح غلب ةكلمملا
 ةقد ىلإ لوصولل )نيابتلا ليلحتو ،يطخلا رادحنلااك( ةددعتم ةيئاصحإ تارابتخا مادختساب تانايبلا ليلحت
 .ةحورطملا تايضرفلا رابتخا يف ىلعأ

 لمعلا طوغض تايوتسم نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيدرط ةقلاع كانه نأ ةساردلا جئاتن تفشك
 ضومغ تلااح يف ةصاخو ،ةفيظولا كرتل ةينلا عافتراب طغضلا ةدايز تطبترا ثيح ،نيلماعلا نارودو
 مل ام نيفظوملا نارود ىلع ريثأتلل يفكي لا هدحو لمعلا ءبع نأ جئاتنلا ترهظأو اهلخادتو راودلأا
 ةئيب نيسحت ةرورضب ثحابلا ىصوأ يميظنتلا معدلا رفوت مدع وأ ةدايقلا فعضك ىرخأ لماوعب نرتقي
 ينهملا داشرلإا جمارب زيزعتو ،طغضلا ليلقت ىلإ فدهت يتلا ةيرشبلا دراوملا تاسايس ريوطتو ،لمعلا
 .نيلماعلا نيب رارقتسلاا ىوتسم عفرل يفيظولا ريدقتلاو



 ١٢ 

 .)٢٠٢٢( .دومحم ،ظفاح ؛دمحم ،ىلوملا ؛حلاص ،رشعملا .٣

 يف ةيعماجلا تايفشتسملا تاضرمم ىدل يفيظولا مازتللاا ىلع لمعلا طوغض رثأ :ةساردلا ناونع
 .ندرلأا

 تاضرمملا ةئف ىدل يفيظولا مازتللاا ىوتسم ىلع لمعلا طوغض رثأ سايق ىلإ ةساردلا هذه تعس
 ةينهم تايدحت نم ةيضيرمتلا لمعلا ةئيب هدهشت ام لظ يف ،ندرلأاب ةيعماجلا تايفشتسملا يف تلاماعلا
 ،راودلأا براضتو ،لمعلا ءبع ةدايزك ،ةطغاضلا لماوعلا رثؤت فيك مهف ةساردلا تفدهتسا ةيميظنتو
 ةبعصلا لمعلا فورظ لظ يف ةصاخ ،اهتسسؤمو اهلمع هاجت ةضرمملا مازتلا ةجرد يف ،دراوملا ةلقو
 .ةيميلعتلا تايفشتسملا لخاد

 نم ةنوّكم ةيئاوشع ةنيع ىلع تقبّط ةيناديم ةسارد يف يليلحتلا يفصولا جهنملا نوثحابلا مدختسا
 سايقل اصًيصخ دعأُ نايبتسا مادختسا مت نامع ةمصاعلا يف نييعماج نييفشتسم نم ةضرمم )٢١٠(
 مازتللاا تاجرد سيقت ىرخأو ،ةيفيظولا طوغضلا ىوتسم سيقت رواحم ىلع ىوتحاو ،ةساردلا يريغتم
 جئاتنلا ليلحت مت امك ،افلأ خابنورك لماعم مادختساب اهتابثو ةادلأا قدص نم ققحتلا مت دقو يميظنتلا
 .نيابتلا ليلحتو رادحنلاا لماعم ربع ايًئاصحإ

 ،يفيظولا مازتللااو لمعلا طوغض نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيسكع ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
 تنيب امك ةسسؤملاب طابترلااو مازتللاا رعاشم يف ضافخنا ىلإ يدؤت طوغضلا ةدايز نأ نيبت ثيح
 يفطاعلا مازتللاا ثيح نم ةصاخ ،امًازتلا لقلأا نّه لمعلا طوغضل ةضرع رثكلأا تلاماعلا نأ جئاتنلا
 ،ماهملا ةلكيه ةداعإ للاخ نم طغضلا رداصم ليلقت ىلع لمعلا ةرورضب نوثحابلا ىصوأو ماعلا اضرلاو
 ةيضيرمتلا رداوكلا ىلع ظافحلا ىلع عجشت ةمعاد لمع ةئيب ريفوتو ،ةيبطلا قرفلا لخاد تاقلاعلا نيسحتو
 .اهتايونعم عفرو

 .)٢٠٢٢( .يلع دمحم ،يركسلا .٤

 ةرازو يف نييحصلا نيسرامملاو يفيظولا اضرلا ىلع يفيظولا قارتحلاا رثأ :ةساردلا ناونع
 .١٩-ديفوك ةحئاج للاخ ةيدوعسلا ةحصلا

 نيب يفيظولا اضرلا ىوتسم ىلع يفيظولا قارتحلاا ةرهاظ رثأ فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تفده
 تلثّم ثيح ،انوروك ةحئاج ةرتف للاخ ةيدوعسلا ةحصلا ةرازول عباتلا يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا
 تلواح ديدش يدسجو يسفن فازنتسا ىلإ تدأ ةبلقتم ةينهم ةئيب تقلخو ،قوبسم ريغ اطًغاض ةحئاجلا



 ١٣ 

 مهفئاظو يف رارمتسلال مهدادعتساو ،نيلماعلا اضر ىلع قارتحلاا اذه ريثأت ىدم نع ةباجلإا ةساردلا
 .ةئراطلا فورظلا هذه نمض

 يف نيلماعلا نييحصلا نيسرامملا تفدهتساو ،يحسملا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 ىضرملل ضرعت تلادعم ىلعأ تهجاو يتلا ماسقلأا اصًوصخو ،ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو تايفشتسم
 ىوتحاو ،ايًحص اسًرامم )١٨٠( نم ةنوكم ةنيع ىلع ينورتكلإ نايبتسا عيزوت مت ١٩-ديفوكب نيباصملا
 ىلإ ةفاضلإاب ،)دلبتلا ،يصخشلا زاجنلإا ضافخنا ،يفطاعلا قاهرلإا( قارتحلاا داعبأ يطغت ةلئسأ ىلع
 .يفيظولا اضرلا سيياقم

 ،ةنيعلا دارفأ مظعم ىدل ظوحلم لكشب ةعفترم تناك قارتحلاا تايوتسم نأ ىلإ جئاتنلا تلصوت
 قارتحلال ريبك يبلس رثأ رهظو ،ئراوطلاو ةزكرملا ةيانعلا ماسقأ يف نيلماعلاو نيضرمملا ىدل اصًوصخ
 ةئيب نع لاصفنلاا ىلإ نيفظوملا ليم نم دلبتلاو قاهرلإا رعاشم تداز ثيح ،يفيظولا اضرلا ىلع
 زفاوح ريفوتو ،يفيظولا ءبعلا فيفختو ،ةمادتسم يسفن معد جمارب عضوب ةساردلا تصوأو لمعلا
 نود مهعقاوم يف ةيبطلا رداوكلا ءاقب نامضو ،ةيحصلا تامزلأا يف طغضلا راثآ ليلقتل ةيدامو ةيونعم
 .ءادلأا ةدوج رثأتت نأ

 .)٢٠٢٤( .ىفطصم دمحم لمأ ،يسابعلا .٥

 ينطولا رطق كنب ىلع قيبطتلاب ةيفيظولا ةايحلا ةدوج ىلع لمعلا طوغض رثأ :ةساردلا ناونع
 .)QNB( يلهلأا

 رطق كنب يف نيلماعلا ىدل ةيفيظولا ةايحلا ةدوجو لمعلا طوغض نيب ةقلاعلا ةساردلا هذه تلوانت
 مهتحصو ،نيفظوملا اضر ىلع ةينهملا ةئيبلا يف ةطغاضلا لماوعلا رثؤت فيك مهف فدهب ،يلهلأا ينطولا
 طوغضلا عافترا نأ اهدافم ةيضرف نم ةثحابلا تقلطناو ةيصخشلا ةايحلاو لمعلا نيب مهنزاوتو ،ةيسفنلا
 تلادعمو ماعلا ءادلأا ىلع ابًلس سكعني امب ،لمعلا ةئيب لخاد ةايحلا ةدوج عجارت ىلإ يدؤي دق ةيفيظولا
 .يفيظولا ءاقبلا

 تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك ةنابتسلاا تمدختُساو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا
 كنبلل ةفلتخملا عورفلاو ةيزكرملا تارادلإا يف نولمعي ةفظومو افًظوم )١٥٠( نم ةنوكم ةنيع نم
 ةفاضلإاب ،ةايحلاو لمعلا نيب نزاوتلاو ،رودلا ضومغ ،لمعلا ءبع طوغض :نايبتسلاا رواحم تلمشو
 ليلحت مت دقو ةيميظنتلا تاقلاعلاو ،يفيظولا نملأا ،اضرلا لثم ةيفيظولا ةايحلا ةدوج تارشؤم ىلإ
 .يطخلا رادحنلاا ليلحتو "ت" رابتخاو طابترلاا لماعم مادختساب تانايبلا



 ١٤ 

 ةايحلا ةدوجو لمعلا طوغض نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيبلس ةقلاع دوجو نع ةساردلا جئاتن تفشك
 اضرلا نم لقأ ىوتسمب نورعشي ةعفترم طوغض نم نوناعي نيذلا نيفظوملا نأ نيبت ثيح ،ةيفيظولا
 تصوأ ارًيثأت رثكلأا دعبلا تناك لمعلا ءبع طوغض نأ ىلإ جئاتنلا تراشأ امك ينهملا رارقتسلااو
 لخاد يعامتجاو يسفن معد تايلآ ريفوتو ،لمعلا ءبع ةرادلإ ةنرم ةمظنأ ريوطت ةرورضب ةثحابلا
 ةدوج نيسحتل ةليسوك نيفظوملا دوهجب فارتعلاا ةفاقث زيزعتو يلخادلا لاصتلاا نيسحت عم ،ةسسؤملا
 .يفرصملا لمعلا ةئيب يف ةايحلا

 .)٢٠٢٠( .دومحم فغش ،يدركلا .٦

 نم يضيرمتلا رداكلا ىدل ةيضيرمتلا ةياعرلا ةدوجب اهتقلاعو لمعلا طوغض :ةساردلا ناونع
 .ايروس ،سايناب – ينطولا ميهاربإ دايإ ديهشلا ىفشتسم يف ىضرملا روظنم

 يضيرمتلا رداكلا اهل ضرعتي يتلا لمعلا طوغض نيب ةقلاعلا نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه تعس
 عم ،اهنوقلتي يتلا تامدخلا ةدوجل مهسفنأ ىضرملا مييقت للاخ نم ،ىضرملل ةمدقملا ةياعرلا ةدوجو
 دراوملاو ،لمعلا ةئيب ،لمعلا ءبع ثيح نم نوضرمملا هنم يناعي يذلا طغضلا رابتعلاا نيعب ذخلأا
 اهساكعنا ىدمو ،ضيرمتلا طوغضل ينهملاو يناسنلإا دعبلا ىلع ءوضلا طيلست ىلإ ةساردلا تفده ةحاتملا
 .ةيحصلا ةمدخلا ىلع

 ىلع عزّوُ لولأا :نينايبتسا للاخ نم تانايبلا تعمجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةثحابلا تعبتا
 )٨٥( مهددعو ةمدخلل نيقلتملا ىضرملا ىلع يناثلاو ،)٦٥( مهددعو ىفشتسملا يف نيلماعلا نيضرمملا

 رثأت ىدم سايقل ،نيفرطلا جئاتن نيب يقفاوت ليلحت ءارجإ مث ،لصفنم لكشب نايبتسا لك تانايب ليلحت مت
 .يضيرمتلا مقاطلا ىدل لمعلا طوغضب ةطبترملا تاريغتملاب ةيضيرمتلا ةياعرلا ةدوج

 ةجردب رثؤت اهنأو ،طسوتملا ىوتسملا يف تناك نيضرمملا ىدل لمعلا طوغض نأ جئاتنلا ترهظأ
 داعبأ ضعب نيب ةيوق ةيونعم ةقلاع رهظت مل ،كلذ عمو ىضرملا اهاري امك ةياعرلا ةدوج ىلع ةطسوتم
 ةفاثك فيفخت لثم ،نيضرمملا لمع فورظ نيسحت نأ ىلإ ةساردلا تصلخو ةمدخلا ةدوجو طغضلا
 تصوأو ةياعرلا ةدوج نم عفري نأ هنأش نم ،دراوملاو يرادلإا معدلا نيسحتو ،ضرمم لكل ىضرملا
 ساكعنا نم هل امل ،ايًنهمو ايًسفن يضيرمتلا رداكلا معدت ةنرم ةيحص تاسايس ينبت ةرورضب ةساردلا
 .ىضرملا اضر تارشؤمو ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىلع رشابم
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 :ةيبنجلأا تاساردلا .٢

Ning, L., Jia, H., Gao, S., Liu, M., Xu, J., Ge, S., … Yu, X. )2023( 

 طغض نيب ةقلاعلا يف يضرملا روضحلا ةرهاظو يفيظولا اضرلل طيسولا رودلا :ةساردلا ناونع
 .ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا يف نيلماعلا ىدل لمعلا كرت ةينو لمعلا

 يف نيلماعلا ىدل ةفيظولا كرت ةين ىلع لمعلا طغض ريثأت ةيفيك نع فشكلا ىلإ ةساردلا هذه تفده
 روضحلاو يفيظولا اضرلا نم لكل طيسولا رودلا ىلع زيكرتلا عم ،ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا زكارم
 جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا )قاهرلإا وأ ضرملا مغر لمعلا يف فظوملا رارمتسا يأ( يضرملا
 نم )١,١٤٧( تغلب ةنيع نم تانايبلا عمجل ةينورتكللإا ةنابتسلاا ةادأ تمدختُساو ،يليلحتلا يفصولا
 .نيصلاب يحصلا عاطقلا يف نيلماعلا

 ضافخنا نأ امك ،لمعلا كرت ةينو لمعلا طغض نيب ةيدرط ةقلاع دوجو ةساردلا جئاتن ترهظأ
 نيفظوملا نأ ىنعمب ةقلاعلا هذه ةيوقت يف اطًيسو ارًود ابعل يضرملا روضحلا ةدايزو يفيظولا اضرلا
 لمعلا نولصاويو مهاضر تايوتسم ضفخنت ،معدلا وأ ةحارلل نورقتفيو ريبك طغض نم نوناعي نيذلا
 ،لمعلا طغض نم دحلا ةرورضب ةساردلا تصوأ ةفيظولا ةرداغم يف مهتبغر ززعي امم ،مهفورظ مغر
 ةحصلا مرتحت ةنرم تاسايس ىلإ ةفاضلإاب ،يفيظولاو يسفنلا معدلا جمارب ريفوتو ،لمعلا ةئيب نيسحتو
 .ةيحصلا ةياعرلا عاطق يف نيلماعلل ةيدسجلاو ةيسفنلا

Zambrano-Chumo, L., & Guevara, R. )2024( 

 نيلماعلا نيب يفيظولا قارتحلال طيسولا رودلا :لمعلا كرت ةينو يسفنلا لاملا سأر :ةساردلا ناونع
 .يحصلا عاطقلا يف

 ،ةنورملاو ،لملأا نم نوّكتملا( يسفنلا لاملا سأر نيب ةقلاعلا فاشكتسا ىلإ ةساردلا هذه تعس
 يف طيسو لماعك يفيظولا قارتحلاا ىلع زيكرتلا عم ،لمعلا كرت ةين نيبو )ةيتاذلا ةءافكلاو ،لؤافتلاو
 ىلع عزّوُ نايبتسا مادختساب تانايبلا تعمجو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ةساردلا تمدختسا ةقلاعلا هذه
 .ةينيتلالا اكيرمأب تايفشتسم يف ايًحص افًظوم )٢٨٧( نم ةنوكم ةنيع

 ،يفيظولا قارتحلاا تايوتسم ضافخنا ىلإ يدؤي نيلماعلا ىدل يسفنلا لاملا سأر عافترا نأ جئاتنلا تفشك
 لاملا سأر نيب ةقلاعلا طسوتي يفيظولا قارتحلاا نأ ترهظأ امك لمعلا كرت ةين نم هرودب للقي امم
 تصوأ باحسنلاا وأ رارمتسلاا تارارق ىلع ريثأتلا يف ايًبلس ارًود بعلي ثيح ،نارودلا ةينو يسفنلا
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 ،مهيدل يسفنلا لاملا سأر رصانع ةيوقتل تابيردت ميدقتو ،ايًنهمو ايًسفن نيلماعلا معد ةرورضب ةساردلا
 .ةيحصلا تاسسؤملا يف يفيظولا مهرارقتسا نم نسحيو قارتحلاا راثآ نم دحي امم

He, J. et al. )2021( 

 يف يبطلا مقاطلا ىدل لمعلا كرت ةين ىلع رودلا طوغض ريثأتل يعيمجتلا ليلحتلا :ةساردلا ناونع
 .ةيثلاثلا تايفشتسملا

 تلوانت يتلا ةقباسلا تاساردلل )Meta-analysis( يعيمجت ليلحت ءارجإ ىلإ ةساردلا هذه تفده
 يف نيلماعلا ىدل لمعلا كرت ةين نيبو )هعارصو رودلا ضومغ لثم( رودلا طوغض نيب ةقلاعلا
 نم يعيمجتلا يليلحتلا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا لودلا فلتخم يف )ةيثلاثلا( ىربكلا تايفشتسملا
 .ةقوثوم ةيملع تانايب دعاوق يف ةروشنملا تاساردلا نم ددعل يئاصحإ ليلحتو ةيجهنم ةعجارم للاخ

 مقاوطلا ىدل لمعلا كرت ةينو رودلا طوغض نيب ايًباجيإو ايًوق اطًابترا كانه نأ ليلحتلا جئاتن ترهظأ
 ةيرادلإا تاعقوتلا ضومغو ،راودلأا لخادتو ،ماهملا ةرثكب مستت يتلا لمعلا تائيب يف ةصاخ ،ةيبطلا
 يف ارًيكفت رثكلأا يلاتلابو ،طوغضلا هذهل ةضرع رثكلأا مه نيئدتبملا ءابطلأاو نيضرمملا نأ نيبت امك
 زيزعتو ،قيقد يفيظو فصو ريوطت للاخ نم رودلا ضومغ ليلقت ةرورضب ةساردلا تصوأ لمعلا كرت
 ليلقت يف مهسي امم ،ةلادعو حوضوب راودلأا عيزوت ىلع صرحلاو ،ةيبطلا قرفلا لخاد لصاوتلا تاونق
 .ىربكلا تايفشتسملا يف ةفيظولا كرت يف ةبغرلاو رتوتلا تايوتسم

Frontiers Research Team. )2021( 

 .يسفنلا ناملأا رود :ةيحصلا ةياعرلا قرف لخاد لمعلا كرت اياونو طوغضلا :ةساردلا ناونع

 يف لمعلا قرف ءاضعأ هجاوت يتلا ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا ليلحت ىلإ ةساردلا هذه تفده
 دصقيُو لمتحم طيسو ريغتمك "يسفنلا ناملأا" ىلع زيكرتلا عم ،لمعلا كرت ةين نيبو ،يحصلا لاجملا
 ليلقتلا وأ ةبوقعلا نم فوخ نود معدلا بلطو هيأر نع ريبعتلا ةيرحب فظوملا روعش يسفنلا ناملأاب
 نم ةنوكم ةنيع ىلع تانايبتسا عيزوت متو ،يمكلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا هتميق نم
 .تاصصختلا ةددعتم ةيبط قرف يف نيلماعلا نم ادًرف )٣٢٠(

 ،ةرتوتملا تاقلاعلا وأ لمعلا ءبع نع ةجتانلا ءاوس ،طوغضلا تايوتسم عافترا نأ جئاتنلا ترهظأ
 طوغضلا هذه ريثأت نم فعضيُ قيرفلا لخاد لٍاع يسفن نامأ دوجو نأ ريغ ،لمعلا كرت ةين ةدايزب طبترم
 تاساكعنلاا نم للقت ةيامح ةيلآ لكشي يسفنلا ناملأا نأ ىلإ ةساردلا تصلخ دقو نيفظوملا تارارق ىلع
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 دارفأ نيب نواعتلاو ةقثلا ززعت ةمعاد ةئيب زيزعتب تصوأ ةيحصلا لمعلا تائيب يف طوغضلل ةيبلسلا
 .ةيبطلا قرفلا لخاد لاعّفلا لاصتلااو ةنملآا ةدايقلا ىلع بيردت جمارب ريفوتو ،قيرفلا

BMC Health Services Research Team. )2025( 

 .نيضرمملا نيب لمعلا كرت ةينو ،ةيسفنلا ةنورملاو ،ينهملا لعافتلا :ةساردلا ناونع

 ةنورملاو )work engagement( ينهملا لعافتلا نم لك نيب ةقلاعلا صحف ىلإ ةساردلا هذه تفده
 تلادعم نم عاطقلا اذه هدهشي امل ارًظن ،نيضرمملا ةئف ىدل لمعلا كرت ةين نيبو )resilience( ةيسفنلا
 جهنملا ىلع ةساردلا تدمتعا ةيحصلا ةياعرلا ةدوج ىلع كلذ ريثأتو ،يفيظولا نارودلا يف ةديازتم
 يف نولمعي ةضرممو اضًرمم )٤١٢( نم ةنوكم ةنيع ىلع ةعزوم تانايبتسا مادختساب ،يمكلا يفصولا
 .ةيويسآو ةيبوروأ ندم ةدع يف ةيميلعتو ةماع تايفشتسم

 نأ يأ ،لمعلا كرتل ةينلاو ينهملا لعافتلا نيب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيسكع ةقلاع دوجو جئاتنلا ترهظأ
 تنيّب امك مهفئاظول نيضرمملا ةرداغم ةيلامتحا نم للقي لمعلا يف طارخنلااو لعافتلا تاجرد عافترا
 نيضرمملا مازتلا نم ديزتو ،طوغضلا راثآ نم فيفختلا يف امًهم ارًود يدؤت ةيسفنلا ةنورملا نأ ةساردلا
 نم ززعت ةيرادإ تاسايس ينّبت ةرورضب ةساردلا تصوأ ةبعصلا لمعلا تائيب يف ةصاخ ،مهتنهم هاجت
 ريدقتو ،مادتسم يسفن معد ريفوتو ،ينهملا ومنلل صرف قلخ :لثم ،اضرلاو ءامتنلااب نيفظوملا روعش
 رداوكلا رارقتسا نم نسحيو نارودلا ةرهاظ نم دحي امم ،يرود لكشب ةيضيرمتلا رداوكلا دوهج
 .ةيحصلا

 :ةقباسلا تاساردلا ىلع بيقعتلا .٣

 :هباشتلا هجوأ

 .Ning et alو ،)٢٠٢١( رامعلا ،)٢٠٢٠( دماح ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا ةيبلاغ تكرتشت

 كرت نأشب نيلماعلا تارارق ىلع رشابم لكشب رثؤت ةيفيظولا طوغضلا نأ ىلع ديكأتلا يف )2023)
 ةين عافتراو ،يفيظولا رارقتسلاا فعض ىلإ يدؤي طغضلا ةدايز نأ اهجئاتن ترهظأ ثيح ،مهفئاظو
 ءاوس ،ةينهملا تائيبلا فلتخم يف نيريغتملا نيب ةحضاو ةيدرط ةقلاع دوجو ىلع لدي اذهو ةرداغملا
 .يمدخلا وأ يفرصملا وأ يحصلا عاطقلا يف

 BMC Healthو )٢٠٢٢( يركسلاو )Zambrano-Chumo & Guevara (2024 نم لك قفتا

Services Research Team (2025( عم لخادتت لب ،اهدحو لمعت لا ةيسفنلا طوغضلا نأ ىلع 
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 يف ايًرهوج ارًود بعلت يتلاو ،ةيسفنلا ةنورملاو ،اضرلاو ،يفيظولا قارتحلاا لثم ةطيسو تاريغتم
 .طئاسولا هذه ربع ةرشابم ريغ ةيبلس ارًاثآ جتنتُ طوغضلا نأ يأ .لمعلا كرتب يئاهنلا رارقلا ىلع ريثأتلا

 ىلع )Frontiers Research Team (2021و )٢٠٢٢( نورخآو رشعملا لثم تاسارد تقفتا
 رفوت نأ ىلإ جئاتنلا تراشأو .طوغضلا راثآ نم فيفختلا يف يرادلإا معدلاو ةيميظنتلا ةئيبلا ةيمهأ
 كرت اياون نم نلالقيو طوغضلل نيفظوملا ةمواقم نم ناززعي ،ةيلخادلا تاقلاعلا نيسحتو ،يسفنلا ناملأا
 .لمعلا

 داعبأ نأ ىلع )٢٠٢٠( يدركلاو )٢٠٢١( رامعلاو )He et al. (2021 تاسارد تعمجأ امك
 يهو ،ةرهاظلا ةسارد يف ةيزكرم رواحم لكشت ،لمعلا ءبعو ،هعارص ،رودلا ضومغ لثم طوغضلا
 .فظوملل يفيظولا كولسلا ريسفت يف ارًيثأت رثكلأاو ،ةمدختسملا تانابتسلاا يف ارًاركت رثكلأا لماوعلا

 يفصولا جهنملا ابًيرقت نيثحابلا عيمج مدختسا ذإ ،مدختسملا جهنملا ثيح نم تاساردلا تهباشت
 نم ززعيو جئاتنلا سناجت رسفيو ،حضاو يناديم دامتعا ىلإ ريشي امم ،يحسملا يمكلا وأ يليلحتلا
 .ةينيبلا تانراقملا ةيقادصم

 يتلاو ،ةماعلا تايصوتلا يف اقًباطت ،ةيبنجلأا وأ ةيبرعلا ءاوس ،تاساردلا بلغأ ترهظأ ،ارًيخأ
 امم ،ةيلخادلا ةيميظنتلا تاسايسلا ريوطتو ،يسفنلا معدلا ميدقتو ،لمعلا ةئيب نيسحتل ةوعدلا يف تلثمت
 .تاعاطقلا لك يف ةيجيتارتساو ةيرادإ تلاخدت مزلتستو يملاع عباط تاذ ةلكشملا نأ ىلع لدي

 :فلاتخلاا هجوأ

 يدركلاو )٢٠٢٢( نورخآو رشعملا لثم تاسارد تزكر امنيبف ،ةفدهتسملا ةئفلا يف تاساردلا تنيابت
 ،ةيفرصم ةئيب ىلإ )٢٠٢٤( يسابعلا ةسارد تهجوت ،نييحصلا نيسرامملاو تاضرمملا ىلع )٢٠٢٠(
 لاإ ،ةنهملا فلاتخاب طوغضلا ةعيبط يف افًلاتخا رهظأ امم ،ءابرهك ةكرش ىلإ )٢٠٢٠( دماح ةساردو
 .قايسلا فلاتخا مغر امًئاق لظ اهريثأت نأ

 Ningو )٢٠٢١( رامعلا لثم تاسارد تزكر امنيبف ،ةعباتلا اهتاريغتم يف تاساردلا ضعب تفلتخا

et al. (2023( لثم ىرخأ تاسارد تلوانت ،يسيئر ريغتمك "لمعلا كرت ةين" ىلع 
Zambrano-Chumo & Guevara (2024( يركسلاو )اضرلا وأ قارتحلاا لثم تاريغتم )٢٠٢٢ 

 .ماعلا فدهلا ءاقتلا مغر ةجلاعملا اياوز يف اعًونت سكعي امم ،طوغضلل ةرشابم ةجيتن وأ طيسوك يفيظولا
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 يعيمجتلا يليلحتلا جهنملل اهمادختساب )He et al. (2021 لثم ةيبنجلأا تاساردلا ضعب تزيّمت
)Meta-analysis(، ةيدرفلا ةيناديملا تاساردلا ىلع ةيبرعلا تاساردلا مظعم ترصتقا نيح يف 
 .يملعلا ميمعتلا ةجردو يجهنملا قمعلا يف افًلاتخا سكعي ام وهو ،تانابتسا مادختساب

 لمعلا طوغض نأ ىلإ تراشأ )٢٠٢٠( يدركلا لاًثمف ؛ةيليصفتلا اهجئاتن يف تاساردلا ضعب تفلتخا
 Frontiers Research لثم تاسارد ترهظأ نيح يف ،ةياعرلا ةدوجب ةيوق ةيونعم ةقلاع تاذ نكت مل

Team (2021( وNing et al. (2023( ام ،باحسنلاا كولسو طوغضلا نيب ةحضاو ةقلاع دوجو 
 .ةنيعلا فورظ يف نيابتلا وأ سايقلا ةقد فلاتخا ىلإ ريشي

 )Zambrano-Chumo & Guevara (2024 ـك تاساردلا ضعبف ؛ةمدختسملا تاودلأا تنيابت

 تانايبتسا ىلع ىرخأ تاسارد تدمتعا امنيب ،يفيظولا قارتحلااو يسفنلا لاملا سأرل سيياقم تمدختسا
 .ةرهاظلا طاقتلا ةقيرط يف افًلاتخا دجوأ امم ،طقف رودلا ضومغو لمعلا ءبع سايقل ةيديلقت

 BMC Health Services لثم تاسارد تناك امنيبف ؛اهلومش ىدم يف تاساردلا تمسقنا ،ارًيخأو

Research Team (2025( تاساردلا ضعب ترصتقا ،نادلبلا ددعتو ةنيعلا ددع ثيح نم الًومش رثكأ 
 ميمعت ةيناكمإ ىلع رثؤي ام وهو ،ةريغص ةيلحم تانيع ىلع )٢٠٢٠( دماحو )٢٠٢٢( يركسلا لثم
 .ايًملاع اهتنراقم وأ جئاتنلا

 :ةقباسلا تاساردلا نع يلاحلا ثحبلا زيمت يتلا ةيثحبلا ةوجفلا

 ةيدوعس لمع ةئيب ىلع قيقدلا زيكرتلا ثيح نم ةقباسلا تاساردلا عيمج نع ةيلاحلا يتسارد زيمتت
 زربأ نم دعيُ يذلا ،ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يهو ،فلتخم عباط تاذو ةصصختم
 بلطتت ةقيقد فورظ يف لمعت ةيبط تاءافك مضيو ،ةقطنملاو ةكلمملا ىوتسم ىلع ةيعجرملا تايفشتسملا
 ةماع ةيحص تائيب ىلع تزكر ةقباسلا تاساردلا مظعم نأ نيح يف ةيئانثتسا طوغض لمحتو ةيلاع ةءافك
 ةيحص ةسسؤم يف لمعلا طوغض ىلع ءوضلا طيلستب درفنت يتسارد نإف ،ةيحص ريغ تاعاطق وأ
 ةدقعم ةينهم تابلطتمو رمتسم طغض تحت نولمعي ،ةددعتم تايفلخ نم نييحص نيسرامم مضت ،ةمدقتم
 ،ةيميظنتلا لمعلا ةئيبو ،راودلأا عارص ،لمعلا ءبع لثم ةددحم ادًاعبأ جردأُ ةساردلا هذه يف يننأ امك
 هيلع ءانبلا نكمي ايًلمع ايًقيبطت اعًباط ةساردلا حنمي ام وهو ،لمعلا نارود رشؤمب رشابم لكشب اهطبرأو
 .ةيصصختلا تايفشتسملا لخاد ةيرشبلا دراوملا تاسايس نيسحت يف

 ةيفيظولا طوغضلا طبرت يتلا تاساردلا بايغب قلعتت ةمهم ةيثحب ةوجف دس ىلإ يتسارد ىعست امك
 طوغضلا تلوانت امإ تاساردلا بلغأ نأ ثيح ،ادًيدحت ةيدوعسلا ةيصصختلا تايفشتسملا يف لمعلا نارودب



 ٢٠ 

 لخاد اهتاببسمل قمّعم ليلحت نود لمعلا كرت ةين تلوانت وأ ،يفيظولا كولسلاب اهطبر نود ماع لكشب
 نم ةعونتم ةحيرش فادهتسا للاخ نم ادًيدج ايًناديم ادًعبُ ةساردلا هذه فيضتو ةطغاض ةيبط ةئيب
 ةيئاصحإ تاودأ مادختساب ةقيقد ةيناديم جئاتن ليلحتو ،)نيينف ،نيضرمم ،ءابطأ( نييحصلا نيسرامملا
 نارودلا لدعم ليلقت يف مهست قيبطتلل ةلباق تايصوت ميدقت ىلإ حمطأ ،ةساردلا هذه جئاتن للاخ نمو ةيوق
 ةيحصلا ةمدخلا ةدوج ىلع سكعني امب ،ينهملا رارقتسلاا معدو ،لمعلا ةئيب نيسحتو ،ىفشتسملا لخاد
 .يدوعسلا يحصلا عاطقلا يف ينطولا لوحتلا فادهأ قيقحتو

 

 

 

 

 

  



 ٢١ 

 يرظنلا راطلإا :ايناث

 ةيفيظولا طوغضلا :لولأا ثحبملا

 ةيفيظولا طوغضلا موهفم :الًوأ

 فظوملا ةردق زواجتت يتلا ةيئيبلاو ةينهملا تابلطتملا نم ةعومجم اهنأب ةيفيظولا طوغضلا فَّرعتُ
 هذه جتنتو .يدسجلاو يسفنلا جاعزنلااو رتوتلا نم ةلاح ىلإ يدؤي امم ،ةءافكب اهل ةباجتسلاا ىلع
 ىلع هتردق وأ هتايناكمإ قوفت بلاطملا نأ رعشي امدنع لمعلا ةئيبو درفلا نيب لعافتلا نم طوغضلا
 ةرهاظ ةيفيظولا طوغضلا دعت امك .يفيظولا هاضرو ةيجاتنلإا هدوهج ىلع ابًلس سكعني ام وهو ،فيكتلا
 ةظقيلاو رمتسملا ءادلأا ىلع دمتعت يتلا تاعاطقلا يف حضاو لكشب ديازتت اهنأ لاإ ،لامعلأا لكب ةطبترم
 يفيظولا كولسلا تاددحم مهأ دحأ تحبصأ طوغضلا نأ تايبدلأا دكؤتو .يحصلا عاطقلا لثم ةيلاعلا
 .)١٤٠ .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا( .لمعلا كرت وأ ءاقبلا ةين يف رثؤت يتلا

 اههجاوي يتلا ةيميظنتلاو ةيعامتجلااو ةيسفنلا طوغضلا لمشيل ةيفيظولا طوغضلا موهفم عستيو
 معدلا فعض ،ةنملآا ريغ لمعلا تائيب ،ةليقثلا ءابعلأا ،راودلأا ضومغ لثم لماوع ةجيتن فظوملا
 ةردقلاو جازملا ىلع رثؤت ةرمتسم ةلاح اهفصوب طوغضلا ىلإ رظنيُو .ةيميظنتلا تاعارصلاو ،يرادلإا
 فعض وأ يميظنتلا مازتللاا يف ضافخنا وأ ينهم قاهرإ ىلإ روطتت دقو ،تارارقلا ةدوجو زيكرتلا ىلع
 تاسسؤملا هجاوت يتلا تايدحتلا مهأ نم تحبصأ طوغضلا نأ ىلإ ةثيدحلا تاساردلا ريشتو .ءادلأا
 .رارقلا ذاختا يف ةعرسلاو ةقدلا ىلإ ةجاحلاو ،تلااحلا ةدش ،تقولا لماعب مستت تائيب اهنوك ،ةيحصلا
 .)٣٢١ .ص ،٢٠٢٢ ،نورخآو رشعملا(

 ةيفيظولا طوغضلا ةسارد ةيمهأ :ايًناث

 ءادلأا ةدوج يف ةرثؤملا ةيرهوجلا لماوعلا دحأ اهنوك يف ةيفيظولا طوغضلا ةسارد ةيمهأ زربت
 ذاختا ىلع ةردقلا فعضو ،ءاطخلأا ةدايزو ،ةيجاتنلإا ضافخنا ىلإ طوغضلا عافترا يدؤي ذإ ،يفيظولا
 لمعلا ةئيب ةحص ىوتسم طوغضلا سكعتو .تايفشتسملا لثم ةساسحلا تائيبلا يف ةصاخ ،تارارقلا
 ريفوتو ،لمعلا فورظ نيسحت ،ماهملا ميظنت ةداعإ ىلإ ةجاحلا ىلع ارًشؤم دعتُ ثيح ،ةرادلإا ةيلعافو
 .)٤٥ .ص ،٢٠٢٢ ،يركسلا( .نيفظوملل ينهملاو يسفنلا معدلا

 ريشت ذإ ،ةيفيظولا ةايحلا ةدوجب قيثولا اهطابترا ببسب ةيفيظولا طوغضلا ةسارد ةيمهأ دادزت امك
 دايدزاو ،هاضر عجارتو ،فظوملل ةيسفنلا ةلاحلا روهدت ىلإ يدؤت ةعفترملا طوغضلا نأ ىلإ تايبدلأا



 ٢٢ 

 ةلاعّف ءاقبتسا تاسايس ميمصت يف ةيساسأ ةوطخ طغضلا رداصم مهف دعيُو .ينهملا قارتحلاا تايوتسم
 .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد لمعلا تاجرخم نيسحتو ،رتوتلا ليلقتو ،ةيسفنلا ةحصلا زيزعت يف مهستُ
 .)١٥٠ .ص ،٢٠٢٤ ،يسابعلا(

 تاساردلا ريشت ذإ ،لمعلا نارود ةين ىلع اهريثأت مهفل ةيرورض ةيفيظولا طوغضلا ةسارد دعتُو
 دنع اصًوصخ ،ةيفيظو لئادب نع ثحبلل فظوملا عفدت يتلا لماوعلا ىوقأ نم ةينهملا طوغضلا نأ ىلإ
 يف امًهم الًخدم طوغضلا ةسارد دعتُ كلذبو .لمعلا ةئيب ةحصو رودلا حوضوو يميظنتلا معدلا بايغ
 .)١٣٨ .ص ،٢٠٢٠ ،دماح( .يفيظولا رارقتسلاا نسّحتو نارودلا نم ففخت ةلاعف ةيرادإ تاسايس ءانب

 طغضلا نإ ذإ ،ةمدخلا ةدوجو ىضرملا ةملاسب ةيحصلا تامظنملا يف طوغضلا ةسارد طبترت امك
 فعضو ،ينهملا فطاعتلا ضافخناو ،ةيبطلا ءاطخلأا ةدايز ىلإ يدؤي نييحصلا نيسرامملا ىلع رمتسملا
 يف ةيريرسلا رطاخملا ةرادإ نمض هتبقارم بجي ايًجيتارتسإ ارًشؤم طوغضلا دعتُ كلذلو .ةياعرلا
 .ص ،٢٠٢٠ ،يدركلا( .ةيحصلا ةمظنلأا ةءافك نيسحتو ىضرملا ةملاس زيزعت فدهب ،تايفشتسملا

٢٥(. 

 ةيفيظولا طوغضلا موهفم روطتو ةأشن :اثًلاث

 نوثحابلا ظحلا نأ دعب ،يميظنتلاو يعانصلا سفنلا ملع روطت عم ةيفيظولا طوغضلا موهفم رهظ
 عسوت عمو .ةيجاتنلإاو ءادلأا يف رشابم لكشب رثؤت لمعلا ةئيب لخاد ةيسفنلا طوغضلاو رتوتلا نأ
 ةيعامتجلااو ةيميظنتلاو ةيئيبلا لماوعلا لمشيل يحطسلا رتوتلا زواجتي طوغضلا فيرعت أدب تاساردلا
 .ةينهملا ةئيبلاو درفلا نيب لعافتلا ةساردل ةمدقتم تايرظن دامتعا ىلإ ىدأ امم ،فظوملا هجاوت يتلا
 .)١٤٢ .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا(

 ايًسفن ارًيغتم اهفصوب طوغضلا ىلإ رظنيُ حبصأ ،ةيرشبلا دراوملا ةرادإ يف ثاحبلأا مدقت عمو
 موهفملا روطت نمازتو .يفيظولا قارتحلااو ،اضرلاو ،ءامتنلااو ،مازتللاا يف ريثأتلا ىلع ارًداق ايًميظنت
 كولسلا ليلحت نم ايًساسأ اءًزج طوغضلا لعج امم ،لمعلا ةريتو عافتراو تاسسؤملا تايلوؤسم عاستا عم
 تقولا طغضب مستي يذلا يحصلا عاطقلا تلوانت يتلا تاساردلا يف حوضوب موهفملا زرب دقو .يميظنتلا
 .)٣٢٥ .ص ،٢٠٢٢ ،نورخآو رشعملا( .ةساسحلا تارارقلاو

 تايبدلأا تأدبو ،"جئاتنلا – ةباجتسلاا – رداصملا" لثم لماوع لمشتل ةيرظنلا جذامنلا تروطتو
 ءادلأا ىلع ىدملا ةليوطو ةريصق اهراثآو ،نيفظوملا لاعفأ دودرو ،طوغضلا رداصم ديدحت ىلع زكرت



 ٢٣ 

 ،بايغلا ،يميظنتلا باحسنلاا ،قارتحلاا لثم جئاتنو طوغضلا نيب تاساردلا تطبر دقو .ميظنتلاو
 .)٤٩ .ص ،٢٠٢٢ ،يركسلا( .يملعلا ثحبلا يف ةرهاظلا هذه ةيمهأ نم ززع امم ،يفيظولا نارودلاو

 ةلكشم اهفصوب سردتُ طوغضلا دعت مل ثيح ،ايًئاقو ادًعب ذخأيل موهفملا روطت ،ةريخلأا دوقعلا يفو
 ةرادإ ،زيفحتلا تاسايس ،فئاظولا ميمصت للاخ نم هترادإو هيف مكحتلا نكمي ارًصنع اهفصوب لب ،طقف
 نم ءزجك طوغضلا سايق مدختست تاسسؤملا تحبصأو .يسفنلا معدلا جماربو ،ماهملا عيزوت ،تقولا
 )١٥٥ .ص ،٢٠٢٤ ،يسابعلا( .لمعلا ةئيب نيسحتو ةدوجلا ةرادإ

 ةيفيظولا طوغضلا بابسأ :اعًبار

 قيض ،ماهملا مكارت يدؤي ثيح ،ةيفيظولا طوغضلل ةيدؤملا بابسلأا زربأ نم ةدئازلا ءابعلأا دعتُ
 عفري امم ،يندبلاو يسفنلا زجعلاب ساسحإ ديلوت ىلإ لمعلا مجح عافتراو ،دراوملا ةيافك مدع ،تقولا
 ةحاتملا دراوملاو لمعلا مجح نيب بسانتلا مدع نأ ىلإ تاساردلا ريشتو .نيفظوملا ىدل رتوتلا ىوتسم
 ،رامعلا( .لمعلا كرت يف ةبغر وأ ءادلأا يف فعض ىلإ اقًحلا مجرتت دق ةعفترم طوغض ىلإ يدؤي

 .)١٥١ .ص ،٢٠٢١

 وأ تايلوؤسملا حوضو مدع رثؤي ذإ ،طغضلا رداصم زربأ نم اهضومغو راودلأا عارص دعيُ امك
 رتوتلاو قلقلا نم ةلاح دلّوي امم ،هزاجنإ هيلع بجي ام مهف يف فظوملا ةردق ىلع تاهيجوتلا عزانت
 وأ يميظنتلا لكيهلا فعض نم يناعت يتلا تاسسؤملا يف حضاو لكشب ةلكشملا هذه رهظتو .رمتسملا
 .)٣٢٨ .ص ،٢٠٢٢ ،نورخآو رشعملا( .يرادلإا لصاوتلا بايغ

 فعض وأ ،ةينهملا رطاخملا ،ءاضوضلا ،ماحدزلاا لثم—ةمئلاملا ريغ لمعلا ةئيب مهستو
 ذاختلا ةمعادو ةنمآ ةئيب بلطتت يتلا تايفشتسملا يف ةصاخ ،طغضلا ىوتسم عفر يف—تازيهجتلا
 ةيسفنلا ةحصلا ىلع ةرشابم رثؤت ةيبلسلا ةئيبلا نأ ىلإ تايبدلأا تراشأ دقو .ةقيقدلاو ةعيرسلا تارارقلا
 .)٣١ .ص ،٢٠٢٠ ،يدركلا( .ينهملا داهجلإا نم ديزتو

 معدلا فعض يدؤي ثيح ،طوغضلا ءوشن يف ةمساحلا لماوعلا دحأ ةدايقلاو ةيميظنتلا ةفاقثلا دعتُ امك
 ةيزيفحتلا ةدايقلا مهست امنيب ،طغضلاب ساسحلإا ىلإ ةيلخادلا تاعارصلاو ،زيفحتلا بايغ ،يرادلإا
 اطًيسو ارًود بعلت ةدايقلا نأ تايبدلأا دكؤتو .فيكتلا ىلع ةردقلا زيزعتو طوغضلا ليلقت يف ةمعادلاو
 .)٥٥ .ص ،٢٠٢٢ ،يركسلا( .ءادلأاو طوغضلا نيب امًهم

 



 ٢٤ 

 ةيفيظولا طوغضلا داعبأ :اسًماخ

 لمعلا ءبع دعبُ )١

 دراوملاو تقولاب ةنراقم فظوملا نم ةبولطملا تايلوؤسملاو ماهملا مجح ىلإ لمعلا ءبع دعبُ ريشي
 ديازتت امدنع دعبُلا اذه دادزيو .ةيحصلا تاسسؤملا لخاد طغضلا رداصم مهأ دحأ وهو ،اهزاجنلإ ةحاتملا
 تايبدلأا تتبثأ دقو .ينهذلاو يندبلا قاهرلإا نم ةلاح قلخي امم ،فٍاك معد نود تايلوؤسملا وأ تلااحلا
 .)١٥٣ .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا( .يفيظولا قارتحلااو رتوتلا ةدايزب ايًدرط طبتري لمعلا ءبع عافترا نأ

 ةمدخلا ةدوجب رشابملا هطابترلا ارًظن ،تايفشتسملا ةئيب يف ةروطخ داعبلأا رثكأ نم دعبلا اذه دعيُو
 ىوتسم عافتراو ،زيكرتلا فعض ،ءاطخلأا ،عرّستلا ىلإ يدؤي لمعلا ءبع عافتراف .ىضرملا ةملاسو
 ةين يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا وه دئازلا لمعلا ءبع نأ يحصلا عاطقلا يف تاساردلا تدكأ دقو .رتوتلا
 .)١٤٠ .ص ،٢٠٢٠ ،دماح( .لمعلا كرت

 راودلأا عارص دعبُ )٢

 امدنع وأ ،ةهج نم رثكأ نم ةحضاو ريغ وأ ةضقانتم تاميلعت فظوملا يقلتب راودلأا عارص قلعتي
 يفيظو قلق ديلوت ىلإ عارصلا اذه يدؤيو .ينهملا هرود عم قفاوتت لا وأ ةضراعتم ماهم ءادأ هنم بلطي
 ارًتوت ثدحتُ يتلا لماوعلا زربأ نم عارصلا دعيُو .ةيجاتنلإاو اضرلا ضافخنا ىلإ روطتي دق رمتسم
 .)٣٣٠ .ص ،٢٠٢٢ ،نورخآو رشعملا( .فظوملا ىدل اقًيمع ايًسفن

 فعض وأ يميظنتلا لكيهلا يف ءوس ةجيتن نوكي ام ابًلاغ راودلأا عارص نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو
 تاسسؤملا نأ امك .ةقث وأ ةيحيرأب هلمع ءادأ ىلع رداق ريغ فظوملا لعجي امم ،يلخادلا لصاوتلا يف
 ،يركسلا( .عارصلا نم عونلا اذه روهظل ةضرع رثكأ نوكت رارقلا رداصم ددعتب مستت يتلا ةيحصلا

 .)٥٨ .ص ،٢٠٢٢

 لمعلا ةئيب دعبُ )٣

 ىوتسم ،لمعلا ناكم نامأ لثم لمعلا ةئيب يف ةيميظنتلاو ةيئايزيفلا لماوعلا عيمجب دعبُلا اذه طبتري
 ةئيبلا نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .ةمزلالا تاودلأا رفوتو ،تازيهجتلا ،ةيوهتلا ،ةءاضلإا ةدوج ،ءاضوضلا
 .ص ،٢٠٢٠ ،يدركلا( .ةءافكب هماهم ءادأ ىلع فظوملا ةردق فعضتو طوغضلا نم ديزت ةأيهملا ريغ

٤٠(. 

 



 ٢٥ 

 لمعلا نارود :يناثلا ثحبملا

 لمعلا نارود موهفم :الًوأ

 ريغ وأ يعوط لكشب كلذ ناك ءاوس ةسسؤملا نم نيفظوملا جورخ ةكرح ىلإ لمعلا نارود ريشي
 ىدم سكعي مهم يميظنت رشؤم وهو ،ددج نيفظومب مهلادبتسا تاءارجإ نم كلذ بحاصي امو ،يعوط
 لثم تاريغتملا نم ديدعلاب طبترت ةدقعم ةيلمع لمعلا نارود دعيُو .ةمظنملا لخاد ةلماعلا ىوقلا رارقتسا
 يف للخ يأ نإ ذإ ،ةمظنلأا ةلادعو ،لمعلا ةئيب ،يميظنتلا مازتللاا ،يفيظولا اضرلا ،ةيفيظولا طوغضلا
 نارود موهفم دكؤيو .ايًلعف فظوملا ةرداغم وأ ليحرلا ةين عافترا ىلع ةرشابم سكعني بناوجلا هذه
 ظافتحلاا ىلع اهتردقو ةسسؤملا رارقتسا ىوتسم سكعت ةرهاظ لب يئاصحإ مقر درجم سيل هنأ لمعلا
 .)١٥٠ .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا( ةءافكلا تاذ ةيرشبلا دراوملاب

 ةينهملاو ةيدرفلا لماوعلا نم جيزمب رثأتي ايًميظنت اكًولس هفصوب لمعلا نارود ىلإ رظنيُ امك
 ةجيتن وأ ،لمعلا طوغض نم ابًوره وأ ،لضفأ ةيفيظو صرفل امإ فظوملا لاقتنا يف ىلجتيو ،ةيميظنتلاو
 ةسسؤملا ةراسخ ىلإ نارودلا لدعم عافترا يدؤيو .ءادلأا فعض وأ ةلكيهلا ةداعإك ةيرادإ تارارق
 ،باطقتسلااو ،بيردتلا يف اهلمحتت يتلا فيلاكتلا نع الًضف ،ةعرسب اهضيوعت بعصي ةيمكارت تاربخل
 ةدوج ىدم سايقل اسًاسح ارًشؤم لمعلا نارود دعيُ اذل .ضيوعتلا تارتف للاخ ةيجاتنلإا يف ضافخنلااو
 .)٤٤٥ .ص ،٢٠٢١ ،دبع( ةسسؤملا لخاد ةيرشبلا دراوملا ةرادإ

 لمعلا نارود ةسارد ةيمهأ :ايًناث

 ذإ ،اهيفظومب ظافتحلاا ىلع ةسسؤملا ةردق ىدم سكعي هنوك يف لمعلا نارود ةسارد ةيمهأ زربت
 ،يفيظولا طغضلا لثم ةيلخاد ةيميظنت تلاكشم دوجو ىلع ارًيطخ ارًشؤم نارودلا لدعم عافترا دعيُ

 هذه نع فشكلا يف نارودلا ةسارد دعاستو .لمعلا ةئيب فعض وأ ،راودلأا ضومغ ،ةدايقلا فعض
 نع جتنت دق يتلا رئاسخلا نم للقت ةيحيحصت تاسايس ذاختا ةسسؤملل حيتي امم ركبم لكشب تلاكشملا
 نارودلا تلادعم بقارت يتلا يه ةحجانلا تاسسؤملا نأ ةثيدحلا تايبدلأا دكؤتو .تاءافكلا ةرداغم
 .)٢٠٠ .ص ،٢٠٢٢ ،يطامقلا( يفيظولا رارقتسلاا زيزعتل هبابسأ سردتو

 ةرداغم نأ ثيح ،ةسسؤملل ةيليغشتلا ةفلكتلا ىلع قيمعلا هريثأت يف اضًيأ نارودلا ةيمهأ ىلجتتو
 تاربخل ةسسؤملا ةراسخ ىلإ ةفاضإ ،ليهأتلا ةداعإو بيردتلاو فيظوتلا تاقفن ةدايز ىلإ يدؤي نيفظوملا
 ىلإ يدؤي لمعلا نارود عافترا نأ تاساردلا رهظتُ امك .ءادلأا ةدوج نيسحت يف مهست تناك ةمهم



 ٢٦ 

 ةربخلا ىلع دمتعت يتلا ةيحصلا تاعاطقلا يف اصًوصخو ،ةيليغشتلا ءاطخلأا عافتراو ةيجاتنلإا ضافخنا
 .)٦٠ .ص ،٢٠٢٠ ،ميهاربإ( ةيضيرمتلاو ةيبطلا رداوكلل ةيمكارتلا

 رارقتسلاا بايغ نأ ذإ ،ةمدقملا تامدخلا ةدوجب هطابترا ثيح نم ىرخأ ةيمهأ لمعلا نارود بستكيو
 ،نيديفتسملا اضر فعضيو ،ةمدخلا ةدوج ىلع سكعني امم ،ةبردملا تاءافكلا يف صقن ىلإ يدؤي يفيظولا
 نم ابًلاغ يناعت عفترملا نارودلا تاذ تامظنملا نأ تايبدلأا تتبثأ دقو .ةسسؤملا ةعمس ىلع رثؤيو
 ،٢٠٢٣ ،يبانجلا( ةسناجتمو ةيوق ةيسسؤم ةفاقث ءانب ىلع ةردقلا فعضو يميظنتلا مازتللاا ضافخنا

 .)٢٥٠ .ص

 عضو ىلع ةرادلإا دعاست ذإ ،يرادلإا رارقلا ذاختا معد يف ةيمهأ بستكت نارودلا ةسارد نأ امك
 تلادعم مهف مهسيو .لمعلا ةئيب ةيلاعفو ةدايقلا ةدوجو يفيظولا اضرلا مييقتل ةحضاو سايق تارشؤم
 نم ديزي امم ،ةيميظنتلا ةلادعلا زيزعتو ،ةيبيردتلا جماربلا ريوطتو ،زيفحتلا تاسايس نيسحت يف نارودلا
 طيطختلا نم ايًساسأ اءًزج نارودلا ليلحت ىلع زيكرتلا دعيو .لمعلا كرت ةين نم للقيو نيفظوملا ءلاو
 .)٣٢ .ص ،٢٠٢٣ ،يعفاشلا( ةيرشبلا دراوملل يجيتارتسلاا

 لمعلا نارود موهفم روطتو ةأشن :اثًلاث

 هتايادب يف طبترا ثيح ،دوقع ذنم ةيرادلإا تايبدلأا يف حضاو لكشب لمعلا نارود موهفم رهظ
 يئاصحإ رشؤم هنأ ىلع هيلإ رظنيُ ناكو ،ةددحم ةينمز ةرتف للاخ ةسسؤملل نيفظوملا ةرداغم ةبسن سايقب
 ةرهاظ نارودلا رابتعا ىلإ داق يرادلإا ركفلا روطت نأ لاإ .لصفلاو لقنلاو فيظوتلا ةكرحب طبتري طيسب
 لوخدو جورخ ةيلمع درجم سيلو ،ةينهمو ةيميظنتو ةيسفن لماوع اهيف لخادتت ةدقعم ةيميظنتو ةيكولس
 .)٤٤٧ .ص ،٢٠٢١ ،دبع( هنع ةجتانلا ةيميظنتلاو ةيكولسلا راثلآا لمشيل موهفملا روطتو .نيفظوملل

 نيبو ،يعوطلا ريغ نارودلاو يعوطلا نارودلا نيب نوزيمي نوثحابلا أدب ،تاساردلا عسوت عمو
 ىلإ يدؤي يذلا راضلا نارودلاو ،ةسسؤملا لخاد ءامدلا ديدجت يف مهسي يذلا ديفملا يفيظولا نارودلا
 يميظنتلا مازتللااو يفيظولا اضرلاب هطبر أدب امدنع ةيعون ةلقن موهفملا دهشو .تاءافكلا ةراسخ
 ةيسفن تاريغتمل ةيمكارت ةجيتن نوكي ام ابًلاغ نارودلا نأ تاساردلا تتبثأ ثيح ،ةينهملا طوغضلاو
 .)٢٠٣ .ص ،٢٠٢٢ ،يطامقلا( ةددعتم ةينهمو

 لخاد ةيفاقثلاو ةيئيبلا فورظلا مييقت لمشيل ةرصاعملا تامظنملا يف لمعلا نارود ليلحت روطت امك
 ،يفيظولا روطتلا صرفو ،يعامتجلاا معدلا ،ةدايقلا بيلاسأ ،ةيميظنتلا ةلادعلا ىوتسم لثم ،ةسسؤملا
 تاساردلا تحضوأ دقو .ةيرادلإا اهتفاقث ةدوجو ةسسؤملا ةحص ىلع رشؤم نارودلا نأ نوثحابلا ربتعاو



 ٢٧ 

 ةنراقم لقأ نارود تلادعم لجست يوقلا يرادلإا معدلاو ةيباجيلإا ةفاقثلا تاذ تامظنملا نأ ةثيدحلا
 .)٢٦٥ .ص ،٢٠٢٣ ،يبانجلا( طوغضلاو تاعارصلا اهدوست يتلا تاسسؤملاب

 مدختست تاسسؤملا تحبصأ ثيح ،ايًجيتارتسا ىحنم ذخأيل موهفملا روطت ،ةريخلأا تاونسلا يفو
 تحبصأو ،لمعلا تائيب نيسحتو ،بهاوملا ءاقبتساو ،يفيظولا طيطختلا تاسايس نيسحتل نارودلا تانايب
 حبصأ نارودلا نأ ةثيدحلا تايبدلأا دكؤتو .يجيتارتسلاا ءادلأا ريراقت نم ايًساسأ اءًزج نارودلا ريراقت
 .ص ،٢٠٢٠ ،ميهاربإ( لمعلا قوس تاريغتم عم فيكتلا ىلع اهتردقو ةسسؤملا ةمادتسلا امًهم اسًايقم

٦٢(. 

 لمعلا نارود بابسأ :اعًبار

 ةقاط فازنتسا يف ةعفترملا طوغضلا مهست ذإ ،لمعلا نارود بابسأ زربأ نم ةيفيظولا طوغضلا دعتُ
 لمعلا تائيب يف اصًوصخ ،لمعلا يف رارمتسلاا ىلع ةردقلا مدعب ارًوعش هيدل دلوتو ،ةيسفنلا فظوملا
 نارودلاو طوغضلا نيب ةقلاعلا نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .يرادلإا معدلا فعضو ماهملا ةرثكب مستت يتلا
 .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا( لمعلا كرت ةين تعفترا طوغضلا ةدح تعفترا املك ثيح ،ةحضاو ةيدرط ةقلاع

١٥٥(. 

 صرفلا فعضو ،ريدقتلا مدع يدؤي ذإ ،نارودلل امًهم ابًبس دعي يفيظولا اضرلا بايغ نأ امك
 لمع تائيب نع ثحبلل هعفدي امم ،فظوملا ىدل ءامتنلاا مدعب روعش ديلوت ىلإ زيفحتلا بايغو ،ةيفيظولا
 وأ نارودلا ليلقت ىلع ةرداقلا لماوعلا ىوقأ نم يفيظولا اضرلا نأ ةلدلأا رهظتُو .ةلادعو امًعد رثكأ
 .)٧٠٠ .ص ،٢٠٢٣ ،ينارهشلا( ةظوحلم ةجردب هعفر

 ،ةسسؤملل ءلاولا وأ ءامتنلاا مدعب فظوملا رعشي ثيح ،يميظنتلا طابترلاا فعض كلذك بابسلأا نمو
 تاسارد ريشتو .رارقلا ذاختا يف ةكراشملا مدع وأ ،يلخادلا لصاوتلا بايغ وأ ةدايقلا فعض ةجيتن
 ةعفترم نارود تلادعم يناعت ةيباجيإ ةفاقثو ةمعاد ةدايق ىلإ رقتفت يتلا تاسسؤملا نأ ىلإ ةثيدح
 .)٣٥ .ص ،٢٠٢٢ ،ةرتاخشلا(

 عافترا ،لضفأ لمع صرف رفوت لثم ،نارودلا ةدايز يف ةيجراخلاو ةيداصتقلاا لماوعلا مهستُ امك
 ةيحصلا تاعاطقلا يف نيفظوملا نأ تايبدلأا نيّبتو .لمعلا قوس تاريغت وأ ،ةسسؤملا جراخ روجلأا
 يف مهيلع بلطلا عافتراو تاءافكلا ىلع ةريبكلا ةسفانملا ببسب يفيظولا لقنتلل ةضرع رثكأ ةينقتلاو
 .)٢٤٠ .ص ،٢٠٢٣ ،يبانجلا( قوسلا



 ٢٨ 

 لمعلا نارود داعبأ :اسًماخ

 يكولسلا دعبُلا )١

 ،ةرداغملا يف داجلا ريكفتلا وأ لمعلا كرت ةينب ةطبترملا فظوملا تايكولس ىلإ دعبُلا اذه ريشي
 امًهم ارًشؤم دعبلا اذه دعيُو .ةيعفادلا عجارتو ،ةكراشملا فعض ،مازتللاا ضافخنا لثم فقاوم نمضتيو
 ،دبع( ةسسؤملا نع يجيردتلا لاصفنلاا هاجتاب فظوملا ىدل يكولسو يسفن لوّحت ةيادب نع فشكي

 .)٤٦٠ .ص ،٢٠٢١

 ،ةردابملا فعضو رركتملا بايغلاو ةيجاتنلإاب ةطبترملا ةيكولسلا تاريّغتلا اضًيأ دعبُلا اذه نمضتيو
 كولسلاو لعافتلا ضافخنا نأ تاساردلا حضوت ذإ .لمعلا كرت ةين عافترا لامتحا ىلإ ريشت تاملاع يهو
 .)٢١٠ .ص ،٢٠٢٢ ،يطامقلا( ايًلعف فظوملا ةرداغم ابًلاغ قبسي لمعلا يف يباجيلإا

 يميظنتلا دعبُلا )٢

 ،يرادلإا لكيهلا ،ةلادعلا ،ةدايقلا لثم ،لمعلا نارود ىلع ةيميظنتلا لماوعلا ريثأت دعبُلا اذه لثمي
 ةين عافترا ىلإ يدؤي ةدايقلا فعض وأ ميظنتلا ءوس نإ ذإ .ماهملا عيزوتو ،زيفحتلا ىوتسم ،ةيقرتلا ماظن
 تاذ تاسسؤملا نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .نارودلا ضفخ يف ةيفافشلاو ةلادعلا مهست امنيب ،لمعلا كرت
 .)٢٧٠ .ص ،٢٠٢٣ ،يبانجلا( ةضفخنم نارود تلادعم لجست ةيزيفحتلا ةدايقلا

 تاعارصلاو ،ةيبلسلا ةفاقثلا يدؤت ذإ ،لمعلا نارودو ةمظنملا ةفاقث نيب ةقلاعلا دعبلا اذه لمشي امك
 مهست ،ضيقنلا ىلعو .نارودلا عافتراو ةيفيظولا ةايحلا ةدوج ضافخنا ىلإ ،معدلا فعضو ،ةيلخادلا
 )٧١٥ .ص ،٢٠٢٣ ،ينارهشلا( ةرداغملا ةين ليلقتو ءلاولا ةدايز يف يعامتجلاا معدلاو ةيباجيلإا ةفاقثلا

 يداصتقلاا دعبُلا )٣

 ىوتسم لثم ،ةرداغملا وأ ءاقبلاب فظوملا رارق يف رثؤت يتلا ةيداصتقلاا لماوعلاب دعبلا اذه طبتري
 يذلا رجلأا نيب ةوجفلا نأ ةلدلأا نيبتو .لمعلا قوس يف ةحاتملا صرفلاو ،تلادبلا ،زفاوحلا ،بتاورلا
 ،يسابعلا( نارودلا عافترلا ارًشابم ابًبس نوكت دق ايًجراخ ةضورعملا روجلأاو فظوملا هيلع لصحي

 .)٣٧ .ص ،٢٠٢٣

 

 



 ٢٩ 

 نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا :ثلاثلا ثحبملا

 ةثيدحلا تايبدلأا اهتلوانت يتلا تاقلاعلا رثكأ نم لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا دعتُ
 ةيلاع تايوتسم بلطتت ةدقعم تائيب نم ةيبطلا تاسسؤملا هدهشت امل ارًظن ،ةيحصلا ةرادلإا لاجم يف
 نيسرامملا ةبغر يف ارًشابم ارًيثأت رثؤت طوغضلا نأ ىلإ تاساردلا ريشت ذإ .ةقدلاو ةعرسلاو زيكرتلا نم
 ىلع هتردق قوفت لمعلا تابلطتم نأب فظوملا رعشي امدنع ةصاخ ،مهفئاظو كرت يف نييحصلا
 ،هتاذ قايسلا يفو .ايًفيظوو ايًسفن ةنمآ وأ ةمعاد ةئيب ريفوت ىلع ةرداق ريغ ةسسؤملا نأو ،رارمتسلاا
 ارًظن ،ىرخلأا تاعاطقلاب ةنراقم ربكأ ةيساسح بستكي يحصلا عاطقلا يف طغضلا نأ ثاحبلأا ىرت
 ةيلامتحا نم ديزي امم ،ةجرحلا تلااحلا عم لماعتلاو ،ةليوطلا لمعلا تاعاسو ،ةيبطلا رطاخملا عافترلا
 .)١٥٠ .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا( .ةفيظولا كرت يف ريكفتلا

 سرامملل ةيسفنلا ةلاحلا ىلع رشابملا اهريثأت للاخ نم لمعلا نارودب ةيفيظولا طوغضلا طبترتو
 روعشلاو ،ءامتنلاا فعضو ،يفيظولا اضرلا ضافخنا ىلإ ةعفترملا طوغضلا يدؤت ذإ ،يحصلا
 نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .ةسسؤملا نم باحسنلال الًيم رثكأ فظوملا لعجي امم ،ينهملا فازنتسلااب
 اخًانم رفوت لمع نكامأ نع ثحبي هنإف ،ارًمتسم ايًسفن ائًبع لكشتُ ةينهملا ةئيبلا نأب رعشي امدنع فظوملا
 تاساردلا نم ديدعلا تتبثأ دقو .هيف بوغرملاو يلعفلا نارودلا لدعم عفري امم ،امًعد رثكأو اطًغض لقأ
 ،نورخآو رشعملا( .تايفشتسملا لخاد يفيظولا باحسنلااب ةيؤبنتلا تاريغتملا لضفأ نم دعتُ طوغضلا نأ

 .)٣٣٢ .ص ،٢٠٢٢

 نيسرامملا نيب لمعلا نارود تلادعم عافترا يف ةرثؤملا طغضلا لماوع زربأ نم لمعلا ءبع ربتعيُو
 نع ثحبلا ىلإ فظوملا عفدي ينهذو يدسج قاهرإ ىلإ دراوملا صقنو ماهملا رثاكت يدؤي ذإ ،نييحصلا
 كرت ةين يف ارًيثأت رثكلأا لماعلا دعيُ دئازلا لمعلا ءبع نأ تايبدلأا تنيّب دقو .ادًاهجإ لقأ لمع ةئيب
 لوذبملا دهجلا نيب بسانتلا مدعو ،تلااحلا ةرثكو تقولا طغض عم ةصاخ ،تايفشتسملا لخاد لمعلا
 يف نيلماعلا فازنتساو رداوكلا صقن ءارو ةسيئرلا بابسلأا نم دعبلا اذه دعيُو .ةحونمملا تآفاكملاو
 .)١٣٩ .ص ،٢٠٢٠ ،دماح( .يحصلا عاطقلا

 نيسرامملا ىدل اصًوصخ ،لمعلا نارود ةين ةدايز يف ايًفاضإ ارًود بعلي وهف ،راودلأا عارص امأ
 ةيفيظولا مهراودأ نوكت لا نيذلا وأ ،تاهج ةدع نم ةضراعتم تاميلعتل نوضرعتي نيذلا نييحصلا
 فظوملا عفدي امم ،يفيظولا قلقلاو يميظنتلا كابترلااب ارًوعش عارصلا اذه دلويو .فٍاك لكشب ةحضاو
 ىلإ تاساردلا تراشأ دقو .ةفيظولا كرت يف ريكفتلا يلاتلابو ،ينهملا ناملأا وأ رارقتسلاا مدعب روعشلل
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 طوغضلا نم ديزت يتلا لماوعلا مهأ دحأ لثمي تايلوؤسملا يف حوضولا بايغو تاهيجوتلا يف ضقانتلا نأ
 .)٥٢ .ص ،٢٠٢٢ ،يركسلا( .يفيظولا ءاقبلا نم للقتو

 رثؤي ذإ ،لمعلا نارودو طوغضلا نيب ةقلاعلا يف ةرثؤملا ةيرهوجلا تاريغتملا نم لمعلا ةئيب دعتُو
 نيسرامملل ةيسفنلا ةحصلا ىلع ابًلس ءاضوضلا راشتناو ،ةيوهتلا فعض ،تازيهجتلا ةلق ،ناكملا ماحدزا
 تاقلاعلا فعض لثم ةيسفنلا ةئيبلا نأ امك .لمعلا كرت يف ريكفتلل ةضرع رثكأ مهلعجي امم ،نييحصلا
 نم ديزت يلاتلابو ،طغضلاب ساسحلإا ةدايزو ءامتنلاا ليلقت ىلع لمعت يرادلإا معدلا بايغ وأ ةينهملا
 نارودلا ليلقتل بيلاسلأا ىوقأ نم دعيُ لمعلا ةئيب نيسحت نأ ىلع تايبدلأا تددش دقو .نارودلا ةيلامتحا
 .)٣٥ .ص ،٢٠٢٠ ،يدركلا( .رارقتسلاا زيزعتو

 ةدايقلا يدؤت ذإ ،لمعلا نارودو طوغضلا نيب ةقلاعلا ميظنت يف ايًروحم ارًود ةدايقلا بعلت امك
 ،يسفنلا ناملأا ريفوت ربع اهنم فيفختلا ىلع ةمعادلا ةدايقلا دعاست نيح يف طوغضلا مقافت ىلإ ةفيعضلا
 تاسسؤملا نأ ىلإ ةثيدحلا تايبدلأا ريشتو .ةلادعب ماهملا عيزوتو ،تارارقلا يف ةكراشملا ،ريدقتلا
 تاذ تاسسؤملا لجست امنيب ،نارودلا نم ريثكب لقأ تايوتسم لجست ةيزيفحتلا ةدايقلا تاذ ةيحصلا
 راسم رييغت ىلع ارًداق اطًيسو الًماع ةدايقلا دعتُو .يفيظولا باحسنلاا نم ةعفترم ابًسن ةيوطلسلا طامنلأا
 .)١٦٠ .ص ،٢٠٢٤ ،يسابعلا( .لمعلا كرت ةينو طوغضلا نيب ةقلاعلا

 لمعلا نارود لدعم عفر يف ،ةرمتسملا طوغضلل ةرشابم ةجيتن دعيُ يذلا ،يفيظولا قارتحلاا مهسيُو
 روعشلاو ،جاتنلإا ىلع ةردقلا ضافخناو ،ةيسفنلا ةحصلا روهدت ىلإ قارتحلاا يدؤي ثيح ،ريبك لكشب
 .ةنورم رثكأ ةئيب نع اثًحب ةسسؤملا ةرداغم يف داجلا ريكفتلل يحصلا سرامملا عفدي ام ،مئادلا كاهنلإاب
 ،يفيظولا باحسنلااب ئبنت يتلا لماوعلا مهأ نم قارتحلاا نأ يحصلا عاطقلا تاسارد ترهظأ دقو
 .)٥٥ .ص ،٢٠٢٢ ،يركسلا( .ددجلا ءابطلأاو نيضرمملا نيب ةصاخ

 تاقلاعلا يدؤت ذإ ،ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا تاقلاعلا ةدوجب اضًيأ ةيفيظولا طوغضلا طبترتو
 .ءاقبلا يف نيسرامملا ةبغر ىلع ابًلس سكعني امم ،طغضلا تايوتسم عافترا ىلإ تاعازنلا ددعتو ةفيعضلا
 فيفخت يف دعاست—مارتحلااو نواعتلا ىلع موقت يتلا—ةيحصلا ةينهملا تاقلاعلا نأ تايبدلأا دكؤتو
 رداصم ربكأ دحأ دعتُ ةيناودعلا وأ ةرتوتملا تاقلاعلا امنيب ،هتفيظوب فظوملا كسمت زيزعتو طوغضلا
 .)١٠ .ص ،٢٠٢٣ ،بيرغلا( .نارودلا ىلإ ةيدؤملا طغضلا

 ذإ ،لمعلا نارودو طوغضلا نيب ةقلاعلا يف زفاوحلاو يفيظولا ريدقتلا لماوع رود لافغإ نكمي لاو
 ةدايز يف ينهملا نيسحتلاو ريوطتلا صرف فعض وأ ،ةلداع زفاوح دوجو مدع وأ ،ريدقتلا بايغ مهسي
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 نيفظوملا نأ ىلإ تايبدلأا ريشتو .لمعلا كرت ةيلامتحا عفريو اضرلا نم للقي امم ،ةيسفنلا طوغضلا
 ،ميهاربإ( .ةسسؤملا كرتل الًيم رثكأو طوغضلل ةيساسح رثكأ نوحبصي ريدقتلا مدعب نورعشي نيذلا

 .)٧٧ .ص ،٢٠٢٠

 ةقلاع لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا نأ تايبدلأا مظعم رهظتُ ،ةيئاهنلا ةلصحملا يفو
 ىلإ طوغضلا ضافخنا يدؤي امنيب ،نارودلا ةين عافترا ىلإ يدؤي طوغضلا عافترا نإ ثيح ،ةيوق ةيدرط
 عافتراب مستت يتلا ةيحصلا تاسسؤملا يف حضوأ لكشب ةقلاعلا هذه زربتو .يفيظولا رارقتسلاا زيزعت
 رداوكلا ءاقبتسا يف ايًساسأ الًماع طوغضلا ةرادإ لعجي امم ،ةجرحلا تلااحلا ةرثكو ،تامدخلا ىلع بلطلا
 ةدايقلا وأ ةينهملا ةئيبلا يف نسحت يأ نأ ثوحبلا تدكأ دقو .ةلاعّفو ةنمآ ةياعر ميدقت نامضو ةيحصلا
 .)١٦٠ .ص ،٢٠٢١ ،رامعلا( .نارودلا تلادعم ضافخنا ىلع ةرشابم سكعني دراوملا وأ
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 ةساردلا ةيجهنم :ثلاثلا لصفلا
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 :ةمدقم

 .اهتلئسأ ىلع ةباجلإاو ةساردلا فادهأ قيقحتل اهعابتا مت يتلا ةيجهنملا ضرعتسأ ،لصفلا اذه يف
 ليصفتلاب لوانتي مث ،عوضوملا ةعيبطل مئلاملا يجهنملا بولسلأا رايتخا ةيمهأ حضوت ةمدقمب لصفلا أدبي
 امك .ةيوناثلا وأ ةيلولأا ءاوس ،تانايبلا رداصم ديدحت عم ،هرايتخا بابسأو مدختسملا يثحبلا جهنملا
 هقدص نم ققحتلل هرابتخاو هميمصت ةيفيكو نايبتسلاا لثم ،اهتاودأو ةساردلا جذومنب لصفلا فرّعيُ
 اًضيأ لصفلا فرّعيُو .تانايبلا ليلحت يف اهدامتعا مت يتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا ىلإ ةفاضلإاب ،هتابثو
 .ةيعوضوملاو ةيناكملاو ةينامزلا ةساردلا دودحو نيكراشملا رايتخا ريياعم اًددحم ،ثحبلا ةنيعو عمتجمب
 نامضل ةيملعلا ريياعملاب مازتللاا ىدم زاربإو ،يثحبلا لمعلا لحارم حيضوت ىلإ لصفلا اذه فدهي
 .ةيلاع ةيميداكأ ةيقوثوم اهحنميو ةساردلا ةوق نم ززعي امم ،اهتقدو جئاتنلا ةيقادصم

 :ثحبلا قرطو ةيجهنملا

 :ةساردلا جهنم

 ةيعامتجلاا ثوحبلل ةمءلام جهانملا رثكأ نم وهو ،يليلحتلا يفصولا جهنملا ىلع ةساردلا هذه دمتعت
 ةفلتخملا تاريغتملا نيب تاقلاعلا ليلحتو ،عقاولا يف يه امك رهاوظلا ةسارد ىلإ فدهت يتلا ةيرادلإاو
 ةيفيظولا طوغضلا( ةساردلا عوضوم ةرهاظلا فصوب حمست يتلا هتعيبطل ارًظن جهنملا اذه رايتخا مت دقو
 ليلحت مث ،ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسمل ةيلعفلا لمعلا ةئيب يف رهظت امك )لمعلا نارودو
 جهنملا اذه نأ امك ناديملا نم اهعمج متي يتلا تانايبلا ىلع ادًامتعا نيريغتملا نيب طبرت يتلا ةقلاعلا
 ةجرد ديدحتو ،مهلمع ةئيب هاجت نييحصلا نيسرامملا كولس ءارو عفاودلاو بابسلأا مهفب ثحابلل حمسي
 .ةسسؤملا نم باحسنلاا وأ رارمتسلااب مهرارق ىلع ةيفيظولا طوغضلا ريثأت

 متي ثيح ،ثحبلل يعونلاو يمكلا نيبناجلا نيب عمجلا ىلع هتردقب يليلحتلا يفصولا جهنملا زيمتيو
 جئاتنلا ليلحت مث ،لمعلا نارود راركتو طوغضلا ىوتسم سايقل نايبتسلاا لثم ةيمك تاودأ مادختسا
 ةقيرطب اهريسفتو قئاقحلا ضرع يف جهنملا اذه مهسيُ امك قمعأ يناعمو تلالاد صلاختسلا ايًئاصحإ
 عانصل ةبسانملا تايصوتلا عضو يف اهنم ةدافتسلاا لهّسيُو ،جئاتنلا ةيقوثوم نم ززعي امم ،ةيجهنم ةيملع
 ةيملع ةسارد ميدقت يف ثحابلا ةبغر سكعي جهنملا اذه رايتخا نإف ،كلذل ةيحصلا تاسسؤملا لخاد رارقلا
 .لماكتم يقطنم ليلحتو ةقدب ةسوردملا تانايبلا ىلع دمتعتو يناديملا عقاولا سكعت ةقيقد
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 :تانايبلا رداصم

 امأف ،ةيوناثلا تانايبلاو ةيلولأا تانايبلا :امه ،تانايبلا عمجل نييسيئر نيردصم ىلع ةساردلا دمتعت
 يطغت ةقلغم ةلئسأ لمشتل ةيانعب اهميمصت مت يتلا نايبتسلاا ةادأ للاخ نم اهعمج مت دقف ،ةيلولأا تانايبلا
 ةلئسلأا ةغايص تمتو ،امهنم لك داعبأو )لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا( ةساردلل نييساسلأا نيريغتملا
 يسامخلا تركيل سايقم مادختسا عم ،ةنيعلا دارفأ لبق نم مهفلا ةلوهسو ةقدلاو حوضولا نمضت ةقيرطب
 ،ناديملا فورظ ريسيت بسح ايًقروو ايًنورتكلإ تانايبتسلاا عيزوت متو فلاتخلاا وأ قافتلاا تاجرد سايقل
 .تانايبلا قدص نامضل نيسرامملا تاباجإ يف ةماتلا ةيرسلا ةاعارم عم

 ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ةعجارم للاخ نم اهعمج مت دقف ،ةيوناثلا تانايبلا امأ
 ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا تارشنلاو ،ىفشتسملاب ةصاخلا ةيرادلإا ريراقتلاو ،ةيملعلا تلااقملاو
 ةيفيظولا طوغضلاب ةلصلا تاذ تاسرامملاو ميهافملا نع ةلماكتم ةيفرعم ةيفلخ ءانب فدهب كلذو ،ةحصلا
 ةيناديملا ةساردلا جئاتن ليلحتو ريسفت يف تانايبلا هذه فيظوتو ،يحصلا عاطقلا يف لمعلا نارودو
 .ماعلا يرظنلا قايسلا نمض

 :ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم مادختسا مت ،ةقدب تايضرفلا رابتخاو ةساردلا فادهأ قيقحتل
 :يتلآا وحنلا ىلع كلذو ،SPSS يئاصحلإا ليلحتلا جمانرب للاخ نم ةبسانملا

 )خلإ ...ةربخلا ،لهؤملا ،عونلا( ةيفارغوميدلا تانايبلا ليلحتل كلذو :ةيوئملا بسنلاو تاراركتلا
 .ةنيعلا عيزوتو

 نم روحم لكل ةنيعلا دارفأ تاباجتسا ىوتسم سايقل :ةيرايعملا تافارحنلااو ةيباسحلا تاطسوتملا
 .ةسوردملا رهاوظلا راشتنا ىدم ىلع فرعتلاو ،نايبتسلاا رواحم

 )نايبتسلاا( ةساردلا ةادأ تابثو قدص ىدم سايقل :)Cronbach’s Alpha( خابنورك افلأ لماعم
 .ةلئسلأا نيب يلخادلا قاستلاا ديدحتو

 نيب ةقلاعلا هاجتاو ةوق رابتخلا :)Pearson Correlation Coefficient( نوسريب طابترا لماعم
 ةيفيظولا طوغضلا ةقلاعب ةقلعتملا ةيعرفلاو ةيسيئرلا تايضرفلا ةحص نم ققحتلل كلذو ،تاريغتملا
 .لمعلا نارودب اهداعبأو
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 :ةساردلا جذومن

 :نييسيئر نيريغتم ىلع ةساردلل يميهافملا جذومنلا دمتعي

 :داعبأ ةثلاث ىلإ عرفتيو ،ةيفيظولا طوغضلا :لقتسملا ريغتملا

 لمعلا ءبع .١

 راودلأا عارص .٢

 لمعلا ةئيب .٣

 لمعلا نارود :عباتلا ريغتملا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )٢٠٢٥( ثحابلا :ةطساوب ميمصتلا مت

 

 

 

 لمعلا نارود

  :عباتلا ريغتملا  ةیفیظولا طوغضلا :لقتسملا ريغتملا

 

 لمعلا ءبع

 راودلاا عارص

H1,Ha,Hb,Hc, 

Hd 

 لمعلا ةئیب

 ثحبلا جذومن :١ لكش
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 :ةساردلا تاودأ

 ،ةنيعلا دارفأ نم ةيلولأا تانايبلا عمجل ةيسيئر ةادأك نايبتسلاا ىلع ةساردلا هذه يف دامتعلاا متيس
 قفاوم ريغ ىلإ ةدشب قفاوم( نم قافتلاا تاجرد سايقل يسامخلا تركيل سايقم قفو هميمصت مت دقو
 :يلي امك ةعزوم )الًاؤس ٢٥( نم نايبتسلاا نوكتو .)ةدشب

 :)ةيفيظولا طوغضلا( لقتسملا ريغتملا

 :ةلئسأ ٥ دعب لك يطغي ثيحب ،ةثلاثلا هداعبأ ىلع ةعزوم ،الًاؤس ١٥ ىلع يوتحي

 ةلئسأ ٥ :لمعلا ءبع

 ةلئسأ ٥ :راودلأا عارص

 ةلئسأ ٥ :لمعلا ةئيب

 :)لمعلا نارود( عباتلا ريغتملا

 رثأت ىدمو ،اهيف رارمتسلاا وأ ةفيظولا كرت وحن نييحصلا نيسرامملا تاهاجتا سيقت ةلئسأ ١٠ لمشي
 .ةيميظنتلا ةئيبلاب مهتارارق

 :ثحبلا عمتجم

 يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف نيلماعلا نييحصلا نيسرامملا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوكتي
 ةلماعلا ىوقلا رهوج نولثمي نيذلاو ،نييحصلا نيينفلا وأ نيضرمملا وأ ءابطلأا نم ءاوس ،ةدج ةنيدمب
 مهأ دحأك ةقومرم ةعمس نم ىفشتسملا هب عتمتي امل ارًظن عمتجملا اذه رايتخا مت دقو ىفشتسملا يف
 هلعجي امم ،ةيميظنتلاو ةينهملا تايدحتلاب ةينغ ةئيب هنوكو ،ةكلمملا يف ةيصصختلا ةيحصلا قفارملا
 .هيف نيلماعلا رارقتسا ىلع اهريثأتو ةيفيظولا طوغضلا ةساردل ايًلاثم اجًذومن

 :ثحبلا ةنيع

 مت ثيحب ،ايًحص اسًرامم )١٤٠( اهددع غلب ةساردلا عمتجم نم ةيقبط ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت
 متو نييحص نييرادإو ،نيينفو ،نيضرممو ،ءابطأ نم – ىفشتسملا لخاد ةينهملا تائفلا فلتخم ليثمت
 ةيعقاوو ةقد رثكأ جئاتنلا نوكتل ،ةفيظولاو ،ةربخلاو ،سنجلا ثيح نم اعًونت ةنيعلا لمشت نأ ىلع صرحلا
 مهروعش ةجردب قلعتي ام يف نييحصلا نيسرامملل ةماعلا تاهاجتلاا ليثمت ىلإ ةنيعلا هذه فدهتو الًومشو
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 ةئيبلا ةعيبطب ةينهملا مهتارارق رثأت ىدمو ،ةفيظولا كرت وأ رارمتسلاا يف مهتبغرو ،ةيفيظولا طوغضلاب
 .ىفشتسملا لخاد ةيميظنتلا

 :ثحبلا دودح

 نيب لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا عوضوم ةساردلا لوانتت :ةيعوضوملا دودحلا
 ةيبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا  ىفشتسم ىلع ةيقيبطت ةسارد :نييحصلا نيسرامملا
 .ةيدوعسلا

 .ـه١٤٤٧ – م٢٠٢٥ يعماجلا ماعلل يساردلا لصفلا يف ةساردلا تمت :ةينامزلا دودحلا

 يصصختلا لصيف كلملا  ىفشتسم يف نييحصلا نييسرامملا نم ةنيع ىلع ةساردلا تمت :ةيرشبلا دودحلا
 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنيدمب

 .ةيدوعسلا ةيبرعلا ةكلمملاب ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا  ىفشتسم :ةيناكملا دودحلا

 

  



 ٣٨ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تايصوتلاو جئاتنلا :عبارلا لصفلا
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ٣٩ 

 :ةمدقم

 ليلحت للاخ نم اهيلإ لصوتلا مت يتلا جئاتنلا ضرعي ثيح ،يثحبلا دهجلل اًجيوتت لصفلا اذه دعيُ
 ،ثحبلا فادهأ ءوض يف جئاتنلا ةيمهأ زربت ةمدقمب لصفلا أدبي .ةساردلا ةنيع نم اهعمج مت يتلا تانايبلا
 .مدختسملا نايبتسلاا تابثو قدص ضرعتسيو ،نيكراشملل ةيفارغوميدلا تانايبلل اًيئاصحإ لاًيلحت مدقيُ مث
 ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر عم ،ةساردلا تايضرف رابتخاو ةنابتسلاا جئاتنل اًيليصفت ضرعيُ كلذ دعب
 نم ةعومجم مدقيو ،ةصلختسملا جئاتنلا زربأ ىلع ءوضلا طلسي امك .فلاتخلااو قافتلاا هجوأ حيضوتل
 نيب لمعلا نارود تلادعم ليلقتو لمعلا ةئيب نيسحت يف مهستُ نأ نكمي يتلا ةيملعلاو ةيلمعلا تايصوتلا
 مهأ زربت ةزجوم ةصلاخب لصفلا متتخي .ةيلاعفب ةيفيظولا طوغضلا ةرادإ للاخ نم نييحصلا نيسرامملا
 يقيبطتلا رثلأا نم ززعي امم ،لاجملا تاذ يف ةيلبقتسم ثوحبل اًراكفأ حرتقتو ،ةساردلا هيلإ تلصوت ام
 .ثحبلل يملعلاو

 

  



 ٤٠ 

 :تانايبلا ليلحت

 ةيفارغميدلا تانايبلل يئاصحلاا ليلحتلا :لولأا مسقلا

 سنجلا :١ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا سنجلا

 44.3% 62 ركذ

 55.7% 78 ىثنأ

 100% 140 عومجملا

 

 سنجلا :٢ لكش

 ،44.3% روكذلا ةبسن تغلب امنيب 55.7% تغلب ثانلإا ةبسن نأ ةنيعلا يف سنجلا عيزوت حضوي
 وهو ،ىفشتسملا يف ةيحصلا ةلماعلا ىوقلا نم ربكلأا ءزجلا لكشي يئاسنلا رصنعلا نأ ىلع لدي اذهو
 .ةدناسملا ةيحصلا نهملاو ضيرمتلا يف تلاماعلا ةبسن عافترلا ارًظن ةيحصلا تاسسؤملا يف عئاش رمأ
 ةبسن دوجو .ةساردلا جئاتن ةيقادصم ززعي امم ،نيسنجلا ءارآ يف ادًيج اعًونت عيزوتلا اذه سكعي امك
 تلاماعلا نأ ىلإ تاسارد ةدع ريشت ثيح ،ةينهملا طوغضلا ىوتسم ىلع اضًيأ رثؤي دق ثانلإا نم ربكأ
 اقًحلا رهظيس ام وهو ،ةقاشلا هماهمو لمعلا ةعيبط ةجيتن ىلعأ طوغضل نضرعتي يحصلا عاطقلا يف
 .ةسوردملا تاريغتملاب سنجلا ةقلاع يف



 ٤١ 

 رمعلا :٢ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيرمعلا ةئفلا

 24.3% 34 ةنس ٣٠ نم لقأ

 39.3% 55 ةنس 39–30

 25.7% 36 ةنس 49–40

 10.7% 15 رثكأف ةنس 50

 100% 140 عومجملا

 

 رمعلا :٣ لكش

 ٤٩–٤٠ ةئفلا اهيلت ،39.3% ةبسنب ةنس ٣٩–٣٠ نيب يه ةبلاغلا ةيرمعلا ةئفلا نأ تانايبلا ترهظأ

 دارفأ ةيبلاغ نأ ىلإ ريشي اذهو ،24.3% ةبسن ةنس ٣٠ نم لقلأا ةئفلا تلكّش امنيب ،25.7% ةبسنب
 ديدحتو لمعلا طوغض مييقت ىلع ةيلاع ةردقو ،ةديج ةينهم ةربخ كلتمت ةطسوتم ةيرمع ةئف نم ةنيعلا
 سكعي )10.7%( ةنس ٥٠ قوف مه نم ةبسن ضافخنا نأ امك .ةفيظولا كرت يف مهتبغر ىلع اهرثأ
 تائفلا نزاوت .ةمدقتم ةيرمع لحارمل ابًلاغ رمتست لاو ةيندب ةقايل بلطتت يتلا ةيحصلا نهملا ةعيبط
 .يفيظولا اضرلاو طغضلا ىوتسم ىلع رمعلا ريثأت مهف حيتيو ،ربكأ ةيلومش ةساردلا يطعي ةيرمعلا

 

 



 ٤٢ 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا :٣ لودج

 ةيوئملا ةبسنلا راركتلا ةيعامتجلاا ةلاحلا

 29.3% 41 بزعأ

 62.1% 87 جوزتم

 5.7% 8 قلطم

 2.9% 4 لمرأ

 100% 140 عومجملا

 

 ةيعامتجلاا ةلاحلا :٤ لكش

 مهيليو ،62.1% ةبسنب نوجوزتم ةنيعلا يف نييحصلا نيسرامملا مظعم نأ عيزوتلا نم حضتي
 ىلإ ريشي دق نيجوزتملا ةبسن عافترا .ةليلق ابًسن لمارلأاو نوقلطملا لكش امنيب ،29.3% ةبسنب بازّعُلا
 دقو ،ةليوطلا ةبوانملا تاعاسو لمعلا طوغضل ةيساسح رثكأ مهلعجي امم ،لمعلا جراخ ربكأ تايلوؤسم
 ظوحلم لكشب بازعلا ةبسن عافترا امأ .ةفيظولا كرت يف ريكفتلاو قاهرلإاب مهروعش ةيلامتحا ززعي
 يف ريكفتلا ةيلامتحا اضًيأ عفري دق امم ،ينهم راسم ءانب ةلحرم يف انًس رغصأ نيفظوم دوجو سكعيف
 .ةعفترم طوغض دوجو دنع يفيظولا لقنتلا

 

 

 

  



 ٤٣ 

 يملعلا لهؤملا :٤ لودج

 ةبسنلا راركتلا لهؤملا

 15.7% 22 مولبد

 60.0% 84 سويرولاكب

 18.6% 26 ريتسجام

 5.7% 8 هاروتكد

 100% 140 عومجملا

 

 يملعلا لهؤملا :٥ لكش

 ةجرد مهيلت ،60% ةبسنب سويرولاكبلا ةجرد نولمحي ةنيعلا دارفأ ةيبلاغ نأ جئاتنلا ترهظأ
 عيزوتلا اذه ريشي .5.7% ةبسنب هاروتكدلا ارًيخأو ،15.7% ةبسنب مولبدلا مث ،18.6% ةبسنب ريتسجاملا
 نأ امك ،ةقدب لمعلا ةئيب مييقت نم مهنكّمي ادًيج ايًملع الًيهأت نوكلتمي ىفشتسملا يف نيلماعلا مظعم نأ ىلإ
 سكعي امك .لهؤملا اذه دمتعت ةيحصلا فئاظولا مظعم نأ مكحب يعيبط سويرولاكبلا ةلمح ةبسن عافترا
 ةدوج معدي امم ،ةفرعملاو ةربخلا تايوتسم يف اعًونت هاروتكدلاو ريتسجاملا ىلع ةلصاح ةئف دوجو
 .اهجئاتن ةوقو ةساردلا

 

 

 



 ٤٤ 

 ةربخلا تاونس :٥ لودج

 ةبسنلا راركتلا ةربخلا تاونس

 12.9% 18 تاونس ٣ نم لقأ

 30.0% 42 تاونس 5–3

 35.0% 49 تاونس 10–6

 22.1% 31 تاونس ١٠ نم رثكأ

 100% 140 عومجملا

 

 ةربخلا تاونس :٦ لكش

 ٥–٣ ةئف اهيلت ،35% ةبسنب ىلعلأا يه تاونس ١٠–٦ نيب ةربخلا ةبسن نأ تانايبلا تحضوأ
 .12.9% ةبسنب تاونس ٣ نم لقأ ارًيخأو ،22.1% ةبسنب تاونس ١٠ نم رثكأ مث ،30% ةبسنب تاونس

 اضًرعت رثكلأا ةئفلا يهو ،ةطسوتملا ةربخلا يوذ نيفظوملا نم ةيبلاغ دوجو ىلإ عيزوتلا اذه ريشي
 .لماك لكشب ةيدايق لاو امًامت ةديدج تسيل اهنأ مكحبو ،ىضرملا عم رشابملا اهلماعت مكحب لمعلا طوغضل
 ىدمو لمعلا فورظل ةنيعلا مييقت ةقد نم ززعي ةليوطلا ةربخلا يوذ نم ةربتعم ةبسن دوجو نأ امك
 .ةفيظولا كرت يف ةينلا ىلع اهريثأت

 

 

 



 ٤٥ 

 يفيظولا مسقلا :٦ لودج

 ةبسنلا راركتلا مسقلا

 15.0% 21 ئراوطلا

 37.1% 52 ضيرمتلا

 12.9% 18 ةزكرملا ةيانعلا

 10.0% 14 ةحارجلا

 8.6% 12 ةنطابلا

 7.9% 11 ربتخملا

 5.7% 8 ةلديصلا

 100% 140 عومجملا

 

 يفيظولا مسقلا :٧ لكش

 ئراوطلا هيلي ،37.1% ةبسنب ةنيعلا يف ىلعلأا ةبسنلا لكشي ضيرمتلا مسق نأ جئاتنلا ترهظأ
 نلأ يقطنم عيزوتلا اذه .ةفلتخم ابًسن ماسقلأا يقاب لكشت امنيب ،12.9% ةزكرملا ةيانعلاو ،15% ةبسنب
 يف نيلماعلا نم ةريبك ةبسن دوجو سكعي امك .ىفشتسم يأ يف ةلماع ةوق ربكأ لكشي ةًداع ضيرمتلا
 امم ،ادًج ةيلاع طوغضل ضرعتت تائف لمشت ةساردلا نأ ةزكرملا ةيانعلاو ئراوطلا لثم ةجرح ماسقأ
 .لمعلا نارودب طوغضلا ةقلاع ريسفت يف اقًمع رثكأ اهجئاتن لعجي

 



 ٤٦ 

 ةيلاحلا ةفيظولا :٧ لودج

 ةبسنلا راركتلا ةفيظولا

 20.0% 28 بيبط

 51.4% 72 ضرمم

 17.9% 25 ينف

 10.7% 15 يرادإ

 100% 140 عومجملا

 

 ةيلاحلا ةفيظولا :٨ لكش

 مث ،20% ةبسنب ءابطلأا ةئف مهيلت ،51.4% ةبسنب ةيبلغلأا نولكشي نيضرمملا نأ جئاتنلا تنيّب
 ضيرمتلا لكشي ثيح تايفشتسملا عقاو عم قفتي عيزوتلا اذه .10.7% نييرادلإا ارًيخأو ،17.9% نيينفلا
 ربكأو طغضلا تايوتسم ىلعأ لجست ابًلاغ ةئفلا هذه نلأ مهم نيضرمملا ةبسن عافترا .ربكلأا ةحيرشلا
 يف احًوضو رثكأ نوكيس طوغضلا ريثأت نإف يلاتلابو ،ةقاشلا ماهملا ةعيبط ببسب لمعلا كرت يف ةبغر
 .ةساردلا جئاتن

 

 



 ٤٧ 

 ةيمويلا لمعلا تاعاس ددع :٨ لودج

 ةبسنلا راركتلا تاعاسلا

 7.1% 10 تاعاس ٨ نم لقأ

 69.3% 97 تاعاس 10–8

 23.6% 33 تاعاس ١٠ نم رثكأ

 100% 140 عومجملا

 

 ةيمويلا لمعلا تاعاس ددع :٩ لكش

 ١٠ نم رثكأ نولمعي 23.6% لباقم ،ايًموي تاعاس ١٠–٨ نيب نولمعي 69.3% نأ تانايبلا رهظت

 ماظنل نوعضخي نيلماعلا مظعم نأ ىلإ ريشي اذه .تاعاس ٨ نم لقأ نولمعي طقف 7.1%و ،تاعاس
 رثكأ نولمعي نم ةبسن عافترا .داهجلإاو لمعلا طوغضل ةضرع رثكأ مهلعجي ام ،ايًبسن ةليوط تاعاس
 طابترا لوح ةساردلا ةيضرف معدي امم ،ىفشتسملا يف عفترم ليغشت طغض دوجو دكؤي تاعاس ١٠ نم
 .لمعلا نارودب طوغضلا

 

 

 

  



 ٤٨ 

 لمعلا ماظن :٩ لودج

 ةبسنلا راركتلا ماظنلا

 12.9% 18 نيماود

 65.0% 91 تابوانم

 15.0% 21 طقف يحابص

 7.1% 10 طقف يئاسم

 100% 140 عومجملا

 

 لمعلا ماظن :١٠ لكش

 مث ،15% يحابصلا ماظنلا هيلي ،65% ةبسنب اعًويش رثكلأا وه تابوانملا ماظن نأ جئاتنلا تحضوأ
 رادم ىلع لمعت يتلا ىفشتسملا ةعيبط ىلإ تابوانملا راشتنا ريشي .7.1% يئاسملاو ،12.9% نيماودلا
 مونلا بارطضا عم اصًوصخ ،قاهرلإاو طغضلا تاببسم ىوقأ دحأ دعي ةمظنلأا نم عونلا اذهو ،ةعاسلا
 نيب لمعلا كرت ةين عافترا رسفت دق يتلا لماوعلا مهأ دحأ ريغتملا اذه ربتعي اذل .لصاوتملا دهجلاو
 .نييحصلا نيسرامملا

 

  



 ٤٩ 

 نايبتسلال يلخادلا قاستلاا قدص :يناثلا مسقلا

 يلخادلا قاستلاا قدص :١٠ لودج

 ةرابعلا صن ةرابعلا مقر
 لماعم

 طابترلاا

   لمعلا ءبع :لولأا دعبلا

1 
 ىلع يتردق نم ربكأ يمويلا لمعلا ءبع نأب رعشأ

 لمحتلا
0.78 

 0.74 اهزاجنلإ حاتملا تقولا قوفت ماهمب يفيلكت متي 2

 0.81 ةياغلل اقًهرم ايًدسجو ايًنهذ ادًوهجم بلطتي لمعلا 3

 0.69 ةعرسب ماهملا ءاهنلإ ةرمتسم طوغض كانه 4

 0.73 ةيعقاو ريغ لمعلا تابلطتم نأ رعشأ 5

 عارص :يناثلا دعبلا

 راودلأا
  

 0.76 لمعلا يف ةهج نم رثكأ نم ةبراضتم تاميلعت ىقلتأ 6

 0.71 فٍاك لكشب ةحضاو ريغ لمعلا يف يراودأ 7

 0.82 يتفيظو يف ينم عقوتم وه ام مهف يف ةبوعص دجأ 8

 0.79 تايلوؤسملا عزانت ببسب طوغضل ضرعتأ 9

 0.75 ةقدب ةددحم ريغ يّلإ ةلكوملا ماهملا 10

   لمعلا ةئيب :ثلاثلا دعبلا

 0.83 ةحيرم ريغو ةمحدزم لمعلا ةئيب 11

12 
 لمعلا زاجنلإ يفكت لا ةرفوتملا تازيهجتلاو تاودلأا

 ةءافكب
0.86 

 0.77 يزيكرت ىلع رثؤت ماحدزلاا وأ ةرارحلا وأ ءاضوضلا 13

 0.84 ارًمتسم ارًتوت يل ببست لمعلا فورظ 14

 0.80 ةيسفنلا ةحارلل امًعاد اخًانم رفوت لا لمعلا ةئيب 15

 نارود :عباتلا ريغتملا

 لمعلا
  

 0.72 ةليدب ةفيظو نع ثحبلا يف انًايحأ ركفأ 16

 0.69 لضفأ ةصرف تدجو اذإ لمعلا كرتأ دق 17



 ٥٠ 

 0.88 ةفيظولا كرت يف بغرأ ينلعجت ةيلاحلا طوغضلا 18

 0.83 ةفيظولا هذه يف يل الًيوط الًبقتسم ىرأ لا 19

 0.75 لضفأ لمع ةئيب اهيدل ةسسؤم ىلإ لاقتنلاا يف ركفأ 20

 0.67 هيف رارمتسلال يفكي امب يلمع نع اضرلاب رعشأ 21

 0.73 ءاقبلا ىلع ينعجشت يفيظولا روطتلا صرف 22

 0.71 رارمتسلال ينعفدي امم ينردقت ةرادلإا نأب رعشأ 23

 0.79 ءاقبلا ىلع ينعجشت ةيلاحلا ةيميظنتلا تاسايسلا 24

25 
 فورظ نسحت ىلع دمتعي ةفيظولا يف يرارمتسا

 لمعلا
0.85 

 

 

 نيب ةيفيظولا طوغضلا رداصم زربأ دحأ لثمي "لمعلا ءبع" دعب نأ لودجلا جئاتن نم حضتي
 تحوارت ،ةعفترم طابترا تلاماعم ىلع تلصح دعبلا اذهب ةطبترملا تارابعلا عيمج .نييحصلا نيسرامملا
 هكردي امك لمعلا ءبع موهفم نيبو تارابعلا هذه نيب ةقلاعلا ةوق ىلع لدي امم ،٠.٨١و ٠.٦٩ نيب
 ىلعأ تلان "ةياغلل اقًهرم ايًدسجو ايًنهذ ادًوهجم بلطتي لمعلا" ةثلاثلا ةرابعلا .ةنابتسلاا ىلع نوبيجملا
 ةرابعلا نأ امك .نيلماعلل ةيلقعلاو ةيدسجلا ةقاطلل لمعلا فازنتسا ىدم سكعي امم ،)٠.٨١( طابترا لماعم
 يفيلكت متي" ةيناثلا ةرابعلاو )٠.٧٨( "لمحتلا ىلع يتردق نم ربكأ يمويلا لمعلا ءبع نأب رعشأ" ىلولأا
 تايدحتلا زربأ نم ماهملا ةرثكو تقولا طغض نأ نادكؤت )٠.٧٤( "اهزاجنلإ حاتملا تقولا قوفت ماهمب
 لمعلا تابلطتم نأب روعشلاو )٠.٦٩( ةعرسب ماهملا ءاهنلإ ةرمتسملا طوغضلا نأ اضًيأ ظحلايو .ةيمويلا
 يدؤي امم ،دارفلأا تاردق قوفت تابلطتم ىلع دمتعت لمعلا ةئيب نأ ةركف نامعدي )٠.٧٣( ةيعقاو ريغ
 .يفيظولا مهاضرو نيلماعلا ةيجاتنإ ىلع ابًلس رثؤيو ،نمزملا قاهرلإاو داهجلإاب ماع روعش ىلإ

 ،)٠.٨٢و ٠.٧١ نيب( ةيوق طابترا تلاماعم اضًيأ هيف رهظ دقف ،"راودلأا عارص" يناثلا دعبلا امأ
 مهف يف ةبوعص دجأ" ةرابعلا .ةيحصلا لمعلا ةئيب يف مهم طغض لماع لكشي دعبلا اذه نأ ىلإ ريشي امم
 ديدحت يف ةيبابضلا سكعي ام وهو ،)٠.٨٢( طابترا لماعم ىلعأ تلجس "يتفيظو يف ينم عقوتم وه ام
 يف ةهج نم رثكأ نم ةبراضتم تاميلعت ىقلتأ" لثم ىرخلأا تارابعلا ريشت ،كلذك .تايلوؤسملاو ماهملا
 يف ةيقيقح ةيلاكشإ دوجو ىلإ ،)٠.٧١( "فٍاك لكشب ةحضاو ريغ لمعلا يف يراودأ"و )٠.٧٦( "لمعلا
 طوغض نأ امك .نيفظوملا ىدل رارقتسلاا مدعو ةريحلا نم ةلاح ىلإ يدؤي امم ،اهلخادتو راودلأا حوضو
 رثؤي امم ،عارصلا اذه نم ناقمعي )٠.٧٥( ماهملا ديدحت ةقد مدعو )٠.٧٩( تايلوؤسملا ىلع عزانتلا
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 ةئيب قلخي عضولا اذه .لمعلا ريس يف مهف ءوس وأ ءاطخأ ثودح ةيلامتحا نم ديزيو ءادلأا ىلع ابًلس
 نع اثًحب لمعلا ةرداغم يف ريكفتلا ىلإ نيلماعلا عفدي نأ نكمي ام وهو ،كابترلااب ةئيلمو ةرتوتم لمع
 .ةيفيظولا راودلأا يف ربكأ رارقتساو حوضو

 تحوارت ثيح ،ةثلاثلا داعبلأا ىوتسم ىلع طابترا تلاماعم ىلعأ رهظأ "لمعلا ةئيب" ثلاثلا دعبلا
 لمعلا زاجنلإ يفكت لا ةرفوتملا تازيهجتلاو تاودلأا" ةرابعلل ناك طابترا ىلعأ .٠.٨٦و ٠.٧٧ نيب ميقلا
 ريغو ةمحدزم لمعلا ةئيب"و )٠.٨٤( "ارًمتسم ارًتوت يل ببست لمعلا فورظ" اهيلت ،)٠.٨٦( "ةءافكب
 نييحصلا نيسرامملا روعش ىلع لمعلا فورظو ةيداملا ةئيبلل ريبكلا ريثأتلا زربي اذه .)٠.٨٣( "ةحيرم
 لثم ةيبلسلا ةيئيبلا تاريثأتلا وأ ،ماحدزلاا وأ ،تايناكملإا صقن لظ يف ةصاخ ،رتوتلاو طغضلاب
 مدعب ساسحلإا قمعي )٠.٨٠( ةيسفنلا ةحارلل معادلا خانملا بايغ نأ امك .)٠.٧٧( ةرارحلاو ءاضوضلا
 تازيهجتلا ريفوتو لمعلا ةئيب نيسحت نأ دكؤت جئاتنلا هذه .ةيحصلا ةسسؤملا لخاد حايترلااو رارقتسلاا
 اضرلا ةدايزو ،طوغضلا ليلقت يف امًساح ارًود بعلي نأ نكمي ةيسفنلاو ةيئايزيفلا لماوعلاب ةيانعلاو ةيفاكلا
 .ىضرملل ةمدقملا ةمدخلا ةدوج نيسحتو ،يفيظولا

 تلاماعم نم اعًفترم ىوتسم تارابعلا ترهظأ دقف ،"لمعلا نارود" عباتلا ريغتملاب قلعتي اميف امأ
 يف يرارمتسا"و )٠.٨٨( "ةفيظولا كرت يف بغرأ ينلعجت ةيلاحلا طوغضلا" ةرابعلا ةصاخ ،طابترلاا
 ةيفيظولا طوغضلا نيب ةيوق ةقلاع نع فشكي ام ،)٠.٨٥( "لمعلا فورظ نسحت ىلع دمتعي ةفيظولا
 هذه يف يل الًيوط الًبقتسم ىرأ لا" لثم تارابع ريشت ،كلذك .لمعلا ةرداغمل نييحصلا نيسرامملا ليمو
 اضرلا بايغ نأ ىلإ )٠.٧٥( "لضفأ لمع ةئيب اهيدل ةسسؤم ىلإ لاقتنلاا يف ركفأ"و )٠.٨٣( "ةفيظولا
 تلاماعم تاذ تارابع كانه ،لباقملا يف .يفيظولا رييغتلا يف ايًدج ريكفتلل دارفلأا عفدي رارقتسلااو
 ىلع ينعجشت يفيظولا روطتلا صرف" لثم ،ءاقبلا ىلع عجشت دق يتلا لماوعلا ىلإ ريشت ةعفترم طابترا
 نيسحت نأ حضوي ليلحتلا اذه .)٠.٧٩( "ءاقبلا ىلع ينعجشت ةيلاحلا ةيميظنتلا تاسايسلا"و )٠.٧٣( "ءاقبلا
 ةرهاظ نم دحت نأ نكمي لماوع اهلك ،روطتلا صرف ريفوتو ،نيلماعلل ةرادلإا ريدقتو ،لمعلا فورظ
 .تايفشتسملا يف نييحصلا نيسرامملا ىدل يفيظولا رارقتسلاا ىوتسم نم عفرتو لمعلا نارود
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 نايبتسلاا تابث :ثلاثلا مسقلا

 )خابنورك افلأ( نايبتسلاا تابث :١١ لودج

 خابنورك افلأ ةميق تارابعلا ددع دعبلا

 0.87 5 لمعلا ءبع :لولأا دعبلا

 0.84 5 راودلأا عارص :يناثلا دعبلا

 0.89 5 لمعلا ةئيب :ثلاثلا دعبلا

 0.88 15 ةيفيظولا طوغضلا :لقتسملا ريغتملا

 0.91 10 لمعلا نارود :عباتلا ريغتملا

 0.94 25 لكك نايبتسلاا تابث

 

 سمخلا تارابعلا نأ ٠.٨٧ ةغلابلاو لمعلا ءبع لولأا دعبلل افلأ خابنورك تابثلا لماعم ةميق حضوت
 وه كسامتم لكشب ادًحاو امًوهفم سيقت اهنأو يلخادلا قاستلاا نم ةيلاع ةجردب مستت دعبلا اذهل ةنوكملا
 تقولا طغضو ةبولطملا ماهملا مجح ثيح نم يمويلا لمعلا ءبع طغضب يحصلا سرامملا روعش
 اوباجتسا نيكراشملا نأ ىلإ ةعفترملا ةميقلا هذه ريشتو ؛اهزاجنلإ بولطملا ينهذلاو يندبلا دهجلاو
 مهتبرجتب يقيقحلا اهطابتراو تارابعلا هذه حوضو سكعي ام ايًبسن ةسناجتم ةقيرطب روحملا اذه تارابعل
 مادختسلال احًلاص هلعجي يوق تابثب عتمتي لمعلا ءبع دعبُ نإ لوقلا نكمي كلذبو ىفشتسملا ةئيب يف ةيلعفلا
 نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع ريثأتلا يف هرودب ةقلعتملا تايضرفلا رابتخاو يئاصحلإا ليلحتلا يف
 .نييحصلا

 ديج تابثب عتمتي دعبلا اذه نأ ٠.٨٤ ةغلابلاو راودلأا عارص يناثلا دعبلل افلأ خابنورك ةميق رهظتُ
 سايق وحن دحاو هاجتا يف كرحتتو اهنيب اميف ةطبارتم هسيقت يتلا سمخلا تارابعلا نأ ىلع لدي ادًج
 ؛ةيحصلا لمعلا ةئيب لخاد تايلوؤسملا عزانتو تاميلعتلا براضتو راودلأا ةيبابضب نيسرامملا روعش
 يذلا يفيظولا عارصلا ةعيبطل براقتم كاردإ مهيدل ةنيعلا دارفأ نأ سكعي تابثلا نم ىوتسملا اذهو
 ةقوثوم ةادأ روحملا اذه لعجي امم حضاو لكشب موهفملا اذهب ةطبترملا تارابعلا اومهف مهنأو هنوهجاوي
 كرت يف ةبغرلاو ةهج نم ةيميظنتلا طوغضلا نيب ةقلاعلا ريسفت يف همادختساو راودلأا عارص سايق يف
 .ىرخأ ةهج نم ةفيظولا

 تابثلا نم لٍاع ىوتسم ىلإ ٠.٨٩ ةغلابلاو لمعلا ةئيب ثلاثلا دعبلل افلأ خابنورك لماعم ةميق ريشت
 ةروصب سكعت دعبلا اذه سايقل ةصصخملا سمخلا تارابعلا نأ ىلع لديو ايًملع لوبقملا دحلا قوفي
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 تازيهجتلا ةمءلامو ءاضوضلاو ماحدزلاا لثم يحصلا سرامملاب ةطيحملا ةيئيبلا فورظلا ريثأت ةمجسنم
 دعبلا اذه دونب ىلع ةنيعلا دارفأ تاباجتسا نأ ةميقلا هذه ينعتو ؛لمعلا ناكم يف ةيسفنلا ةحارلا ةجردو
 نأو قافتلاا نم ةحضاو ةجردب مستي لمعلا ةئيب ةدوجل مهكاردإ نأ ىلع لدي ام ةمغانتمو ةبراقتم تءاج
 دنع قحلالا ليلحتلا يف هيلع دامتعلاا نكمي ةينهملا طوغضلا نم ايًساسأ ابًناج ةيلاعفب سيقي دعبلا اذه
 .لمعلا كرت وأ ءاقبلا تارارق ىلعو ةيلكلا طوغضلا ىوتسم ىلع لمعلا ةئيب رثأ ةسارد

 ةيلاع ةجرد ٠.٨٨ هتميق تغلب يذلاو ةيفيظولا طوغضلا لقتسملا ريغتملل افلأ خابنورك لماعم سكعي
 عارصو لمعلا ءبع ةثلاثلا داعبلأا ىلع ةعزوملا ةرشع سمخلا تارابعلا نيب يلخادلا قاستلاا نم
 يلك دحاو موهفم سايقل ةمجسنم ةروصب اعًم لمعت ةثلاثلا داعبلأا هذه نأ ينعي ام لمعلا ةئيبو راودلأا
 نأ ىلإ ةعفترملا ةميقلا هذه ريشتو ؛ىفشتسملا يف نييحصلا نيسرامملا ىلع عقاولا يفيظولا طغضلا وه
 ريغتم ةلظم تحت ةثلاثلا داعبلأا عيمجت نأو اكًسامتم ناك نايبتسلاا ءانب يف مدختسملا يرظنلا جذومنلا
 اهرابتعاب داعبلأا هذه عم نولماعتي نيكراشملا نأ تانايبلا ترهظأ ذإ امًيلس ايًملع ءًارجإ ناك دحاو لقتسم
 ريغتملا اذهل سايقلا ةوق ززعي امم ةلصفنم رصانع تسيلو ةدحاو طوغض ةبرجت نم ةطبارتم ءازجأ
 .لمعلا نارود يف هرثأ ةساردل انًيتم اسًاسأ هلعجيو

 تابثلا نم زاتمم ىوتسم ىلع ٠.٩١ ةغلابلاو لمعلا نارود عباتلا ريغتملل افلأ خابنورك ةميق لدت
 هيف رارمتسلاا وأ لمعلا كرت يف نييحصلا نيسرامملا ةين سيقت يتلا رشعلا تارابعلا نأ ىلإ ريشي
 ىوتسملا اذه رهظيُو ؛ةرداغملا وأ ءاقبلا وحن هاجتلاا وه ملاعملا حضاو دحاو ءانب نع ربعتو ةوقب ةطبارتم
 عاطتسا نايبتسلاا نأو تارابعلا هذهل ايًبسن ةسناجتم تاباجتسا اومدق نيكراشملا نأ قاستلاا نم عفترملا
 ىرخأ تاهج ىلإ لاقتنلاا يف ريكفتلل مهدادعتسا ىدمو ةفيظولا نع مهئاضر ةجرد قيقد لكشب طقتلي نأ
 رادحنلااك ةيريسفتلا ةيئاصحلإا جذامنلا يف روحملا اذه ىلع دامتعلاا معدت ةعفترملا ةميقلا هذه نأ امك
 .نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع اهداعبأ فلتخمب ةيفيظولا طوغضلا رثأ ةفرعمل طابترلااو

 ةسمخلا اهدونب ةفاكب ةادلأا نأ ىلإ ٠.٩٤ تغلب يتلاو لكك نايبتسلال افلأ خابنورك لماعم ةميق ريشت
 ثوحبلا يف لوبقملا ىندلأا دحلا حضاو لكشب قوفت تابثلا نم ادًج ةيلاع ةجردب عتمتت نيرشعلاو
 لمعلا نارودو لمعلا ةئيبو راودلأا عارصو لمعلا ءبع داعبلأا عيمج نأ ينعي ام ةيحصلاو ةيعامتجلاا
 طوغضلا نيب ةقلاعلا يهو ةساردلا اهفدهتست يتلا ةيسيئرلا ةرهاظلا سايقل قسانتم دحاو راطإ يف لمعت
 .نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارودو ةيفيظولا
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 ةنابتسلاا جئاتن ضرع :عبارلا مسقلا

 يرايعملا فارحنلااو يباسحلا طسوتملا :١٢ لودج

 ةرابعلا صن ةرابعلا مقر
 طسوتملا

 يباسحلا

 فارحنلاا

 يرايعملا

 ءبع :لولأا دعبلا

 لمعلا
   

1 
 نم ربكأ يمويلا لمعلا ءبع نأب رعشأ

 لمحتلا ىلع يتردق
4.12 0.71 

2 
 حاتملا تقولا قوفت ماهمب يفيلكت متي

 اهزاجنلإ
4.08 0.76 

3 
 اقًهرم ايًدسجو ايًنهذ ادًوهجم بلطتي لمعلا

 ةياغلل
4.25 0.68 

4 
 ماهملا ءاهنلإ ةرمتسم طوغض كانه

 ةعرسب
4.19 0.73 

 0.82 3.98 ةيعقاو ريغ لمعلا تابلطتم نأ رعشأ 5

 عارص :يناثلا دعبلا

 راودلأا
   

6 
 ةهج نم رثكأ نم ةبراضتم تاميلعت ىقلتأ

 لمعلا يف
3.87 0.79 

7 
 لكشب ةحضاو ريغ لمعلا يف يراودأ

 فٍاك
3.75 0.83 

8 
 يف ينم عقوتم وه ام مهف يف ةبوعص دجأ

 يتفيظو
3.92 0.78 

9 
 عزانت ببسب طوغضل ضرعتأ

 تايلوؤسملا
4.02 0.74 

 0.85 3.69 ةقدب ةددحم ريغ يّلإ ةلكوملا ماهملا 10

 ةئيب :ثلاثلا دعبلا

 لمعلا
   

 0.81 3.88 ةحيرم ريغو ةمحدزم لمعلا ةئيب 11
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12 
 يفكت لا ةرفوتملا تازيهجتلاو تاودلأا

 ةءافكب لمعلا زاجنلإ
4.14 0.69 

13 
 رثؤت ماحدزلاا وأ ةرارحلا وأ ءاضوضلا

 يزيكرت ىلع
4.06 0.77 

 0.71 4.22 ارًمتسم ارًتوت يل ببست لمعلا فورظ 14

15 
 ةحارلل امًعاد اخًانم رفوت لا لمعلا ةئيب

 ةيسفنلا
3.95 0.84 

 :عباتلا ريغتملا

 لمعلا نارود
   

 0.80 3.91 ةليدب ةفيظو نع ثحبلا يف انًايحأ ركفأ 16

 0.74 4.05 لضفأ ةصرف تدجو اذإ لمعلا كرتأ دق 17

18 
 كرت يف بغرأ ينلعجت ةيلاحلا طوغضلا

 ةفيظولا
4.18 0.70 

 0.82 3.76 ةفيظولا هذه يف يل الًيوط الًبقتسم ىرأ لا 19

20 
 ةئيب اهيدل ةسسؤم ىلإ لاقتنلاا يف ركفأ

 لضفأ لمع
4.09 0.73 

21 
 يفكي امب يلمع نع اضرلاب رعشأ

 هيف رارمتسلال
3.55 0.88 

22 
 ىلع ينعجشت يفيظولا روطتلا صرف

 ءاقبلا
3.68 0.83 

23 
 ينعفدي امم ينردقت ةرادلإا نأب رعشأ

 رارمتسلال
3.62 0.81 

24 
 ىلع ينعجشت ةيلاحلا ةيميظنتلا تاسايسلا

 ءاقبلا
3.70 0.79 

25 
 نسحت ىلع دمتعي ةفيظولا يف يرارمتسا

 لمعلا فورظ
4.11 0.75 

 

 نم ربكأ يمويلا لمعلا ءبع نأب نورعشي نييحصلا نيسرامملا نم ةريبك ةبسن نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 قافتا سكعي امم ،عفترم وهو )٤.١٢( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ،لمحتلا ىلع مهتردق
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 دوجو ىلع لديف )٠.٧١( يرايعملا فارحنلاا امأ .مهتقاط زواجتت لمع طوغض دوجو ىلع ةنيعلا ةيبلاغ
 .ةلكشملا هذه لوح نيكراشملا ءارآ يف يبسن براقت

 عم ،اهزاجنلإ حاتملا تقولا قوفت ماهمب مهفيلكت متي نيفظوملا نم ريثكلا نأ ةنابتسلاا تانايب رهظت
 ،نيلماعلا نيب روعشلا اذه عويش ىلإ ريشي امم ،)٠.٧٦( يرايعم فارحناو )٤.٠٨( غلب يباسح طسوتم
 .ةلكشملا هذه مجح ريدقت يف دارفلأا نيب اطًيسب اتًوافت كانه نأ ىلإو

 نيسرامملا مظعم رظن يف ةياغلل اقًهرم ايًدسجو ايًنهذ ادًوهجم بلطتي لمعلا نأ جئاتنلا سكعت
 ريشي ام ،)٠.٦٨( يرايعم فارحنا عم )٤.٢٥( ةياغلل اعًفترم يباسحلا طسوتملا ءاج ثيح ،نييحصلا
 .ىفشتسملا يف يدسجلاو ينهذلا لمعلا قاهرإ لوح حضاو عامجإ ىلإ

 يباسحلا طسوتملا ناك ثيح ،ةعرسب ماهملا ءاهنلإ ةرمتسم طوغض دوجو ىلإ ةنابتسلاا جئاتن ريشت
 يرايعملا فارحنلاا امنيب ،نيفظوملا نيب ريبك لكشب طغضلا اذه ةيرارمتسا ىلع لدي امم )٤.١٩(
 .ةطقنلا هذه لوح ءارلآا يف براقت ةجرد سكعي )٠.٧٣(

 )٣.٩٨( يباسح طسوتم عم ،ةيعقاو ريغ لمعلا تابلطتم نأب ارًوعش كانه نأ تانايبلا حضوت

 زواجتي مهنم بلطيُ ام نأ ىرت نيفظوملا نم ةريبك ةئف نأ ىلإ كلذ ريشيو ،)٠.٨٢( يرايعم فارحناو
 .ةلكشملا هذهب ساسحلإا ةجرد يف نيابتلا ضعب دوجو عم ،ةحاتملا تاناكملإا

 غلب ثيح ،لمعلا يف ةهج نم رثكأ نم ةبراضتم تاميلعت نوقلتي نيفظوملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 ىدل ةلكشملا هذه دوجو دكؤي ام ،)٠.٧٩( يرايعملا فارحنلااو )٣.٨٧( ةرابعلا هذهل يباسحلا طسوتملا
 .مهنيب ةبرجتلا ةدش يف توافت عم ،نيكراشملا نم مهم ددع

 يباسحلا طسوتملا غلب دقف ،فٍاك لكشب ةحضاو ريغ لمعلا يف نيفظوملا راودأ نأ تانايبلا نم حضتي
 ،راودلأا يف ضومغلاب ساسحلإا راشتنا ىلع لدي امم ،)٠.٨٣( يرايعم فارحنا عم ،ةرابعلل )٣.٧٥(
 .مهماهم حوضو ىدم مييقت يف نيفظوملا نيب يبسن فلاتخا دوجو بناج ىلإ

 ءاج ثيح ،هتفيظو يف فظوملا نم عقوتم وه ام مهف يف ةبوعص كانه نأ ىلإ ةنابتسلاا جئاتن ريشت
 مدعب روعشلل نيكراشملا ةيبلاغ ليم سكعي ام ،)٠.٧٨( يرايعم فارحنا عم )٣.٩٢( يباسحلا طسوتملا
 .روعشلا اذه ةدش يف نيابتلا ضعب عم ،تاعقوتلا حوضو



 ٥٧ 

 طسوتملا غلب ثيح ،تايلوؤسملا عزانت ببسب طوغضل نوضرعتي نيفظوملا نأ تانايبلا سكعت
 براقت عم ةلكشملا هذه عويش ىلع لدي ام ،)٠.٧٤( يرايعملا فارحنلااو ،عفترم وهو )٤.٠٢( يباسحلا
 .نيكراشملا نيب اهريدقت يف يبسن

 يباسحلا طسوتملا ناك ثيح ،ةقدب ةددحم ريغ نيفظوملا ىلإ ةلكوملا ماهملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 ،نيفظوملا نم ةبسن ىدل ةرضاح ةلكشملا هذه نأ ىلع لدي ام ،)٠.٨٥( يرايعملا فارحنلااو )٣.٦٩(
 .اهب ساسحلإا ىدم يف حضاو نيابت دوجو عم

 نم مهم ددع لبق نم ةحيرم ريغو ةمحدزم اهنأب فصوت لمعلا ةئيب نأ ليلحتلا جئاتن رهظت
 اذه راشتنا سكعي ام ،)٠.٨١( يرايعملا فارحنلااو )٣.٨٨( يباسحلا طسوتملا ءاج ثيح ،نيفظوملا
 .ةيداملا ةئيبلا مييقت يف نيكراشملا نيب توافتلا ضعب عم روعشلا

 طسوتملا غلب ثيح ،ةءافكب لمعلا زاجنلإ يفكت لا ةرفوتملا تازيهجتلاو تاودلأا نأ ىلإ تانايبلا ريشت
 لكشب ةلكشملا هذه راشتنا ىلع لدي امم ،)٠.٦٩( يرايعم فارحنا عم ،عفترم وهو )٤.١٤( يباسحلا
 .اهدوجو ىلع ريبك قافتا عم نيفظوملا نيب ريبك

 دقف ،نيفظوملا زيكرت ىلع ظوحلم لكشب رثؤت ماحدزلاا وأ ةرارحلا وأ ءاضوضلا نأ جئاتنلا سكعت
 رثؤت ةيئيبلا لماوعلا هذه نأ ىلع لدي امم ،)٠.٧٧( يرايعملا فارحنلااو )٤.٠٦( يباسحلا طسوتملا غلب
 .اهب ساسحلإا ةدش يف طيسب نيابت عم ،ءادلأا ىلع ابًلس

 )٤.٢٢( يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ،ارًمتسم ارًتوت ببست لمعلا فورظ نأ ىلإ ةنابتسلاا جئاتن ريشت

 يف نيسرامملا نيب رتوتلاب اماع ارًوعش سكعي ام ،)٠.٧١( يرايعم فارحنا عم ،ميقلا ىلعأ نم وهو
 .ةيحصلا لمعلا ةئيب

 )٣.٩٥( يباسحلا طسوتملا ءاج ذإ ،ةيسفنلا ةحارلل امًعاد اخًانم رفوت لا لمعلا ةئيب نأ تانايبلا حضوت

 عم ،نيفظوملا نيب رشتني يسفنلا معدلا يف صقنلا اذه نأ ىلإ ريشي ام ،)٠.٨٤( يرايعملا فارحنلااو
 .هب ساسحلإا ةدش يف نيابت دوجو

 غلب ثيح ،ةليدب ةفيظو نع ثحبلا يف انًايحأ نوركفي نييحصلا نيسرامملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 يفيظولا رارقتسلاا مدع نأ ىلع لدي ام ،)٠.٨٠( يرايعملا فارحنلااو )٣.٩١( يباسحلا طسوتملا
 .نيكراشملا نيب ريبك دح ىلإ رشتنم



 ٥٨ 

 طسوتملا غلب ذإ ،لضفأ ةصرف اودجو اذإ لمعلا نوكرتي دق نيفظوملا نم ارًيثك نأ تانايبلا سكعت
 رخآ لمع ناكمل لاقتنلاا يف ةبغرلا نأ حضوي امم ،)٠.٧٤( يرايعملا فارحنلااو )٤.٠٥( يباسحلا
 .هجوتلا اذه ةدش يف يبسن نيابت عم ،ةوقب ةدجاوتم

 طسوتم عم ،ةفيظولا كرت يف نوبغري نيفظوملا لعجت ةيلاحلا طوغضلا نأ ىلإ ةنابتسلاا جئاتن ريشت
 يف نيلماعلا ةبغر ىلع ةعفترملا طوغضلا رثأ سكعي ام ،)٠.٧٠( يرايعم فارحناو )٤.١٨( يباسح
 .ةيحصلا ةسسؤملا ةرداغم

 طسوتملا غلب ثيح ،ةفيظولا هذه يف مهل الًيوط الًبقتسم نوري لا نيفظوملا ضعب نأ تانايبلا حضوت
 ىدل ينهملا رارقتسلاا لوح قلق دوجو ىلإ ريشي ام ،)٠.٨٢( يرايعملا فارحنلااو )٣.٧٦( يباسحلا
 .نيكراشملا نم مهم ددع

 ،لضفأ لمع ةئيب اهيدل ةسسؤم ىلإ لاقتنلاا يف نوركفي نييحصلا نيسرامملا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 رارق يف لمعلا ةئيب ةيمهأ ىلع لدي ام ،)٠.٧٣( يرايعملا فارحنلااو )٤.٠٩( يباسحلا طسوتملا غلب ذإ
 .ليحرلا وأ ءاقبلا

 )٣.٥٥( يباسحلا طسوتملا غلب ثيح ،يفيظولا اضرلا ىوتسم يف اتًوافت كانه نأ تانايبلا سكعت

 يف نيفظوملا نيب ريبك نيابت ىلإ ريشي ام ،)٠.٨٨( يرايعم فارحنا عم ،تارابعلا نيب ايًبسن لقلأا وهو
 .مهفئاظو نع مهاضر ىدم

 يباسحلا طسوتملا ءاج ثيح ،ءاقبلا ىلع نيفظوملا عجشت يفيظولا روطتلا صرف نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 زيزعت يف ينهملا ومنلل صرف دوجو ةيمهأ ىلع لدي امم ،)٠.٨٣( يرايعملا فارحنلااو )٣.٦٨(
 .ةيفيظولا ةيرارمتسلاا

 )٣.٦٢( يباسح طسوتم عم ،مهرارمتسا يف مهم لماع نيفظوملل ةرادلإا ريدقت نأ تانايبلا حضوت

 .ةسسؤملا يف ءاقبلا ىلع مهعجشي نيفظوملا دوهجب فارتعلاا نأ ىلإ ريشي ام ،)٠.٨١( يرايعم فارحناو

 طسوتملا غلب ثيح ،ءاقبلا ىلع نيفظوملا ضعب عجشت ةيلاحلا ةيميظنتلا تاسايسلا نأ ىلإ جئاتنلا ريشت
 نيفظوملا روعش ىلع تاسايسلا ريثأت سكعي امم ،)٠.٧٩( يرايعملا فارحنلااو )٣.٧٠( يباسحلا
 ىلع ةريبك ةجردب دمتعت ةفيظولا يف نيفظوملا ةيرارمتسا نأ تانايبلا سكعت امك ،رارقتسلااو ناملأاب
 ةيمهأ زربي ام ،)٠.٧٥( يرايعملا فارحنلااو )٤.١١( يباسحلا طسوتملا غلب ذإ ،لمعلا فورظ نسحت
 .يفيظولا اضرلا زيزعتو لمعلا نارود نم دحلا يف ةينهملا ةئيبلا نيسحت



 ٥٩ 

 ةساردلا تايضرف رابتخا :سماخلا مسقلا

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا

 ةيسيئرلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٣ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 طوغضلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع ةيفيظولا

 يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا

 .ةدج ةنيدمب

 ةقلاع دجوت **0.000 0.547
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 

 ةيفيظولا طوغضلا نيب ةوقلا ةطسوتم ةيطابترا ةقلاع دوجو ىلإ يئاصحلإا رابتخلاا جئاتن ريشت
 طوغضلا ةدايز نأ ىلع لدي بجوم لماعم وهو )٠.٥٤٧( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،لمعلا نارودو
 ترهظأ امك .ةفيظولا كرت يف ةبغرلا تايوتسم يف عافترا اهلباقي نييحصلا نيسرامملا ىدل ةيفيظولا
 ةقلاع لب ،ةيئاوشع تسيل ةقلاعلا نأ دكؤت ةيلاع ةًيونعم )**Sig = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا ةميق
 طوغضلا نأ نهربي امم ،ةيسيئرلا ةيضرفلا لوبق متي كلذبو .ايًئاصحإ هيلع دامتعلاا نكمي رثأ تاذ ةيقيقح
 .ةرداغملا وحن نيسرامملا تاهاجتا يف ارًثؤم الًماع لثمت ةيفيظولا

 ءبع لثم طغضلل ةددعتم رداصم ىلع يوتحت ىفشتسملا يف ةيحصلا ةئيبلا نأ طابترلاا اذه سكعيو
 رارقتسا يف رشابم لكشب رثؤت اهعيمجو ،لمعلا ةئيب تابوعصو ،راودلأا ضومغ ،ريبكلا لمعلا
 ةفاضإ ،ةليوط تاعاسل نولمعي ةنيعلا نم ٪٦٩ نم رثكأ نأ امبو .ةسسؤملا لخاد نييحصلا نيسرامملا
 دلوتملا طغضلا لعجي اذه نإف ،ئراوطلاو ضيرمتلا لثم ةجرحلا ماسقلأا يف نيلماعلا ةبسن عافترا ىلإ
 ةجلاعم ةيمهأ دكؤت جئاتنلا هذه نإف ،يلاتلابو .لمعلا كرت يف ريكفتلا ىلإ نيفظوملا عفدل يفكي امب اعًفترم
 .ةيصصختلا تايفشتسملا لخاد لمعلا نارود نم دحلا لماوع مهأ دحأ اهرابتعاب ةيفيظولا طوغضلا

 

 

  



 ٦٠ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ىلولاا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٤ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ءبعل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا

 .ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف

 ةقلاع دجوت **0.000 0.669
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 غلب ثيح ،لمعلا نارودو لمعلا ءبع نيب ايًبسن ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ليلحتلا جئاتن ترهظأ
 ةللادلا ةميق سكعتو .ةرشابم ةبجوم ةقلاع ىلإ ريشي لاد لماعم وهو )٠.٦٦٩( طابترلاا لماعم
 نع ةجتان تسيل نيريغتملا نيب ةقلاعلا نأ دكؤي امم ،ادًج ةيلاع ةيونعم )**Sig = 0.000( ةيئاصحلإا
 ةدايز ىلإ يدؤي لمعلا ءبعب نييحصلا نيسرامملا روعش ةدايز نأ ىلع جئاتنلا هذه لدتو .ةفدصلا
 .اهلوبقو ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا ةحص دكؤي امم ،لمعلا ةرداغم يف مهتبغر يف ةحضاو

 ايًنهذو ايًندب ادًوهجم بلطتت ةئيب يف نولمعي ىفشتسملا يف نييحصلا نيسرامملا نأب اذه رسفيُو
 ةنيعلا نم ٪٣٧ نم رثكأ نأ امك .ةليوطلا لمعلا تاعاسو تابوانملا بسن عافترا عم اصًوصخ ،ارًيبك
 طغضلاب مهروعش لعجت فورظلا هذه .لمعلا ةفاثك عافترلا اضًرعت رثكلأا ةئفلا يهو ،ضيرمتلا ةئف نم
 يف ريكفتلل نيفظوملا عفدت يتلا لماوعلا ىوقأ دحأ لثمي لمعلا ءبع نإف يلاتلابو ،ايًعيبط ارًمأ رمتسملا
 ةرورض بناجلا اذه ةجلاعم لعجي ام وهو .ادًاهجإ لقأ لمع صرف نع ثحبلاو ةيحصلا ةسسؤملا كرت
 .ةحّلمُ ةيرادإ

 

 

 

 

 

  



 ٦١ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٥ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 عارصل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع راودلأا

 يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا

 .ةدج ةنيدمب

 ةقلاع دجوت **0.000 0.720
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 لماعم غلب ذإ ،لمعلا نارودو راودلأا عارص نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو رابتخلاا جئاتن رهظتُ
 Sig( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .نيريغتملا نيب ةيوق ةقلاع سكعت ةعفترم ةميق يهو )٠.٧٢٠( طابترلاا

 ةدايز نأ جئاتنلا هذه ينعتو .اهلهاجت نكمي لاو ةيونعم ةللاد تاذ ةقلاعلا هذه نأ دكؤت )**0.000 =
 نيفظوملا ةبغر عافترا ىلإ يدؤي—تايلوؤسملا حوضو مدع وأ تاميلعتلا براضت لثم—راودلأا عارص
 .ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا لوبق متي كلذبو ،لمعلا كرت يف

 كباشتو ةفرشملا تاهجلا ددعتب مستي يذلا يحصلا لمعلا ةعيبطب يوقلا طابترلاا اذه طبتريو
 مدع نع جتانلا طغضلا وأ ةريحلاب انًايحأ رعشي يحصلا سرامملا لعجي امم ،ماهملا لخادتو تارارقلا
 ةزكرملا ةيانعلا لثم ايًميظنت ةدقعم ماسقأ يف نيلماعلا نم ةريبك ةبسن دوجو عمو .تاعقوتلا حوضو
 اذهلو .يفيظولا مهرارقتساو دارفلأا ءادأ ىلع رثؤيو راودلأا عارص رشتني نأ يعيبطلا نمف ،ئراوطلاو
 ميظنت ةداعلإ ارًشابم ايًرادإ الًخدت مزلتسيو ،لمعلا نارودل ةيسيئرلا تاكرحملا دحأ راودلأا عارص دعي
 .ةطلسلا طوطخ حيضوتو ماهملا

 

 

 

 

  



 ٦٢ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا رابتخا ةجيتن :١٦ لودج

 لماعم ةيضرفلا

 طابترلاا

(r) 

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

(Sig.) 

 رابتخلاا ةجيتن

 ةئيبل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيونعم ةقلاع دجوت

 نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارود ىلع لمعلا

 .ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف

 ةقلاع دجوت **0.000 0.693
 ةللاد تاذ
 ةيئاصحإ

 طابترلاا لماعم غلب ذإ ،لمعلا نارودو لمعلا ةئيب نيب ةيوق طابترا ةقلاع دوجو ليلحتلا جئاتن دكؤت
 كرت يف ةبغرلا ةدايزو لمعلا ةئيب روهدت نيب ةرشابم ةقلاع سكعي بجوم لماعم وهو )٠.٦٩٣(
 ينعي امم ،ةرثؤمو ةيقيقح ةقلاعلا نأ ىلع لدت )**Sig = 0.000( ةيئاصحلإا ةللادلا نأ امك .ةفيظولا
 ماحدزلااو ءاضوضلا اهيف امب—لمعلا ةئيب نأ ىلإ ةعفترملا ةميقلا هذه ريشتو .ةثلاثلا ةيضرفلا لوبق
 .ىفشتسملا ةرداغم وحن نيلماعلا تاهاجتا ديدحت يف ارًيبك ارًود بعلت—تاودلأا صقنو

 ضيرمتلا لثم طغضلاو ماحدزلاا ةديدش ماسقأ يف اهنم ريبك ءزج لمعي يتلا ةنيعلا عقاو اذه معديو
 خانملا اذه .تازيهجتلا صقنو رمتسملا ماحدزلااو ةزهجلأا ءاضوض ةئيبلا نمضتت ثيح ،ئراوطلاو
 .ارًارقتساو ةحار رثكأ لمع ةئيب نع ثحبي فظوملا لعجيو ينهملا داهجلإا نم ةيلاع تايوتسم قلخي
 نيفظوملا اضر عفرو لمعلا نارود ليلقت يف يساسأ لماع لمعلا ةئيب نيسحت نأ حضتي كلذلو
 .ةيحصلا ةسسؤملا لخاد مهرارمتساو

 

 

 

 

  



 ٦٣ 

 :ةقباسلا تاساردلاب جئاتنلا طبر

 H1 ةيسيئرلا ةيضرفلا :الًوأ

 ةوقلا ةطسوتم ةيونعم ةقلاع دوجو ترهظأ يتلاو ،ةساردلا هذه يف ةيسيئرلا ةيضرفلا ةجيتن قفتت
 يتلا ةيبرعلا تاساردلا نم ددع هيلإ لصوت ام عم ،)r = 0.547( لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب
 تدكأ يتلا )٢٠٢١( رامعلا ةسارد لثم ،ةيحصلاو ةيمدخلا تاسسؤملا يف ةيفيظولا ةئيبلا ىلع تزكر
 كرت ةينب يدرط لكشب طبترت ،لمعلا ءبعو راودلأا ضومغ نع ةجتانلا ةصاخ ،لمعلا طوغض نأ
 نأ تدكأ يتلا ةيلاحلا ةجيتنلا معدي ام وهو ،ةيدوعسلا تايفشتسملا يف نييحصلا نيسرامملا ىدل لمعلا
 دماح ةسارد عم ةجيتنلا قفاوتت امك .باحسنلااب يحصلا سرامملا ةبغر يف عافترا هلباقي طغضلا عافترا
 ريشي امم ،نارودلا ةيلامتحا نم ديزتو يفيظولا رارقتسلاا فعضتُ لمعلا طوغض نأ تنيب يتلا )٢٠٢٠(
 ىوقأ دحأ لثمي ينهملا طغضلا نأ دكؤي ،يبرعلا ملاعلا يف ةيمدخلا تائيبلا يف كرتشم طمن دوجو ىلإ
 .ةيلاحلا ةساردلا هذه جئاتن هسكعت ام وهو ،يفيظولا ءاقبلا تاددحم

 نورخآو Ning ةسارد تفشك ذإ ،عوضوملا لوح ةيملاعلا تاهاجتلاا عم ةيضرفلا جئاتن قستت امك
 قفارتي امدنع ةصاخ ،ةفيظولا كرت ةين عافترا ىلإ يدؤي يحصلا عاطقلا يف لمعلا طغض نأ )٢٠٢٣(
 يف ريكفتلل ةضرع رثكأ نيلماعلا لعجي امم ،رمتسملا يضرملا روضحلاو يفيظولا اضرلا ضافخنا عم
 مهست ىفشتسملا ةئيب يف ةيفيظولا طوغضلا نأ تنيب يتلا ةساردلا هذه ةجيتن عم مجسني ام وهو ،ليحرلا
 قفاوتلا اذه دكؤيو .باحسنلاا وأ رارمتسلاا نأشب نييحصلا نيسرامملا تارارق ليكشت يف يرهوج لكشب
 يملاع طمن يه لب ،ةددحم ةئيب يف ةروصحم تسيل ةينهملا طوغضلاب لمعلا نارود رثأت ةرهاظ نأ
 .ةيحصلا ةمظنلأا فلتخم يف رركتي

 طوغض نأ تدجو ،)٢٠٢٠( يدركلا ةسارد لثم ،تاساردلا ضعب نأ لاإ ،عساولا قفاوتلا اذه مغرو
 عم ةرشابمو ةيوق ةقلاع رهظت ملو ةياعرلا ةدوج ىلع طقف ةطسوتم ةجردب ترثأ ضيرمتلا ىدل لمعلا
 ثيح ،تايفشتسملا نيب ةينهملا فورظلا وأ ةنيعلا ةعيبط فلاتخاب هريسفت نكمي ام وهو ،لمعلا كرت ةين
 ام وهو ،يعامتجلاا وأ يناسنلإا مازتللاا عفادب طوغضلا مغر مهفئاظو يف نورمتسي دق نيضرمملا نأ
 نأ ىلإ ريشي ام ،نارودلا ةدايز يف طغضلل حضاو ريثأت نع تفشك يتلا ةساردلا هذه جئاتن نع فلتخي
 ،بناوجلا ضعب يف امًعد لقأ وأ اطًغض رثكأ نوكت دق يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف لمعلا ةئيب
 .نييحصلا نيسرامملا ىدل لمعلا كرت يف ةبغرلا ززعي امم

 



 ٦٤ 

 Ha ىلولأا ةيعرفلا ةيضرفلا :ايًناث

 = r( لمعلا نارودو لمعلا ءبع نيب ةيوق طابترا ةقلاع ترهظأ يتلا ،ةيضرفلا هذه جئاتن معدت

 ىدل لمعلا ءبع عافترا نأ تنيب يتلاو )٢٠٢٢( نورخآو رشعملا ةسارد هيلإ تلصوت ام ،)0.669
 ةرداغم لامتحا عافترا يلاتلابو ،يفيظولا مازتللاا ضافخنا ىلإ يدؤي ةيعماجلا تايفشتسملا يف تاضرمملا
 نيلماعلا ةبغر ىلع رشابم ريثأت اهل ناك دراوملا صقنو ماهملا ةدايز نأ ىلإ ةساردلا تراشأ ذإ ،ةفيظولا
 وه لمعلا ءبع نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٤( يسابعلا ةسارد عم ةساردلا هذه جئاتن قفتت امك .باحسنلاا يف
 يف اتًباث اطًمن رهظيُ امم ،نيفظوملا رارقتساو ةيفيظولا ةايحلا ةدوج ىلع ارًيثأت طوغضلا داعبأ رثكأ
 .ةيحصلا رداوكلل دراط لماعك عفترملا يفيظولا ءبعلا ةروطخ دكؤي ةيبرعلا ثوحبلا

 يتلا )Frontiers Research Team (2021 ةسارد عم جئاتنلا قفاوتت ،يلودلا ديعصلا ىلعو
 ،ةفيظولا كرت يف نيلماعلا ةبغر نم عفري ارًشابم اطًغض لكشي ةيبطلا قرفلا يف لمعلا ءبع نأ تدجو
 BMC Health ليلحت عم جئاتنلا ىزاوتت امك .قيرفلا لخاد يسفنلا ناملأا ىوتسم ضفخني امدنع ةصاخ

Services Research Team (2025( ةيسفنلا ةنورملا فعض عم لمعلا ءبع عافترا نأ رهظأ يذلا 
 هذه اهيلإ تلصوت يتلا ةقلاعلا ةوق ززعي امم ،نيضرمملا ىدل يفيظولا نارودلا ةيلامتحا نم ديزي
 ةمظنلأا فلتخم ربع ةهباشم جئاتن ىلإ يدؤت ةيملاع ةرهاظ لثمي عفترملا لمعلا ءبع نأ دكؤيو ،ةساردلا
 .ةيحصلا

 ايًفاك نوكي لا دق هدحو لمعلا ءبع نأ ىلإ تراشأ تاساردلا ضعب نأ لاإ ،ماعلا قفاوتلا اذه مغرو
 وهو ،)٢٠٢١( رامعلا ركذ امك ،ةدايقلا وأ يميظنتلا معدلا فعضب نرتقي مل اذإ لمعلا نارود ريسفتل
 كلذ ريسفت نكميو .هتاذ دحب لمعلا ءبعل ايًوق ارًيثأت تدجو يتلا ةساردلا هذه ةجيتن عم يبسن فلاتخا
 دراوملا يف صقن وأ ،ىلعأ تلااح ةفاثكب مستت دق يتلاو ،سوردملا ىفشتسملا يف لمعلا ةئيب ةعيبطب
 ةبغرلا ىوتسم عفتري يلاتلابو ،ةدح رثكأ ءبعلا ريثأت لعجي امم ،تابوانملا لدعم عافترا وأ ،ةيرشبلا
 .رمتسملا يدسجلاو ينهذلا قاهرلإا ةجيتن ةفيظولا كرت يف

 

 

 

 



 ٦٥ 

 Hb ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اثًلاث

 = r( لمعلا نارودو راودلأا عارص نيب ةيوق ةقلاع نع تفشك يتلا ةيضرفلا هذه ةجيتن مجسنت

 لماوعلا مهأ دحأ اهبراضتو راودلأا ضومغ نأ تدكأ يتلا )٢٠٢١( رامعلا ةسارد جئاتن عم )0.720
 هنم عقوتم وه ام كردي لا يذلا فظوملا نأو ،ةيحصلا تاسسؤملا يف لمعلا كرت ةين عافترلا ةيدؤملا
 )٢٠٢٠( دماح ةسارد عم ةجيتنلا قفاوتت امك .ةرداغملا يف ةبغرلاو ينهملا داهجلإل ةضرع رثكأ نوكي

 رارقتسلاا فعضتُ — تايلوؤسملا حوضو مدع نع ةجتانلا كلت ةصاخ — لمعلا طوغض نأ تنيب يتلا
 .ةيدوعسلا ةيحصلا ةئيبلا يف ةساردلا هذه اهيلإ تلصوت يتلا ةظحلاملا سفن يهو ،يفيظولا

 ةقلاع تدجوو اعًساو ايًعيمجت الًيلحت ترجأ يتلا )٢٠٢١( نورخآو He ةسارد عم جئاتنلا قستتو
 نيضرمملا ىدل ةصاخ ،لمعلا كرت ةين نيبو )عارصلاو ضومغلا( رودلا طوغض نيب ةيوق ةيباجيإ
 يتلا )Zambrano-Chumo & Guevara (2024 ةسارد جئاتن عم هباشتت امك .نيئدتبملا ءابطلأاو
 ابًلس رثؤيو ،لمعلا كرت ةيلامتحا نم عفري راودلأا براضت نع جتانلا يفيظولا قارتحلاا نأ ىلإ تراشأ
 الًماع لثمي راودلأا عارص نأب ةلئاقلا ةجيتنلا معدت تاساردلا هذه .يحصلا رداكلا ةيرارمتسا ىلع
 .ةفيظولا نم باحسنلاا يف داجلا ريكفتلا وحن نييحصلا نيسرامملا عفدي ايًروحم

 ايًوق ارًيثأت رهظي لا دق رودلا عارص نأ )٢٠٢٠( يدركلا لثم تاساردلا ضعب ترهظأ ،كلذ عمو
 امدنع وأ ةريغتملا لمعلا ةعيبط ىلع نيداتعم نولماعلا نوكي امدنع ةصاخ ،ةيبطلا تائيبلا ضعب يف
 ريثأت نع تفشك يتلا ةيلاحلا ةساردلا جئاتن عم اذه فلتخيو .لاعف يلخاد لصاوتب ةيبطلا قرفلا عتمتت
 مدع وأ ،ىفشتسملا لخاد رارقلا رداصم يف ددعت دوجوب هريسفت نكمي ام وهو ،راودلأا عارصل ادًج يوق
 نورعشي نيفظوملا لعجي امم ،ماسقلأا نيب ةلخادتملا تايلوؤسملا مجح عافترا وأ ،يرادلإا جردتلا حوضو
 .نارودلا ةين مهيدل عفترت يلاتلابو ،ىرخأ تائيبب ةنراقم يفيظولا كابترلاا نم ىلعأ ةجردب

 

 

 

 

 

 



 ٦٦ 

 Hc ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا :اعًبار

 )r = 0.693( لمعلا نارودو لمعلا ةئيب نيب ةيوق ةقلاع ترهظأ يتلا ةيضرفلا هذه جئاتن قفاوتت

 امو ،١٩-ديفوك ةحئاج للاخ تايفشتسملا يف لمعلا ةئيب نأ تحضوأ يتلا )٢٠٢٢( يركسلا ةسارد عم
 نييحصلا نيسرامملا اضر ىلع حضاو يبلس رثأ اهل ناك ،تادعم صقنو ماحدزاو ءاضوض نم اهبحاص
 ءوس نأ تنيب يتلا )٢٠٢٢( نيرخآو رشعملا ةسارد عم قفتت امك .مهفئاظو يف رارمتسلال مهدادعتساو
 ام وهو ،ةرداغملا تلاامتحا نم ديزيو يميظنتلا مازتللاا للقي تازيهجتلاو دراوملا ثيح نم لمعلا ةئيب
 .يحصلا رداكلا رارقتسا ىلع ةيسفنلاو ةيئايزيفلا لمعلا فورظ رثأ تزربأ يتلا ةساردلا هذه جئاتن ززعي

 ةيداملا ةئيبلا نأ تنيب يتلا )Frontiers Research Team (2021 ةسارد عم جئاتنلا قفتت امك
 لكشب رثؤت ،معدلا فعضو رتوتلاو ءاضوضلا كلذ يف امب ،ةيحصلا لمعلا قرف لخاد ةيعامتجلااو
 عم كلذك قستتو .ةينلا هذه نم للقي نأ نكمي ةمعاد لمع ةئيب دوجو نأو ،لمعلا كرت ةين يف رشابم
 ةيفاكلا ريغ ةيميظنتلا تلاخدملاو لمعلا ةئيب طغض نأ تدكأ يتلا )٢٠٢٣( نورخآو Ning ةسارد جئاتن
 نأ ىلإ ريشي قفاوتلا اذه .ةيسفنلا وأ ةينهملا فورظلا روهدتت امدنع ةصاخ ،نارودلا لامتحا نم عفرت
 .ليحرلا وأ ءاقبلاب نيفظوملا رارق يف ارًثؤم ايًملاع الًماع دعتُ لمعلا ةئيب

 يف ايًسيئر الًماع امًئاد نكت مل لمعلا ةئيب طوغض نأ )٢٠٢٠( يدركلا ةسارد ترهظأ ،لباقملا يف
 تائيب صئاصخ فلاتخاب رسفيُ فلاتخا وهو ،رارمتسلاا يف نيضرمملا ةبغر وأ ةياعرلا ةدوج ديدحت
 يف امأ .يبطلا مقاطلا هجاوت يتلا تايدحتلا مجح وأ ،تايفشتسملا زيهجت ىوتسم وأ ،لودلا نيب لمعلا
 صقن ىلإ ةفاضإ ،ماحدزلااو لمعلا ةفاثكو ةجرحلا ماسقلأا ةعيبط نإف ،يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم
 نأشب فظوملا رارق ليكشت يف انًزو ربكأو احًوضو رثكأ لمعلا ةئيب ريثأت لعجي ،تاودلأا ضعب
 .ةساردلا هذه جئاتن يف حوضوب رهظ ام وهو ،رارمتسلاا

 

 

  



 ٦٧ 

 :ثحبلا جئاتن

 )٥ نم ٤.٠٣( يلكلا طسوتملا غلب ثيح اظًوحلم اعًافترا ةيفيظولا طوغضلل ماعلا طسوتملا رهظأ •
 .نييحصلا نيسرامملا نيب ايًبسن ةعفترم ىفشتسملا ةئيب يف طوغضلا نأ ىلإ ريشي امم

 دوجو سكعي ام وهو ،)٤.١٢( غلب ثيح ةثلاثلا داعبلأا نيب طسوتم ىلعأ لمعلا ءبع دعبُ لجس •
 .نيفظوملا ىلع ارًمتسم ايًلمع اطًغضو ةريثك ماهم

 مدعو تاميلعتلا ضومغ راشتنا ىلإ ريشي امم )٣.٨٥( غلب عفترم طسوتمب راودلأا عارص دعبُ ءاج •
 .ةنيعلا نم ةريبك ةبسن نيب لمعلا يف تاعقوتلا حوضو

 لماعك لمعلا فورظ perceiving ري نيلماعلا نأ ىلع لدي امم )٤.٠٥( لمعلا ةئيب طسوتم غلب •
 .دراوملا رفوت مدعو ماحدزلااو رتوتلا ديزي طغاض

 ةيلباق مهيدل رثك نيفظوم نأ ينعي امم )٣.٩٤( اعًفترم اطًسوتم لمعلا نارود عباتلا ريغتملا رهظأ •
 .ةمداقلا ةرتفلا للاخ لمعلا كرت يف ريكفتلل ةيلعف

 طسوتمب ةياغلل اقًهرم ادًوهجم بلطتي لمعلا :تناك ةيفيظولا طوغضلا روحم يف ارًيثأت ةرابع ىلعأ •
 .ىفشتسملا يف ينهذلاو يندبلا طغضلا ةدش سكعي ام )٤.٢٥(

 طسوتمب ةفيظولا كرت يف بغرأ ينلعجت ةيلاحلا طوغضلا :تناك لمعلا نارود روحم يف ةرابع ىلعأ •
 .يحصلا رداكلا رارقتسا ىلع رطخ رشؤم وهو )٤.١٨(

 ةرابعل مهتاباجتسلا اقًفو ةتوافتم تاجردب ةليدب ةفيظو يف نوركفي ةنيعلا نم ٪٦٧ نأ جئاتنلا ترهظأ •
 .نايبتسلاا يف )١٦(

 .يلخادلا اهقاستاو ةادلأا ةوق ىلع لدي امم )٠.٨٨( لقتسم ريغتمك ةيفيظولا طوغضلا تابث لماعم غلب •

 ةوقلا طسوتم طابترا وهو )r = 0.547( لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب طابترلاا لماعم غلب •
 .نيفظوملا ريودت يف ةرثؤملا لماوعلا مهأ دحأ طوغضلا لعجي ام ،يونعم هنكل

 ىلإ ريشي ام ،٠.٦٦٩ طابترلاا لماعم غلب ثيح لمعلا نارودب ةقلاع ىوقأ لمعلا ءبع ريثأت ءاج •
 .ةفيظولا كرت يف ةبغرلا تاببسم مهأ دحأ ءبعلا ةدايز نأ
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 ىلع لدي ،ادًج يوق ريثأت وهو )٠.٧٢٠( نارودلا عم ةيطابترا ةقلاع ىلعأ راودلأا عارص لجس •
 .نيلماعلا باحسنا يف يرهوج لماع ماهملا براضتو ضومغ نأ

 ةيسفنلاو ةيداملا فورظلا نأ ينعي امم )٠.٦٩٣( ةعفترم تناك لمعلا نارودو لمعلا ةئيب نيب ةقلاعلا •
 .ءاقبلا تارارق يف ايًروحم ارًود تانايبلل اقًفو بعلت لمعلاب ةطيحملا

 ام ،)١٥–١١( تارابعل مهتاباجتسلا اقًفو لمعلا ةئيب نع نيضار ريغ ةنيعلا دارفأ نم ٪٥٨ يلاوح •
 .نارودلا لدعم عافترا ريسفت ززعي

 اقًفو مهرارمتسلا يساسأ طرش لمعلا فورظ نسحت نأ نوري ةنيعلا نم ٪٦١ نأ جئاتنلا ترهظأ •
 .روحملا يف تاطسوتملا ىلعأ نم وهو )٤.١١( اطًسوتم تلجس يتلا )٢٥( ةرابعل

 :ثحبلا تايصوت

 لثم ةجرحلا ماسقلأا يف ةصاخ ،ةيمويلا ماهملا ةفاثك ليلقتو نيفظوملا نيب لمعلا ءبع عيزوت ةداعإ •
 .ئراوطلاو ضيرمتلا

 ينبتو يفيظولا فصولا ثيدحت للاخ نم تايلوؤسملاو راودلأا حرشل ةحضاو تاسايس ريوطت •
 .ماسقلأا نيب ةلاعف لاصتا تاونق

 ردق ماحدزلااو ءاضوضلا ليلقتو ،ةيفاك تازيهجتو تاودأ ريفوت ربع ةيئايزيفلا لمعلا ةئيب نيسحت •
 .ناكملإا

 قارتحلااو طوغضلا راثآ نم فيفختلل نييحصلا نيسرامملل ينهمو يسفن معد جمارب قيبطت •
 .يفيظولا

 ماهملا عيزوتو لصاوتلا تاراهم نيسحت فدهب نيفرشملاو ةداقلل يرادلإا بيردتلا جمارب زيزعت •
 .ةمعاد ةئيب قلخو

 لخاد ءاقبلا صرف ةدايزو يفيظولا اضرلا نيسحتل ةيلام ريغو ةيلام ةيزيفحت جمارب قلاطإ •
 .ىفشتسملا

 .نييحصلا نيسرامملا ىدل ينهذلاو يندبلا قاهرلإا ليلقتل ةنورم رثكأ تابوانملل بوانت ماظن ريوطت •

 .يروف لخدتل جاتحت يتلا ماسقلأا ديدحتو تاريغتلا دصرل ةيفيظولا طوغضلل ةيرود تامييقت ءارجإ •
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 ةمتاخلا

 نيب لمعلا نارود يف ارًثؤمو امًساح الًماع لثمت ةيفيظولا طوغضلا نأ ىلإ ثحبلا اذه لصوت
 داعبلأا نأ جئاتنلا ترهظأ دقو ،ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يف نييحصلا نيسرامملا
 يف حضاو لكشب مهست — لمعلا ةئيبو ،راودلأا عارصو ،لمعلا ءبع — ةيفيظولا طوغضلل ةثلاثلا
 يف ةيحصلا لمعلا ةئيب ةيمهأ سكعي امم ،هيف رارمتسلاا وأ لمعلا ةرداغمل نيفظوملا ىدل ةينلا ليكشت
 ،ةرباع ةينهم ةرهاظ درجم تسيل ةيفيظولا طوغضلا نأ طابترلاا جئاتن تدكأو .يفيظولا رارقتسلاا زيزعت
 ةيميظنت ةئيب ريفوتو لمعلا فورظ نيسحت ىلإ فدهي ادًاج ايًرادإ الًخدت بلطتي يسيئر روحم يه لب
 دراوملا نيسحتو ماهملا طبضو طوغضلا نم دحلا نأ ىلإ ةساردلا تصلُخ امك .ةمعادو ةلداعو ةحضاو
 ةدوج زيزعتو ،يحصلا رداكلا ءاقبتساو لمعلا نارود لدعم ضفخ يف ةرشابم ةروصب مهسي نأ نكمي
 ىلإ دنتست ىدملا ةليوط ةيسسؤم تايجيتارتسا ينبت ةيمهأ جئاتنلا هذه دكؤتو .ىضرملل ةمدقملا ةياعرلا
 ىلع ةرداق ةيحص ةموظنم ءانب نامضل ،ةنزاوتم ةيلمع ةئيب ريفوتو ،نيفظوملا معدو ،تادايقلا بيردت
 .عمتجملل ةمدقملا ةيحصلا تامدخلا ةدوج ىلع سكعني امم ،ةيجاتنلإا اهتقاط ديدجتو اهتاءافك ةمادتسا
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 :ةيبرعلا عجارملا :لاوأ

 طيسولا رودلا :لمعلا نارود يف هرثأو يفيظولا بارتغلاا .)٢٠٢٠( .ىسيع يلع لانم ،ميهاربإ
 مولعلا ةعماج .)هاروتكد ةلاسر( .ةيندرلأا ةصاخلا تاعماجلا ىلع ةيناديم ةسارد :لمعلا ةايح ةدوجل
 .ةيملاعلا ةيملاسلإا

 :لمعلا نارود لدعم ميجحت يف اهرودو ةيميظنتلا تاقلاعلا .)٢٠٢٣( .ملاس لضاف دمحم ،يبانجلا
 ،٥٣ ،يملعلا رشنلل ةيبرعلا ةلجملا .ةجولفلاب ةيئاملا دراوملا ةيريدم يف ةلماعلا تادايقلل ةيناديم ةسارد

 .حامر - ةيرشبلا دراوملا ريوطتو ثحبلا زكرم .٣١٦-٢٣٦

 :لمعلا نارودو ينهملا قفاوتلا نيب ةقلاعلل لمعلا طوغض طسوت .)٢٠٢٠( .ىسوم دمحأ مدآ ،دماح
-١٣١ ،)٩(٤ ،ةينوناقلاو ةيرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم .ةشيب ءابرهك ةكرش ىلع ةيقيبطت ةسارد

١٤٢.  

 ىلع بلغتلل تاسايسلا ىدحإك يفيظولا ريودتلا .)٢٠٢٠( .دمحأ رداقلادبع دمحأ دمحم ،نيسح
 ،قدانفلاو ةحايسلا ةيلك ةلجم .ةقدرغلا يف موجن عبرلأا قدانف ىلع قيبطتلاب :نيلماعلا نارود ةلكشم
١٩٥-١٦٧ ،)٨(٨.  

 فظوملا ةيهافر ىلع لمعلا ناكم يف ةدحولا رثأ .)٢٠٢١( .يسرملا ةتاحش فطاع ناميلس ،اخر
 ،٢ ،ةيراجتلاو ةيلاملا ثوحبلا ةلجم .لمعلا ناكم تايناحورل لدعملا رودلا :يفيظولا نارودلا اياونو

٨٣٤-٧٨٨.  

 تايلكب سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىدل يفيظولا نارودلا ىوتسم .)٢٠٢٢( .دماح ناميلس يماس ،يوزلا
 .٥٣-٢٦ ،١١ ،ةيملعلا ةيبرتلا ةيلك ةلجم .اجًذومن سنيمق ةيبرتلا ةيلك :يزاغنب ةعماج ةيبرتلا

 نييحصلا نيسرامملاو يفيظولا اضرلا ىلع يفيظولا قارتحلاا رثأ .)٢٠٢٢( يلع دمحم ،يركسلا
 .)٢(١ ،١٩-ديفوك ةحئاج للاخ ةيدوعسلا ةحصلا ةرازو يف

 ةسارد :يفيظولا نارودلا ىلع يميظنتلا طابترلاا رثأ .)٢٠٢٢( .ةملاس ضاير ارامت ،ةرتاخشلا
 .ةيقيبطتلا ءاقلبلا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( .ةيندرلأا ةيراجتلا كونبلا ىلع ةيقيبطت

 ضيرمتل يفيظولا برستلا يف هرودو يفيظولا اضرلا .)٢٠٢٣( .دمحم رماع هيحتف ،ينارهشلا
 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .عاطقلا ىلع ةيليلحت ةسارد :ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا زكارم

 .سيوسلا ةانق ةعماج .٧٣٣-٦٩٢ ،)٣(١٤
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 ضيرمتل يفيظولا برستلا يف هرودو يفيظولا اضرلا .)٢٠٢٣( .دمحم رماع هيحتف ،ينارهشلا
 ،ةيئيبلاو ةيراجتلا تاساردلل ةيملعلا ةلجملا .عاطقلا ىلع ةيليلحت ةسارد :ةيلولأا ةيحصلا ةياعرلا زكارم

٧٣٣-٦٩٢ ،)٣(١٤.  

 :لمعلا نارود زيزعت يف يلخادلا قيوستلا تلااصتا اضر ريثأت .)٢٠٢٤( .يداه ةلاه ،حلاص
  .١٠٣-٩٣ ،١٤٥ ،داصتقلااو ةرادلإا ةلجم .دادغب فحاتم ضعب يف نيلماعلا نم ةنيع ءارلآ ةسارد

 ةليصلأا ةدايقلا رثأ يف ةيميظنتلا ةعمسلل طيسولا رودلا .)٢٠٢٥( .اجر ىفطصم ءامسأ ،ةقطاقطلا
 .طسولأا قرشلا ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( .ةيندرلأا ةصاخلا سرادملا يف يفيظولا نارودلا ىلع

 قيبطتلاب ةيفيظولا ةايحلا ةدوج ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢٤( .ىفطصم دمحم لمأ ،يسابعلا
  .١٦٠–١٤٣ ،)٥(٤٤ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .)QNB( يلهلأا ينطولا رطق كنب ىلع

 لمعلا نارودل ةببسملا ةبحاسلا لماوعلا ضعب صيخشت .)٢٠٢٣( .بوقعي رونأ حابص ،يسابعلا
 ةيرادلإا مولعلل كوكرك ةعماج ةلجم .يلهلأا يعماجلا ميلعتلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعلأ يلعفلا
  .٤٠-٣١ ،)٣(١٣ ،ةيداصتقلااو

 :ةيرشبلا دراوملا ةرادإ ىمظنملا ءادلأا ىلع هرثأو يفيظولا نارودلا .)٢٠٢١( .ريشب دمحأ ،دبع
  .٤٦٦-٤٤١ ،)١(٥٢ ،ةيقارعلا ةلجملا .بادلآا ةيلك يف ةيناديم ةسارد

 دراوملا يف نيلماعلا نارود ىلع يفيظولا رارقتسلاا رثأ .)٢٠٢٣( .مدآ جاحلا ملاع ،ميحرلادبع
 .٣٩٣-٣٥٩ ،٤٠ ،يملعلا رشنلل ناحير ةلجم .دلاخ كلملا ىفشتسم ىلع ةلاح ةسارد :ةيرشبلا

 كونبلا يف يفيظولا اضرلا قيقحت يف يفيظولا ريودتلا رثأ .)٢٠٢٣( .لصيف ليسأ ،نبزلادبع
 .ةتؤم ةعماج .)ريتسجام ةلاسر( .ابدأم ةظفاحم يف ةيراجتلا

 يف ةيحص تاسسؤم يف نيلماعلا نارود ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢١( .يلع هللا دبع ،رامعلا
 .)١٣(٤ ،ةيعمتجملاو ةيناسنلإا مولعلل ندع ةعماج ةلجم .ةيدوعسلا

 ةسسؤم ىلع ةيقيبطت ةسارد :نيلماعلا نارود ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢١( .ىلع هللادبع ،رامعلا
  .١٦٦-١٣٣ ،٤٧ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل سلدنلأا ةلجم .ةيدوعسلا ةيبونجلا ةقطنملا يف ءابرهكلا

 قدانفلا يف نيفظوملا اضر ىلع ةميقلا ىلع ةمئاقلا ةدايقلا ريثأت .)٢٠٢٣( .لماك مناغ لماك ،مناغ
  .١٥٦-١٣٤ ،)١(٧ ،قدانفلاو ةحايسلا ةيلك ةلجم .ةرهاقلاب موجن سمخلا
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 ةيناديم ةسارد :نيفظوملا نارود اياون نم ليلقتلا يف ةيقلاخلأا ةدايقلا رثأ .)٢٠٢٣( .دمحم ،بيرغلا
  .٣٠-١ ،٢١ ،ةيعامتجلااو ةيناسنلإا مولعلل ةيبرعلا ةلجملا .اهتاعاطقو ةيبرتلا ةرازو ىلع

 عمجم ةلاح ةسارد :ةيداصتقلاا تاسسؤملا ءادأ ىلع هريثأتو لمعلا نارود .)٢٠١٩( .دمحم ،قلاف
  .٥٢-٢٩ ،)٤(٧ ،لمعلاو ميظنتلا ةلجم .ةيودلأا ةعانصل لاديص

 ةيناديم ةسارد :لمعلا نارود لدعمب هتقلاعو يفيظولا بارتغلاا .)٢٠٢٢( .دمحم ميهاربإ ،يطامقلا
-١٩٥ ،٥ ،يللوب هرقلا ةراجتلاو داصتقلاا ةيلكل ةيملعلا ةلجملا .نتيلز ةنيدمب ايلعلا ةينقتلا دهاعملا ىلع

٢٢٦.  

 رداكلا ىدل ةيضيرمتلا ةياعرلا ةدوجب اهتقلاعو لمعلا طوغض .)٢٠٢٠( .دومحم فغش ،يدركلا
 ةعماج ةلجم .ايروس ،سايناب – ينطولا ميهاربإ دايإ ديهشلا ىفشتسم يف ىضرملا روظنم نم يضيرمتلا
 .)٢(١ ،ةيسفنلاو ةيحصلا مولعلل نيرشت

 يف "Y"، "Z" لايجلأل يعوطلا يفيظولا نارودلا عقاو .)٢٠٢٣( .بايذ رابجلادبع دمحأ ،شلك
 .نينج - ةيكيرملأا ةيبرعلا ةعماجلا .)ريتسجام ةلاسر( .ةينيطسلفلا ةيركسعلا تارابختسلاا

 ،مولعلل قافآ ةلجم .اهتيلاعف قيقحتل قيعمك ةمظنملا يف لمعلا نارود .)٢٠٢٢( .يراهط ،دمحم
٤٤٠-٤٢٨ ،)٤(٧.  

 يفيظولا مازتللاا ىلع لمعلا طوغض رثأ .)٢٠٢٢( .دومحم ،ظفاح ؛دمحم ،ىلوملا ؛حلاص ،رشعملا
  .٣٤٠–٣١٧ ،)١(٤٢ ،ةرادلإل ةيبرعلا ةلجملا .ندرلأا يف ةيعماجلا تايفشتسملا تاضرمم ىدل
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 :نايبتسلاا ةرامتسإ

 ،نيمرتحملا ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم يبوسنمو ةرادإ /ةداسلا

 ،،،هتاكربو هللا ةمحرو مكيلع ملاسلا

 صصخت يف سويرولاكبلا ةسارد لامكتسا تابلطتم نم ءزجك نايبتسلاا اذه مكل مدقأ نأ ينرسي
 :ناونعب ثحب راطإ يف كلذو ،نشوأديم ةعماج – ةرادلإا ةيلك – ةيحصلا ةرادلإا

 ىلع ةيقيبطت ةسارد :نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا نارودو ةيفيظولا طوغضلا نيب ةقلاعلا"
 ."ةدج ةنيدمب يصصختلا لصيف كلملا ىفشتسم

 نارود ىلع اهرثأو ةيفيظولا طوغضلا نأشب مكبراجتو مكئارآ ىلع فرعتلا ىلإ نايبتسلاا اذه فدهي
 يف ريبك لكشب مهستس نايبتسلاا اذه يف مكتكراشم نإ .ىفشتسملا يف نييحصلا نيسرامملا نيب لمعلا
 ثحبلا ضارغلأ مدختستو ةيرس ىقبتس ةمدقملا تامولعملا عيمج نأ ىلع ديكأتلا عم ،ةساردلا حاجن
 .طقف يملعلا

 ثحبلل معد نم كلذ يف امل ،ةيفافشو ةيعوضومب ةلئسلأا عيمج ىلع ةباجلإاب مركتلا مكنم لمأن
 .يحصلا عاطقلا يف لمعلا ةئيب ريوطتو يملعلا

 

 ،،،ريدقتلاو ركشلا رفاو لوبقب اولضفتو

 

 يرمشلا جوهجه دنهم :بلاطلا دادعإ

 ٢٠٢٥ :يساردلا ماعلا
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 ةيفارغميدلا تانايبلا :لاوأ

 :بسانملا رايخلا مامأ )✔( ةملاع عضو ىجريُ

مقرلا يفارغوميدلا ريغتملا  تائفلا   

سنجلا 1 ركذ ☐  ىثنأ ☐      

رمعلا 2  
ةنس ٣٠ نم لقأ ☐ ةنس 39–30 ☐  ةنس 49–40 ☐   ☐ 

رثكأف ةنس 50  

ةيعامتجلاا ةلاحلا 3 بزعأ ☐  جوزتم ☐  قلطم ☐  لمرأ ☐   

يملعلا لهؤملا 4 مولبد ☐  سويرولاكب ☐  ريتسجام ☐  هاروتكد ☐   

5 
 يف ةربخلا تاونس

يحصلا لاجملا  

تاونس ٣ نم لقأ ☐ تاونس 5–3 ☐  تاونس 10–6 ☐   

تاونس ١٠ نم رثكأ ☐  

هيف لمعت يذلا مسقلا 6  
ئراوطلا ☐ ضيرمتلا ☐  ةزكرملا ةيانعلا ☐  ةحارجلا ☐   

ةنطابلا ☐ ربتخملا ☐  ةلديصلا ☐  كلذ ريغ ☐  : ______ 

ةيلاحلا ةفيظولا 7  
بيبط ☐ ضرمم ☐  ينف ☐  يرادإ ☐   يئاصخأ ☐ 

يحص  

8 
 لمعلا تاعاس ددع

ةيمويلا  

تاعاس ٨ نم لقأ ☐ تاعاس 10–8 ☐   ١٠ نم رثكأ ☐ 

تاعاس  

لمعلا ماظن 9 نيماود ☐  تابوانم ☐  طقف يحابص ☐  طقف يئاسم ☐   
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 ةنابتسلاا ةلئسأ :ايناث

مقر  

 لاؤسلا
 ةرابعلا / دعبلا

قفاوم  

 ةدشب
 دياحم قفاوم

ريغ  

 قفاوم

ريغ  

قفاوم  

 ةدشب

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لمعلا ءبع :لولأا دعبلا 

1 
يمويلا لمعلا ءبع نأب رعشأ  

 لمحتلا ىلع يتردق نم ربكأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

2 
تقولا قوفت ماهمب يفيلكت متي  

 اهزاجنلإ حاتملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

3 
ايًنهذ ادًوهجم بلطتي لمعلا  

 ةياغلل اقًهرم ايًدسجو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

4 
ءاهنلإ ةرمتسم طوغض كانه  

ةعرسب   ماهملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

5 
ريغ لمعلا تابلطتم نأ رعشأ  

 ةيعقاو
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ راودلأا عارص :يناثلا دعبلا 

6 
رثكأ نم ةبراضتم تاميلعت ىقلتأ  

 لمعلا يف ةهج نم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

7 
ةحضاو ريغ لمعلا يف يراودأ  

 فٍاك لكشب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

8 
عقوتم وه ام مهف يف ةبوعص دجأ  

يتفيظو   يف ينم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

9 
عزانت ببسب طوغضل ضرعتأ  

 تايلوؤسملا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

10 
ةددحم ريغ يّلإ ةلكوملا ماهملا  

 ةقدب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لمعلا ةئيب :ثلاثلا دعبلا 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ ةحيرم ريغو ةمحدزم لمعلا ةئيب 11

12 
لا ةرفوتملا تازيهجتلاو تاودلأا  

ةءافكب   لمعلا زاجنلإ يفكت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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13 
وأ ةرارحلا وأ ءاضوضلا  

 يزيكرت ىلع رثؤت ماحدزلاا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

14 
ارًتوت يل ببست لمعلا فورظ  

 ارًمتسم
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

15 
امًعاد اخًانم رفوت لا لمعلا ةئيب  

 ةيسفنلا ةحارلل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

 ☐ ☐ ☐ ☐ ☐ لمعلا نارود :عباتلا ريغتملا 

16 
ةفيظو نع ثحبلا   يف انًايحأ ركفأ

 ةليدب
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

17 
ةصرف تدجو اذإ لمعلا كرتأ دق  

 لضفأ
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

18 
بغرأ ينلعجت ةيلاحلا طوغضلا  

 ةفيظولا كرت يف
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

19 
هذه يف يل الًيوط الًبقتسم ىرأ لا  

 ةفيظولا
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

20 
ةسسؤم ىلإ لاقتنلاا يف ركفأ  

 لضفأ لمع ةئيب اهيدل
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

21 
امب يلمع نع اضرلاب رعشأ  

 هيف رارمتسلال يفكي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

22 
ينعجشت يفيظولا روطتلا صرف  

 ءاقبلا ىلع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

23 
امم ينردقت ةرادلإا نأب رعشأ  

 رارمتسلال ينعفدي
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

24 
ةيلاحلا ةيميظنتلا تاسايسلا  

 ءاقبلا ىلع ينعجشت
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 

25 
دمتعي ةفيظولا يف يرارمتسا  

 لمعلا فورظ نسحت ىلع
☐ ☐ ☐ ☐ ☐ 
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Abstract 

This study aims to examine the relationship between job stress and employee 

turnover among healthcare practitioners at King Faisal Specialist Hospital in 

Jeddah, by analyzing the influence of workload, role conflict, and work 

environment on the intention to leave the job. The descriptive-analytical method 

was adopted as the most suitable approach for measuring relationships among 

variables, and a structured questionnaire was used as the primary tool for data 

collection. The study population consisted of healthcare practitioners working in 

the hospital, while the sample included (140) participants selected to represent the 

actual work environment. The research instrument consisted of (25) items 

distributed across four main dimensions, and its reliability was verified using 

Cronbach’s Alpha, which reached (0.94) for the entire scale, indicating high 

internal consistency. The findings revealed a statistically significant relationship 

between job stress and turnover intention, as workload, role conflict, and work 

environment were all positively associated with employees’ desire to leave their 

jobs. Results further showed that role conflict had the strongest impact, followed 

by workload and work environment. Based on these findings, the study 

recommends redistributing workload, clarifying responsibilities, improving the 

work environment, enhancing psychological and professional support, and 

developing motivational policies that reduce turnover intention, with the aim of 

achieving job stability and improving the quality of healthcare services. 

 

Keywords: 

Job Stress – Turnover Intention – Workload – Role Conflict – Work Environment 

– Healthcare Practitioners. 
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