
Prepared by   عبدالعزيز سليمان سبهانى

1قضايا بحثية 

Lecture 9

MGM  811

1 AUG 2026



تعريق

التكليف التاسع
09

عتبردراسة ميدانية بالشركات الصناعية بمنطقة الرياض ، وت: العنوان للمقال هو أثر حوكمة ممارسات سلسلة الامداد في أداء مؤسسات الأعمال 

.الحوكمة من المفاهيم الإدارية الحديثة ، فهي تركز على العديد من المبادئ الأساسية والتي تنعكس على العمل ومخرجاته بشكل إيجابي 

د، وايضاً حد( أداء مؤسسات الأعمال )التابع ، والمتغير ( حوكمة ممارسات سلسلة الامداد ) عنوان الدراسة واضح ، ومحدد للمتغير المستقل 

.موقع الدراسة 

مة لوحظ ان مصطلح حوكمة ممارسات سلسلة الامداد مطاطي ، فبناء على الدراسة هنالك حوكمة العمليات و حوكمة التكامل وحوكمة التوزيع وحوك

في لم التي ظهرت بشكل وصمؤسسات الأعمال والشراء ، وارى انه من الأفضل القول أثر الحوكمة فهكذا تكون اشمل ، وايضاً ينطبق ذلك على أداء 

.يحدد المقصد منه ، مالي ، او تشغيلي ، ونحو ذلك 
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مثل تضمن الملخص اهداف الدراسة مع تحديد للمنطقة التي أجريت فيها الدراسة وهي منطقة الرياض ، وتمت الإشارة الى المنهجية المتبعة في

الحكومية الدراسات المنهج الوصفي التحليلي ، مع إيضاح لمجتمع الدراسة وهم العاملين بالمستويات الإدارية العليا في الشركات الصناعيةهذه 

ائية، ولم يتناول الملخص الفجوة البحثية ، مع غياب تام للأرقام الإحص، وباستخدام أداة للدراسة وهي الاستبانة ( 103) العينة العشوائية وحجم 

.المقدمة استشهدت بدراسات حديثة ، كما اجد انها طويلة نسبياً ، وقد ركزت بشكل او باخر على أهمية  متغيرات الدراسة 

عض الاحرف فبمشكلة في الكتابة مشكلة الدراسة ، تم صياغة مشكلة الدراسة في سؤال ، ولا توجد ارقام تساعد في إيضاح المشكلة ، كما ان هنالك 

.غير واضحة 

ه ومن أسئلة الدراسة ، تكونت من سؤال رئيسي وثلاث أسئلة فرعية ، مرتبطة بالموضوع ، الصياغة عادية وصفية ، مشابهة للأهداف ، أرى ان
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حب في ذلك مصطلالأفضل في الأسئلة الفرعية ترتيب الأسئلة لتكون الفقرة رقم ثلاث عوضاً عن رقم اثنين ، ورقم اثنين موقع رقم ثلاث ، والسب

.الحوكمة اولاً ثم أداء مستويات الاعمال 

.أهداف الدراسة متوافقة مع المتغيرات ، الفقرة الثالثة من الأهداف الفرعية يعد هدف عام ، فعبارة استكشاف لا تعد قابلة للقياس

، ركزت الدراسات السابقة على 2019و 2018، وأخرى بعيدة 2025اعتمدت على دراسات حديثة السابقة ،  الاطار النظري والدراسات 

.لتنوع مصدر اكثر من مرة ، ويفضل التوسع وابالعمومية ولم تعالج بعض العوامل المؤثرة التي تسهم في إيضاح النتائج ، لوحظ الاستشهاد 

.الفروض اعتمدت الدراسة على فرضية واحدة ، وهذا  قصور حيث ذكر وجود اربع ابعاد ، ومن المفروض ان يحظى كل بعد بفرضية 

.كما ان الأثر المذكور لم يتضح اتجاهه إيجابي او سلبي 
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ي المستوياتمنهجية الدراسة ومجتمعها وعينتها ، المنهج المستخدم الوصفي التحليلي ، وبخصوص مجتمع الدراسة فقد ذكر في الملخص العاملين ف

ينةاضيف اليهم المستويات الفنية والتشغيلية ، وهذا تناقض ؟ ، جانب اخر ففي الملخص حجم الع( 9) لإدارية العليا في الشركات ، وفي صفحة ا

؟( 100)  أداة الدراسة تم ذكر ان المستوفاة منها عددها ( 9) وفي صفحة مفردة ، ( 103) 

؟( 4) من المتغيرات الديموغرافية ، الا ان الموجود ( 5) ملاحظات أخرى ، غياب الدراسة الاستطلاعية ، تم تدوين افتراض عدد 

.دقة الإجابة على الاستبيان ذلك على عدم النتائج أظهرت درجات مرتفعة الى مرتفعة جداً ، وقد يعول 

1 AUG 2026



https://mojr.midocean.edu.km/researches/7d83dbcf-4556-447d-bc9f-
049e8e31bb25

09 رابط المقال

لإظهار المقال بشكل 

أوضح حال لم يكن 

واضح

1 AUG 2026

https://mojr.midocean.edu.km/researches/7d83dbcf-4556-447d-bc9f-049e8e31bb25


Thank You


