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:معلومات عامة عن الرسالة



: ملخص الرسالة
ذا الهــدف فقــد اســتخدمت قيــق هــلتحهــدفت الدراســة إ�ــ� بنــاء تصــور مق�ــ�ح لمتطلبــات تطبيــق الإدارة الذاتيــة للمدرســة �ــ� مــدارس التعلــيم العــام �ــ� المملكــة العر�يــة الســعودية، و

ممــن تــوفرت فــ��م خ�ــ�ة إدار�ــة �ــ� مجــال الإدارة المدرســية أو الإشــراف ال��بــوي لمــدة لا ) خ�ــ�اء10(وهــو أحــد أســاليب الدراســات المســتقبلية، وتــم اختيــار " أســلوب دلفــاي "الدراســة 

لاســتبانة المغلقــة �ـــ� وتــم تطبيــق الاســتبانة المفتوحــة �جمـــع ا�خ�ــ�اء �ــ� ا�جولــة الأو�ــ� واســتخدام ا. تقــل عــن خمــس ســنوات، وألا يقــل المؤهــل العل�ــي ل�خب�ـــ� عــن درجــة الماجســت��

افقة تتجاوز  %.93ا�جولة الثانية والثالثة، وتحديد �سبة الاتفاق ب�ن آراء ا�خ��اء �� ا�جولة الثالثة بنسبة مو

لممنوحة لإدارات التعلم ولمديري دار�ة االإوتوصلت نتائج الدراسة إ�� أبرز المعوقات التنظيمية لتطبيق الإدارة الذاتية تمثلت �� عدم تبن��ا �� وزارة التعليم، وضعف الصلاحيات 

كفاي��ــا، وعــدم وجــود بينمــا �انــت أبــرز المعوقــات الماديــة محدوديــة م��انيــات المــدارس وعــدم. المــدارس، وضــعف البنيــة التنظيميــة الداعمــة لمن�ــ� اللامركز�ــة �ــ� النظــام التعلي�ــي

افــــق  لإدارة الذاتيــــة مفهــــوم امــــع مصــــادر تمو�ــــل أخــــرى غ�ــــ� التمو�ــــل ا�حكــــومي للمــــدارس، وتمثلــــت أبــــرز المعوقــــات البشــــر�ة �ــــ� ضــــعف الكفايــــات اللازمــــة لمــــديري المــــدارس بمــــا يتو

.للمدرسة

دات وزارة التعلـيم لمفهـوم الإدارة ب�ـي قيـاو تكما توصلت الدراسة إ�� أن ابرز المتطلبات التنظيمية لتطبيق الإدارة الذاتية �� مدارس التعليم العام �� المملكـة العر�يـة السـعودية هـ

افق مع مفهوم الإدارة الذاتية للمدرسة وتطبيقا��ا، وتمثلت أبرز المتطلبات المادية ��انيات المدارس بمـا يتناسـب مـع ز�ادة م��الذاتية، وتطو�ر الهي�ل التنظي�ي للمدرسة بما يتو

، وقـــد قـــدمت )تخـــاذ القـــرارالتخطـــيط والتنظـــيم و�دارة الم��انيـــة وا(اســـتقلالي��ا، وأهـــم المتطلبـــات البشـــر�ة ف�انـــت تأهيـــل وتـــدر�ب أعضـــاء ا�جتمـــع المدر�ـــ�ي �ـــ� النـــوا�� الإدار�ـــة 

 لتطبيق الإدارة الذاتية للمدرسة �� مدارس التعليم العام �� المملكة العر�ية السعودية
ً
 مق��حا

ً
الدراسة �� ضوء ذلك تصورا



:نقد الرسالة
:الهدف وأهمية الدراسة•

ســليط الضــوء ع�ــ� الفوائــد تحتــاج الدراســة إ�ــ� �. الرســالة تبــدو نظر�ــة �شــ�ل كب�ــ�، ولا يظهــر تأث��هــا المباشــر ع�ــ� تحســ�ن العمليــة التعليميــة أو الأداء الأ�ـاـدي�ي للمــدارس: النقــد

.العملية للإدارة الذاتية وتأث��ها ع�� جودة التعليم

:المن�جية•

.خ��اء قد يقلل من تمثيلية العينة، خاصة �� سياق واسع �التعليم العام �� السعودية10جيد، لكن اقتصاره ع�� " دلفاي"اعتماد أسلوب 

:عرض النتائج•

.يبدو أن النتائج ركزت ع�� المعوقات �ش�ل كب�� مقارنة بالمتطلبات، مما �عطي انطباعًا سلبيًا عن إم�انية تطبيق الإدارة الذاتية

:الإطار النظري •

.الإطار النظري تقليديًا ومكررًا، خاصة انھ  اعتمد ع�� دراسات سابقة دون تقديم رؤى جديدة تتعلق بالسياق السعودي



خلاصة النقد
التصـور المق�ـ�ح بتفاصـيل عمليـة، �عز�ـزنة،الرسالة تتناول موضوعًا مهمًا وملائمًا للسياق التعلي�ي �� السعودية، لك��ا تحتاج إ�� �عز�ز عملي��ا وجاذبي��ا من خلال توسعة العي

.كما أن ال��ك�� ع�� التأث�� الإيجا�ي للإدارة الذاتية س��يد من قيمة الرسالة وقابلي��ا للتطبيق. والموازنة ب�ن المعوقات وا�حلول 



:مقترحات للتحسین

.2030إبراز الأثر العم�� للإدارة الذاتية ور�طها بأهداف رؤ�ة : �عز�ز الهدف•

.توسيع العينة لتشمل شرائح متنوعة واستخدام أدوات بحث إضافية �المقابلات: تطو�ر المن�جية•

.تحقيق توازن ب�ن المعوقات وا�حلول، مع إبراز أمثلة عملية للنجاحات ا�حتملة: عرض النتائج•

دوليًـا مـع ال��ك�ـ� ع�ـ� إضافة مقارنـة بـ�ن الإدارة الذاتيـة محليًـا و: الإطار النظري �عز�ز.تدر���تقديم خطوات تنفيذية وا�حة، مؤشرات أداء، وجدول زم�ي : تفصيل التصور •

.الابت�ارات المناسبة للسعودية

اقعية: تحس�ن اللغة• تبسيط الأسلوب وز�ادة جاذبية العرض باستخدام أمثلة و

.تقديم توصيات محددة وقابلة للقياس لدعم التطبيق الفع��: توصيات عملية•



...شكرا لكم


	Slide Number 1
	Slide Number 2
	Slide Number 3
	Slide Number 4
	Slide Number 5
	Slide Number 6
	Slide Number 7

