Final Project 2
Code: MGM 496-PMG496
Project Template

Faculty of Management
Midocean University




& s dall () sic

salall 5 3,12y

L o

O oSldlae sy

2 g AT g 5 e

s dadla -3 laY) A

il
B SIPEENGA RN

i slare Aaala -3 oY) ALK - il A giac

ol Al el gy Ll

2025

Classification: Public

i ghaza daala
Bl Aulg

L&A

Qaadl [ aud

MiDOCEA(



Contents

A L) Al aladl JUSYY 1 ¥) Balll e 4
1.1 SAABBAI) |ttt ettt eneeneenees 4
1.2 A A1) A0SEA ettt ettt ettt ettt eeeeas 5

2 e ————————————— OB s giall o i gad
.............................................................................................................................................................. 5
2.2 ettt ettt ettt ettt er ettt et re e eneaens r bl g gluall o i gad
.............................................................................................................................................................. 6

1.3 B JA AT ..ottt ettt n et ren e 6
1 T3 OO 1 B (g gial) o
.............................................................................................................................................................. 6

e ettt et e—e e et et e ea—eabe e e ae e beeeaeeeteeareeeteeeaeeenreeanes Skl (5 gial) o
.............................................................................................................................................................. 7

1.4 A A AT |ttt a st a e aeen 7
1.5 Al S8 CBIAAT ettt ettt et s st a s aensaees 8
1.6 Al il B et nannaans 9
1.7 A A EAGAT ..o raenen 10
1.8 Al DA A0 ettt 11
1.9 A1l Al JA1) ettt tenas 13
1.10. C ARl £ gpiiall Jakadia s 16
2 ALl lleal JAl) 1 SN BBl et 20
3 Gyl dagia 1EIEN Jualll (3. 23
BLLARIEA ottt ettt sttt en st a e ne e 23

4 ull) &bl g Alany) Jalail) sl 1 Juadll e, 29
AL ARNEA | ettt ettt en e s e n e 29

4.2 (&g dim! dhua ) cliibanyl) Al JAl) ALE A ..o 29

4.3 GO Gl g Gl G IR |ttt sttt snees 30

4.4 (Cagd) il o aY)) dal) @ piial A gl sLaa¥) | 30

4.5 @lad 8l JUER) |ttt ettt s e e e s 31

4.6 Al Gl JAL @S S35 sttt eneas 32

A7 QAN ettt a et n et n et en et enaesanees 32

B Al JAll Q93 ettt ettt ettt et n et n et n e st st ensesanees 33

5.2 Gl g8l ittt aeeteeteebeebeebe b et eateaeeteeheebeebeetebenbenteneeaeeteereetearans 34

Classification: Public

MIDOCEAN

UN\VERS\TYI'



5.3 CaLYI e 34

5.4 Aliinie Gl CUA JIBA ittt a s eneeneas 35

) jal) daild 36
4.1 GBIttt 39
Canall UL (B3 Lottt ettt ettt et bbbttt et ettt s e aeaens 39
2. S Chatl) ) 931 G003 ..ottt ettt ettt ettt ee et et et e e e e e eeeeeeeaee e eeeeeeeeees 41
3. da ) ABLQY) Ll ||ttt sttt enaesarens 42

4, Sl Jaail Bl A 0T ettt sttt ettt 43

5. AN GLU@ Gl |ttt sttt a et e et s et enaeseneaes 43
Classification: Public
3 |
MIDOCEA

UN\VERS\TYI'



donaJall alad) SUY) 10 Y Guadl) 1

-dadial) .1

Gl shail) pe Enaall jeanll 8 labaiall #las Lgle a8 ) dpulY) 35S0 e 3 1aY1 5 520l 228
Allad 3al8 ) daladl Conaal ¢ o ol S0 208 Jia Bagaa cband ) seda g Jandl Gl 8 A lusiall
G sl & s gall 1aa CLISTA) ) Aadall 028 Cadgd | oaiae g (5] (e WAl ST gl il 3510
) A )Y sa g g aladl JUaY) aand e 120y il Jal e gsed DA (1

Adiad Agandaiill Colaal) Gaiad 85,10y 5 sl dseal (e Aale Aadld and ¢ V) Als i b
MBcL&SQ\SzJ\Aj}ULS'.L;Y\péﬂ\%ﬁ&bﬁh«hhﬁ&&;&\&%\
L)) Zalall ) Jsail) Jie cJandl Ay 8 5 paiosall <l yuill ()l (@l aay 3 ) gall JiaY) oYl
5y shile 4 plal 5 48 cadlad (allati sagas a4 e lihual) (KA slaic]

e @S @bl pall e el G Jaadl G Afial) 5 il agaa ) Al Als el 8 dediall Jiis
JSE A s s e 4 pall Jasdl il 8 A0k saill Bab@ll 53l e (il san ol Lay (ol 3alial)
Gl e G aand Al Sl 30 Jl & duals b gadll s Jslily iay ) dalall oy 1 cals
Al Jaadl ciliy g Aiaall 5oLl

D J o KGR | gaat | calaa ¥l g ddiagl) AN Aeloa e < 58 A5 As yall W

05 acial) Jaadl clis 3B A cilaiiall p)af §Jad o)) Adladl) SN (Say CBS: s

dlee Jsla i ae (il gl dpalis] o ddbiaall salall cadlad 58l Jalas 1) Al all Cangs
o)mbud\ :LU\.JY\ C'.il.}.l;.xﬂ

Classification: Public

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



Al ol aalast ¢ plaill Aalill (e Alasdl 5 A phaill (ialil) e Canl) dpanl LS dagl )1 Als all 8
Onbal 5 o) el Gudaill A8 Cilya ¢ adtiud (Glee Lol L8l salally dileiall iyl ) 3 8
Bl Jasll z3lai g daad I Y gaill Jla (8 agl 8 4dled 3y 3l

Aangial 5 (s kil Y Jady A Gaadl JSa aje (A s Aasel ) Ala jally dasial) atias o) sl
2l V) e e e gill g (eI Jalatl) ( aead ddalide dusgia e Al pall adiain il 5 ¢ Julatll
AaaplSY) ulaall By joliaall 35 51 alall Cand) @Al

Caaall juanll 85 )Y 5 30l dpaaY daal g 45 a8 Jel cAlelill dadiall o2 YA (1

L)) e 1.2

Loy i Al pal) 20 sane Jaa S Gua A ki (oY) 1Oty G sad sa s B Adiaall S (eSS
ol by il Gl K gaam (5 Ja e Al 5 cipmel) Jand) iy s Bal) 5oLl lail (3
25300 IS ) gl b (el IS il sadl) o3 )y ed ) Jsady et il cilalaiall 8 il

Gl A0 ga Ao 3 a8 45 pe 4ol 3kl ) daladl ala 35 Cus canald) ddas siall ciladaiall
bl ¢l 3l e Llaall aa 3 jualadll

B gl o cigad 1.2.1
Al satl) 3alal) Jie) Apaaldl Balall il ki cp day 53l ALLE il pall ads o
(= lhaaY) A (angdl Jandl) 3 jalrall Jasdl il clillaia g (Laslald)
Jia 4230 dpapdatill lpanil) aa sall) Lalail Jelds judi il 4 kil HLY) 4 g0ae o
dasdl OSa 3 3aasiall JLa¥) 5,1y
A slaall 408 1l lgall 5 Apalanl) Lpaldll ) lgall G et dasal s pilaidsag e @
Cuaall juasl) b

3oLl Ialail Gy 48Dkl 8 Jagus 5 paniaS Apeplaiil) ABEN 55 Ly ) Cisadl 4B o
Al Y (38l elal g

Classification: Public

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



alais) g Apa N 30l Jlae (A Gdaill 5 4 kail) cp Jay 5 ) a1 4US axe o
e Y

Dasht OMA (e il ol an ) s Gua Adlal) A el el Lo Ll JR35 <l gadll o3a
JalSia (g ka1 |

bl ¢ il o i gad 1,22

Janll 5 4 38 DML a0 Eipanll Jaall iy 5 ASanadISY) Ayl il ) (Gaude Lysna o
A e

Cladaiall 8 il gall ¢l a8 2obal) Codlul) Aled ) Lband) CldY) 2 gag ac @
Azl

Y gail) Jla 8 48l 3aLal foole aadai e 30lal ol ) cildlal) g <l gaY) (el e
Ao Hludal) 4yl

Apal Y1 (5l 5 1oy 4 glaall Aalal) il jleal) ae Adlad) L juil) gl jul) (381 63 p2c @
L lalEl & yladl

oY) Aslisall 5 Apadaiill 43 5 pall s 80U 45 ) g A e i ) Al pilalll Gl @

) AL e 1) ) gl
3 (s (351 (B 5 ealaall Janll i Claat e pe i lae (538 igat skl (S (i
?EJ\J\‘}[\ Z\.JJJA} w\

Ao Laal 1.3

Bl g giwall Je.1.3.1

iy e dae) ey ddleiall il 8 sl Gadill an 8 dul ol aga: dgh mal) <l gadl) 3 o
Azl 381 (3 dll 5 Gaagd) dandly 3lay Lad Al ¢ B )l uanll Clidlaia as 30030
sl g sl salall Lalasl ¢y day Sl [yl 1)) iy pasaliall JUaY) ol @
Lan o1 S 5 Dpalail ZEEN e g ol ) pial) e 58 5l aa b pualaall dagdal

Classification: Public
6 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



ol sadl Lo W) i 22y Saalinn (50l 23 gai o shai L aalos Apabdl) piladl) o) 5) o
Aaal) depanill 448 )l

rnhil) g ghal) Jo ]

e lalaiall ac L elall AL <l a1 g <l pdisall (e Ao gana anii Alas il ga) ydgi @
Apaal) Jasdl il 8 0Ll () Alad s

Zlaill ke AaS Jga o) aall 5 30lall dlee ol ) i g5 A play) Clalaall Gpual o
(<80 Jsaill Jla G845 pall 40l

salall clalial b8 davadie Ay 500 el s o shat) Liale Talal i Ay pail) el ) jughal @
i mnl)

e Bl 5 A3 g pall (y sthaall ()50 i) (Gaiad e labaiall ac L BTl £1aY) Cpannd o
Allad 40l Z 3l s DA

Loladidll Glilee acad day ot Slibn Glabaiall 4 ) 8l it a5 1l All plia aed o

Aoy el gl il i)

A Al Adid 1.4
A 1) ALiad)

Sl T 5 (Apal 581/ Aiagll) Eiaall Jaadl il dag D Y 50l Llail o L 1
sl

A a8 oLl el Adled e b pualaal) dpaplaill 5 Al <l yrial) g5 cas 2

93008 1) Ciladaiall 8 Claball elol iy el dleal) Y 8 L3

Ao Al ALy

S aaY) Dbl 2 3ladll kel 2la 8 Jage 5 JalaS dpapasill 28EY 50 500 L
$al V) (5,0 3 )] (8 Aol s jlaall 3 el Al ) bl (s 53 Sy RS
933 yall 3abadll Cullud i vie 320 s 6 daws I Atdadl) Gl gadl) 4 L

i )l ileUadl) ¢ dpadasl) coleUndll ¢y Aladl) salall cilllaia Cabias (s

D w N R

Classification: Public

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



Pa i) Apaball o 3ladl) Adlad sl Anuliall due gill 5 Al )yl gl <l saY) WL .5
: 88adl) i

flabiiall g gl Calise e 7 iall aldll 23 saill s Sy da 0 ol ) 1
sl e1aY) alal da yiall ol pdigall Gl g Saa (e BRI Sy aS 2
faaliall dpaadatdl “"”\«L\_‘ggl\‘;_i\c Fiaall galul) Ghyﬂ\(',.u.b.\'w iogs AL 3

:\.ub.m Al 15
-Ag Al Calaal)

3_palaall Jaall il lillaie pa ae! iy Aaal) 3a0AN JalSia (g ks ) sk ]
el ) 8 labiall gl 5 ddbiaall saball Lalail oy A83all Jolai 2
Aoall) zalal) dllad A i A (Al 5 dpepdanil) AAEIS) Aoy sl O pxiall aaad 3

- datl) Calaay)
labiall & 4Ll il jlaal) A0lad Guldl dlae apdi il ol aranal ]
Allrd 5 A e 40l Callad s e 50lall saclusal didee il ) skt 2
8l eandl 8 ALl ol gl dpait) JalSia oy 3 gai ) B3

1Ay galil) CilaaY)
Adledl) 5aLAN dac lall dpaasill i) Cppat) bl ailial Clua 65 i ]

sl Lpadanil) sl deal go 3 (eobal) oSl daaly o gl a3 2
(Bsmdl 3 Aladl) Ay 5oy il jlaally Al YT il Jay )y 8 dealindll 3

Classification: Public

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



A ) lua B 1.6
i Jl) il il
c:\,}s;Sﬂ\ ‘2_)&.1};3]\) 2\_1.1:3;]\ BJ\,.@J\ C.Jbu é.\.\LS O :\:\JLAAA‘ adya cla 4.\.1\;.1\ 48de RENPYI |
sl Jasdl bl 8 Clabaiall ol ddled 5 (408 )

2 (S sina I (dSL;@J\ A g ye cdtl) ) (dadail) Zdlsﬂ\) ddayu gl &l peidl Sigs 2
ccladaiall ¢ laly saldll d8de

e ) iy i

Ll (a3 A Al =3l e (Flexible Leadership) 43 el sabdll =3 355 .1
Anell daal) iy & Gl Sl

Cilabaiall (3 %40 Go 2 Ay Llal) Sl jlaall Aallad 3y a3 3 dad Hl) il 53V pgt 2
ASA)

A )l g dpadal) cleUasll (g e JSS Aladl) 30kl ildhaia Calias | 3

Classification: Public

MIDOCEAN

UNIVERS\TYI'



: 38ail) il b

OF 3 A8y da i)l Gaplial) aladiuly Al il 8 galdll ¢laY) <l pdise Gl Sy L1
%80

labaial) g dilide cilie o il vie il 8 LS~ i) goldl) 23 salll jeday 2

e Ju Y 3o Ao giall 53 Sl cileaaiall o Aaal) Aalall oz 3laill adad As jo glas |3
%25

da il gigad 1.7
aal) dpalaiill il 8 Alladl) salall Ll 3 gl
1z A gall) Ciligla
ey E NN Iy |
JAdiial) Gl aial) @
(b ) A il o) 3L Lol o
Aaall Ll cl leall o
“Adasa ol il piid) @
A laY) ISl &g pa o
icbilasd) 2

Q;al,;ﬂ\ il Gl
= A jia Gililee @
dual Y (3l aa salall D3lelss o

Classification: Public

10 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



LKA daiall 5 il dadail @
ala Al (3

ekaiil) ela¥) ) yise @
@.\LJI\LAJJ\LSJM °
Gl il L 50 o

AVl ey il sasa e

L) purial) s S8l
(Adas sl ) puitall ilS e pa) o 1a¥) Alad g Aol 30l Talail G 40 5l 483 ]
Aalaiall 255 pa 5 3Ll 3 gaal) (u dsuke A8 2
308 )11 ) ga¥1 5 Aaldl) &l gl o Alelis A8de 3

1z A5l 8 jraall ailadl)

Ayl ) e (oSl Asaliny
e Uil Calide b kel Als

= 5l 5 (A (bl Al

gl 5 4y pdal) il sadl G o)) sl
Faadaiil Cilaaiu) A ga o &y yal

a > w NP

Pl Mag) DGy Jalsil) 38a0 o g gadl) S
(Ll @l jlgall) ol 2l
(Aad )l oY1) ) )
(AE 5 JSLl) el 2l o

Ao al) duaglia .1.8

-l g5 Y
Al G321 i o a5 ol il (o s BAASs AT B

Classification: Public

11 |
MIDOCEA

UNIVERS\TYI'



aal) daga (Ll
hiadl) A gl gdall L1
Akl iy Hlail) g e ads Jidas e
Apallall ALl 73l &5 i Al 0 @
Aall Ald Al Gl Hall ¢ gana Jilsd @
Lol Al mgdall 2
Glabaiall e de A2 g3na Slue Guli @
Gndail) day g i )oY G e W @
relil) aan <l gl (LG
HAaisal) Al 1
(2015-2023) ApeSY) Gl jall cladin) o
Al JleeY) cladaie )& Jilas o
oLl sl i) s lulnd) daal 4 o

rAd)anal) Al Al 2

(320e 150 L) Ty laY) AL 355 il o
(MJIAA 15) M)S\ a.ﬂ.\ﬂ\@;\)&@&)\.}\&o °
Gl 8320 ) ciladaid Y Al ) e
- Judal) cuttd slagd
reasl) Jaladl) ]
Lﬁ)\,}kd\ g_q\);.a‘i\} C'.I\J\)Sﬂ\ Q\J%\ ™
G partall o Gl dawtall jlasi¥) Julst @
oS sl Gelatl) 2
el ) ganaall Judst @
3 el 45 jlaall o sll @
Glalaiyl s bla) Jilas o
rdaagial) Jay) guia lald

Classification: Public

12

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



e | Gaall 1
el Al ye (5 ginall Jaa e @il e
Ll W Fli s S dalae lss @
rag) alddal 2
Gl Al 4 pdl o
Dadill g Jaladl) 8 dpe uasall @
rdgagiall agas slaaba
daaas Gilelad e Sl ol L ]
Al aull) e ‘;‘U';j\ Alaie ) 2
Alagall bl gan 3 Aiven ) cilpaadll 3
‘&gl Gl el lala
(Ledl 3) & panill dds yall 1
(el 4) Ao Assal

(O oe) Jalaill Al ye
()5 o) Aileill deluall s 5

N owio

Aial) Al Al 1.9

L g Al ) aaina 1Y f
Aidaiey (alal) g alall e Uadll 8 Aleall cilalaiall a4y jlaY) culalal) @ La¥) aadaall o
Al
(s lala caludl Ly (Gse) 82 e 1 150 Lall aaa
CileUadl] ¢ 4 jlay) b gioall Calidn Jiad lacal Agal) 4000 sdall el 1 LAY A&yl
Al L) aan e ga) 1Ll

Classification: Public

13 |
MlDoc;EAIT!



Classification: Public

s A i)

A ) el-“@'i 4 e S0
a8 2 ganall Cila glaall
Aaall salall Al jlae s
oadaull Glhaadll W
skl Gils yida

Giaise 41l g d8rn (pe 5aail) Al

‘d8aniall COLRLY |

el pdlls Al glia 1015 e @
s 3 il e
all) el a5 1
bl QB g2a 2
Al 55, .3

38 60- 45 Allie JS3e @

el pkdl) cile) ja) sEIG
gl dda jall 1

dan )l el gall e Jpasll o
(Pilot Study)s3d Jsf lisl e
ofialll cpac bl X o

[l gaad) dla ja 2

daadic laie e gliu¥l a)s e

33 o s ansl la s A ¢) ja) @

(= badall s e 3

Gl L) e iadll o
dalall die dalie e ¢l ja) @

14

MIDOCEA

UNIVERSITY



Classification: Public

u\.\\a\g\ 3 g ?7373&3 °
+Agd)aall Uil Jatas slay
rasl) Jaladll ]

AMOS 5 SPSS axli p pladiul o
4 sl il g ol &l Jidas o
ANOVA T-test @l )lisl o

L ¥V aledll 42l @

(el diladl) 2
oaill Gllall ey e
Giladill g i) past @
el el Jadail) o glif aladinl e
33 gad) cliled (Ll
LN Gaal) 1

(Triangulation)aeiall Culisll o
(Member Checking)osS_liall d2al )o@

[ AJA Gaall 2

uﬂ\u\g\ﬁ\}[éﬁgduj °
48y Aall jailliad 28T @

Qlel a4 354 o

rAd sl cbaadl) s luala
Llal LD mnd J g gl g 1
clal) 8 (S i) iamy Jaind 2
Aladaiall fu Avaadaill calaldl) sl |3
a3 Jgaadl lasla

)@-573:‘3‘-“—.95\@.3 °
Ole sand Al N dalledl @

15 !
MlDoc;EAIT!



el 6 1Gaend) Jidail) o
Ole gl 1zl das) ye

AR g gl bhia 1,10

(O i 28 3all) a5 Mas ) 1 A oY1 Ada yall
A il ]
M\‘)dﬂ ?L’J‘ JU:Y\ J.JJAS [ J
Lluaiill Jaall dd muns @
» .“ é:’)é LS Do °
ddlasiu) w2
‘Sjjij‘ U'_ﬂ..uég” C_um [ ]
(©3llie 5) dpe Mhial OMUlie ¢l ya) o
Aall JLEAS Hplee 325 @
(ol 3 rBaall) Ayl da all A5 Ads yal)
doisal) A Al 1
CA\)AM)JJLAAMJ.JAJ}&AA [ ]
@Bl Yl dac) o
SV zisall itlua o
<l 9aY) avanai 2
OlinY) 5 jlain) dlac) @
AL Jdo yucant e
Jalail) @l g0l aranai @
(1 4 13aall) Alasal) Jaad) JAGIAY Aa yal)
(Aal) (gudaill ]

(Pilot Study) <330 JLall jLasy) e
Q\}A;}}\ d.\.la_l} l:.u‘: )

Classification: Public

16 |
MIDOCEA

UUUUUU >\‘rv|l



Classification: Public

ULl aan 2
(3 ki) 150) ClluiuY) )55 @
(:\L\&o 15) g_\)uu.d\ ;\)_;;\ °
Sl 355 e
4 3 rhaall) clalitiad) g Jaladll rdag) ) dds )
-
I PN PO |
Leeadati g il JRa) @
Le o Ul Jdas o
@Juﬂ\ aadd D
Gl jall 438l o
(ng.& :S.ul\) (g Al sdald) Alda yalf
oAl dae) ]
S spdl ielua o

L;M\an\f °
Al ) z1,3) o

RBlall g gl .2

G.A.mﬂ\ U'A)d\ Adac| e
(.w.. YEOA| & Cq\lﬂ\ i, e
G_‘Mﬂ\ i e

il (a3l g2l

17 |
MlDoc;EAIT!



dda o) algal) Baall | sgdl
Alac Yyl Al Al all + Jaydadsl) O e 1-2
Aokl |l oV aaad + LSl Al ol | el 3 3-5
Alaall | bl pes + ) ulaill | e814 | 6-9
Jalal) 2l st + bl dalae | e 3| 10-12
Axlgill el + il alac) Oloed | 13-14
) 5 aiall A4lesl)
2 gall gl 5oyl Jv 5,000
bl aas Jv 8,000
(Plany) Jidadl) Jv 6,000
CYEEY) 5 i) Jvy 4,000
G gill gl Jv 3,000
£ saxal) Jk 26,000

Classification: Public

18

€ 9l 43 3) ga

MiDOCEA(



Ll daglial) el
Gl Al e gl Glelaial |1
Croed S Als je p)las 2
8adaq Laldi die ¢f jd Jid (e anli 3
25 Ul Al dallad 201 4
+dad gial) £ g pdiall Cila 3

JalS iy i
(il (53L8 3 sa
Glatall Al ya) Ja
Al 5l iy sac

JESFUTEAE Y

s wN R

Classification: Public

19 |
MIDOCEAN



ALl il al) 1 ALY Juadl) 2

@Aﬂ\ SJH‘;’U 3:@ ‘_5)2.'\3\ J\.h'g\ 2.1

ol il Ol ) sek ae duali ¢ 5a¥) aBell 8 (5 5da S5 oY) s 5Ll apalie & sk
Aty ki sae Bpaad) lul Al a8 Jaall Sl e 19-28 S daila

(Bass & Riggio, 2006): 4l saill 32084 1
@S aiadll g Al e S, o

dandy g0y 5 daaill 18 o @ elal @l Y AAL-Mansoori (2021) 4 e o
Al Sl 8 %25

(Greenleaf, 1977):4ad4l) saLal 2

Jana gia sl 1 i of iy (2023) 2 smnluNEOM - 2 alls 2l 2 o
%0.40 Ay (pibs gal) VG

(Kane et al., 2021): 48 32080 3
@L\.ﬂ\ <A c.qd\é.\sﬂ‘ Q\J\.@.AS\ GAJ BJJ‘).&..A o

LS ) 5 ping Jane g1 (3300 8 338 (e %78 of SIPWC (2023) & o
:\_1.;»1..\.»\ 3:1.3\:15 SJL@-A "Gc\_\lam\ﬂ

ALl il jal) b il gadl)2 2

Classification: Public

20 A
MIDOCEA

UN\VEF(>\TYI|



Al-Ghamdi 4wl Lty «oall e S 55 Elanl) alaner dplaal) sl jall el o
ealall s o grdl Bl 8 lan¥ dule dala @ LEI(2022)

a5 5 A yal) cilalidl) (10 %65 of ciMcKinsey (2023) dua dlaad) cibpaadl) o
'B.J\_tsﬂ :L!‘)L.\S\ Cabd\ dzuk:a @ M}a.a.a

13 k) bl jall pandli J gaa

Osiald) sl dial) Ly ) ity
Bass & Riggio | 2006 | 4wl 48,5 120 DS ad 5 A el salal)

Al-Mansoori 2021 | 48 ) 45,4 50 4 saill Balall a1l + 250

NEOM Team 2023 sl 0 200 Aaalall 3alal) ae Ve - 40%

PWC 2023 | e SE500 | Lulil elihaall oS3 o5 5 78%

(ZJAL&J KSAM) el el daild
1) el jall
ool G s, ad ) Ssnill geme 8 L83 5060 (2022), DA sl 1
(3)15 Lol 5 )Y dlad', casaiill oY gl e daalall sal@ll 5" (2021) Jal ¢ oatiadl (2
67-45
Aial) aal al)
Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership. .3
Psychology Press.

Kane, G. C. (2021). The Technology Fallacy: How People Are the .4
Real Key to Digital Transformation. MIT Press.

Classification: Public

21 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



sl
PwC (2023). Middle East Leadership 4.0 Report. Retrieved .5
from www.pwc.com/me

World Economic Forum (2023). The Future of Jobs Report. .6
dmalal) Jile )

Al-Ghamdi, M. (2022). Digital Leadership in Saudi Tech .7
Companies [PhD Thesis]. King Saud University.

Classification: Public

22

MiDOCEA(


http://www.pwc.com/me

Eagl) dpagia Gl Juadl) 3.3

daaie3.1

On e ALalSie dpagia o Al caaie] Ul Jidady pes 3 Axgiall cilel a5 il
(bl Canl) CLENAT o) TV ae oL 68 g g i) A gad lanal g gill 5 ApeS) (5 skl

AdiSeal) &) pcial)

acall s Al g Ayl ODA (e gD aa it s cpane s el lel) e a5 08 sl 5oLl
eiasal

(Al Bl 5l yall s g Jaal i) 8 e 1) oyl 5 <l s A aladiind: A ) 5oLl
el &) uaial)

Al sall alasiind 8 5o LS pe Apagl iuY) Lgdlaa Y dalaiall (st da o el olaY) dyllad
Adaial) 88 5 Jaxl) Ay i ¢ sila sall Lo i ) Ao s 2LV eliar il gl L
Adas gl @l il

YT el A il dadaiall 8 salad) S sludl g calainall g alls dpapasll 28E)

Aaalall g Ay oY) Gllaall aca (8 aal) L) Cala o5 (g s AiEl) Al

Classification: Public

23

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Classification: Public

() Auay) Gnl) aranai3 3

(555l Jal s2l) Zpaaiil) 2l 1o JLAY) (5 gheall

(Al (A Ay gl ) puaiall 1 AN (g gianall

(32081 Lalail) Alsinuall ol ypaiall ) (5 giesal)

(£12Y) Adlad) Aagill <l yuriiall sl ) (5 genal)

edaiill el 3das 1) gl

i) 3] ldiig 5ok Gagl) aaliae3 4

i) aalina

oalall 5 alall e Undl) 85 5 5 Ao siall Sl Caagiusal) & Undll
il sall 5 (oLl oLy s pae) A oY) Calalll: ddagiuall Aadl)
4 grdl Ay yal) ASLaall: 400 yaall dalaiall

rlial) 24

Aialal) 430 pdall Al il 341 43 )l

(<l s« 300 + 2kd 150) 82 j4a; 450 Aiall aas

OWAY) jules

debaiall (8 ol e 3 oo JE Y B A

(ol (sl o (ol Cumia Jak

Ripaal) bl 38508 Ty 8 Jaal)

24

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



il aaa 4855k 3.5
‘Aaadiod) ol gaY)

A s AT i)

(enbadll COS Gulda

Aldl 4 o denda Tay 50
-d8antiall CLLEA

Gl LS ae Aliia 20
semi-structured 4a siie 4L
il el Aaa Sl

Jac dula 40 2y

Aol e i) Jylas

Classification: Public

25
1
MIDOCEAN



sl aaa Jsan

31aY) iial) Bl Gkl 43y 5k
Ty 450 el 4 s
Sty BE 20 el 6 2 e il
aa ) il 40 el 8 e

Classification: Public

26

el 151 3.6

sdgasl) bl
ULt calilaia) 4 ¢y i)

arhaiil) V) lEs 1Ay gl ciliLgd)

1
MIDOCEAN



Classification: Public

& bl ol aiV) 5 s giall 1438 pal) Ao 33l Guilla

e sl i)
ddaxiall OO e 1 panall) g Sl g
Aailaadl ludall e rdadia gl cillaadial)

o)l 5 BN 10 ganaall Julad

uaa) Jladl) gl 13,7
LSl Julal)

A siall call 5 Gl ) S a5l sl
LAYt Jalasll

sawidll iy Jila

T-test_laal

(ANOVA) ) Julas

26 4awi; SPSS dalaill gal p
o= i) Jalail

NVivoehaiul: o g gall Sua sl
cilanilly Ailaiall Gladlls 3 judl Jilas

il Adlaas Gladall agiall ulil)

27

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



uany) Jalatll J g2

Jaladll fpa i adl duilasy) 514y Jaladl) ¢ e

MR s il lasiyl Al Alisall ) il

SELRIEA T-test, ANOVA Cleadll (g (35 Al

il olalal) Julal Aliead) <) el

4l 3.8

u;\};:\#u@uf‘ﬂ\ﬁb\f@cdy}n}@h@u;&d}mﬂ\uwuﬂ\ww’eﬁ
A (e candl ) je e 3335l plee ed Gadad Lo Galll o s a8 ddlial) 4l

Classification: Public

28
1
MIDOCEAN




el ani d dagiall 028 agad Ae gite Jalad cadld 5 ULl aaad Baxeie & ol e slaie V)
G el Sy 4ilm 8 ATy Can ) ALY A4

eliil) Addlia g Alaal) Juladl) 1aal ) Jualll 4

daxie 4.1

G diliaall A Hall @l gl MR (e lgran a3 ) clibnd] Jalil)  JSlas ) dalacll Joadl) 134 a8
oy LS il ji 5 Canl) Al jUa) A Lgidilie 5 A0V2Y) 5 ddea o)) Apleany) Al ja je
Cmall 2 il 4alall 5 Asul) bl jally bl oda Jay

(ol Al dhaan o) lpibuaa)) Al o) Al a5 4.2

Lall 48) £ gaplll Gailiadl) :(4.1) do2>

ial) 4aa lsaly 4 gial) Al
ouiall S 280 62.2%
il 170 37.8%
) Ja al) BB\ 250 55.6%
ale 150 33.3%
o)y 5i€a 50 11.1%
Lleal) 3 58l S5 5 (e i 120 26.7%

Classification: Public

29

MiDOCEA(



_adall aadl) Jhsall g gial) Ay
<l s5-10 200 44.4%
s 10 e S 130 28.9%
& Uadl) o sSa 180 40.0%
ala 220 48.9%
NPT 50 11.1%
Glibiudd cldll g daal) @l ldd) 4.3
Gaal) @ ga¥ @il g Gaall @ e 1(4.2) dgo
ouliall <) adl) aae Wl L g8 Jalaa ¢ siaal) 3aa CaSaall Gia
AL il salal 12 0.89 0.91 0.88
a1 3Ll 10 0.87 0.89 0.85
21341 Alled 15 0.92 0.94 0.90
il sl La ) 8 0.85 0.87 0.83
() Al o Llay)) duaa) i pitial Lhagll slaall 4.4
Lt ) il piiall 4 L) cild) a9 Aplual) cillau giall 1(4.3) s
adial) (bead) Jany gial) ¢ Jaxall Q) ) (880 51 da ja
ALy gail) 3aLall 4.25 0.68 Axdi o

Classification: Public

30

MIDOCEA|

UN\VERS\TYI'



i) (rad) o giall el il ady) (381 gl A o
4]l 3alall 3.89 0.72 Aadi o ) Ao 5ia
1Y) Allad 4.12 0.65 Andl ya
siala Il L ) 4.05 0.70 Andi ya
dnaalaiil) Aaal) 3.95 0.75 Aadi o () dass 5ia

Clua Al Ll 4.5
A9 A ) A Y
Cilaliial) o1a) Allad g Apaad) 5ALAY el Gaadai G Ailaa) AN @ k) ABe 2 4

sy Jadas milis
(R?) = 0.67x=1 Jdaw
0.001 AV s sime e F = 4532 48
A e Do allr dagiilll
AN A ) dpua il
Cilaliial) plaly 3aLAN ABDe A g gina JSdy Aas oll il yiiall i

el (il il
(B =0.42, p < 0.01)asedasill 28&

(B=0.38, p < 0.01)4ul dad
U giia Ay Al Z\%‘E‘ o

s Al Gl 8l
Classification: Public

31

MiDOCEA(



(t=5.67, p < 0.001)4 e 1 Jds¥) Ao Hill dpa jall
(t=4.89, p < 0.001)4 s A5 G 3l dpm -
(F =8.45, p < 0.01)4 s ;AN doe jall dam @l

A ) cilad Al il bay 5 4.6

PR L) il jal) a4l
DS 39 5a3 b Al il 33l 3 U s Bass & Riggio (2006) gk asti
Aul )l 3 %38 Aty CYELLY) Jare (dd 8 NEOM (2023) 4wl s ga (38155 o

NEOMAu! 1 & %40 Jilie 4l
3alill a8 1 il jlgal) el Jsa PWC (2023) sl pa Gila3

L) il Al o CEERY)

& bl iy Al-Mansoori (2021) 4wl s 4 jlie dpad ) 3aLAN A teof milii
BYEQY ]
Aalladl il Al &5 e (g2 smaall (Sluad) 3 Adasas o) il piall yusi s

Al 4.7

Coplal Cun Al adlind e Cuat gl Cilica i e i daga il e Slan ) Jiladl) jaud
age ar s 550 aa o oankatill o1aY) Alad g Aiaat) 3alEl il jlae (G Ay 8 Aulag) A83le 3 5a g gl
‘53 EJ\JZ}(\} SJ\:@J\ Jaal daga :LJAS:) M).Lu Calalgas) eds.l C.\tu]\ oda a.uﬁ.d\ :\:\-\-ﬂ\j @A;\LJ\ 48l
Aaal) aasil)l i)

a.ub.ﬁ\ oaldiu

e ) cilaliia 8 andaiil) o 1oV Adled e Eiaall salall Llasl 580 Jidad ) 4l 5l o2 Congs
A ol chaaie | Al Al g dpepdail 28N Jie Aoy Il il 550 e 58 ) ae i el
Ao il 5 ApeSl) a1 (g aend mixed-methods dmgie e

Classification: Public

32

MIDOCEA|

\\\\\\\\\\



aladiuly (palall s Alall el i (Cab 50 3005 123 150) 52 e 450 (e bl aan

O Agilian) A1Ya Cld Aylay) Ao 2 sa g i) @ jedal AdaaDall 5 Alexiall O 5 il
3l Jalra aly G ¢ oasbatill o 1aY) Adlad 5 (LSl (el )1 Ay o) Apaad) 3alall il jlas
.0.67

3038 G4 (B = 0.38) il 45 (B = 0.42) dpedaiil) A8 Loga Unpus 5 1550 il iy LS

(e Ao sana ae Aaall dpadanil) i) Alledl) 5aLAl SLalSia T ) Al all adi5 A8l 228
Aoy calalall Aleal) Cilya i)

Slaliiia) § clua i) 9 duanl) 3 gaa 1 ualdd) Juadll

A jal) agan5 1

Al agaad)
35S 5 ddau sidll cilabaid) e dimll Lol
(Self-reported data)isill bl e Joa aldel
Ae g gall 3 gaall
Agidal) 400 gdall ae 5 Alall gl 8 st
(el B) Ll pand dyia 311 5 il Ao o
L el ye doa Al Jul gl il
1A gll) 3 gaal)
Ll sl gand J g sll o gracn

Cilagladll o Zlad¥) 8 S Ll (amy Jadas
ds s el iladaiall o dpadawil) Glind) A,

Classification: Public

33 |
MIDOCEAN



Clua gill5,2
L laall Sl il
Ay claall ]
Al 5 4 el 5Ll 23l A8
4:\A§JM u\JLQ_A\ ﬁ#‘_g‘)&ﬁu\}“ o
<l Al Aadl s Jual sill 8 AQEN 30585
‘clalaiall 2
z\_mg)l\ adbﬂ\&w%‘)ﬁ@a\})ﬁ# o
3aLl) Allad (sl el ol yEge Cilaatiad o
)5 IS daely dpaglalh S 5y g
Cilubd) ilal 3
Clabaiall 8 ol Joaill el ppaea o
At 3ol dida g julee ki o
8o 5 okl Jlae (8 o shaill 5 Canll i
14a8Y) ciluna gl
dadaill aliall 8 4pad )l 3008l aalie (panal o
Jlee ) clalaia s Cilaalad) s lSI 30 i 5e o
daadidl Jaall (555 @l jaisall agaii o

cilalitiuys 3

1A ki claliiia) 1
ASalinal) dpagdasill cliall 8 Aipaal) 4palal) o 3laill 40led A al) il
Al il laall 8 Al 5 4y paal) Sl G JalSHll dpaal e Sl
oY) Allad 5 sl Jalal (y day y Slalia U jlas T ) cend

A8 cilalitia) 2

ol @ a5 SISV 5 ad 8 aeast Ay gl 30l

Classification: Public

34
1
MIDOCEAN



A e gy lilenl) 351IS (0 255 s 33080
akal Jpal) las (8 Lanla Sldle Jias dpelatl) A
14 gl cilpliling 3

8l ) clidlie ae 33l Llail dag) g 3 55 o o
@l (s i) Jall (il ) et 8 laiinY) dpaal o
Aliaall Clpaal] ae (RS A e Al 23l ) dalsll

Ll & gand cila Ji8a5 4

Z\,.ng_u Gla i8a ]
Aoaladll b slall )#@k@}k@bd el o
(Action Research) 2 s Y sl daagia Gukl o
aabia ) cole Uasl) u;uéu‘)l&a :\.m\‘)d o
1de gaga o jika 2
saldll blail e eliha¥) oS3 Ll dmy
duagll Jaall Sy & salall i) 0 o
Laadaiil) Al i) 5 o) poaddl Balal) oy A8 Jilas o
At cils e 3
Aol 1) 3alEl ol ) pipe gashai o
:\:\EL».\J‘ &L\\J\T‘\sﬂ 2%.1.3).33 CJLAJ &A.\Aj o
Ll clabidl Sy e sl palidul o

daagl) daila

A s pand ALalSie Ay 5 Caed i 63 laY) 5 5aLAN Jlae 8 Lagee Lalgun) Al jall 020 (i
e Ay )Y A jlaall 5 aled) Chnll sagaa T8 Lall Qo sill 25 1 ilial] i g Al 5 4 il
Jandl il 3 jealaall G il e Sl dpaal e oS

Classification: Public

35
|
MIDOCEAIT!

UNIVERSITY



el all daild

L) gl ) Yl

Lagll Hlo 3 alal " bl Jsaill jeac 8 4 laY) sLAN" (2021) dene (il
Azl

AoV G gadd) S e s ol e ) salEl 5 sl 50" (2020) el el
)= 2 D aING Do 3 =

alall 510Y) Alsa "Easll cilaliiall b 2l el 33EN(2019) Al sl
145-112 «(3)45

A0 gmaal) A jall ASLaal) Ml AalEl il jlaall Qo (2022) A dal) 3l sall 305
Deomdlae AL s, o ) Jeadll jeae 4 LS 520601 (2022). s el

Classification: Public

36

A

N

N

MiDOCEA(



(el 3 10Y) AUsd' | cankaiill oY ) e daslal) sal@l) " (2021) dal ¢ ainll 6
67-45 «(3)15

M grd) ciladaiall L saldll bl e a8l Jsaill S (2023) 2esa o2l p 30 7
67-45 ((3)12 diaall 3 aY) dlaa

Aial) gl sl oLt

Bass, B. M. (2021). Transformational Leadership and .1
Organizational Performance. New York: Routledge.

Kotter, J. P. (2020). Leading Change in Digital Era. Harvard .2
Business Review Press.

Northouse, P. G. (2022). Leadership: Theory and Practice (8th .3
ed.). SAGE Publications.

Yukl, G. (2021). Leadership in Organizations (9th ed.). Pearson .4
Education.

Bass, B. M., & Riggio, R. E. (2006). Transformational Leadership. .5
Psychology Press.

Kane, G. C. (2021). The Technology Fallacy: How People Are the .6
Real Key to Digital Transformation. MIT Press.

Brown, L., & Smith, J. (2024). Digital Leadership in Post-Pandemic .7
Organizations. Harvard Business Review Press.

Johnson, M. (2023). "The Impact of Al on Leadership Decision- .8
Making". Journal of Organizational Behavior, 44(2), 123-145.

World Economic Forum (2024). The Future of Leadership Report. .9
Geneva: WEF Publications.

Apalall ey galy (TG

Al-Harthi, A. (2023). "Digital Leadership Challenges in GCC .1
Countries". International Journal of Management, 15(2), 45-67.
Smith, J. & Brown, L. (2022). "Hybrid Work Environments and .2
Leadership Styles". Journal of Organizational Behavior, 43(5),

789-812.

Classification: Public

37 A
MIDOCEA

UUUUUU S\TYll



dui g ) jalaal) slayl

Gartner Group (2023). Future of Work Report. Retrieved .1
from https://www.gartner.com

McKinsey & Company (2022). Leadership in Digital Transformation. .2
Retrieved from https://www.mckinsey.com

World Economic Forum (2023). The Global Leadership Outlook. .3
Retrieved from https://www.weforum.org

PwC (2023). Middle East Leadership 4.0 Report. Retrieved .4
from www.pwc.com/me

doalal) Jila ) slecald
e ol )5S Al "ailadaiall elal e dgad l sal@l) S (2021) 268 caseaall 1
2 g Sl daala by gadia
Johnson, R. (2022). Leadership Models for Virtual .2
Teams (Unpublished doctoral dissertation). MIT.

astall i sl o emal) ciliaa s A YT 0L (2022) Fadali s el |
55380 Al a1 (ppuand b Al gl 5oLl Adlad" (2023) e ¢ oasiall |
.J):..u:«ﬂld\ daala (b ) gl n&

W

Classification: Public

38

MiDOCEA(


https://www.gartner.com/
https://www.mckinsey.com/
https://www.weforum.org/
http://www.pwc.com/me

Gadall 41

) il sala

3L 3alal) Jaladl s 1Y) iy

*daaall

Al Ay ey dalaios L) aen  aSialaiie 8 35lall 3aLAN Dalasl Jidas ) (laiaa) 138 Caagy
Jadh alal) Gl ol 2 Y

Classification: Public

39 A
MIDOCEAN



) . . ) .
S T e | yaa | | T2
PERA @ ga LERA
<Y salal) aadyy
o "J‘.. < O O O O O
a5
S gy yall o) )Y BalAl sl
Gyl ol B2l g O O O O O
_)\Jsl\ Al d.\ﬁ
a8y il gl B2l aniuy O O - - -
Joal il 5y shaia
JSS (s 95 pall 3G 4n
uw”wﬂ ° 5 0 0 0 0 0
ey pilae
BTl o109 Adlad Ll 1 ALY i)
o) Taa P L gia Jatala fas
CalaaY) 58a3 (5 sice
ol 0 O O O O
4aa) iy
dadtall clatiall/clanal) 33 ga O O O Ol L]
Classification: Public
40
MIDOCEA

UNIVERSITY

i



Sl

..

58 5ol ilaail] AaiuY) de O

&M\L'AJ:\;JJ |:|

Jaldd) Eadl il 93 Jgaa2.,

lpaibiad 5 clilud) aas @l 5l 2(1) Jsaa

31y

. bad dide
i) Adial) ) piial) o ?
il Gaadalil)

saladl) Lala
Lpaall

Ay eail) 3alsll-
dalal) 3alall-
Al Hl) salsll-

<8150
b sloay
"

Ol

..

1oy

el

w“” L a2l 3o lest)-
33}#\-
Aaaslail) 45 5 all-

- &3

= 0.91)

+ 218150
sl 50 300

Jala
Gy M|
il

LS
Jal sl 5 cilaail)
3 5isall

é:\.\u\ Q\ﬁju—
il Jal ge-
)g).iaﬂ\ a_ﬂ_\ﬂalq-

PR
4Aa glda

& msl5
alaall

Classification: Public

41

MIDOCEA

UNIVERSITY

i



514 a i) Llial) &) sl -
bl Gdatl
ostase-5
A )
. Gl .
Ak WEOR| Wichr- dual gl | 2=
- da - < _ o
Lade | om0 SEEDE Glydse | Jes 4ula30
. Aalaal) Aokl BIBHIRES . .
c1aY) ' ) . EECPYPRERS
alasl) Jelai-
<l g8 il g guall pailad 1(2) Jg
. a ila Lo .
5143 e © Jubs el 43y 5k
s giaal) OsaSaall )
alasl) oyl 0.92 0.89 a=0.87 oyt SN
eI ol 0.94 0.91 a=0.91 s
‘e 5% pile COUlEa
EREER AR 0.88 0.85 i ST
a2
- 0.90 0.87 0.83 5 e Aade
Aol ' ' ' R

Classification: Public

da yilal) ddlaY) clivadl) 3,

roebdl) ol ool et

Northouse, 2022)cx (sfibe( 4Kl saLal ulide Adls) o

3lall 4l )l &l jlgall ands 3al prasal o

42
1
MIDOCEAN



(U2 BI R\ DENpTIEN e
SurveyMonkey s Google Forms Jis dawaiic Slais aladiul
i) Adlaan Glacal agiall Euliill Gl Gulss

Bl Jaa =

334 30 A= (Pilot Study) 4weddaiul 4l )2 ¢l 2] o
Split-Half Method alasiuly Gl e @asill

) Jylad) (Bl 343 4,

Slan ¥ Jilaill ddas 2(3) Jsaa

A il ol 314 Jalatl o gladd Jaladl) zall
2aa ) 5alall p AR i +
a8 ) 3l G Ol samidl aaiy] s SPSS
claYl z 50 e AMOS
ddass o) &l yariall 80 L) Y aladl) Aada SmartPLS
PRRERP
i ol Jilas
el o 35 O . il o SPSS
et oA el (ANOVA)
4800 Cilpa gl 5,
Aneadll ds jall 1

aal) ool e el cu s

Classification: Public

43

MiDOCEA(



Lilase <l oY) sl o
Gkl dds je 2
ik ke 1355 o
Llaia) AVaze 4zl
;Qlaill dls je 3
dadile dlian) il aladial
Alan ) VAl el sl gaks o

Classification: Public

44
1
MIDOCEAN



