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Project manager work

Project manager skills and competencies X :
(view of the project manager)

Leadership Setting clear project objectives

Understand and balance priorities such as scope.

ing
budget and schedule Reportng
Listening Project planning
People skills Motivating the project team

Tied: monitoring and controlling.

Planning . :
managing uncertainty
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Project manager skills and competencies < X
(view of the project sponsor)
Integrity. ethical behavior Project planning
Decisive Communication with project sponsor
Leadership Setting clear project objectives
o Establishing and maintaining communication with

Listening 5 : -

~ key stakeholders
Verbal communication Monitoring and controlling

L]

(B0l (o1, i Agag) Ales 5 £ g diall e IpliSy g paf 3 Jel

Eoial) (5 pda Cp ANEAY) Glny 3529 (8 Ll 3 9 2 cplSall A g gpdiall nae Jas BRI Cids
Jual g3l Ol £ g iall Ble ) uting o) @ diesall (pa G, Asan] ST £ g pdall juta Jas Joa £ g pdal) &) g
I (e dparl ST £ g pdiall (338 Sadatl Jandl pufing Lady ¢ Ll aga £ gpdiall (815 ) £ godial) e (a

).2005 « (Krahng sl 8le ) (1 £ g pdiall (5 jata

£ 9 odall Bald Llo dalal) 3aLAY) 5

CIB) Al ¢ il dag o BaLAN dalal) clua¥) (pe dadiall B el g LN Glrg (Galanl) il gl
) Gl il pudd BaLAN i dala Glia (0 9S ¢ lEl) g () ade Jha Ayl ailadd) 3a 3 Ladie 40
Sl geal) el - SN (e 158 158 bl maa £ g pdia Jia - gy pdiall pallad (any asag die 4d)
e sl 568 13 sy LeS Aanl ST ¢ Ayl g palddY) il jlga e ¢ BALAN e 3855 A cilelist)
odial) e clsliSy &l ga ) sam.cogthaall BALAY (s gima o i BaLAN A Gaad oM (gl
N g ldial) B Aleld JiS) (S Lgaladiad (S £ g pdiall Balily Adadi sal) cllig g g piall 5 ol Aagi yal)

Aalad 4y M) @ g piall @ gl 18D g aa Lgal i

z Uii)

ALEBl Coal oA (3alal) CBES), £ g pdiall yada Aillad Lgaaf (e ¢ £ g el zlad A el gad) (e Baad) aalu
il LSl g &l jlgeall Allad JAS) IS8 (uSai Y B £ g piiall yida Cilp S gl jlgeal AL Aaildl) () 43 6 030 B
eﬁg\ghﬁuwmw@Jw\u‘im&dﬂu*\M@Jm‘uﬁ?@MU@\ﬂS\uﬁuuﬂ\

Agan) JAS) colplisl) g < jlgall (e Adlidal) Cle ganall ¢ 9Si B g ¢ B it Jles A A Lgagal



Ly g £ g pdiall Gailad i Lasic B gale JS8; il £ g pdiall gade CilpliS 9 & jlga anf o) Al jall & gl
00Ss Ladis 18 MR g ldiall (g pdal CilpliSy il jlga (uad adf GRS ¢ yandll dag o g g sl
Gl il o oY 155 Al (e Jle s gl Ao (ki o) 1 1S A8 Jia ¢ Ama dpald £ g pdiall
daild b ¢ Adladl) 3LANY Aagi jall Cilplisl g <l jlgall o S5 an Ldall A ) £ g pdal) pailad
il Gkl o guliil) sda gdat ¢ ale S AL 09SO (S Y £ gl e BaLAI Adlad ASY) pualiad)
S A et Ad) ) QS g pd Bagaae cilud) B g g pdall pae CilpliSy Gl g (e W Al

Aanled aly g3 £ g pdiall o Mldie ] ¢ Clelisl) g il jlgall (pa ) e B e £ g pdiall pade callaiye Agleld

& L) JBG Al clplisl) g ol jlgall 1 Lialia Waila 098 Y B £ g pdiall juda Jas of Uyl giliial) ygdas
g osdall sade ClpliSy il jlga adl C JAI Gy Uia OIS Lali £ g pdall e rladl panf JESY) gl
O agiday ) Gl B oes Ll JLE1 ¢ g ldall el Jas anly Lgdilia die ¢ daladl daildl) e

AUl ¢ gadl)

Kotter (2001) 83 « Jaa gl LS, ¢ gpdall 503 Jlaa B Asani ST g g pal) 838 sl ¢ il WG g
g o Jaal e (5 S5 SN i ¢ Al e Jond) el a3 5N 6 o o 4
S8 casal G - i) aae 2y Aadlate 8 @8 gaaly ¢ 1380 ST S gl - o ldial) dagls
il o) o stlaal) Jaadl o6 Al 5 458 il 585 5 ) Jon IS gl (o ¢ (Blandl 130 B, 1L

Adad ST gl £ g il gpaal cilpliSl g ) jlgal) (e g ia Juadl A jrag ¢ lady

: aalall g ARl cilad Al

10 ¢ usiba, g il 3 )0y Augal) Adaall, o ldial) (g uta g £ 9 sial) Baga (1992). (52 ) ¢ Ggmiil
138-143. «(3)

45-39 «(9) 80 ¢ sy, ud i A, BALAY (bl (2002). 4 Ul ¢ ubagiy ¢ o sl ¢ pad

(6) 90 « bl dakii] 4 dplival) 8 1Y) 04y 55 B s 189 el 31) (1990). (ot ¢ pula g8 (gl 68
2117 «

256 «(6) 35 ¢ gulailly Sliall ol aylaall g el 38 ) e Aparl (2003). 7 ¢ S
.258

¢ oul « PMI 20008y saige aily, paidall £ g pdiall pia padla paad (2000). J) ¢ 2sd S
3-15. « Luid

24 - 26. « 34 ¢ Ay 3 )M dyitday ) Adaal), JalSia ggd - £ 9 0all 30T, (2002). <Dawes



IEEE ~ise (2 dadia A aopedl  Jlwall  abde 33BRM (1998). ¢ asd
Ay 5aY) Baatal) cl¥ ol <CO ¢ Aspen 2Aerospace. Snowmass

Gl gl Cile garal (aalil) (38) g3l e BN, (2002). o ¢ ISy ¢ Gl a) ¢ Amdic o b es
-319.307 <(3/4) 19 ¢ Lix ol sisill g dutigh 313 Alaa, Jal yal) Badntia g jLdiall A (3a AN LAY

dolia (e i Cilga g 1f g pdall 303 35S 4 gkiR. (2000). <& McCaffer <FT <Edum-Fotwe
124-111 ¢(2) 18 « g bdial) 3 02Y Al gal) Alaal), ayuill) g s Uisl)

¢ ol L ol 9 3 0), (AR (5 8N Bl B BaLAL A1) quiladl (1994). 2 ¢ Gsakis ¢ (o ¢ dra
.32-25 «(6) 37

Qyash 1 oda g ¢ ¢y guuma), AN dapdall( mali g 908 311JP (2003). <& Clements <J. «Gido
O § S gl

(3) 9 ¢ Amurigh B 50 Asa, Cplladl) ay Lial) (5 ptal Ay gthal) &I IRSC (1993). ¢ Crsisa
.226-217

@ osdal Al Selisll § ) guatial) Apad¥l (1997). Gl (o ¢ O ¢ U (o ¢ s lhags ¢ (1 (S ¢ il
19-12 (1) 44 ¢« Ludigh 50 o [EEE cBlalaa, glal) o L) aaiza & oy Ll

Al a L o el Aaga ASsla @l jlgma. (1998). v ¢ ulsabay ¢ > ¢ ODS ¢ (A A ¢ Ak
43-39 (1) 29 ¢ g al) 51 Aaa, 3_dll (593 Cila glaall alii Pt ets;i s ila glaal)

AR pesigal A5 5a¥) dmand) clala, £ g pial B 1) (gand z i) 5 8aLAN (1988). Ll (52 ¢ p g S
.2.1. «(AACE)

Ayl ) clalaa, £ gpdiall ptal el jeally Badll o Al claliiall (1994). Gu) 3 ¢ agsm S
HF1.1. « 42l (AACE) 4Rl (uigal 4.5 )

94-85 «(11) 79 ¢ sy il 38, Ga 548N 4lady Lo, (2001). & ¢ oS

GRS ¢ 5 allS daaly ¢ B gdiia & o)) g3 da g bl At (B8aT 1E g pdall 3L, (2005). & ¢ OIS
NS ¢ Ul

¢ o bdall By A gall Alaal), £ i) (gl 1 g puiall Jladl) TN Apuld) cpliSl (2001). @ ¢ JwY
.483-471 «(8) 19



(3) 9 ¢ Apanlaiil) ciliad jall 9 3N Adaa, ghail) o gbeal ) il 1B e 3L (2003). (5 (A ¢ finila
.30-20 «

Lurigh, g g pdall pia jg93 gl |ES ) & (1986). JF 4 ¢ ot jnag ¢ Jsisn ¢ 4ax ol ¢ Jiiila
59-54 «(4) 18 « islial

=23 ((3) 77 ¢ Al ) gaill Gy o8N Cpplacall Ay, CiAN) B aSal) - ay L), (1998). g ¢ Shjiime
27

A1 (1) 36 ¢ 303U Gobu dan o, sptell Al gy i, (1994). & ¢ g il

O iE s xhal) B3 (1908). o) ¢ AShgag ¢ .o sally ¢ dgn ¢ Bogha ¢ oo (ebagi ¢ oS (o ¢ sl
il 5 ) dgra U IS G i ¢ Uilaas, (30 laall) a3 Ay

50-41 ¢(2) 38 « Jandl (31, dua o gl a9 0P (1995). & Kharbanda «JK «Pinto

BN dgaa il ¢ peS (glign, £ogdall paa CilpliS ki Ul (2002). gabdiall 813 agaa
@JLC&.AJ\

50 (1) 13 ¢ 2o, g g pdall 2l (sala, (1999). @ ¢ (Abbndiisy

tigal A8y ) Ay ) dbiea Ty Ldiall Alpra dlivwse G, (2003). <& Levin <PF «Rad
PM41. « &5 (AACE) hdisil

A07 ¢(2) 21 ¢ gabéiall 313Y A3l gal) Alaall, £ g pial) i alas dsbpead 73548 (2003). sl 4a) ¢ o

ple, Ludlsl) 5 ) ghll c¥lae CiLiSiu) po ldall gre qlly ¥ aalg aaaAJ (2001). ¢ Uil
394 - 414. 47 (3) « 3

¢ gbdial) 818 Aaa, (& 2 0 LI g el glud agh 1e g piall BALB (1991). (S (o ¢ & (2 g2 ¢ il
47-39 « (1) 22

Sutag Gl plias) @l ) gual 1ap biall 5 e LS (336D, (2001). <& Wittmer <D. <Sotiriou
2012 «(3) 32 ¢ bdiall 53] Alsa, g Lial

O ClalSadl) (5a0 9 il aladia) Selul g aladial 1 g pdall 3,03 (1993). J) ¢ ¢l slushs ¢ al ¢ sl
245 ((4) 11 ¢ gabdiall By A3 gall Aldaall, (Al g adlal) Al )

Eiganll A g oY) Aaal), g Ldiall 503) B Adaddl) Egandl daabual daal e (2002). A J) ¢ o iU
18-1 (1) 136 « Adada



1999 « PICMET '99.2 4asia 435, g liall 3 )3) (& anils zlad Jule 133481, (11999) a) ¢ el
S gl ¢ gl ¢ A5 ¢ (PICMET) b o 550 g dstigl) 303 (A 9al) 2330 ) g3 38 pald A gl yaiigall
Ay yaY) Basial)

¢ ealafll) okl g BALAN Al BN £ g pdiall BAA) L ) ailadl) waad (@ 1999) a ¢ &l
253 «(5) 20

T34 (B daxia 48 55, A Y f g pcial) (30 Alladl) 32LAY), ubadf ¢ JA (2000 <Thompsen
Ay ya) Baatial) il gl ¢ sSuSa gai ¢ S gall ¢ 2000 pbad dnwigll 3 U ASMIEEE

By Algal) Alaall, ale¥) ) Bash 1oa [ sa gaoldall il quuail], (1997). <Wateridge
- 288.283 «(5) 15 « gyl

B e, Ay a¥) L) (g utal B3LAN ce AaaMM (1998). <& Yasin <TW <Zimmerer
38-31 ¢(9) 21 « g jtal


http://www.tcpdf.org

